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Sa skulle en ny skola kunna byggas om den inte fanns

1. Om skolan inte fanns

Man brukar sdga att om en manniska som levde vid sekelskiftet, strax fore eller efter
1900, skulle vakna upp idag ar skolan det enda denne person skulle kdnna igen.
Uttalandet ar forst lite provocerande men efter en stunds funderande uppstar ett antal
spannande fragor och funderingar. Hur kommer det sig att skolan finns kvar nar i stort
sett allt annat fordndrats i samhadllet? Det borde val finnas andra satt att understddja
barn och ungas larande i att ldsa, skriva, rakna, forstd samhallsfragor och kemi, fysik osv,
eller gor det inte det?

Vi tanker pa skolan som en sjalvklar institution till gagna for saval individen som for
samhallet, men hur kommer det sig att vi har skolor?

Den norske filosofen Nils Christie skrev en intressant bok 1971 med titeln "Om skolan
inte fanns”. I den undersokte han vara forestadllningar om vad den ddvarande skolan var
till for i forhallande till vad nytta samhallet hade av skolan och drog slutsatsen att: "Om
skolan stingdes maste vi ordna det annorlunda for oss sarskilt maste vi finna andra satt
att anvanda ungdomen” (s 48). Christie anslot sin tes till att inte alla barn och unga fick
ut sa mycket av skolan och att inte heller det omgivande samhallet alltid heller fick det.
Med utgangspunkt i en beskrivning av tre olika lokalsamhaillen diskuterade han
fortjanster och problem for saval unga individer som lokalsamhallen for att sedan
skissera visioner om en god skola.

Ser vi tillbaka pa i vilka sammanhang samhallen inrattar skolor kan vi lara att skolan
forst startades i staderna vid 1700-talets borjan, se Sandin, 1986. Orsaken var framst att
stddernas borgerskap ville fa bort de allt storre gangen av tiggande barn och ungdomar
fran gator och torg och startade da skolor i vilka eleverna erbjods mat en gang om
dagen. Undervisningens innehall var mest religiost som ett medel att fostra de unga. Nar
vi 150 ar senare far en allman folkskola ar intressena mer splittrade men vi kom att fa
en skola dar kristendomen fortfarande var det moraliska rattesndret samtidigt som
lasning, skrivning och rakning nu gjorde ett samlat intdg i undervisningen av alla barn.
Visserligen hade kyrkan tidigare vid de arliga forhoren av hushadllen i var féorsamling
skapat ett ldskunnigt folk men den fardigheten var framst till for att alla skulle kunna
lasa lilla katekesen, se Johansson, 1972.

Idag gar merparten av alla individer minst tretton ar i skola inom ramen for ett
gemensamt nationellt utbildningssystem, fran forskola till gymnasium. For- och
grundskolan innehaller saval de s k basfardigheterna, lasa, skriva och rdkna, men dven



naturkunskap och samhallskunskap och estetiska dmnen som musik, gymnastik och
idrott. Gymnasiet ar specialiserat saval mot yrken som mot framtida universitetsstudier.
Fran och med de hogre arskurserna i grundskolan, och inte minst i gymnasiet, uppfattar
vuxensamhallet allt fler problem med att allt for manga elever inte far godkdnda betyg
eller fullfoljer sina studier, se Skolverket, 2014. [ relation till var samtida arbetsmarknad
ser vi detta som problematiskt i dubbel betydelse. Elever med ofullstandiga betyg har
svart att ta sig in pa arbetsmarknaden samtidigt som den senare far problem med att
rekrytera bra arbetskraft. Manga ar ocksa de forslag som forts fram om hur skolan kan
forbattras t ex nar betyg ska ges i grundskolan, vem ska kunna vara agare till skolor, ska
skolan vara kommunal eller statlig samt hur stora klasser man bor ha? Manga idéer
finns for hur man skulle kunna férbattra grund- och gymnasieskolan, men vari ligger
egentligen problemen och hur skulle de kunna 16sas framdéver?

Dessutom har en bild av en svensk skola i kris framtonat i den svenska debatten, se
Skola och samhalle 2013-14. Anledningen har varit den s k PISA rapporten som sags
beskriva kraftigt forsamrade resultat for den svenska skolan samt orsakerna dartill. Men
staimmer verkligen dessa domedagsprofetior med vad som verkligen kommit fram i
undersokningen? Den kraftiga forsamringen av den svenska skolan de senaste tre aren
som pastas ha skett handlar om en nedgang pa mellan 2-3 % for vart och ett av de tre
omraden som studerats for grundskolans avgangselever. Eftersom de flesta lander har
sa lika normerade varden i PISA rapporten ger dessa sma forandringar upphov till att
Sverige med nagra procents forsamrade resultat snabbt sjunker i rankingen mellan
lander. Nagot som ocksad drabbar Finland, ett land som i andra sammanhang brukar
framhallas som ett foredome vad géller skolomradet. Mer alarmerande for Sverige ar att
allt fler elever ser skolarbetet som bortkastad tid, kommer for sent till lektioner eller
skolkar. Den viktigaste lardomen fran PISA rapporten ar att se till att skolan framover
mer an idag integreras i det lokala och globala samhallet, ndgot som i grunden kraver en
ny syn pa skolan och dess funktion i samhaéllet. Det stora problemet ar forstas att vi inte
med sdkerhet kan sidga varfor skolan uppvisar forsimrade resultat. Syftet med denna
rapport ar istdllet att beskriva hur man skulle kunna bygga en ny skola om man sa att
saga fick borja om fran borjan.

2. Hur skulle en ny skola kunna byggas?

Under varen 2013 genomfordes i Ostersund fyra seminarier kring hur en framtida skola
skulle kunna byggas, alltsa innan den s k PISA rapporten presenterades, men med
utgangspunkten av att skolan framoéver maste integreras i storre utstrackning i
samhallet. Bakgrunden till dessa seminarier var att vi ville fa igdng en idédiskussion om
hur en framtida skola skulle kunna byggas om man sa att sdga fick borja om fran borjan.
Seminarierna samlade ett drygt fyrtiotal personer, dar ett av seminarierna innehdoll
elever fran gymnasieskolans avgdngsklass, ett med larare och rektorer, ett med



entreprendrer samt ett med organisationsforetradare och lokala politiker. Dessa
seminarier foljdes sedan upp med ett for riksdagspolitiker och nationella foretradare for
myndigheter och organisationer under den s k Almedalsveckan 2013. Ytterligare
seminarier och diskussioner har sedan agt rum i kommuner i Vasternorrlands och
Jamtlands lan under varen 2014. Denna rapport ar ett forsok att sammanfatta vilka idéer
som kommit fram vid alla de seminarier som genomférts. Rapporten vill dven ge
impulser kring hur en framtida skola kan byggas pa langre sikt. Den grundlaggande idén
ar alltsa att tanka bort givna strukturer i skolsystemet och skapa en framtida skola for
2025.

Syftet med seminarierna har varit att deltagare tankemdssigt lagger ut spar for
framtiden, fragor om hur skolans kunskapsuppdrag kan uttryckas, beskrivas och
organiseras har varit i fokus i diskussionerna.

3. Uppldgg och metod

Under borjan av 2013 genomforde vi pa forsok start av en s k social innovationspark i
anslutning till Mittuniversitetet i Ostersund. Idén var helt enkel att férséka arbeta med
nya kreativa losningar pd vdra valfirdssystem. Pa liknande sitt som man bygger
tekniska innovationsparker menar vi att liknande system beh6ver byggas for alternativa
l6sningar for de sociala systemen. Det forsta omradet som vi valde att fokusera pa var
den svenska grund- och gymnasieskolan som forstds ar ett mycket omfattande och
heterogent system. Bara den svenska grundskolan kostar enligt Skolverket arligen mer
an 80 miljarder kronor, medan gymnasieskolorna kostar knappt 40 miljarder kronor.
Huvuddelen av dessa medel kommer fran staten. Hosten 2012 fanns enligt Skolverket i
Sverige 4909 grundskolor, varav 790 var friskolor. P4 motsvarande satt fanns 1253
gymnasieskolor varav 485 var fristdende skolor. Larartatheten i grundskolorna och
gymnasieskolorna var i bada fallen 12.1 elever per larare. Larartatheten ar hogre i de
kommunala skolorna, noteras bor dock att larartitheten inte ar detsamma som
storleken pd en skolklass, utan beror dven pa omfattningen pd andra uppgifter for
lararna bortsett fran undervisning, t ex krav pa administrativa uppgifter.

Ytterligare statistik fran Skolverket sdger oss att av ldrarna hade oOver 86 % i
grundskolan nagon form av pedagogisk hogskoleexamen. Motsvarande tal for
gymnasieskolorna var drygt 77 procent. Det ar svart att tdnka sig ndgon annan typ av
verksamhet i samhaéllet med lika héga andelar med formell yrkesutbildning. Samtidigt
under varen 2013 saknade 23,1 % av de elever som slutade arskurs 9 i grundskolan
fullstindiga betyg, till skillnad mot de elever som gick ut arskurs 6 dar andel med
godkdnda betyg var hog forutom for elever med svenska som andra sprak.
Sammantaget siger oss dessa data fran Skolverket att omfattande statliga resurser



satsas pa grund- och gymnasieskolan, att lararna i mycket stor omfattning har
pedagogisk hdgskoleexamen, att andelen grundskolor som dr kommunala ar ca 84 %
medan drygt 60 % av gymnasieskolorna ar kommunala samt att problem kring icke
fullstandiga betyg i grundskolan uppenbarligen uppkommer efter arskurs 6.

Slutsatserna av detta ar enligt vart formenande att vi inte kan prata om formell
kompetensbrist hos ldrare, att det uppenbarligen kravs en hel del tid for ldrare att agna
sig at annan verksamhet dn undervisning, vilket tar bort en hel del mdjliga resurser samt
att man bor fundera pa varfor situationen for arskurs 9 i grundskolan ar sa mycket mer
problematiskt dn vad som galler arskurs 6. Inte minst kan man &dven fundera pa
betydelsen att ge betyg tidigare dn arskurs 6. Daremot ar det svart att av den offentliga
statistiken fa fram jamforande data mellan de kommunala respektive fristdende
grundskolorna. Har finns en uppenbar brist pa évergripande data fran Skolverket dven
om en hel del studier har genomforts.

Ytterliga skillnader inom skolviasendet ar de stora regionala skillnader gallande
overgangen mot hogre studier bland ungdomar i Sverige. I Jamtland borjar ca 38 %
hogskolestudier (av dem fodda 1987) jamfort med 49 % av de i Uppsala lan. Det finns
aven skillnader mellan konen. Inom drskullen fédda 1986 hade 52 % av kvinnorna
paborjat hogre studier jamfort med 36 % av mdnnen, se vidare arsapporten for
Universitet och Hogskolor (Kahlroth, M & Lindqvist, T, 2013).

Pengar spelar roll. Det finns inte nationella regler for hur mycket varje grundskoleelev
far eller bor kosta. Kommunerna har helt fria hander att bestimma detta sjalva. Detta
innebar skillnader pa tiotusentals kronor per elev och ar, helt beroende pa i vilket
kommun man bor. Det ar svart att forklara varfor det ar sa stora skillnader. Sjalvklart
beror en mindre del pa sjilva glesbygdsfaktorn. Varfor det ar dessa stora skillnader
mellan kommunerna borde larare och rektorer sjdlva fa en mojlighet att forklara. Inte
minst borde jamforande studier genomféras for kommuner med liknande
forutsattningar. Intressant ar aven att fa svar pa hur skolorna anvander de resurser som
finns och om det finns ett samband mellan skolresultat i kommuner som satsar sma
respektive stora resurser per skola. Det tycks dock inte finnas nagra enkla samband
mellan hur mycket pengar kommunerna lagger pa varje enskild elev jamfort med
elevers skolresultat.

Utifran ovanstdende data stélldes i vart projekt foljande tre grundfragor:

Om det inte fanns nagon skola hur skulle man da planera en sadan utifran de
erfarenheter som nu finns?

Hur bor skolans framtida uppdrag se ut?

Hur kan en framtida skola integreras i samhallet?



Seminarierna spande darfor 6ver mycket stora omraden fran hur en ny form av
skolsystem skulle kunna byggas, till vad skolans uppgift ska vara, vilka &mnen som bor
undervisas i, roller for larare och elever, hur man praktiskt ska koppla skolorna till det
omgivande samhallet samt vilken frihet som enskilda skolor bér ha. Vi kan inte i denna
korta rapport ta upp alla dessa aspekter, men kan dnda berdra och beskriva en del av
alla de synpunkter som kommit fram.

4 Resultat fran genomforda seminarier

Ansatsen att genomfora seminarier med utvalda grupper bygger pa idén att om man kan
tanka utanfor givna ramar, dvs om det ar mojligt att bortse fran givna strukturer ges
storre mojligheter att komma fram med fler radikala innovationer, nagot som
framhallits av bl a Aldrich, 1999. Vi menar att manga av alla férslag som diskuterats i
den svenska debatten mer ar exempel pa s k marginella forbattringsforslag an pa
radikala innovationer. Om ett grundldggande problem ar att skolan bor integreras mer i
samhallet framover ar det knappast ndgot som l6ses av nar betyg ges, storlek pa klasser
eller vem som ager skolan. Det senare ar forstds av betydelse vid en diskussion kring hur
overskott, dvs skattemedel, i verksamheten far anviandas. Precis som ett problem
antagligen handlar om att lararnas tid i alltfér stor del maste dgnas at annat an
undervisning. Bdde dessa aspekter menar vi har med strukturen att gora. Exempelvis
menar vi att de uppféljningar som ska rapporteras till centrala och lokala myndigheter
for enskilda skolor i sig skapar krav pa larare och personal att dgna en del av sin
arbetstid at att klara av sddana uppfoljningar. Ett problem som knappast skulle minska
vid ett forstatligande av skolorna.

Det andra problemet som den uppbyggda strukturen leder till ar att man bortser fran
heterogeniteten i systemet. Medelvarden for systemet produceras, vilket ar naturligt for
att forsoka bedéma en utveckling av den svenska skolan. Det blir dock samtidigt ett satt
att eliminera stora delar av den heterogenitet som finns. Givetvis finns manga mycket
bra skolor i systemet vad dn PISA undersokningar sager, liksom mindre bra skolor.
Givetvis finns spdnnande aktiviteter att lyfta fram inom skolvdsendet. Det finns darfor
en mangd skal varfor vi bor fundera pa hur en skola skulle kunna byggas om vi skulle fa
starta om utan hansyn till de strukturer som idag ar uppbyggda. Vad har da kommit
fram i vara seminarier?

Under vdren 2013 och varen 2014 genomfordes som framgar ovan seminarier med
elever, larare, rektorer, entreprendrer, politiker och organisationsforetradare inom fyra
kommuner. Vid varje seminarium fick gruppen under en - tva timmar diskutera vara tre
grundldggande fragor. Alla seminarier har spelats in pd band och analyserats. Har fler an
130 personer deltagit i vara seminarier. I korthet har féljande synpunkter framkommit.



Om det inte fanns ndgon skola hur skulle man dd planera en sddan utifrdn de
erfarenheter som nu finns?

For det forsta framholls lararnas stora betydelse for skolans utveckling, inte minst av
eleverna, men dven hur viktigt det dr med lararnas pedagogiska kompetens. Som
framgar av den officiella statistiken har en stor majoritet av alla larare inte minst i
grundskolan en formell kompetens, men oberoende av detta ar det viktigt att man dven
besitter en pedagogisk kompetens. Larare som lyckas fanga elevers intresse for amnet
gor att en elev totalt kan omvardera hur intressant detta &mne ar. Exempel pa motsatsen
som lyftes fram var att en del larare fortfarande anviande 20 ar gamla OH bilder i sin
undervisning och darmed for lite engagerade eleverna pa lektionerna.

"En oengagerad Ildrare gor en ointressant kurs” Gymnasieelev

"Ndgonstans tappar dagens ungdomar kreativiteten vid 12 drs dlder... Hur motiverar vi
dem?” Larare

"Hur kan vi fdnga upp elevernas drivkrafter som inte finns inom skolans ramar?” Larare

"Barn dr kreativa - varfor tillrdttavisar vi dem och sdger - Det ddr gdr inte! Ndr vissa barn
inte hinner, hdller vi tillbaka de andra fér att hdlla alla elever pd samma niva”

Det ar inte latt att bedoma larares kompetens i att skapa engagemang pa lektioner och
intresse fran elever. Vi kan inte heller bedoma vilken hjalp som kan fas i enskilda skolor
for att utveckla dessa egenskaper om sd behdvs. Vi aterkommer till detta men tror att
det ar betydelsefullt att se 6ver larares arbetssituation, dvs hur de kan fordela sin tid pa
undervisning, pa forberedelser och uppfoljning av denna samt vilka bel6ningssystem
som finns.

"Vad énskar vi? En supermdnniska som skall bli pedagog? Vi mdste jobba i team fér att
mota dessa utmaningar. Ldrare vill ha mindre av administration och vi vill inte vara
terapeuter. Vi dr olika men i team, arbetslag, lyfter vi tillsammans fram vdra styrkor.
Teamldrandet kan dven innebdra samverkan med sociala medier och foretag och
organisationer utanfér skolan.” Larare

Vi ldrare mdste kunna utvdrdera oss! Kunna utvirdera det vi gor!” Larare

"Gor prov pd ldrarna fér att se om de har ndtt ut med det de skall och att de ha uppfyllt
madlen.”

Eleverna lyfta fram vikten av att ha larare i skolan, gdrna fler an det finns idag, de skall
finnas dar och handleda, svara pa fragor, motivera och leda.



“Ldrarna ska vara kvar och vara fler dn det dr idag. ” Elev

"Eleverna vill ha vuxna i ndrheten.”

For det andra har det betydelse hur man undervisar inom respektive dmne. De flesta
amnen skulle kunna knytas mer till vad som hdnder i samhallet for 6vrigt, bade lokalt
och globalt. Exempelvis framholls att de praktikfall som man arbetar med i skolan borde
vara baserade pa konkreta fall i verkligheten t o m hamtade fran den lokala miljo sa att
nagon eller nagra personer ocksa skulle vara intresserade av de losningar som
presenteras. Ett annat exempel skulle vara ett dmne kring viktiga saker elever bor veta
om planering av livet utanfor skolan nar de ska gad vidare, som att elever ska lara sig
planera sin tid, hushalla med sina resurser, fungera i relationer, skapa hushallsbudget,
fordela tid mellan arbete och fritid etc. Detta var nagot som inte minst eleverna sjalva
lyfte fram.

"Vi saknar dmneskunskaper kring hur man lever - om kroppen, boende, pengar” Elev
"Skolan ska ha uppdraget att forma demokratiska medborgare” Larare

For det tredje handlade det om vilka d&mnen som bor undervisas pd grundskolan
respektive gymnasiet. Hur kommer de forandringar som finns t ex avseende
globaliseringar in i undervisningen eller betydelsen av den lokala miljon man bor och
lever i? Vad far man lara sig om den lokala ekonomin? Betydelsen av fysiska aktiviteter
vid samverkan med narsamhallet?

"Tid fér samverkan med foretag faller bort till administration”

"For inlandet handlar allt om en éverlevnadsfrdga ddr skolan dr navet, vilket har en viktig
roll!”

"Var skola idag - blir hela tiden sedd ur internationella perspektiv - ska vi verkligen
jdmféra oss med alla andra Ildnder? Hdr i den svenska skolan dr var styrka och vi skapar
formdgor att gemensamt fattar beslut.”

For det fjarde ar flexibiliteten mellan skolor nar det giller antal timmar for olika @mnen
valdigt liten. Manga positiva ord och uttryck finns i skolplanen typ kreativitet,
sjalvstandighet, entreprendérskap m m, men hur dessa ska uppnas bestams i alltfér hog
grad pa central nivd. Kommunaliseringen skapar sdledes mojligheter till lokal
anpassning medan krav fran centrala myndigheter istillet skapar krav pa likformighet.



"Det dr en klassfrdga att skicka sina elever till gymnasieskolan i Ostersund. Alla har inte
rdd att skicka sina elever till Ostersund - hur gér man dd? Varfér fdr vi inte dd ha
undervisning pd distans?”

"Det finns fordldrar som inte vill ha gymnasium (hdr pd den lokala orten) - for de vill inte
att deras barns skall stanna kvar hdr”

“Utmaning dr prestationskraven, alla skall férséka dstadkomma samma sak under samma
tid, vad gér man dd? Kan man fortsdtta utmana den enskilda individen, men alla har inte
samma takt, hur kan man da forldnga tiden?”

"Skolan skiljer sig idag frdn resten av samhdllet, sd som den ser ut idag”

Hur bér skolans framtida uppdrag se ut?

Det bor finnas ett antal grundlaggande principer for hur en framtida skola kan byggas.
For det forsta maste man kunna ha flexibilitet ndar en skola ska bygga pa lokala
forutsattningar. For det andra bor uppdraget att lara om globala férutsattningar tydligt
tas in i undervisningen. Bdda dessa principer bor integreras i olika &mnen, kunskap om
den lokala historien, om viktiga problem som den lokala miljon genererar (ndgot som
kan ligga som grund for specifika fallstudier), kunskap om globala férandringar
(urbanisering eller ej, vixande marknader, viktiga handelser i olika delar av varlden,
kontakter med skolor i andra lander kan latt ske med ny teknik, osv).

Teknikdmnen kan kopplas till konkreta fall, utbyte med andra skolor kan ge nya typer av
problem att losa, kreativitet kan handla om att arbeta med innovationer.
Entreprendrskap om att intervjua lokala entreprenérer osv.

Kunskap om lokalsamhallet tror vi ar en viktig uppgift for skolan, inte minst hur den
historiska utvecklingen ser ut, lokala politiker kan beskriva dagens situation, vilka de
huvudsakliga problemen och méjligheterna ar ur deras perspektiv. Praktik i
narsamhdllet ger erfarenheten och formagan att lira sig det sociala samspelet i
samhallet. Hur man bemoter andra, hur man arbetar tillsammans utifran ansvar och
forvantningar och vilka sociala regler som finns i samhaéllet och pa arbetsplatsen (utifran
kreativitet, respekt, krav och motivation).

Lararna kan formulera konkreta praktikfall som elever fir komma med forslag pa
l6sningar till. Losningar som diskuteras pa speciella seminarier med elever och larare.
Generellt tror vi att skolan i stor omfattning bér 6ppnas mot omgivande samhalle i stort
sett for alla dess aktiviteter.

” Det mdste bli ldttare att fd ut eleverna pd praktik...gdrna praktik redan i dk 4” Larare



"Flytta undervisningen utanfor klassrummet, blir bdttre vid integreringen i samhidllet. Gor
skolan till en 6ppen plats. Ldt ldraren komma till klassrummet. Skapa en kul men
disciplinerad miljé, rutiner dr bra, ddrmed bra med hdlltider ibland. Mer respekt for
skolarbetet, ex skolan bérjar en viss tid... men vissa kdnner att de behéver sova till 11...”

"En fordel i var kommun dr att alla kédnner alla”

Hur kan en framtida skola integreras i samhdllet?

En stor kostnad for skolan idag ar egna lokaler med lagt utnyttjande forutom pa
skoltiden. Pa vilka satt skulle man stdllet kunna integrera skolan med det omgivande
samhallet? Lektioner skulle kunna aga rum i byggnader dadr dven naringsliv eller
kommunala verksamheter bedrivs. Luncher skulle kunna ske gemensamt,
lokalsamhallet skulle som sagt kunna forse skolan med specifika fall de behover
l6sningar pa. Med teknikens hjalp kan samarbete skapas med skolor i andra lander dar
man kan utbyta erfarenheter kring globala fallbeskrivningar.

"Det krdvs mycket av ndrsamhdllet att skapa en bra skola, vi mdste viva ihop med
ndrliggande kommuner”

Kopplingar mellan skolor och hégskoleutbildning kan utvecklas. Ett spannande fall har
varit de tavlingar som arligen genomforts mellan s k Snilleblixtar (7-9 ar gamla barn)
och doktorander pa Chalmers dar det gillde att l6sa ett konkret problem. Det finns
sdakert manga sadana exempel i skolan som skulle kunna spridas och fungera som
inspirationskallor for alla skolor.

“Ta bort betygen?! Vad skulle dd hdnda om alla viljer det som de vill komma in pad eller det
som de dr bra pd. Vilken sjdlvkdnsla hos eleven!”

"Det dr en stor férdndring pd gdng, vi har bara sett bérjan av problemet, nya
personligheter som skapas, vi har inte resurser att ta hand och géra ndgot dt det. De nya
personligheterna, vad behover de fér kompetenser? Hur mycket moda Idgger vi ner pd
saker vi inte har nytta av? Exempelvis: Vem behdver ha en personlig handstil? Ta bort det
frdn skolan.” Larare

“Ldroanstalt, det gamla ordet, det finns en rddsla att blanda in andra vuxna, framférallt i
de ldgre dldrarna. Tidigare gick man ut i ett arbete, man hade en lén i gymnasiedldern.
Kan man tdnkta sig att man ser skolan som en del i andra miljéer? Kan man ha foretag i
skolan, istdllet for utbildningskomplex? ”
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5. Analys och slutsatser

I dag ar alla samhdllen mer eller mindre globalt paverkade men utifran valdigt olika
lokala forutsattningar. Detta stiller krav pa nationella utbildningssystem att tillgodose
lokala, nationella och globala behov sasom de konkretiseras i lokalsamhallet. Sa tycks
inte vara fallet med dagens svenska skola som mer styrs av ambitioner av att skapa
homogenitet genom att se till att skolor runt om i Sverige ska vara sa lika som mdijligt
oberoende av i vilka lokala och globala miljoer de verkar. Vi menar att detta i grunden
inte ar ratt vag att ga for en framtida svensk skola. D4 hamnar skolan i en situation dar
huvudsakligen marginella férandringar blir mdjliga som t ex om nar betyg ska sattas,
vem som ska fa dga skolan eller utveckla nya kreativa I6sningar eller om skolan ar en i
grunden kommunal eller statlig angelagenhet. Mojligheterna i ett sddant perspektiv att
skapa lokala l6sningar baserade pd de forutsattningar som finns lokalt blir mycket
begransade. En anledning ar att skolplanen med alla vackra ord blir 6versatt av centrala
myndigheter till ett stort antal indikatorer som tar en stor del av ldrarnas och
skolpersonals tid i ansprak att uppfylla. Och darigenom ocksa tar bort en hel del tid fran
lararnas huvudsakliga verksamhet namligen att undervisa. Det dr dags att fundera pa
vilken nytta vi har av alla dessa indikatorer jamfért med hur skolpersonalens tid
alternativt skulle kunna utnyttjas. Om antal elever per larare ar idag drygt tio och en
skolklass normalt bestdr av ca 2,5 ganger sd manga elever per larare siager detta nagot
vilka effekter som skapas av den befintliga strukturella 6verbyggnaden av skolan.

Det ar forstds inte enkelt att skapa flexibla system inom ramen for en nationell
utbildningspolitik som dessutom har just likvardighet som utgdngspunkt. Likvardighet
uppfattas ofta som att skolor behdver ge samma undervisning oavsett var i landet
utbildningen sker. Fragan ar dock om det ar rimligt att tdnka sig att likvardighet kan
betyda likhet i alla avseenden. I glesbygdsomraden som aktivt arbetar med regional
utveckling inom skola, vard, omsorg och samhaillsekonomi behover de lokala
forutsattningarna ges utrymme i omvandlingsprocesserna. Den lokala och regionala
ekonomin baseras pa kunskapstraditioner och ravaror som ofta ar knutna till just de
regionala tillgdngarna och den arbetskraft som finns och kan skapas via de regionala
utbildningssystemen. Det senare behover darfor som "skolkunskap” som bor formedlas
for att oka mojligheterna av att saval bevara som forandra de lokalt och regionalt
bestdmda samhallsvillkoren. Christie (1972) stédllde den viktiga fragan om for vilket
samhalle skolan svarar mot. Det var inte helt latt for femtio ar sedan och kan siagas ha
blivit en dn mer grannlaga uppgift da forandringar av samhéllens mojligheter och
begransningar har allt kortare omloppstider. Anpassningar till sdavdl de egna
livsmonstren som till lokala och globala marknader ar direkt nédvandiga for 6verlevnad
och utveckling. Skolan behéver dd kunna se olika ut i olika regioner och delar av
regioner. Lokala kunskaper beh6éver moéta nya fran andra delar av nationen och varlden,
se From och Olofsson, 2014.
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[ vara samtal med elever, lirare och politiker ser vi hur de pa olika satt forsoker
formulera sig sd att de pa ett battre satt ska kunna skapa ”skolkunskaper” som gynnar
deras framtid lokalt och regionalt. Det ar viktigt att i en framtida skola skapa en lokal
flexibilitet, global kunskap och att lararnas tid huvudsakligen ska dgnas dt undervisning.
Detta blir for oss grundldaggande krav i synen pa en framtida ny skola for 2025. Vi maste
utgd fran att det finns en stor grad av heterogenitet i det svenska skolsystemet. Och
tillata detta inom ramar som maste finnas och som samtliga skolor maste verka inom. |
grunden blir det dock fel om vi 6verlater till centrala myndigheter att sa att sdga tolka
hur den befintliga skolplanen ska uppfyllas, myndigheter som av naturliga skal inte kan
antas ha nédvandig kunskap om alla specifika lokala férutsattningar som finns runt om i
landet. Morgondagens skola maste byggas pa dessa lokala forutsattningar och inte pa
centralt uppstillda malbilder med svag forankring till de variationer som behdver
skapas. Slutsatsen av detta blir att vi inte tror pa ett forstatligande av skolan. Mojligen pa
att staten madste bli tydligare pa vad de medel de staller till skolans forfogande far
respektive inte far anvandas till.

Hur skapas da skolor dar elever upplever det meningsfullt att g3, inte skolkar utan blir
engagerade i skolarbetet? Vara avgangselever var i stort positiva till skolan. Vilket
forstas inte behover galla for alla avgangsklasser runt om i landet, men det ger andad en
indikation pa att intresset for skolan kan variera for olika dldersgrupper inom samma
skola. PISA undersokningar testar en specifik dldersgrupp och sidger lite om hur
situationen ser ut ens i enskilda skolor for olika aldersgrupper. Vilket indikerar att
atgarder antagligen maste baseras pa lokala forutsattningar. Resultaten maste kunna
brytas ner pa olika lokala férutsattningar for att kunna ge indikationer for vilka atgarder
som ska vidtas i olika fall. Atgirder som limpligen varierar mellan olika lokala miljoer.
Om resultaten ar negativa i vissa miljoer i arskull nio, innebar det sannolikt att de som
da hoppar av skolan och inte fortsitter till gymnasiet ar de som sedan stills utanfor
arbetsmarknaden och att skolans problem darmed har flyttats 6ver till andra delar av
samhallet. Losningen pd denna problematik dr inte uppenbar att dessa elever skulle bli
mer motiverade av att "tvingas” ga tre ar till i dagens form av gymnasium. Har finns ett
annat strukturellt problem for skolan, hur kan variationer skapas pa gymnasieniva for
att tillgodose behoven hos fler elever dn idag? Kan man tdnka sig att elever ska kunna
fordjupa sig i specifika amnen? Alltsa de som gillar ekonomi men inte matematik kan fa
fordjupa sig i det eller de som gillar ny teknik men inte historia osv? En annan typ av
yrkesskola dar behorighet fids for att fortsitta fordjupningen pa hogskolor. Dar
resultaten skulle bli att gymnasieskolorna blir mer integrerade mot hur undervisningen
sker pa hogskolorna.
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6. Forslag och idéer

Ett genomgaende forslag dr att skolan framover i mycket storre utstrackning
maste integreras i samhallet. Det handlar om hur man battre kan utnyttja elevers
formagor och kunskaper inom t ex ny teknik om hur elevers kreativitet kan tas till vara
och utvecklas i ndra samarbete med larare. Arbetet i den svenska skolan maste bygga pa
vad som efterfragas av det omgivande samhallet. Lat oss ge ett par exempel.

Skolan maste arbeta med fragor kring en 6kad globalisering. Vi menar att en framtida
skola maste ha ett 6kat utbyte med skolor och modeller i andra lander. Vi ska inte minst
lara oss mer om de forutsattningar och de kulturer som dessa skolor baseras pa. Vi
maste samtidigt se till att skolor baseras pad lokala forutsattningar. Forutom de
gemensamma uppgifter som maste utforas av samtliga skolor ar det inte samma sak att
bedriva skolarbete i en glesbygd jamfort med en storstad. Det ar inte latt att jamfora
skolor i t ex mellan Lidingd med narhet till Stockholm med en lien gles befolkad
kommun som Ragunda i Jamtland. Kreativa elever maste liara sig bade de globala
som de lokala forutsiattningarna. Kontakter maste 6ka med foretagare, entreprendrer,
organisationsforetradare och lokala politiker. Skolans lokaler kan rent fysiskt anvandas
tillsammans med andra organisationer och férvaltningar.

Det dr ingen latt uppgift att genomfora denna typ av fordndringar. En anledning ar att de
strukturer som 6ver manga, manga ar byggts upp inom skolomradet i sig utgoér hinder
for att uppfylla de utmaningar som behdover 16sas. For narvarande diskuteras inte minst
nar betyg ska sattas, dgarformer (en 6vervaldigande majoritet 4r kommunalt dgda vad
giller var grundskola dar de storsta problemen tycks finnas) eller om skolan ska
forstatligas. Det ar dock uppenbart att de krav som kommer fran statlig niva pa enskilda
skolor ger som en negativ effekt att tiden for larare och dvrig skolpersonal att 4gna sig at
undervisning har minskat avsevart over daren utan att det finns resultat som visar pa
vilken nytta vi har av alla den information som samlats in. Forskningen visar ocksa pa
att etablerade strukturer ofta ir hinder for att astadkomma radikala féorandringar
utan kan som bist astadkomma marginella forbattringar. Vill vi dastadkomma
radikala fordndringar inom skolan maste vi sdledes aven ifragasitta rollerna for
uppbyggda strukturer.

Forskningen sdger oss ocksa att framtidens elever inte ska uppfostras till att bli
lydiga medborgare utan bli kreativa individer som lar sig lésa problem och
ifragasitta. Faktorer som i allt hogre grad kommer att efterfragas av naringslivet. I en
sddan miljo far enskilda ldrare och grupper av ldrare allt storre betydelse. Fran
entreprenorskapsforskningen har vi lart oss att om vi vill paverka individer att bli mer
kreativa maste vi arbeta med atgarder som motiverar larare och elever, vi maste se till
att det finns goda forutsattningar for dessa individer att fora fram och fa acceptans for
kreativa idéer samt att vi i skolorna ser till att elever far lara sig hur de i samhallet kan
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verka som kreativa individer, se Lundstrom och Stevenson, 2005 . Och skapa en skola
for alla med fokus pa att vara den starka kreativa miljo som skapar utveckling och
forandring i ett framtida samhalle. Det ar framst inom foljande tre omraden vi bor
lira mer fran andra skolor i Sverige och globalt. For det forsta att ge mojligheter
for skolorna att bygga pa lokala och globala forutsittningar, for det andra att se
over de strukturer som byggts upp runt skolan samt for det tredje hur vi kan i vid
mening forma en skola som skapar kreativa elever.

Slutsatsen blir att forslag for att forbattra skolans resultat bor varderas utefter vilka
effekter de ger pa dessa tre omraden. Vi menar att olika forslag som hittills kommit fram
i debatten ar marginella till sina karaktdrer och knappast kommer att dndra pa de
problem som pavisats for delar av skolorna. For oss handlar problemet forst och framst
om hur vi kan gora alla nivaer i alla skolor till attraktiva larmiljoer for saval larare som
elever. En skola dar larare far dgna sin tid huvudsakligen till undervisning.
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