HANDELNS

UTVECKLINGSRAD

Utlysning hosten 2008

Inbjudan att komma med intresseanmalan for anslag fran utlysningen ” Distribution, logistik
och partihandel” . Handelns Utvecklingsrad & en kollektivavtalsstiftelse med syfte att framja
handelns utveckling genom forskningsfinansiering. Parterna bakom Handelns Utvecklingsrad
ar Svensk Handel, Arbetsgivareforeningen KFO, Akademikerforbunden, Handel sanstélldas
forbund och Unionen.

Syftet med de forskningsmedel som avsatts inom ramen fér Handelns Utvecklingsrad ar att
initiera och finansiera vetenskaplig forskning som & av allménnyttig karaktér. Vidare &r syftet
att generera ny och branschrelevant handelsforskning som &r till nytta for handelns
arbetsgivare och arbetstagare, genom att hoja handelns status och kunskaperna om handeln i
samhallet. Forskningen ska ocksa ge konkret nytta for allatyper av handelsforetag, den ska
vara aktuell, framatblickande och begriplig sa att resultaten kan anvandas som
beslutsunderlag pa alla nivaer i handelsforetagen. Forskningen ska bidratill att htja handelns
kompetens och attraktionskraft som arbetsmarknad. Handelsforskningen behover ocksa

" séttas pakartan” i forskarvarlden.

Bakgrund

Handeln som néring har under rens lopp fatt en allt storre samhallsekonomisk betydelse.

| dag sysselsétter handeln nérmare 500 000 svenskar, och utgdr samtidigt 10 procent av
Sveriges BNP, nagot som innebéar handeln idag &r en central del i det svenska naringslivet.
Handeln har under en lang period befunnit sig en strukturomvandling som paverkat hela
naringen. Bade foretag och anstallda i handeln lever idag i en foranderlig vérld som innebar
att forutséttningarna for branschens aktorer kontinuerligt foréndras. Ny teknik,
internationalisering, branschglidning &r idag exempel pa trender som paverkar och driver
utvecklingen i handeln.

Distribution och logistik & centralt inom handeln. Att effektivt kunna distribuera produkter
och tjanster, & i manga fall helt avgorande for at framgangsrikt kunna bedriva handel. Inkdp,
lagerhdllning, transporter & pa manga satt mycket centralt i alla affarsmodeller, detta for att
kunna mota kundernas efterfrégan och vara konkurrenskraftig. Med en allt stérre
globalisering & de samhéllsekonomiska aspekterna ocksa centrala ur ett distributions- och
logistikperspektiv. Att distribuera varor och tjanster globalt medfor samhallsekonomiska
konsekvenser for miljé och for de anstéllda. Foretagens sociala ansvar & darfor centralt, bade
med avseende pa miljo- och arbetstagarperspektiv.

Distribution, logistik och partihandel kan studeras utifran foretagens, samhéllets och de
anstalldas perspektiv. | den har utlysningen inbjuder vi till forskare att ansbka om medel till
fokusomradet " Distribution, logistik och partihandel”, med utgangspunkt fran dessa
perspektiv. Sokande kan om sa 6nskas dven sanda in ansokningar som ligger utanfor det
aktuella utlysningsomradet, den absoluta merparten av forskningsmedlen kommer dock att
avsattas for det aktuella utlysningstemat.



Utlysningens prioriter ade for skningsomr aden

Utlysningen " Distribution, logistik och partihandel” fokuserar pa handeln som
digtributionskanal, dess effektivitet, funktion och betydelse. Med utgangspunkt fran detta ar
syftet att initiera forskning for att stérka handelsndringen och generera ny branschrelevant och
vetenskaplig forskning.

De forskningsomraden som kommer att prioriterasinom ramen for utlysningen & framforallt
inriktad pa:

§ Digtribution och hallbar utveckling
§ Logistik, management och forpackning
§ Partihandelnsroll och funktion

Gemensamt for de tre forskningsomrédena ar att distribution, logistik och partihandelsfragor
ar i fokus. Kunskap inom omradet &r till nytta for branschens utveckling och valmaende, béde
foretag och anstéllda, men aven for myndigheter, samhéllsrepresentanter, etc., som ett led i att
stérka handelsnéringens konkurrenskraft.

Nedan foljer en separat beskrivning av de tre forskningsomradena som prioriteras i
utlysningen. | texten ger Handelns Utvecklingsrad exempel pé intressanta forskningsfragor att
studera vidare. Forskarna kan aven sjalva inkomma med forslag pa andra forskningsfragor
inom ramen for de tre prioriterade forskningsomradena.

1. Digtribution och hallbar utveckling

Den pagaende strukturomvandlingen i handeln gor att det finns ett stort kunskapsbehov om
digtributionskedjan. Med en allt stérre globalisering finns ett behov av storre forstaelse och
kunskap kring distribution av varorna fran tillverkare till konsument. Distributionskedjan &r
idag ett mycket komplext system, dér antalet aktorer och funktioner & stort till antalet.
Distributionskedjans aktorer &r idag ofta utspridda pa en global arena, ofta med tillverkning i
Asien och med stor distribution till Sverige, Vésteuropaoch USA, sant till andra delar av
vérlden. Handelns Utvecklingsrad har i dialog med branschen kommit fram till att det behtvs
mer kunskap om distributionskedjans roll och betydelse for att framja hallbar konsumtion och
ansvarsfull tillverkning.

For handeln &r det viktigt och intressant att fa mera kunskap om hur branschen kan utvecklasii
en hallbar miljo. Kunskap om den globala distributionens miljopaverkan, hur branschen pa ett
effektivt sétt kan utveckla och anpassa distribution och tillverkning pa ett hallbart sétt, &r
centralt for handeln. Energiforbrukning, koldioxidutd&pp och andra centrala parametrar for
att studera distributionskanalens miljopaverkan & saledes intressant. Hur kan dessa
parametrar métas, definieras och synliggoras, for att ge handeln och samhéllet réit
forutséttningar for att kunna arbeta for en hallbar utveckling i distributionskedjan och i
samhéllet? Ur konsumentens perspektiv. Hur vardesétter konsumenterna handelns arbete med
hallbar utveckling? Vilka parametrar och faktorer styr konsumenternas agerande i samband
med kopbeslutet?

Kunskap om foretagens sociala ansvar (CSR) & darfor ett omrade dér branschens arbetsgivare
och arbetstagare ser ett stort behov av att bygga upp nya kunskaper genom forskning. Med en
utveckling dar tillverkning ofta sker i lander Iangt fran slutmarknaden, finns idag ett véxande
behov av transparens avseende fOretagens sociala ansvar i distributionskedjan. Kunskap om



arbetsmiljo och miljopaverkan i produktionen, etc., i tillverkande lander ar darfor viktigt att fa
storre kunskap i kring. Hur arbetar handeln med CSR idag, och vilka kunskaper har handeln
inom &mnet? Hur kan man finna modeller som bidrar till att uppréatthalla och utveckla
handelsforetagens sociala ansvar och transparensen i distributionskedjan? Hur kan
organisationer, managementstruktur och de anstélldas kompetens utvecklas och anpassas for
att pa basta sétt bidratill att vi kan utveckla en social hallbar utveckling i hela
distributionskedjan?

Forskning om hallbar utveckling i distributionskedjan, ur olika perspektiv, & nagot som
Handelns Utvecklingsrad prioriterar i den har utlysningen, och darfor avsétter medel for
ytterligare kunskap inom omradet.

2. Logistik, management och forpackning

Distributionen av varor sker idag i ett allt snabbare tempo, tiden mellan bestalining och
tillverkning &r idag kortare an nagonsin. Storre precision i leveranstiderna medfor ocksa en
storretillit till dvriga parter i distributionskedjan. FOr handeln har utvecklingen medfort att
logistikflodet fatt en allt meracentral del i foretagets afférsverksamhet.

Kunskap om optimering och effektivisering av varuflodet &r centralt for handeln. Centrala
intresseomraden omfattar allt fran inkop, lagerhallning, férpackningslogistik, butikslogistik,
etc. Internationalisering och ny teknik & nagraav de trender som paverkat
logistikutvecklingen mycket. Med ny teknik har tiden mellan tillverkning och bestalining
kunnat reduceras, sa at mindre kostnader behtver bindas for lagerhallning. Men med kortare
ledtider har logistikflodet ocksa blivit mera s@rbart, genom att stérningar i logistikflodet far
direkta konsekvenser for varuforsorjning direkt i butik. Storre kunskap kring Supply Chain
Management &r darfor intressant for branschen. Hur kan man effektivisera och utveckla
logistiken i handeln? Vilken inverkan har den tekniska utvecklingen for effektiviteten och
produktiviteten i logistikflodet? Hur skiljer sig olika logistiklosningar mellan olika
delbranscher i handeln? Hur kan man utveckla butikslogistiken for att Oka effektiviteten? Hur
effektiva & de centrallager som etableras runt om i landet? Vilken betydelse har den
geografiska dimensionen i valet av etableringsort? Vilka kompetenser behtver utvecklas inom
logistikomrédet i handeln?

Returlogistik & ett annat omrade som &r av stort intresse for handeln. Hanteringen av
returgodsfloden & mycket omfattande i handeln, det géller bade inom traditionell
detaljhandel, men aven inom den vaxande e-handeln. Kunskap om effektivisering och
optimering av returlogistik, & darfor ett omrade som &r intressant att studera vidare. Hur kan
man effektivisera handelns hantering av returgods? Vilka & de stora kostnadsbérarna i dessa
system, hur kan de reduceras? En annan central del i logistiken och hanteringen av varor, &
butikssvinnet. For handeln finns ett stort behov av kunskap kring hur branschen ska hantera
det svinn som & kannbart for manga handlare. Modeller, strategier som medfor storre
kunskap for hur svinnet ska kunna reducerasi branschen, & av stort intresse for handeln.

Forpackningslogistik &r ett annat omrade som behover studeras mer. Hur kan produkternas
forpackningar utformas och anpassas for att kunna transporteras pa ett effektivt sétt? Vilka
vinster kan uppnas for det enskilda féretaget och for samhallet i stort? Hur kan utvecklingen
av smarta forpackningsl6sningar ocksa inkludera konsumentaspekten, att forma och utveckla
produktforpackningar som &r attraktiva for konsumenterna? Omradet genererar ett flertal
forskningsfragor som det finns anledning att studera vidare.



Mer forskning kring logistik, management, forpackning, ur olika perspektiv, & darfor nagot
som Handelns Utvecklingsrad prioriterar i den hér utlysningen.

3. Partihandelns roll och funktion

| distributionskedjan, fran producent till konsument, finns det et flertal aktorer. Dessa aktorer
fyller en central funktion pa manga sétt. Aktorerna bidrar till att sdljare och kopare kan finna

varandra, samt mojliggor varans fysiska leverans fran producent till slutkund. Denna process

innefattar sdledes ett stort informationsflode, ett transaktionsflode mellan séljare och kopare i

respektive led.

Den utveckling vi sett under senare ar visar pa en strukturveckling dar ny teknik,
internationalisering, etc., bidragit till stora strukturella férandringar i distributionskedjan. Den
nyatekniken har bidragit till att informationsflodet skapat transparens vad galler priser,
lagerstatus, etc., nagot som bidragit till férandring i distributionskedjan. Internationaliseringen
har i sin tur bidragit till framvaxten av internationella storforetag, dér integrering av parti- och
detaljhandeln blivit alltmeratydlig. Strukturomvandlingen har sdledes bidragit till en
integration av parti- och detaljhandelsverksamheten, i andra branscher har nya aktorer kunnat
etablera sig, eller sa har vi sett att delar av distributionsledet kunnat elimineras. Hur denna
strukturomvandling har utvecklats &r intressant att fa storre kunskap i kring. Hur ser denna
strukturomvandling ut? Kan man se en maktférskjutning i distributionsledet? Hur har den
kunnat utvecklasi s fall? Foreligger det skillnader mellan olika delbranscher? Har
produktens karaktar en inverkan pa strukturomvandlingen i branschen?

| de St6rre internationella och nationella handelsforetagen &r ofta parti- och detaljistfunktionen
integrerad. Partihandelns roll och funktion &r trots det mycket central for handeln. Intressant
ar att sudera hur partihandelsfunktionen ser ut for de mindre handelsféretagen. Vilken roll
och funktion fyller partihandelsforetagen for de mindre detaljhandel sforetagen? Hur kan
partihandelsféretagens funktion och betydel se synliggoras? Hur stor betydelse har
partihandeln for tillvéxt, sysselséttning och utveckling i ett regionalt/lokalt perspektiv? Vilka
utmaningar kan vi forvanta oss for partihandeln i framtiden? Ar partihandelns roll och
funktion beroende av produkternas karaktér, delbranschernas historiska strukturer, etc.?

Mer forskning kring partihandelns funktion och betydelse, ur olika perspektiv, & darfér nagot
som Handelns Utvecklingsrad prioriterar i den hér utlysningen, och som det finns anledning
att belysa mera.

Projektkrav

Vilka kan soka

Disputerade forskare vid svenska universitet, hogskolor och institut kan sbka medel for
projekt i samband med denna utlysning. Projekten skall uppfylla de kriterier som gor att
ansokan far anses bidra med relevans for handeln som bransch.

Projektstorlek

Inom ramen for utlysningen beréknas 4-8 projekt kunna erhdlla finansiering. Utlysningen
omfattar en forskningsfinansiering som uppgar till 6-8 miljoner kronor under hosten 2008.
Majoriteten av projekten forvantas fortga under en tidsperiod av cirka 1 till 2 &r.



Vad skall ansdkan innehalla
Ansokan skall innehdlla en projektbeskrivning, max 10 sidor (A4) inklusive referenser, plus
en sammanfattning pa 1 sida, samt en CV pa 1 sida for projektledaren.

Projektbeskrivningen skall innehalla

§
§
§
§

projekttitel

introduktion med beskrivning av frégestallningen och relevant bakgrundsinformation
projektets syfte och forvantade effekter (handelsnytta, etc.)

projektplan innefattande metodbeskrivning, aktivitets- och tidsplan med tydliga delmal
samt projektbudget. Aktivitetsplanen skall &ven omfattainformation om hur framtagen
kunskap skall kommuniceras till branschen, bade féretag, anstéllda, myndigheter och
andraintressenter.

information om vilka kompetenser (inklusive eventuella samarbetspartner) som
kommer att anvandasi projektet

referenser

Bedomningskriterier
Vid utvéardering av projektansokningarna kommer foljande kriterier utan rangordning att
tillampas:

§

Vetenskaplig kvalitet och kompetens hos deltagarna

Projektets nyhetsvéarde och forvantade bidrag till forskningsfronten och/eller dess
tillampningsvarde kommer att beddémas, liksom teorier, modeller och metoder som
projektet grundar sig p& Sokandens och 6vriga medverkandes vetenskapliga
kompetens och for forskningsprogrammet relevanta erfarenheter bedoms ocksa.

Handelsrelevans

Projektets fragestallning och malsattning kommer att bedémas. Inlamnade
projektforslag skall liggai linje med utlysningens syfte och kunna bidratill att
astadkomma avsedda effekter. Vid bedomning av projektforslagen kommer relevansen
for handelsbranschen att ha stor betydelse, samt projektets konkreta nytta for
arbetstagare och arbetsgivare i handeln, samt for samhéllet i Gvrigt. Samverkan med
foretag och parternas organisationer & ocksa viktigt i bedomningen.

Projektledarekompetens
Projektledarens ledareerfarenheter och vetenskapliga kompetens bedoms.

Genomforbarhet

Det &r viktigt med tydlighet och stringens i beskrivningen av projektet vad galler
problemstélining och syfte, metodval, aktivitetsplan, tidsplan, kunskapsspridning och
kommunikation samt budget. Tids och kostnadsplanerna granskas med avseende pa
ekonomisk realism i relation till syfte, omfattning och forvantade effekter.

K ommunikation i och utanfor projektet

Den forskning som bedrivs inom ramen for programmet skall ha relevans for handeln,
vidare ska den kunskap som byggs upp i projekten formedlastill branschen,
myndigheter, samhallsrepresentanter etc. Den i projektansdkan redovisade
kommunikationsplanen kommer att bedomas.



Ansbkan
Utlysningen " Distribution, logistik och partihandel” kommer att vara 6ppet for ansdkningar
under hdsten 2008 med ett ansbkningstillfalle.

Sista ansokningsdag for utlysningen " Distribution, logistik och partihandel” ar fredagen
den 14 november.

Anstkan genomfors pa Internet, ansokningsformular finns pa var hemsida, www.hur.nu
Beslut angaende de projektansokningarna som inkommit hosten 2008 beraknas meddelas
under februari 2009.

Projekthantering
Rapportering, uppfdljning och avslutning av projekt ska redovisas enligt fastlagda
anvisningar.

K ontaktperson:
Ytterligare information om utlysningen och anstkningsforfarandet 1amnas av kanslichef
Andreas Hedlund; telefon 08-762 77 43, e-post Andreas.Hedlund@hur.nu.

OBS! Handelns Utvecklingsréd forbehaller sig rétten att nér som helst under
utlysningsperioden och utan sérskild information justera denna utlysningstext. Inga andringar
kommer dock att goras under de tva sista veckorna innan sista ansokningsdag.
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