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1 Inledning ARC21
Bakgrund

I samband med forskningsutvarderingen ARC13 (Assessment of Research
and Coproduction 2013) utvarderades all forskning vid Mittuniversitetet!.
Som en del i Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning beslutade
rektor att en fornyad larosatesovergripande forskningsutvardering
(ARC21) skulle genomfdras med start 20212. Nytt for ARC21 har varit att,
forutom att utvardera forskningen inom universitetets forskningsamnen

och centrum, dven inkludera universitetets utbildning pa forskarniva.

Utgangspunkter for ARC21 har varit att utvarderingen baseras pa kollegial
granskning och internationella expertpaneler. Baserat pa kvantitativa
underlag, sjalvvarderingar och platsbesok med intervjuer har
expertpanelerna haft till uppgift att forfatta utvarderingsrapporter med

omdomen och rekommendationer for varje utvarderingsenhet.

Syfte

Utvarderingens 6vergripande syfte har varit att utveckla universitetets
forskning och forskarutbildning i enlighet med universitetets vision och
strategiska mal® samt att starka forskningsmiljoernas kvalitetsutvecklande
formagor. Ett uttalat mal har varit att arbetet med ARC21 ska vara

kvalitetsdrivande och bygga pa forskarnas delaktighet och engagemang.

Arbetet med ARC21 ska bidra till reflektion och fordjupad analys av
forskningens och forskarutbildningens nuldge samt att arbetet ska stodja
utvecklingen av kort- och langsiktiga mal. I arbetet med ARC21 har det
varit viktigt att beakta forskningens utveckling efter ARC13.

1 ARC13, slutrapport, MIUN 2013/570
2 MIUN 2020/438
3 MIUN 1018/1006
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Organisation
Forskningsradet har utgjort styrgrupp for forskningsutvarderingen och har
darmed fattat erforderliga beslut avseende utvarderingens planering och

genomforande samt lamnat forslag till rektor avseende budget.

En arbetsgrupp bestaende av prorektor for forskning (ordf), kanslicheferna
(tillika projektledare* for respektive fakultet), en handlaggare fran ULS
samt erforderliga medarbetare fran fakultetskanslierna har ansvarat for den
larosdtesovergripande planeringen och genomférandet av utvarderingen.
Vidare har arbetsgruppen arbetat med samordning och férankring
avseende det praktiska arbetet samt beredning av de underlag (exempelvis
bedomningsgrunder, indikatorer och utvarderingsunderlag for

sjdlvvardering) som beslutats i Forskningsradet.

Projektledarna har haft till uppdrag att leda och samordna det
fakultetsinterna arbetet, inklusive arbetet med rapporterna, och for att

sakerstdlla att information forts vidare fran arbetsgruppen till berérda.

Forberedelser

Formande av utvarderingsenheter (UoA)

Beslut om indelning av utvarderingsenheter (Units of Assessment, UoA)
for omgéang 1 och 2 gjordes av respektive fakultet. Avseende
amnesforskningen faststillde fakulteterna vilka utvarderingsenheter som
skulle utvarderas i respektive omgang. Fakulteterna beslutade dven om
eventuella undantag for amnen med mycket begransad forskning. Foljande
amnen har undantagits i ARC21 enligt beslut av respektive fakultet: Bild,
Geografi, Juridik, Kriminologi, Samhallskunskap, Statistik, Svenska som
andrasprak, Forum for genusvetenskap, Religion, Svenska spraket samt

Design.

Utvarderingens inledande omgang genomfordes under 2021/22, da

forskningen vid universitetets forskningscentrum utvarderades. Omgang 1

# Utsedda av respektive dekan
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inkluderade @mnesforskningen och forskarutbildningen inom dessa

centrum.
Research . " .
field (RF) Forskningscentrum (UoA) Amnesforskning (UoA)
1.1 - CER, Centrum for ekonomiska 1.2 — Foretagsekonomi* /
HUV -1 . . .
relationer Nationalekonomi
2.1-ETOUR, E Touri
HUV -2 OUR, _uropean fotrsm 2.2 — Turismvetenskap*
Research Institute
d- ionellt Vi
HUV -3 3.1 - NVC, Nationellt Vintersport 3.2 - Idrottsvetenskap
Centrum
HUV - 4 4.1 - RCR, Risk and Crisis Research
Centre
11 - STC. Sensible Th that 1.2 — Datateknik*
NMT - 1 ad- 3 ensible Things tha 13
Communicate
Elektronikkonstruktion*
NMT -2 2.1 - DEMICOM, Demokratiinstitutet 2.2- MEd,l e ?Ch
kommunikationsvetenskap*
3.1 - FSCN, Fibre Science and 3.2 - Kemiteknik*
NMT -3 Communication Network 3.2 - Kemi
3.3 — Teknisk fysik*
NMT -4 4.1 - STRC, Sport Tech Research Centre 4.2 — Sportteknologi*

Tabell 1. Utvirderingsenheter, omging 1.

*Forskarutbildning.

Den efterfoljande omgéngen genomfordes under 2022/23 da ovrig

amnesforskning och forskarutbildning utvarderades.

Research field

Amnesforskning (UoA)

HUV -5

5.1 — Folkhélsovetenskap
5.2 — Rehabiliteringsvetenskap

5.3 - Omvardnad*

5.3 — Halsovetenskap (endast forskarutbildning) *

HUV -6

6.2 — Kulturgeografi

6.1 — Sociologi* och Genusvetenskap

HUV -7

7.1 — Engelska
7.2 — Historia

7.3 — Litteraturvetenskap

HUV -8

8.1 — Pedagogik
8.2 — Psykologi
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8.3 — Socialt arbete*

HUV -9 9.1 - Statsvetenskap*
—_— 1 *
NMT - 5 5.1 — Informationssystem
5.2 — Kvalitetsteknik*
6.1 - Kemi
NMT - 6 6.2 — Biologi*
6.3 — Ekoteknik och miljovetenskap*
—_— ik*
NMT - 7 7.1 — Matematik

7.2 — Amnesdidaktik i matematik och naturvetenskap

Tabell 2. Utvdrderingsenheter, omging 2.
*Forskarutbildning.

Faststallande av expertpaneler

For varje Research Field har en internationell expertpanel om 3-5 personer
utsetts dar en av experterna utsetts till huvudansvarig. Panelerna har
bestatt av amnessakkunniga, arbetslivsforetradare och en
doktorandrepresentant, den senare endast i de fall utvarderingen
inkluderat forskarutbildning. Riktlinjer for expertpanelerna har reglerats i

ett sarskilt dokuments.

Varje utvarderingsenhet har lamnat forslag pa lampliga &mnessakkuniga
och arbetslivsforetradare, doktorandrepresentanter har tagits fram i
samarbete med studentkérerna och respektive fakultet har darefter

faststdllt sammansattningen av expertpaneler for vardera Research Field.

Utvarderingsunderlag

Kvantitativa underlag
Som underlag till forfattandet och granskningen av sjalvvarderingarna har
kvantitativa data tagits fram for respektive UoA. For forskningen har dessa

omfattat foljande huvudomraden®:

e Research output/Summary of the scientific results,

e Research Environment and infrastructure,

5 Expert Panels: Recruitment and practical information
© ARC21 - Evaluation Package Part B: Quantitative data of the UoA
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e The impact of engagement and co-operation between research and

society.

For forskarutbildningen har det kvantitativa underlaget omfattat uppgifter
om aktiva respektive tidigare forskarstuderande, aktiva handledare samt

examinationer’.
Sjalvvarderingar
Varje utvdarderingsenhet har haft till uppgift att forfatta en sjalvvardering.
For forskningen har sjélvvarderingen omfattat strategisk information®:
e Description of the research in the UoA
e Summary of the Scientific results
e Research environment and infrastructure
e The impact of engagement and co-operation with society
o Self-assessment and future development.
For forskarutbildningen har sjalvvarderingen® omfattat:
e Preconditions
e Design, implementation, results
¢ Doctoral student perspecive
e Working life and collaboration.

Som ett led i kvalitetsarbetet har fakulteterna genomfort interna peer
review-processer dar utvarderingsenheterna haft till uppgift att 1asa andras

sjdlvvarderingar samt aterkoppla pa dessa i samband med interna dialoger.

Intervjuer/platsbesok
En tredje del i expertpanelernas bedomningsunderlag har varit intervjuer

med relevanta medarbetare och forskarstuderande vid Mittuniversitetet

7 ARC21 - Evaluation Package Part D: Tables.

8 ARC21 - Evaluation package Part A

9 ARC21 - Evaluation Package Part C: Self-evaluation third-cycle courses and study
programmes
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samt platsbesok i forskningsmiljoerna. Intervjuerna har, med nagot

undantagsfall, genomforts pa Mittuniversitetets campus.

Genomforande

Kommunikation

Den interna och externa kommunikationen har reglerats genom
kommunikationsplanen for ARC21'%. Planen omfattade de
kommunikationsinsatser som genomférdes med anledning av
forskningsutvarderingen. Utgangspunkten for kommunikationen har varit
att aktiviteterna skulle bidra till att utvarderingen kunde genomforas pa ett
bra satt och med god delaktighet fran forskarna samt bidra till att ge basta

mojliga forutsattningar for de externa experterna att genomfora sina

uppdrag.

Platsbesok

For omgang 1 och omgang 2 genomfordes platsbesok under foljande

datum:

e omgang 1: 27 september — 1 oktober 2021
e omgang 2: 27 mars — 30 mars 2023.

Platsbesoken genomfordes pa bade campus Sundsvall och campus
Ostersund enligt ett schema med inledande upptaktsméten och avslutande
avstamningar med preliminar aterkoppling. Fakulteterna faststéllde ett
veckoschema for varje expertpanel med de intervjupass som beslutats.
Under omgang 1 mdojliggjordes for digital medverkan for de externa

experter som inte hade majlighet att narvara pa grund av pandemin.

Bedomningsarbete

Expertpanelerna har haft till uppgift att bedéma forskningens kvalitet ur
ett nationellt och internationellt perspektiv, med tonvikt pa starka
forskningsomraden och framgangsrika konstellationer. Panelerna har i sina

beddmningar utgatt fran foljande:

10 Kommunikationsplan for ARC21 (omgang 1 och 2)
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1. Vad som &r bra/excellent och ger kvalitet i forskningen och darfor bor
bevaras och kanske till och med utdkas som exempel pa god praxis.

2. Vad kan goras for att hoja kvaliteten pa forskningen? Iakttagelser
som panelen gjort dir den foreslagna atgarden kan relateras till
kvalitetssakring.

3. Vad bor goras for att hoja kvaliteten pa forskningen?
Kvalitetssakringsrelaterad atgard som rekommenderas av

expertpanelen.

Infér omgéng 2 beslutades att punkt 2 skulle tas bort, da det framkommit

synpunkter fran panelerna i omgéng 1 att bedomningen var otydlig.

De omddmen som expertpanelerna lamnat for utbildningen pa forskarniva

utgar fran foljande:

1. Vad éar bra och ger kvalitet i utbildningen och darfor bor bevaras och
kanske till och med byggas ut som exempel pa god praxis?

2. Vad kan goras for att 6ka kvaliteten pa utbildningen? Iakttagelser
som expertpanelen gjort ddar den foreslagna atgarden kan relateras till
kvalitetssakring.

3. Vad bor goras for att hoja kvaliteten pa utbildningen?
Kvalitetssakringsdrivande atgarder som rekommenderas av
expertpanelen.

4. Vad maste goras for att 6ka kvaliteten pa utbildningen?
Kvalitetssakringsdrivande atgarder dar expertpanelen anser att

examensratten kan hotas om inga atgarder vidtas.

Uppfoljning av aktiviteter och handlingsplaner

I kapitel 2 redogors for hur fakulteterna har arbetat med utfallet i ARC21;
rekommendationer fran expertpanelernas rapporter och fortsatt arbete med
dessa i form av handlingsplaner och forslag pa atgarder som lyfts till olika
nivaer vid larosatet. I kapitel 3 redogors for arbetet med
larosatesovergripande atgarder och i kapitel 4 finns reflektioner kring ARC

som utvarderingssystem.
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Beslut, styrdokument och expertpanelernas
rapporter

All dokumentation i form av beslut, instruktioner, kommunikationsplan,
budget, utvarderingsunderlag mm finns att lasa i Mittuniversitetets
diarium!!. Har aterfinns aven samtliga utvarderingsrapporter och

handlingsplaner med atgarder.

2 Sammanfattning av genomford
utvardering, HUV och NMT

I detta kapitel redogors forst for de rekommendationer som
expertpanelerna har lyft i sina rapporter i bade omgang 1 och 2.
Rekommendationerna géller bade forskning och forskarutbildning. Fokus i
redovisningen ligger pa de brister och utvecklingsomraden som
expertpanelerna har identifierat men dven goda exempel lyfts. Exempel
fran expertrapporterna for respektive UoA finns angivna i texterna,

rapporterna i sin helhet aterfinns i Mittuniversitetets diarium.

I kapitlet redogors sedan dven fOr det fortsatta arbetet med
expertpanelernas rekommendationer; de forslag pa atgarder och aktiviteter
som har lyfts eller kommer att lyftas, till &mnes-, institutions- eller
fakultetsniva, pa kort och lang sikt och savél genomforda, pagaende samt
planerade aktiviteter. Atgirderna galler bade forskning och
forskarutbildning och finns samlade i olika handlingsplaner. Exempel pa
atgarderna finns angivna i texten, atgarder och handlingsplaner i sin helhet

aterfinns i Mittuniversitetets diarium.

11 MIUN 2020/438

10
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Experternas rekommendationer HUV

Omgang 1: forskningscentrum, inklusive @mnen och
forskarutbildning, HUV

Forskningscentrum  Amne Forskarutbildning
CER, Centrum for Foretagsekonomi  Foretagsekonomi
ekonomiska Nationalekonomi

relationer

ETOUR, European  Turismvetenskap Turismvetenskap
Tourist Research

Institute

RCR, Risk and

Crisis Research

Centre

NVC, Nationellt Idrottsvetenskap

Vintersport

Centrum

Expertbesok genomfordes och rapporter skrevs under hosten 2021.

Forskningscentrum och dmnen fick generellt mycket goda omdomen fran
bedomargrupperna. Citaten nedan dr nagra exempel fran de olika

rapporterna:

Kommittén fann att ETOUR har ndtt en nivd ndra excellens. Produktiviteten dr i
allminhet i linje med andra institutioners och utbudet av dmnen som studeras dr
brett jamfort med storleken pd ETOUR. Enheten dr vil forankrad bdde i lokala,
regionala, nationella och internationella miljéer och forskningens relevans enligt de
publikationer som presenterats for kommittén och citeringsindexen dr
tillfredsstillande.

Huvudresultatet dr att RCR dr lika framgdngsrikt pd bida aspekterna som kan
forvintas frdn alla organisatoriska enheter som nistan enbart bygger pid frivillighet

hos anstallda som arbetar i en storre organisation som pdtvingar en annan logik

11
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med hjilp av hierarki och finansiering. Vi bedomer att RCR dr i steg 2 av den

vilkinda organisatoriska mognadsskalan.

Detta UoA — CER och Business Administration & Economics — dr mycket
integrerat di vi betraktar CER inom dmnena Foretagsekonomi & Nationalekonomi
och forskarutbildningen (PhD) — allt inom detta omrdide. Denna integration kan
ses som en styrka och omfattar viktiga omrdden inom Foretagsekonomi som helhet.

UoA dr ocksd vil etablerat universitetets regioner.

Inom det 6-driga fonstret (2014-2019), definierat som utvirderingsperioden for
ARC21, drar panelen slutsatsen att forskningskvaliteten vid SWSRC (NVC) har
uppnitt en god nivd av bdde produktion och genomslag inom idrottsvetenskap,
baserat pd typisk bibliometri, med enstaka artiklar som redan har citerats vil inom

det ganska korta tidsfonstret sedan dess publicering.

Experternas rekommendationer till utveckling och forbattringar kan

grupperas i olika teman:

Forskningens inriktning och fokus

Experterna ansag att centrum och @mnen kontinuerligt behover utvardera
och anpassa sina strategier, sarskilt med héansyn till en post-pandemisk era
och i ett lage av snabb samhallsforandring. En tydlig malbild och
beskrivning av forskningsomradets kdarna kan anvandas for att optimera
utvecklingen mot hogkvalitativ forskning. Det underlattar ocksa arbetet

med att hitta ratt samarbetspartners.

Natverksbyggande och samarbeten

Insatser fOr att framja samarbete med andra forskare nationellt och
internationellt och dven inom universitetet ar ett sitt for forskningscentrum
att vaxa och optimera resultat. Experterna rekommenderade att utveckla
interna och externa nétverk tex genom rekrytering, 6kat antal gastforskare
och Okat deltagande i konferenser. For att underlatta internationellt

samarbete behover Mittuniversitets sprakliga tillganglighet forbattras.

12
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Koppling till utbildning och samhallet

Experterna uppmanade till atgarder for att starka kopplingen mellan
forskning och utbildning tex genom att forsoka oka studentengagemanget i
forskningen. Centrum och &mnen bor tydligare 6vervaga hur forskningen
kan stodja naringslivet och hantera samhallsutmaningar; universitetet
behover bli battre pa att visa hur forskningsresultat kan kopplas till
samhallsbehov och hallbarhetsfragor. Experterna rekommenderade fler
atgarder som dialogtillfdllen, presentationer och andra

kommunikationsinsatser av forskningsresultat.

Identitet och synlighet

Experterna rekommenderade centrumen att se 6ver kraven pa
medlemmarna (tex vad géller publicering och ans6kningar) som ett sétt att
starka identiteten och engagemanget. Centrum, labb och forskarnas
identitet starks ocksa genom 6kad synlighet och marknadsforing i olika

medier och evenemang,.

Kvalitet

Som ett sdtt att sdkra kvaliteten av forskningen gav experterna forslag om
okning av olika incitament fOr forskarna att soka publicering i hogt
rankade tidskrifter. Ett annat satt att kvalitetsgranskas ar att inga i olika
ndtverk som ordnar seminarier, konferenser och samarbeten. Experterna
foresla ocksa beloning av excellent forskning med arliga priser och

uppmarksamhet i nyhetsbrev och pa hemsidor.

Rekrytering och stdd for forskare

Centrum och dmnen uppmanas till 6kade insatser for att rekrytera fler
forskare fran olika miljoer och ndr de kommit hit fortsatt stodja deras
utveckling. Sarskilt stod kan behovs till unga forskare. Vid rekrytering ska
hénsyn tas till jamstalldhetsaspekter och vid internationell rekrytering
behovs utokade insatser for spraklig tillganglighet. For att 6ka antalet
forskare krdavs mer samarbete med andra finansidrer och industri och

sambhalle.

13
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Organisatoriska och administrativa férutsattningar

Flera experter uppmanade till att utvardera och anpassa det administrativa
stodet for att frigora mer forskningstid till forskarna.
Finansieringsmojligheterna for centrum och &mnen bor anpassas for att
sdakra mojligheter till langsiktigt samarbete och medfinansiering.
Mojligheten att spara och anvianda forskningsmedel 6ver en langre tid kan
mojliggora en mer hallbar finansiering och leda till att man kan undvika
personalneddragningar. Detta ar sarskilt viktigt for att sdkra labbens

finansiering och kompetensutveckling och minska sarbarhet.

Rekommendationer till fakultetsnivan
Experterna onskade att fakulteten skulle se 6ver mojligheten till
forskningstid i olika tjanster och hur forskningstid forhaller sig till

forskningsprestation, administrativa uppgifter och administrativt stod.

Fakulteten uppmanades ocksa att overvaga en okning av stodet till
forskningscentrum, undersoka majligheter till samarbeten mellan olika

forskningscentrum och 6verviga ett ev. inrdttande av en Business School.

Fakulteten uppmanades dven att 6verviaga insatser som stod for

sabbaticals, 6kat deltagande i konferenser och internationalisering.

Forskarutbildning

Forskarutbildningsémnena i omgang 1 uppmanades framfor allt att
genomfora atgarder fOr att skapa forutsattningar for antagning av fler
doktorander da doktorandgrupperna sags som sma till antalet.

Doktorandernas nédtverk borde ocksa starkas genom olika insatser.

Experterna ansag ocksa att den individuella studieplanens anvandning

som planeringsverktyg kunde forbattras inom damnena.

Bland rekommendationerna till fakultetensnivan for forskarutbildning
aterkom uppmaningar om att utveckla den individuella studieplanen som
verktyg for planering och uppfoljning. Fakulteten uppmanades ocksa att
arbeta for battre beskrivningar och avgransningar av fakultetens

forskarutbildningsamnen. De fakultetsgemensamma kurserna foreslogs
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vidareutvecklas och den hogskolepedagogiska kursens plats under/i
forskarutbildningen fortydligas. Slutligen uppmanades fakulteten att

Oversdtta informationen om fakultetens forskarutbildning till engelska.

Omgang 2: amnen och forskarutbildning HUV

Amne Forskarutbildning
Folkhalsovetenskap Halsovetenskap
Rehabiliteringsvetenskap Halsovetenskap
Omvardnad Omvardnad
Kulturgeografi

Sociologi/ Sociologi
Genusvetenskap

Engelska

Historia

Litteraturvetenskap

Pedagogik

Psykologi

Socialt arbete Socialt arbete
Statsvetenskap Statsvetenskap

Expertbesok genomfordes och rapporter skrevs under varen 2023.

De utvarderade @mnena fick generellt mycket goda omdomen fran
bedomargrupperna. Nedan finns ndgra exempel pa olika styrkor som lyfts

fram i de olika rapporterna:

Experterna ansag att forskningen i rehabiliteringsvetenskap haller god
kvalitet och bedrivs av kvalificerade forskare. I rapporten {for kulturgeografi
lyftes fram att dmnet har ett mycket imponerande akademiskt samarbete

bade nationellt och internationellt sett till dess storlek.
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I sociologi ansags forskningen ha starka kopplingar till
utbildningsprogrammet och en viktig orsak till framgangen i enhetens

sammanhallning &r att all personal &r involverad i undervisningen.

Bade omuvdrdnad och socialt arbete ansags ha val utvecklad samverkan internt
och externt, nationellt och internationellt, med omgivande samhallet
(kommun/region), olika institutioner myndigheter och civilsamhallet.
Experterna ansag ocksa att pedagogik hade en sund och relevant

samverkansstrategi.

For litteraturvetenskap identifierades engagemanget i det civila samhallet
som en av enhetens kirnstyrkor. Aven engelskas samverkan med det
omgivande samhalle ansags som jamforelsevis stark tex genom publika

foreldasningar och andra aktiviteter med lokala skolor och teatrar.

Amnet historias regelbundna seminarieverksamhet lyftes fram som en
sarskild styrka och sammanhallande faktor for dmnet. I psykologi ansag
panelen att den allménna stimningen och arbetsmiljon var bra i dmnet till

foljd av ett fokuserat arbete med olika aktiviteter.

Forskarutbildningen fick ocksa bra omdomen i flera &mnen, experterna for
statsvetenskap lyfte fram dmnets upplagg for forskarutbildning som val
genomtankt, sarskilt med maojligheten till flexibilitet i kursval som finns
dar.

Experternas rekommendationer till utveckling och forbattringar kan

grupperas i olika teman:

Revidering av strategier

Experterna hade synpunkter pa de olika strategier som finns i amnena:
forskningsstrategier och publiceringsstrategier men dven strategier for
rekrytering och kompetensforsorjning, finansiering och
internationalisering. Strategierna ansags som nddvandiga men de behover

ocksa justeras och uppdateras kontinuerligt.
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Samarbeten

Flera av @amnena uppmanades att 6kat samarbete med andra &mnen och
omgivande samhélle. Amnen med méanga informella
kontakter/personbundna samarbeten uppmanades till att arbeta med

formalisering av 6verenskommelser och inkludering av fler forskare.

Forskningsmiljon

Experterna sdg manga exempel pa starka och livskraftiga forskningsmiljoer
och dmnena fick uppmaningar att fortsatta varna om det positiva tex
genom att ordna aktiviteter och bjuda in géaster men ocksa att erbjuda

mentorer till juniora forskare.

Anvandning av tid och pengar

Experterna hade i flera fall rekommendationer for hur &mnena kunde
anvanda sina tillgangliga medel pa ett mer strategiskt satt. De uppmanade
ocksa dmnena att se 6ver motesstruktur och personalplanering for att varna

forskningstid och fokus.

Rekommendationer fakultetsniva
Experterna foreslog att fakulteten skulle ansla medel till forskning,
samarbeten mellan &mnen, utveckling av natverk och starkning av

forskningscentrum.

Fakulteten bor ocksa arbeta med forutsattningar for rekrytering och verka

for mangfald, konsbalans och utreda mdjligheter for specialisttjanster.

De juniora forskarna kan ocksa behova sarskilt stod fran fakulteten med

insatser som karridrplanering, riktade aktiviteter och meriteringsmedel.

Rekommendationer forskarutbildning

Experterna foreslog i flera fall amnena att gora forandringar av moment i
de allménna studieplanerna och kurserna; tex att gora etikkurser
obligatoriska, infora introduktionskurser eller se 6ver kraven pa
metodkurser. Aven karridrplaneringen i &mnena kunde forbéttras. For
doktoranderna ar ocksa en fungerande seminariekultur viktigt och att en

likvardig bedomning av milstolpar (progression i forskarutbildning)
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garanteras. Flera amnen uppmanades att arbeta med atgarder for att kunna

skapa en doktorandmiljo och en forskarutbildning pa lika villkor.

Tillgang till kompetenta handledare &r en forutsattning for
forskarutbildning och f6r handledarbyten. Experterna hade i vissa fall
rekommendationer kring hur &mnena kunde stiarka handledares och

examinatorers antal och kompetens.

For forskarutbildning pa fakultetsniva ansag experterna att det var viktigt
att arbeta fOr fa till stdnd ett battre system for individuella studieplaner och
men aven ge stod till &mnena for hur studieplanerna kan anvéandas for
planering och uppfoljning. Fakultetsinsatser for karridrplanering behovs
ocksa och experterna ser gdrna att doktorander erbjuds mdjlighet for att ga
den hogskolepedagogiska kursen. Fakulteten uppmanades ocksa att
fortsatta arbeta med insatser for att skapa lika villkor for fakultetens

doktorander.

Experternas rekommendationer NMT

Omgang 1: forskningscentrum, NMT

I omgang 1 utvdarderades forskningscentrum och dit hérande &mnen och
forskarutbildning. Expertbesok genomfordes och rapporter skrevs under
hosten 2021.

Forskningscentrum Forskarutbildning

DEMICOM Medie- och kommunikationsvetenskap
FSCN - Fibre Science and Kemiteknik, Teknisk fysik
Communication Network

STC - Sensible Things that Datateknik, Elektronikkonstruktion
Communicate

STRC - Sports Tech Research Sportteknologi

Centre

Generellt far NMT:s forskningscentrum omdomet “mycket bra” vad galler
forskning, i vissa fall till och med ”excellent” och “varldsledande”.
Forskningscentrumens infrastruktur bedéms vara av utmarkt kvalitet och i

manga fall anses labbmiljoerna vara toppmoderna.
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Ett par omdomen och rekommendationer dterkommer i fler &n en rapport,
framst kopplat till externfinansiering, forskarutbildning,
gdstprofessorsprogram, karridarplanering/rekrytering, organisation och stod

samt incitament, dessa beskrivs nedan.

Externfinansiering

Att oka och vidareutveckla internationalisering ar ett
larosdtesovergripande mal och ofta ett uttalat mal i vara forskningscenters
strategier. Expertpanelerna anser utifran det att Grants Office bor

forstarkas med expertis inom internationella forskningsprogram.

En rekommendation som forslogs av flera paneler var att tillsdtta extra
resurser fran fakulteten for att mojliggora frikop fran undervisning och

fokusering pa forskningsansokningar.

Gastprofessorsprogram

Flera av expertpanelerna kommenterar att ett gastprofessorsprogram vore
fordelaktigt. Gastprofessorer kan anvandas i samarbetssyfte, for
natverksbyggande, for att 6ka internationalisering och mdjliggora

forskningsansokningar.

Forskningsmiljoerna foreslds nyttja gastprofessorernas natverk strategiskt
for att rekrytera nya professorer och doktorander samt starka banden
genom att sanda ut doktorander och nyutexaminerade for 6kat samarbete
och kunskapsutbyte. Det skulle ocksa tka synligheten av vara

forskningscenter.

Karriarplanering/rekrytering

Expertpanelernas rapporter innehaller en hel del kommentarer kring
karridrplanering och rekrytering. En aterkommande kommentar ar att vi
bor forbadttra karridrplanering for doktorander och uppmuntra
internationell forskningserfarenhet. Andra kommentarer galler 6nskan om
storre fokus och arbete med jamn konsfordelning och méngfald vid

nyanstallningar.
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Organisation och stdd

Rapporterna innehaller ett flertal kommentarer kopplade till
organisationsfragor och stod till forskare. Flertalet expertpaneler anser
bland annat att det administrativa stodet kring inkommande

gastprofessorer och andra forskare bor forbéttras.

Flera av NMT:s forskningscenter fick rekommendationen att minska antalet
forskargrupper, konsolidera verksamheten i storre grupper och undvika
en-professorsgrupperingar. Syftet med detta dr att stairka samarbetet inom
och mellan forskargrupperna och gora miljoerna mindre sarbara. Sma
grupper riskerar brist pa handledarkompetens och minskad majlighet till

utbyte mellan doktorander.

Mittuniversitetet bor uppmuntra entreprendrskap och 6ka stodet till spin-
offs. Detta skapar karridrvagar for anstdllda som inte vill gora akademisk

karriar.

Larosatet bor nyttja alumner mer, som ambassadorer for forskning och

forebilder for doktorander.

Incitament
Ett sdtt att 6ka forskningens och forskarutbildningens kvalitet dr att arbeta

med incitament, expertpanelerna foreslog bland annat fljande:

e Incitament fOr att skriva forskningsansokningar: ersattningar,

sabbatsar, forskningstid och majlighet till frikop fran utbildning.

e Att skapa incitament som forbattrar formagan att behalla de mest

produktiva forskarna samt locka nya talanger.

e Mer fakultetsmedel till professorer och for finansiering av
doktorander, vilket minskar pressen pa professorer att soka externa

medel och 6kar chansen att locka kompetent personal.

Forskarutbildning
I tre av fyra rapporter kommenterades att en 6kning av antalet doktorander

ar onskvart. En satsning bor goras {for att mojliggdra och arbeta for att
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doktorander tar sin examen i tid. Miljoer med manga industridoktorander

bor arbeta for att dessa 6kar sin ndrvaro pa campus.

Hanteringen av individuella studieplaner, ISP, far generellt valdigt gott
betyg.

Omgang 2: amnen och tillhérande forskarutbildning,
NMT

I den andra omgéangen utvarderades all 6vrig amnesforskning, med
undantag for dmnet design vars forskning dr mycket begransad och under
uppbyggnad. Amnena delades in i utvarderingsenheter utifran
planeringsomraden. Expertbesok genomfordes och rapporter skrevs under
varen 2023.

Planeringsomrdde Amnesforskning Forskarutbildning
Kvalitetsutveckling och  Informationssystem Informationssystem
digitalisering Kvalitetsteknik Kvalitetsteknik
Naturvetenskap och Biologi Biologi
haillbar utveckling
Ekoteknik och Ekoteknik och
miljovetenskap miljovetenskap
Kemi
Matematik och Matematik Matematik
dmnesdidaktik Amnesdidaktik i
matematik och
naturvetenskap

Generellt fick amnena goda omdomen av expertpanelerna. Flera amnen
fick berom fOr sin goda tradition av samarbeten, framfor allt med offentliga
och privata organisationer och olika industrisektorer, vilket validerar
relevans och effekt av forskningen. Det finns utrymme for forbattringar
vad galler samarbeten mellan @mnen vid larosatet, bade inom och utanfor
institutionsgranserna. Ett par amnen uppmanades att arbeta mer med
strategier kring anstallningar, rekrytering, forskning och publicering.

Andra damnen fick berom f0r sitt strategiarbete inom samma omraden.
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Flera @mnen fick berom for val strukturerade och relevanta forskargrupper

och sin 6ppna och stodjande kultur.

Ett par omdomen och rekommendationer aterkom i ett flertal rapporter.
Flera av dessa rekommendationer 6verensstaimmer med de kommentarer
som panelerna gav forskningscentrumen i omgang 1 men generellt ar
kommentarerna och forslagen pa atgarder i omgang 2 mer specifikt riktade
mot dmnet som utvarderats och inte till fakulteten eller ldrosdtet som
helhet. Foljande teman aterspeglar expertpanelernas rekommendationer i

omgang 2.

Formulera strategier

Expertgrupperna rekommenderade ett flertal &amnen att utarbeta
langsiktiga strategier och beskrivningar som belyser deras unika styrkor
och hur olika forskningsgruppers forskningsintressen kompletterar
varandra. Amnena bor formulera visioner och strategier som anpassas till
universitetets vision och strategi for forskning, publicering och
kvalitetsarbete. Nagon expertpanel rekommenderade att gora en
intressentanalys for att bygga strategier och kommunikationsplaner, ett

verktyg som kan vara av sdrskild vikt for nya forskningsamnen.

Forstarkning av forskningsverksamhet och -kvalitet

Flera paneler rekommenderade atgarder i syfte att forstarka forskningen
och forbattra forskningskvaliteten inom @mnena. Exempelvis genom
strategisk publicering; att bredda valet av publiceringsplattformar, sikta pa
fler tidskriftspublikationer och 6ka antalet internationella medforfattare. En
annan vag ar 0kat samarbete med internationella kollegor, identifiera nya
forskningsprojekt och kurser och fortsatta tillampad forskning och
samarbete med olika sektorer i samhallet. Generellt har stor utveckling
skett sedan ARC13: produktiviteten har 0kat, likasa formagan att attrahera

externa forskningsresurser och rekryteringar.

Forutsattningar for forskning
Experterna ansag att forutsattningarna for forskning inom amnena behover
forbattras. Forslagen inkluderade att 6ka synligheten f6r &mnena genom

mer uppdaterade hemsidor, etablera kontakter med samhallet och skolor i
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regionen, internationell rekrytering for att locka forskare pa hog niva, oka
undervisnings- och forskningskapaciteten och ta itu med den héga

undervisningsmangden per forskare.

Okad synlighet och samarbete

Denna punkt gar delvis in i punkten ovan, forutsattningar for forskning,
men flera av expertpanelerna lyfte 6kad synlighet och samarbete som en
sarskilt viktig atgard. Att 6ka synligheten for &amnena genom forbattrade
hemsidor, organisera samtal, seminarier och konferenser och aktivt
engagemang i nationella och internationella forskningsmiljoer
rekommenderades. Samverkan mellan forskargrupper, tvarvetenskaplig
forskning och olika intressenters deltagande i forskningen betonades ocksa

som viktigt.

Rekrytering och stod

Vikten av att locka internationella forskare pa hog niva, ge stod for
rorlighet och forskningstid och sédkerstélla en hdlsosam forskningsmiljo
genom regelbundna seminarier, konferenser och mentorskapsprogram
betonades. Okad rekrytering av doktorander och postdoktorer,
forstarkning av karnkompetenser och utarbetande av en successionsplan

namndes ocksa.

Forskarutbildning

Nagra goda exempel som lyfts kring forskarutbildningen ar exempelvis
amnet informationssystems doktorandstuga, dar doktoranderna i de olika
forskargrupperna pa eget initiativ mots och diskuterar doktorandrelaterade
fragor. Generellt erbjuder dmnena en bra och inkluderande arbetsmiljo for
doktorander, hanteringen av individuella studieplaner fungerar val och
inforandet av studierektorer pa forskarniva kommer att vara ett bra stod

for doktoranderna och bidra till att starka den vetenskapliga miljon.

Experternas intryck var att forskarutbildningen generellt skulle dra nytta
av en starkare fakultets- eller universitetsovergripande struktur,
exempelvis nar det galler kursutbud och social miljo for doktoranderna.
Kursutbudet skulle bli mer homogent och det skulle vara mgjligt att locka

fler till doktorandkurserna.
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Okat samarbete med andra universitet, nationellt och internationellt,
rekommenderades for att starka doktorandernas och handledarnas
natverk, 0ka utbudet av doktorandkurser och bygga upp samarbeten kring

handledning.

Experterna rekommenderade att en gemensam handbok for doktorander
tas fram, som bl a beskriver vad doktoranden kan forvanta sig och som
stod i det administrativa arbetet. En sddan handbok skulle minska
beroendet av handledarens/handledarnas kunskaper och kommunikation

om till exempel administrativa processer.

Experterna ansag att det bor fortydligas hur mycket handledningstid en
doktorand kan forvéanta sig av sin handledare. Fakulteten fordelar medel
for handledning av doktorander men i budgeten anges inte i timmar eller

procent hur mycket tid varje handledare tilldelas.

Handlingsplaner, atgarder och aktiviteter, HUV
Arbetet med atgarder och handlingsplaner vid HUV

Efter att expertrapporterna var klara gav fakultetensnimnden enheterna
(centrumen, amnen och rad for utbildning pa forskarniva) i uppdrag att
utforma handlingsplaner med atgarder utifran experternas

rekommendationer.

Fakultetsnamnden Overlat till enheterna att sjdlva vélja formatet for
handlingsplanerna. Fakultetsnimnden uppmanade ocksa att dvervaga
revidering av strategier och ev. justering av forskningsbudgetar kopplat till

foreslagna atgarder.

Mojligheterna till diskussion och utbyte mellan enheterna utvecklades
under omgang 1 och 2. Fakulteten bjod in &mnena att diskutera experternas
rekommendationer och mojliga atgarder med andra &mnen innan
handlingsplanerna fardigstalldes. Forskarutbildningsimnena i omgang 1
och 2 hade en dialog med varandra och fakultetens rad for utbildning pa
forskarniva om rekommendationer och handlingsplaner innan dessa

fardigstalldes.
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Handlingsplaner for omgang 1 godkandes av fakultetsnamnden under
varen 2022, en forsta aterrapportering av genomforda atgarder gjordes till
fakultetsnamnden arsskiftet 2022/2023.

Handlingsplaner for omgang 2 godkédndes av fakultetsnamnden i
december 2023, en fOrsta aterrapportering av genomforda atgarder ska

goras hosten 2024.

Mellan fakultetsnamndens uppfoljningar lyfts kvalitetsfragor och atgarder i

institutionernas terminsvisa dialoger med fakulteten.

Planerade och genomfoérda atgarder efter omgang 1,
HUV

Alla handlingsplaner med atgarder aterfinns i Mittuniversitets diarium.
Har nedan lyfts nagra exempel, tematiserade enligt samma modell som

rekommendationerna.

Forskningens inriktning och fokus

ETOUR har reviderat sin strategi och externa forfragningar om samarbeten
bereds djupare innan svar ges. ETOUR har sokt och fatt medel fran
fakulteten for ans6kningar som tydligt ligger inom centrumets strategi.
Turismvetenskap har genomfort en workshop dar man diskuterat antalet
forskningsomraden, som dr stort i jamforelse med personalstyrkan, och

mojligheten att revidera strategin.

Idrottsvetenskap/NVC kommer att revidera sin forskningsstrategi till tva
inriktningar exercise in demanding evironments och integrative performance
development. Amnet/NVC kommer underska om ytterligare
forskargrupper ska bildas. A ena sidan vill mnet vara brett och inte bara

experter a andra sidan behovs strategiska och langsiktiga samarbeten.

RCR arbetade under hosten 2022 med att fortydliga centrumets syn att inget
teoretiskt perspektiv ska vara dverordnat andra perspektiv i forskningen. Forskare
ar anstéllda i amnena men RCR fungerarar som ett paraply for forskare
med gemensamma intressen. Under 2022 togs en strategi for de kommande

aren tas fram och forankrades.

25



Mittuniversitetet Lagesrapport ARC21

Natverksbyggande och samarbeten
ETOUR planerar en gemensam anstkan med CER inom ett existerande
(kommunalt) samverkansavtal och att ateruppta stdende dialogmoten med

andra centrumledare.

CER planerar ocksa att skapa mer incitament for natverk och utveckla
befintliga seminarieserier. CER har avsatt medel for minst tre besok av
gastforskare arligen och dven medel for att CER-forskare ska kunna besoka

utlandska universitet.

NVC/Idrottsvetenskap har initierat och vill utvidga samarbeten med fler
amnen; samarbeten inom sportteknologi och psykologi finns redan men
fler amnen inom héalsovetenskap vore intressanta att arbeta med.
Gemensamma seminarier har initierats med Sports Tech Research Center

men det kan forbattras ytterligare.

Koppling till utbildning och samhallet

ETOUR har arbetat med att tydligare integrera kopplingen till
hallbarhetsfragor; ans6kningar har gjorts och beviljats inom MISTRA och
Hallbara kulturarv. Turismvetenskap har paborjat arbetet med ett fokus

mot hallbarhet inom d@mnets forskning.

NVC/Idrottsvetenskap uppmuntrar studenter att inga i forskningsprojekt, i
mén av plats och inriktning. Amnet har &ven 8ppnat dven for att ta emot
studenter som gor VFU pa labbet. Idrottsvetenskap/NVC har flera
samarbeten med regionala affarspartners men kommer dven styrka
samarbeten lokalt med tex idrottsforeningar fOr att inte bara fokusera pa

elitidrott.

CER har en ndra koppling till det nystartade civilekonomprogrammet dér
studenter ingar i referensgruppen. Medlemmarna i CER ingar i flera

moment i undervisningen och tillhandahaller praktikplatser.
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Identitet och synlighet
ETOUR har sokt extra medel/utokat stod for att forbattra
forskningskommunikation. En kampanj har tagits fram i dialog med

kommunikator.

NVC/Idrottsvetenskap kommer arbeta mer aktivt pa sociala plattformar
och medier. NVC/Idrottsvetenskap har samarbeten med olika
specialforbund och dialog kring olika projekt och spridning av resultaten

och ska ta fram en plan f6r kunskapsspridning till samhallet.

RCR har under hosten 2022 arbetat med att skriva 6verenskommelser med
centrumdeltagare och associerade om vad man férvantas bidra med (och
ndr). Under 2022 och 2023 har identitetsskapande aktiviteter (internat,
motesplatser etc.) anordnats. RCR och labbet har sedan tidigare en hemsida

och Youtube kanal och ytterligare material f6r publicering ska tas fram.

CER planerar att gora lIopande sammanstallningar 6ver publikationer och
har malsittningen att dven fortsittningsvis dela ut arliga forskarpris. Aven
insatser for 6kad synlighet pa sociala medier och 6ka tillgangen till

information pa engelska kommer att goras.

Kvalitet
ETOUR har arbetat med fragan i forskarkollegiet for turismvetenskap och
ordnat forskningsseminarier med MIUN Grants Office for att ka

kunskapen om ansokningar.

RCR har arbetat med att stodja och utveckla kulturen av att soka

forskningsmedel genom att ansokningar behandlas i olika seminarier.

Centrumledare for RCR ska ocksa sammanstalla ansokningar som gors
inom RCR for att 6ka kunskapen om vilka ansokningar som gors och att

ansokningarna héller hog kvalitet.

CER kommer diskutera majligheterna att frigora tid och medel i
referensgrupp, amneskollegiet och studierektor. For att skapa incitament
att publicera i hogt rankade tidskrifter ska malsattningarna f6r centrum och

amnet preciseras.
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Rekrytering och stdd for forskare

ETOUR har en dialog med prefekt och @&mnen kring detta eftersom
anstéllning i ett centrum ej ar majlig. Turismvetenskap har
uppmarksammat flera kompetensutvecklingsbehov bland forskarna och
ordnat olika workshops, tex Writing Seminars, for att framja

forskning/skrivande bland alla i miljon.

Organisatoriska och administrativa férutsattningar
Det finns méjlighet att spara medel mellan &ren och informationen om
detta bor fortydligas till centrumledarna. Fakulteten har ocksa beslutat om

ett utokat stod till forskningscentrumen fran 2024.

Atgarder forskarutbildning
Turismvetenskap har fler doktorander dr de fakultetsfinansierade och

arbetar pa alla satt for att behalla tex samarbeten med andra larosaten.

Idrottens forskarskola startades under 2022 tillsammans med
idrottshogskolan i Stockholm och Riksidrottsforbundet vilket 6kat antalet

doktorander i hdlsovetenskap med inriktning idrottsvetenskap.

Turismvetenskap har hallit workshops med temat natverk - manga av
doktoranderna ar knutna till externa projekt med bra majligheter till att
skapa natverk. Turismvetenskap overvager hur den individuella
studieplanen kan utformas fOr att passa battre for olika avhandlingsformat

(monografi — sammanldggningsavhandling).

Doktoranderna i Foretagsekonomi har sokt och erhallit medel for att skapa
aktiviteter och bygga ett internationellt natverk inom Mittuniversitetets
EUI samarbete.

En forbattrad mall for allmdnna studieplaner med en tydligare beskrivning
av forskarutbildningsamnet har tagits fram av fakulteten men dnnu inte
implementerats. Radet for utbildning pa forskarniva har paborjat en
oversyn av de fakultetsgemensamma kurserna. Fakultetens sidor for
utbildning pa forskarniva har 6versatts till engelska och uppdateras nu

l6pande.

28



Mittuniversitetet Lagesrapport ARC21

Atgéarder pa fakultetsniva

Fakulteten har inte vidtagit atgarder rorande forskningstid for olika tjanster
och personer eftersom arbetstidsavtalet styr tiden for undervisning och
administration, enskilda @mnen kan dock vilja att finansiera forskningstid
for vissa personer. Fakulteten har inte drivit inrattande av en Business
School utan menar att ett sddant initiativ maste komma fran dmnet. Dekan
har inlett diskussioner med sin motsvarighet pa andra fakulteten angaende

mojliga samarbeten mellan forskningscentrum.

Fakulteten har gjort en satsning pa sabbaticals under 2023 och 2024.

Fakulteten har beslutat om ett utokat stod till forskningscentrum fran 2024.

Fakulteten har gjort flera satsningar for att starka internationalisering

genom olika utlysningar under 2022-2023:

e Medel till enskilda forskare for att utveckla och starka
internationella samarbeten

e Internationaliseringsmedel for forskarstuderande.

e Medel for extra handledning av internationella doktorander

e Medel for att arbeta med EUI-partners

e Medel till en av fakultetens professorer att arbeta strategisk och
praktiskt med uppbyggnad av samarbeten med universitet i Afrika

och Sydostasien.

Fakultetsnamnden har i senare beslutat om att satsningen pa
internationaliseringsmedel for forskarstuderande ska permanentas och de

ingar nu som en del i fakultetetens doktorandprogram.

Planerade och genomforda atgarder efter omgang 2,
HUV

Alla handlingsplaner med atgarder aterfinns i Mittuniversitets diarium.
Har nedan lyfts nagra exempel, tematiserade enligt samma modell som

rekommendationerna.
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Revidering av strategier

Rehabiliteringsvetenskap ser over sin strategi i samband med att man ser 6ver
sitt namn och inriktning. Psykologi ser 6ver majligheterna att hitta
overgripande forskningsteman och anknytning till grundutbildning i sin
strategi. Kulturgeografi ser over sin strategi for att tydligare skriva fram hur
de olika forskningsinriktningarna hanger ihop. Historia vill bredda sin
forskning till att innefatta Sapmi och utforma strategiska insatser for att
utjamna konsfordelning och utveckla internationella perspektiv.
Statsvetenskap foreslar atgarder for att starka internationell rekrytering och
publicering i sin strategi. Folkhilsa kommer utveckla sina
internationaliserings- och finansieringsstrategier. Genusvetenskap har sedan
utvarderingen genomfordes bildat ett eget &mnes- och forskarkollegium

och har paborjat arbetet med att ta fram en forskningsstrategi.

Samarbeten

Omuidrdnad funderar pa hur man kan véxla upp befintliga natverk fran
personbundna till mer formaliserade natverk. Engelska vill
amnesoverskridande och tvarvetenskapliga samarbeten. Pedagogik vill
fortsdtta samarbeta med andra institutioner tex inom

professionsutbildningarna.

Forskningsmiljon

Kulturgeografi starker utvecklingen av sin miljo genom att nu ha formulerat
och skickat in en ansokan om att bli forskarutbildningsdmne.
Litteraturvetenskap funderar pa hur man ska tydligare profilera sig och lyfta
fram sina aktiviteter. Engelska arbetar med atgarder for att skapa en battre
forskningsmiljo. Sociologi vill fortsatta stodja internationalisering, mangfald
och interdisciplindritet genom design av utbildning, forskning och

natverkande.

Anvandning av tid och pengar

Omuidrdnad planerar att anvanda medel for ett strategiskt
meriteringsprogram med fokus pa fler docenter och professorer for
hallbarhet, stabilitet och kvalitet. Engelska vill ombesorja fast forskningstid i

tjansten for lektorer och ge stod for karridrprogression. Socialt arbete vill ha
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fler forskningsaktiva i kollegiet och arbeta mer malmedvetet med

forskningsansokningar for att 6ka omfattningen av enhetens forskning.

Rekommendationer forskarutbildning

Flera &mnen har utifran experternas rekommendationer inlett arbete med
att revidera sina allmanna studieplaner: omvdrdnad kommer gora
etikkursen obligatorisk och infora introduktionskurser, sociologi kommer se

over metodkurser och diskuterar att gora etikkurser obligatorisk.

Hiilsovetenskap kommer utifran experternas rekommendationer lamna in
ansokningar till fakultetsnamnden om att de ingdende @mnena (folkhélsa,
idrottsvetenskap och rehabiliteringsvetenskap) ska bli egna

forskarutbildningsamnen.

Fakulteten ar delaktig i utvecklingen av det nya systemet for individuella
studieplaner i Ladok. Prelimindrt kommer det att inféras under 2025. Fram
till dess sa forsoker fakulteten underldtta hanteringen av ISP i det system
som finns. En uppmaning till &mnena om att se 6ver sina principer for
fordelning av milstolpar gors infor uppfoljningen av ISP 2023. Fakulteteten
deltar i planering av Mittuniversitetets karridrdagar och ordnar dven egna
karridraktiviteter inom ramen for doktorandprogrammet. Vad galler lika
villkor for forskarutbildningen har studierektor ett sarskilt ansvar for att
folja upp resultaten i den universitetsovergripande enkaten till
forskarstuderande. Enkdten kommer genomforas 2024 for andra gangen
och da kommer ocksa studierektor att initiera en 6versyn av styrdokument

for forskarutbildningen ur ett lika villkorsperspektiv.

Rekommendationer fakultetsniva

Fakultetsnamnden har avsatt medel for att skriva forskningsansokningar
till Horizon, ERUF, Interreg, Europeiska socialfonden och KK-stiftelsen
under 2022-2023. Fakulteten har ocksa uppdragit till fakultetskansliet att

bista med administrativt stod vid Horizonansokningar.

Fakultetsnamnden har gett anstéllningsradet i uppdrag att utreda
mojligheterna verka for mangfald och konsbalans vid rekrytering.

Uppdraget ska avrapporteras varen 2024.

31



Mittuniversitetet Lagesrapport ARC21

Fakultetsndamnden har gjort en satsning pa juniora forskare och mentorer

som avslutades 2023 med ett positivt utfall.

Under varen 2024 kommer fakultetsnimnden utvardera genomforda
satsningar (omgang 1 och 2). Tilltrddande fakultetsnamnd kommer
uppmanas att analysera utfall och besluta om upprepning av satsningar

eller nya sadana, tex gastforskarprogram.

Handlingsplaner, atgarder och aktiviteter, NMT
Arbetet med handlingsplaner, NMT

Fakultetsndimnden ansvarar for uppfoljning av resultatet fran
utvarderingen och forskningsmiljdernas arbete med handlingsplaner och

atgarder.

Omgang 1, forskningscenter och forskarutbildning

Fakultetsndimndens uppfoljning av arbetet med resultatet fran ARC21 vid
centrumen f6ljs upp i samband med namndens arliga uppfoljning av
centrumens verksamhet'2. Mallen som centrumen uppmanas att uppdatera
arligen har kompletterats med fragor kring uppfoljning av resultat i
forskningsutvarderingen ARC, centrumens reflektioner och analys av
utfallet i utvarderingen samt planerade atgarder och aktiviteter.

Uppfoljning av kvalitetsarbetet sker dven vid verksamhetsdialogerna.

Forsta uppfoljningen av fakultetens forskningscentrum efter ARC21
gjordes hosten 2022. Fokus lag pa forandringar sedan forra uppfoljningen
samt analys av och aktiviteter kopplade till utfallet i ARC21. Efter
uppfoljningen gav ndimnden forskningscentrumen i uppdrag att

fardigstalla handlingsplaner utifran utfallet.

Namnden beslutade att uppdra till FUR att f6lja upp utvarderingen av
forskarutbildningen i ARC21 samt att rapportera arbetet tillbaka till
namnden. De utvdrderade dmnena pa forskarniva fick innan sommaren
2022 i uppdrag att inkomma med en atgardsplan utifran

bedomarrapporterna. En prelimindr version presenterades vid en

12 Handlaggningsordning fér uppfoljning av forskningscenter vid NMT, MIUN 2020/929
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workshop hosten 2022 med alla &mnesforetradare inbjudna for diskussion
och erfarenhetsutbyte. Kompletta atgardsplaner fardigstilldes under
hosten och en sammanfattning presenterades vid
amnesforetradarkonferensen i november 2022 dit 4ven fakultetsnimnden

var inbjuden.

Omgang 2, évriga amnen och forskarutbildning

Fakultetsndimndens uppfoljning av resultatet frain ARC21 omgang 2 och
forskningsmiljoernas fortsatta kvalitetsarbete skedde pa liknande satt som
vid uppfdljning av utvarderingen i omgang 1 av forskningscenter och
utvardering av utbildning inom Treklovern; med handlingsplaner och
dialoger. Namnden beslutade om en mall f6r &mnenas handlingsplaner:
reflektion och analys av utfallet i ARC21, planerade atgarder och aktiviteter
kopplat till utfallet p4 &mnesniv4, samt en tidplan for arbetet. Amnena
ombads visa pa goda exempel; vad som framkommit som bra och ger
kvalitet i forskningen och darmed kan spridas. Amnena ombads &ven lista
forslag pa aktiviteter och atgarder som framkommit i utvarderingen som

kan lyftas till fakultets- eller central niva.

Amnena redovisade sina handlingsplaner forsta gdngen vid
namndsinternatet i november 2023. Namnden beslutade att arligen fortsatt
folja upp kvalitetsarbetet for amnesforskning vid namndsinternatet pa
hosten. Kansliet har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa formatet for
uppfdljning under varen 2024. Uppfoljning av kvalitetsarbetet sker d@ven

vid verksamhetsdialogerna.

Uppfoljningen av utfallet for forskarutbildning i omgang 2 av ARC21 fdljer
samma uppldagg som for forsta omgangen. En workshop med FUR och
amnesforetradarna ar planerad till februari 2024. Efter eventuella
kompletteringar redovisas dmnenas atgardsplaner for fakultetsnamnden i
april. Mallen for atgardsplanen har dandrats till att i stort sett f6lja samma
mall som handlingsplanen for forskning vilket minskar amnenas

belastning.
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Planerade och genomforda atgarder och aktiviteter
efter omgang 1, NMT

Atgéarder inom forskningscentrumen

Flera atgarder och aktiviteter utifrdn expertpanelernas rekommendationer
till forskningscentrumen har redan genomforts. Vid fakultetsnamndens
uppfoljning av forskningscentrum vid NMT hosten 2023 redovisades
arbetet med handlingsplaner och da framkom exempelvis att flera av
centrumen har minskat antalet forskargrupper genom att sla ihop och gora

storre grupperingar, nagot som patalades i flera expertrapporter.

Den atgdrd som forskningscentrumet DEMICOM har valt att fokusera pa i
sin handlingsplan &r att arbeta for att 6ka andelen externa medel.
Centrumet har ocksa, i enlighet med rekommendationerna i ARC21, sett till
att 6ka aktiviteterna inom Al och digitalisering, anstallt doktorander inom
dessa omraden och far hjalp med handledning av dem fran andra &mnen.
Det tredje atgardsomradet som centrumet kommer att fortsatta fokusera pa

ar jamstalldhet och bristen pa forskare som inte har svensk bakgrund.

I forskningscentrumet FSCN:s handlingsplan ligger fokus bland annat pa
att 6ka antalet doktorander pa campus och antalet gar stadigt uppat. Ett
annat mal ar okat stod och battre miljo for doktorander och dar pagar
arbetet, dels genom den nya institutionens roll i samband med
omorganisationen och med infoérandet av studierektorer for
forskarutbildning, dels genom den strategiska insatsen IRS — International
Research School in Transformative Technologies — en satsning som gors
tillsammans med forskningscentrumet STC. Den internationella
forskarskolan IRS forvéntas bidra till en bredare forskningsmiljo med 6kad

samverkan, framfor allt f6r doktoranderna.

FSCN har i sin handlingsplan ocksa valt att fokusera pa
rekommendationerna att engagera forskarna battre i strategiprocesser,
skapa storre forskargrupper, utnyttja och engagera det redan ckade antalet
gdstprofessorer battre i verksamheten samt att diversifiera extern

finansiering genom att soka medel fran fler finansiarer.
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Forskningscentrumet STC har i sin handlingsplan valt att lista och satta
prioritering for ett antal av rekommendationerna fran ARC21. Bland annat
prioriteras att starka profileringen av centrumet genom att 6ka kopplingen
mellan grundutbildning och forskning samt att kommunicera det till
blivande studenter och externa partners. Andra prioriterade
atgardsomraden ar battre stod for internationellt utbyte med avseende pa
hantering av inkommande forskare, battre stod for ansdkan av nationell
finansiering, anstélla gastprofessorer inom alla forskargrupper samt att ka
effekterna av dessa, bland annat genom mentorskap och fler in- och
utbyten. De flesta av dessa aktiviteter har pabdrjats och genomfors som
delar av regionalfondsprojekt eller i projekt tillsammans med FSCN inom
den strategiska miljon Transformative Technologies. Andra aktiviteter

hanteras som interna utvecklingsatgarder inom institutionen DET.

Atgirder som att centrumet ska vara samlokaliserat pa campus och dkad

synlighet och kommunikation mellan forskargrupperna ar under arbete.

STRC har, i arbetet med handlingsplanen efter ARC21, fokuserat bland
annat pa publikationer och ett arbete med att prioritera journaler med
hogre impact factor har genomforts bland forskarna. Centrumet har dven
arbetat med omvarldsbevakning och en omvarldsanalys har genomforts i
samverkan med extern konsult. Franvaron av patent, trots stor potential att
fa patent pa flera resultat inom omradet, kommenterades av experterna
men det har inte prioriterats av forskarna. Behovet av att bredda
finansieringsbasen till fler finansidrer, samt att soka och delta i storre
internationella projekt belystes i ARC-rapporten. Dessa fragor arbetade
forskarna inom STRC med redan innan ARC21 och det har borjat ge

resultat.

Pagaende och genomforda atgarder och aktiviteter pa fakultetsniva
Gastprofessorsprogram

Flera av expertpanelerna i omgang 1 av ARC21 forordade fler
gdstprofessorer till forskningsmiljoerna, synpunkten framkom &dven i flera

av rapporterna i omgang 2. Gastprofessorer kan bland annat anvandas i
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samarbetssyfte, for natverksbyggande, for att 6ka internationalisering och

mojliggora forskningsansokningar.

Som en del av fakultetens arbete med strategisk kompetensforsorjning
inrdttades ett gastprofessorsprogram varen 2021'%. Programmet omfattar 10
mnkr for rekrytering av upp till 20 gastprofessorer under perioden 2022-
2025 och bestar av olika delar: rekrytering och finansiering av en
gastprofessor samt resurs for meritering och mobilitet for disputerad junior
medarbetare som arbetar ndra den rekryterade gastprofessorn.
Gastprofessorer som berdrs av programmet anstdlls pa minst motsvarande
10% av en heltid under tva ars tid. Omfattningen av anstallningen far inte
understiga den nivan, daremot kan institutionen vélja att med egen

finansiering utoka anstillningens omfattning.

Forsta utlysningen inom gastprofessorsprogrammet dgde rum i juni 2021,
andra utlysningen varen 2022 och tredje varen 2023. Beslut har tagits att
fortsdatta programmet arligen, bland annat med anledning av experternas
synpunkter och kommentarer i ARC21. Ans6kningarna till programmet
har rullat in och beviljats enligt plan, 6+4+8 gastprofessorsansokningar har

godkénts och 9,8 mnkr beviljats. Mdlet med programmet &r natt.

Doktorandprogram

En tydlig aterkoppling som forskningsmiljoerna fick i férsta, och dven
andra omgéangen, av ARC21 var det laga antalet forskarstuderande i
forhallande till antalet seniora forskare. Forskningscentrumen och dmnena
bor 0ka antalet doktorander for att bygga produktiva och

konkurrenskraftiga forskningsmiljoer.

For att underldtta rekrytering av fler doktorander inrattade

fakultetsndmnden i november 2022 ett flerarigt doktorandprogram med
finansiering for upp till 17 doktorander. Programmet ger varje amne pa
forskarniva en doktorand finansierad med fakultetsmedel motsvarande

fyra ar heltid samt varje forskningscenter en doktorand under forutsattning

13 MIUN 2021/1481
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att centrumet sjalva finansierar en doktorand motsvarande fyra ar heltid

med sparade fakultetsmedel.

En doktorand kostar i 16n enligt Ionetrappan ca 3,7 Mkr for fyra ar
inklusive LKP och OH. Programmet omfattar ca 60 Mkr.

Strategisk kompetensforsérjning

Fakultetsndamnden har sedan 2020 utlyst medel for strategisk rekrytering
med fokus pa forskning samt larares forskningsmeritering. Syftet med
satsningen ar att bidra till fakultetens och Mittuniversitetets strategi och
mal att 6ka majligheten till fortsatt utveckling av kompletta miljoer i balans
mellan forskning och utbildning, starka och profilera befintliga miljoer,
starka och utveckla det aktiva ledar- och medarbetarskapet genom att
stodja personlig utveckling for individer, 6ka jamstalldhet och méangfald
och/eller starka befintliga samt utveckla nya internationella utbyten och

samarbeten.

Satsningen har forlangts bland annat med anledning av utfallet i ARC21.
For 2023 beslutade namnden en tilldelning av 4 Mkr till dessa satsningar'4,

lika mycket foreslas i forskningsbudgeten for 2024.

Internationalisering, FUR

Fakultetsnamnden har under flera &r satsat pa internationalisering av
doktoranders forskarmiljo. Denna satsning har forstarkts och utokats till 1,7
Mkr arligen och ger doktorander och forskare mdjlighet att knyta
internationella kontakter genom utbyten med in- eller utresande personal
for 6kad mobilitet. Interna utlysningar mojliggor ansokningar pa olika
nivaer for kortare utbyten inom och utom Norden samt for utbyten till

excellenta forskarmiljoer 6ver en langre tid.

14 MIUN 2023/166, MIUN 2023/167
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Identifierade och planerade atgarder och aktiviteter
efter omgang 2, NMT

Atgardsomraden pa @mnesniva

Amnena som deltog i omgang 2 presenterade sina handlingsplaner for
fakultetsndimnden vid nimndens internat i november 2023. Amnena har
inte hunnit verkstalla alla planerade atgarder annu men flera atgarder och
aktiviteter utifrdn de rekommendationer som expertpanelerna gav i ARC21

har paborjats.

De flesta amnen anger att de kdnner igen de utmaningar som framkommer
i rapporterna. I de flesta fall handlar det om att géra mer av manga olika
saker, darfor blir det viktigt att fokusera pa vilka utmaningar och

strategiska atgarder som ska prioriteras.

Flera dmnen anger exempelvis rekrytering som en prioriterad utmaning.
Ammnesdidaktik har i sin handlingsplan angett att de, som en av tva
strategiska atgarder, har valt att arbeta utifran en langsiktig
rekryteringsstrategi. Amnet behover en flerarig plan kring rekryteringar
och har jobbat aktivt till exempel genom kartldggning. Amnet ser framst
behov av att tillfora seniora forskare till miljon, sarskilt pa professorsniva,
men dven lektorer och doktorander. Utmaningarna ligger i att hitta
disputerade i &mnet inom Sverige, darfor behover majligheten att rekrytera
internationellt utforskas. Ekoteknik och miljovetenskap lyfter i sin
handlingsplan att de kommer att utveckla en 6vergripande strategi for
jamstélldhet och lika villkorsfragor, som en viktig del av deras

rekryteringsstrategi.

Ett par av dmnena har som mal att rekrytera gastprofessorer i syfte att
starka forskargrupperna, 0ka produktiviteten och utoka samarbeten, framst
internationellt. Flera &mnen prioriterar ocksa arbetet med externa medel:
att attrahera externa forskningsmedel generellt och radsmedel mer
specifikt, genom att exempelvis 6ka samordningen av befintliga
kompetenser. Att tydliggora vad som kravs for meritering och arbeta mer
strategiskt med meritering i amnesgrupperna ar atgarder som aterkommer

i flera amnen.
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Okad synlighet &r ett prioriterat omrade fér manga dmnen. I flera
handlingsplaner nimns att &mnena har borjat jobba mer med synlighet
men att det dr en utmaning nar det kommer till att avvara arbetstid for
detta. Bland annat vill de synliggora den seminarieverksamhet som
bedrivs, marknadsfora de forskningsprojekt som beviljas och skapa nyheter
om kommande handelser som exempelvis vardskap for konferenser. Syftet
ar ocksa att kunna visa upp forskningsinnehall for att underlatta vid
rekryteringar och néatverksbyggande. Biologi anger i sin handlingsplan att
en prioriterad atgard ar att faststédlla en kommunikationsstrategi, som stod i
samverkan med olika myndigheter och foretag, bade nationellt och

internationellt.

Matematikimnet ar Sppet fOr att ta kreativa initiativ for att 6ka antalet
doktorander. Expertpanelen kom med flera rekommendationer, exempelvis
delat handledarskap med andra universitet. Det krdaver dock att man pa ett
systematiskt satt uppratthaller gamla och bygger upp nya aktiva

forskningssamarbeten.

Flera dmnen har fatt rekommendationen att arbeta mer strategiskt med
publikationer. Amnet Kvalitetsteknik har valt att lyfta detta som en atgérd,
dér planen ar att ta fram en publiceringsstrategi genom att ta hjalp av
biblioteket f6r analys och diskussion, samt att arrangera en workshop inom
amnet for att arbeta igenom hur de ska jobba och tanka for att na de mal
som 6nskas. Aven Informationssystem har angett arbete med
publiceringsstrategi i sin handlingsplan, med malbild att 6ka antalet

artiklar i valrenommerade journaler i syfte att hoja kvalitet och genomslag.

Flera &mnen har fatt rekommendationen att utarbeta och formulera
strategier for bland annat forskningsinriktning och rekrytering. Kemi har
valt att prioritera det 1angsiktiga strategiarbetet i sin handlingsplan. Amnet
avser att uppdatera och fortsitta arbetet med den strategi som
formulerades efter ARC13 vad galler bland annat strategisk rekrytering,

meritering, forskningsinriktning, finansiering och samverkan.
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Forskarutbildning

Arbetet med handlingsplaner och atgarder for amnen pa forskarniva pagar.

Flera forskardamnen inkluderade dock atgarder for forskarutbildning i de
handlingsplaner som presenterades for naimnden vid

fakultetsnamndsinternatet i november 2023.

Exempel pa identifierade och planerade atgarder ar arbete med
arbetsmiljon for doktorander, utveckling av doktorandkurser och fler
gruppaktiviteter for doktorander. Atgérder for att 6ka antalet doktorander

ar ocksa aterkommande for flera &mnen.

Identifierade atgardsomraden pa fakultetsniva
I &mnenas handlingsplaner framkommer en hel del forslag pa aktiviteter

och atgarder som kan lyftas till fakultetsniva.

Generellt anses att fakulteten bor fortsatta med satsningar kring
meriteringsmedel, strategisk rekrytering, géstprofessorer, doktorander och

internationalisering.

Ett forslag ar en sarskild satsning for att kunna rekrytera professorer,
exempelvis genom ett rekryteringspaket dar forskningstid sakerstalls och
med malet att fa kvalificerade sokande, nationellt eller internationellt.
Behovet av seniorer har framkommit i flera rapporter och handlingsplaner

och pa alla plan rapporteras om svarigheter att rekrytera.

Det framkommer énskemal om att sdkerstalla att det finns arbetstid for
personer i damnesmiljoerna som jobbar med rekryteringar. Tydliggérande
av vilket HR-stod som finns i alla rekryteringsprocesser ar ett annat
onskemal, likasa resurser i form av flyttbidrag samt att ge nyanstallda goda
mojligheter att ldra sig svenska, t. ex. med intensivkurser anpassade for

akademiker.

Forskarutbildning
Pa grund av sma doktorandgrupper bland @mnena lyfts onskemal om att
fakulteten ska uppmuntra och skapa forutsattningar for 6kad interaktion

mellan doktorander inom fakulteten, 6ver &mnes- och
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institutionsgranserna. Detta kan exempelvis goras genom att anordna

seminarier och styra upp rutinen kring doktorandfrukostar.

Andra atgarder som lyfts ar att se ver mentorskapssystemet for
doktorander genom att skapa mer solida rutiner att f6lja och hitta lampliga
mentorer med viljan och tillgdngligheten for att fullt ut viagleda de
forskarstuderande. Likasa att fortydliga hur mycket handledningstid en
doktorand kan forvéanta sig av sin handledare. Dagens system med
budgetfordelning anger inte i timmar eller procent hur mycket tid varje

handledare har f6r handledning av sina doktorander.

Fakultetsnamndens forslag

Efter att amnenas handlingsplaner presenterats hade fakultetsnimnden en
efterfoljande strategisk diskussion i vilken prefekterna deltog.
Diskussionen landade i ett antal mdjliga atgarder och aktiviteter pa

fakultetsniva:

e Strategisk rekrytering
Flera amnen framhaver att arbetet med rekryteringar ar bade tidskravande
och komplicerat. Fakultetsnamnden betonar vikten av kollektiva
kompetensforsorjningsplaner, det ar viktigt att &mnesforetradarna och
kollegierna ar delaktiga i rekryteringsprocesser. Metodstod till ratt
personer dr en vag i att underlatta arbetet, att se over kontakten med och

stodet fran HR en annan.

e Meriteringsprogram
Diskussionen borjade i ett professorsprogram men landade i att det
viktigaste dr att fortsatta satsningen pa det meriteringsprogram som
namnden redan har initierat. Att fortsatta bygga miljoer pa en lagre niva

och inte framst satsa pa professorer.

e Internationalisering
Namnden diskuterar mdjligheten att skapa ett program for mobilitet
alternativt utlysa medel for forskningsvistelse utomlands, s.k. sabbatical.
En liknande satsning finns redan for fakultetens doktorander. Ett nytt

program skulle rikta sig framst till nydisputerade forskare och larare.
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Satsningar pa utlandsvistelser kan anvandas i syfte att starka samarbeten
och upprétthalla natverk. Programmet skulle bidra till arbetet med

strategisk internationalisering utifrdn varje &mnes behov.

e Kommunikation
Att 0ka synligheten, se 6ver olika kommunikationsvagar och bli battre pa
att marknadsfora olika handelser &r ett prioriterat omrade hos flera @amnen.
Fakultetsndimnden kan &ven f6lja upp hur @mnen och forskningscentrum
arbetar med kommunikation samt hur forutsattningarna ser ut, bl. a.
amnenas tillgang till kommunikatdrer och om nagot kan goras for att stotta

arbetet.

e Gora administrativa roller mer attraktiva
For mindre &mnen blir det hogst kannbart nar personer tar pa sig roller
som exempelvis prefekt eller proprefekt. For att gora dessa roller mer
attraktiva skulle namnden kunna besluta om sarskilda medel till miljon
som kompensation for tappad kapacitet, likasa utokad tid for repatriering

efter avslutat uppdrag.

3 Larosatesovergripande atgarder

I expertpanelernas rapporter, i amnenas handlingsplaner och i namndernas
diskussioner och forslag pa aktiviteter framkommer rekommendationer

och forslag pa atgarder som kan eller bor lyftas till larosatesniva.

Forslag pa larosatesovergripande atgarder fran
HUV, omgang 1 och 2

Stod

Det administrativa stodet bor anpassas till akademins behov i storre
utstrackning. Det beh6vs mer kvalificerat stod vid skrivande av
forskningsansokningar och mer omfattande administrativt stod till storre
forskningsprojekt. Aven bibliotekets stdd spelar en viktig roll for att hjélpa

forskare.
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Mojligheterna till affiliering och utlysning av tillfilliga tjanster behover
forbattras for att oka mojligheterna knyta till sig personal till
forskningsprojekt. Mdjligheterna till avlastning frdn undervisning och

annan forskning for anstillda forskare behdver ocksa forbattras.

For att kunna attrahera och ocksa behalla personal som inte ar
svensktalande behdver universitetets hemsida i storre utstrackning
Oversattas till engelska och det galler ocksa de dokument, mallar och 6vrig

information som finns dar.

For att forskningsmiljoer ska kunna vaxa och utvecklas pa tva orter

behover tekniken for att underlatta detta vara séker och val utbyggd.

Forskningscentrum

For att forsta hur Mittuniversitets forskningscentrum ar organiserade och
fungerar behover information om detta finnas beskrivet pa ett sétt som ar
lattillgangligt for utomstaende intressenter. Flera experter foreslog ocksa
atgarder fOr att ge centrum storre organisatorisk frihet (ansvar) dver
personal och externa medel. Det lades fram forslag om att inrdtta en
Business Administration School och ocksa att inleda en dialog om ev.
sammanslagning av NVC och SportsTech. Universitetet bor ocksa
diskutera hur man kan 6ka anviandandegrad av olika labb (en del kopplade
till centrum andra inte) och 6ppna upp for att de anvands av fler dmnen,

forskare, och utbildningar.

Finansiering
Experterna vill se atgarder for att trygga medel for storre

forskningssamarbeten 6ver amnes- och fakultetsgranser.

Karridrvagar och alumnverksamhet
Experterna foreslog ocksa en vidare utveckling av karridrplanering for
forskarstuderande och unga forskare under och efter studietiden, tex

genom karridrdagar, alumnnatverk och mentorsprogram for unga forskare.

Forskarutbildning

For forskarutbildningen foreslogs ett intensifierat arbete med att utveckla
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ett battre system for individuella studieplaner som kan vara ett

pedagogiskt verktyg som stod for doktorander och handledare.

Informationen om forskarutbildning pa hemsidan behover bli battre; bade

pa svenska och engelska.

Experterna foreslog att universitetets diskuterade atgarder for att
mojliggora att doktorander kan genomga den hogskolepedagogiska
utbildningen under sin tid som forskarstuderande; antingen som en del av

forskarutbildningen eller inom ramen for sin anstallning.

Forslag pa larosatesovergripande atgarder fran
NMT, omgang 1 och 2

Forstarkning av Grants Office

En dterkommande kommentar i experternas rapporter, sarskilt fran
utvarderingen av forskningscentrum, galler Grants Office. Experterna ar
tydliga med att inrdttandet av ett Grants Office ar mycket positivt men att
det skulle kunna forstarkas med utokade kapacitet och sdrskilt expertis
inom internationella EU-program, exempelvis gillande regelverk och
utlysningar. Experterna anser att det dr ett beslut som bor fattas centralt

och som gynnar hela larosatet i malet att 6ka internationell finansiering.

Administrativt stod

I flera av expertpanelernas rapporter och handlingsplanerna fran
verksamheten lyfts behovet av 6kat stod i olika ssmmanhang.
Tyngdpunkten ligger pa mer stod kopplat till internationalisering och
forslag pa utatriktade atgarder som kan vara allt fran valdigt generella till
valdigt specifika. Den gemensamma namnaren ar att ytterligare
administrativt stod kravs, pa fakultets- eller universitetsniva, for att skala

upp stark profilering till nationell och internationell niva.

En dterkommande fraga ror forbattring av stod till inkommande forskare.
Ytterligare administrativt stod pa fakultets- eller universitetsniva kravs for
att stotta inkommande forskare och for att uppratthalla och vidareutveckla

arbetet med internationalisering. Stodet kan stracka sig fran framtagning av
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valkomstmaterial och vardarrangemang vid anlandandet till stod i
administrativt arbete internt och externt for nyanldnda, i syfte att avlasta
forskarna. Det behovs tas fram ”startpaket” for nyanstallda, med tydliga
rutiner som &r latta att hitta for alla. Syftet ar att skapa en valkomnande och
inkluderande miljo framst for gastprofessorer och inkommande

doktorander.

Nyttiggorandet av forskning

Experterna vill se ett 6kat stod till, och utbildning av entreprendrer, i syfte
att locka till spin-offs. Stodtjanster i form av inkubatorer, sdddfinansiering,
mentorskap fran foretagare inom Mittuniversitetet, riskkapitalpartnerskap,
etc. Det ger en alternativ vag efter examen for de doktorander som inte vill
utvecklas inom akademin. Det skapar dven bra forsknings- och
samarbetspartners, kan leda till en breddning av samverkansportfdljen, dka

teknikoverforing och leda till regional utveckling.

Forskarutbildningsrelaterade atgarder

Information och introduktion f6r doktorander i allméanhet och de
internationella doktoranderna i synnerhet bor forbéattras. Det saknas inte
sallan 6versatt information till engelska pa webben vilket bor atgardas. De
internationella doktoranderna ar ofta en grupp som har bristande
information om regelverk kring exempelvis anstdllningsférhallanden,

semester och sjukskrivningar.

Alumnverksamhet och karriarvagar

Alumner ar viktiga som ambassadorer for Mittuniversitetet de bidrar till att
Oka synligheten av larosétet. Det géller sarskilt doktorandalumner som
okar synligheten av larosatets forskning och utbildning och kan agera
forebilder for nya doktorander. For att framja forskning och sprida
medvetenheten om den forskning som pagar ar en aktiv alumnverksamhet
nodvandig. Mdjligheten att inkludera alumner i olika aktiviteter ar idag
underutnyttjad, men vore ett bra verktyg for att stodja ett nationellt och

globalt fraimjande av forskningen.
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Expertpanelernas rapporter innehéaller en hel del kommentarer kring
karridrvdgar och rekrytering. En dterkommande kommentar ar att vi bor

forbattra stod for karridrplanering for doktorander.

Ledningsradets reflektion

Ledningsradet diskuterade de utvecklingsbehov som framkommit pa

central niva i samband med sitt ledningsradsinternat 2024-01-16—17:

Stod

e utokat kvalificerat stod vid forskningsansokningar samt Grants
Office — FUS har pdbdrjat dversyn

o utokat stod kring internationalisering (aktiviteter, inkommande
forskare etc.) — FUS har pdborjat dversyn

e utokat administrativt stod for storre forskningsprojekt — FUS har
paborjat dversyn

e forbattra majligheten avseende affiliering och tillfilliga tjanster — inte
aktuellt dd regler finns framtagna nu (dnr MIUN 2021/2593). Gistbostider
dr pd ging.

e Oversattning av hemsidor och dokument, d@ven undersidor. — Pigdr
lopande. Forslag dr att skapa ett projekt for att se 6ver den engelska webben.

KOM iir ansvarig med stod frin dmnena.

e Tydliggdr information om centras organisation och funktion. — En

broschyr finns framtagen. Kan finnas behov av ytterligare fortydligande.

Nyttiggorande
e Okat stod/utbildning av entreprendrer for spin-offs. — Arbeta for att

fordjupa nyttiggorandet med hjilp av de regionala innovationsaktorerna.

Forskarutbildning
e Forbattrad information och introduktion for doktorander, sarskilt de
internationella. — Finns ett dokument framtaget, arbeta for att sprida det
ytterligare.
e Forstarkning av alumnverksamheten

e Forbattra stodet for karridrplanering for doktorander.
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4 Reflektioner kring ARC21

Overgripande erfarenheter fran fakulteterna
Erfarenheter fran HUV

De utvirderade enheterna har pa manga sétt upplevt ARC arbetet som
positivt: det finns ett varde i att skriva sjdlvvarderingar, ta tid for analys
och beskriva nuldget. Besoket och dialogen med experterna har kants
vardefulla. I vissa fall har rekommendationerna varit kinda utmaningar
men experternas rapporter ger avstamp till att utforma handlingsplaner
och revidera strategier. Det som upplevs negativt ar framfor allt att
utvardering tar tid fran andra uppgifter och riskerar att bli sa omfattande

att det paverkar majligheten att bedriva forskning.

Under ARC21 har flera amnen framfort synpunkten att
forskarutbildningen inte fatt relevant input nar den utvarderats.
Universitet bor diskutera hur forskarutbildningen kan utvarderas pa ett
battre sétt, ska ansvar for utvardering av forskarutbildning kanske ligga pa

fakultetsniva?

ARC:s modell dér all forskning vid universitetet utvarderas samtidigt bor
ocksa diskuteras innan nasta omgéang. Det nuvarande uppldgget innebéar en
hog belastning pa karnverksamheten och stodverksamheten. Ar det méjligt
att ARC foljer ett rullande schema som Treklovern? En rullande
utvardering skulle ocksa underlatta arbetet med uppfoljning och

utvardering av genomforda atgarder.

Fakulteten har under ARC21 utvecklat méjligheterna for utvarderade
enheter att diskutera och utbyta erfarenheter under de olika stegen i
utvarderingen. Detta behover tydligare ingd i planeringen fran borjan.
Aven uppfdljningen av atgérder i handlingsplaner har fortydligats i
dialogerna mellan fakultetsledningen och institutionerna, och UoAs
aterrapportering till fakultetsnamnden. En 16pande uppfdljning mellan
utvarderingsomgangar kraver dock eftertanke for att inte skapa for mycket

administration.
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Vid skrivande av sjalvvarderingar skulle vidareutveckling av information
som ror universitet och standardtexter kunna anvandas for att forenkla
arbete for &mnena och sdkra en forstaelse av var verksamhet hos

experterna.

De kvantitativa underlagen kan upplevas som problematiska — det ar svart
att finna en samsyn mellan olika traditioner angéende vilka underlag som
ar relevanta. Det ar ocksa valdigt varierande i vilken utstrackning de
kvantitativa underlagen anvéants av de olika expertgrupperna. Vissa
underlag kan inte kvalitetssakras pa ett tillfredsstédllande satt eller kan
endast tas fram med handpalaggning. Matten i de kvantitativa underlagen
ar inte kdnda av enheterna och anviands inte heller den 16pande

uppfoljning.

Experternas besok pa vara campus upplevs som mycket vardefulla men
uppldagget bor diskuteras for att minska atgangen av resurser: bade tid for
utvarderade enheter och experter, och den paverkan pa miljon som resorna

innebar.

Erfarenheter fran NMT

De utvdrderade enheterna vid NMT beskriver ARC21 som en 6vervagande
positiv och val genomford process: det ar nyttigt att ta sig tid att skriva
sjdlvvarderingar, ta tid for analys och beskriva nulaget, strukturera
arbetsformerna. Processen med intern peer review uppskattas, att fa lasa
andras sjalvvarderingar och ge feedback ger lika mycket input som att fa

synpunkter och kommentarer pa den egna skrivningen.

Platsbesdken och dialogerna med experterna kdnns vardefulla. Det ar
viktigt att det finns gott om tid for samtal och besok i forskningsmiljoerna,
bra att sedan tvingas utforma handlings- och atgardsplaner, for att darefter
reflektera 6ver och arbeta vidare med de synpunkter som expertpanelerna

lyfter.

Generellt anser forskningscentrumen och dmnena att de kvantitativa
underlagen for sjdlvvarderingen ar bra och att man fatt bra support fran

fakultetskansliet och forvaltningen i arbetet med att ta fram dessa. Det ar
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dock en hel del handpélaggning, bade for fakultetskansliet och de

utvarderade enheterna, vilket kan paverka kvalitetssakringen. De externa
experterna har haft en del synpunkter pd mangden indikatorer men valjer
oftast att sélla och endast reflektera kring de som de anser ar relevanta for

respektive utvardering och @mne.

De allra flesta enheterna ar valdigt ndjda med sammansattningen av sina
expertpaneler och anser att de har fatt konstruktiva och vardefulla

atgardsforslag till det vidare utvecklingsarbetet.

Mer konkreta synpunkter och eventuella lardomar till ndsta gang ar

foljande:

e En tydligare beskrivning av fakultetens och larosatets organisation
behovs. Expertpanelerna ar inte tillrackligt inférstddda med hur den
organisatoriska strukturen och linjestrukturen fungerar. Fortydliga

fakultetens/larosatets organisation i relation till andra laroséten.

e En tydligare beskrivning av hur platsbesoket ska ga till vore
onskvart: styra upp mer kring moten, vem som forvantas driva dessa
etc. Bra med tydlig information till alla berérda om hur
kommunikation med expertpanelen ska ske under hela

utvarderingsprocessens gang.

e Se 6ver schemaldggning och planering av platsbesoken for att
sdkerstdlla att expertpanelerna har tid {or att besoka alla
amnesmiljoer under besoket. Det galler sarskilt for expertpaneler som

utvarderar &mnen pa bada campusorterna.
e Positivt att dmnena har tillforts tid for att genomfora ARC21.

e Tveksamheter kring fordelarna att samkora utvardering av forskning
och forskarutbildning. Forskarutbildningen far inte den fokus som
behovs for att synpunkter och forslag pa atgarder ska vara tillrackligt

relevanta eller djupgaende.

Ett par mer specifika kommentarer fran experterna gallande

utvarderingsunderlaget:
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- indikatorerna som utgor underlag for beddmning anvands
publikationsverksamhet som nyckel for produktivitet. Det ar inte
vanligt men vialkommet att kostnaderna for en publikation beaktas
och gor det majligt att bedoma forskningens effektivitet. Darfor
onskas en tydligare definition av vad som menas
med “produktivitet” i det har fallet.

— Itabellen ddr samarbete med internationella institutioner redovisas:
i stéllet for bara antal vore det 6nskvart med namn pa institutionen
samt koppling till forskningsverksamhet och forskningsprojekt vid
Mittuniversitetet.

Resultat av utvardering FUS

Efter ARC21 omgéng 1 skickades en enkat ut till samtliga externa experter i
syfte att tillvarata erfarenheter och rekommendationer infér omgang 2.
Enkédten omfattade fragor kring instruktionerna, utvarderingsunderlagen,
rapporterna, kontakter med fakulteterna, besoksveckan och tidplanen. Det
visade sig att experterna var genomgaende véldigt néjda med upplagget
och processen, vilket inte foranledde nagra vidare atgarder infér omgang
2.

Som en del i kvalitetsarbetet genomfordes dven tva interna utvarderingar
av ARC21, en efter varje omgang'®. I omgang 1 genomfdrdes utvarderingen
i form av intervjuer med centrumledare, fakultetskanslier och
forvaltningen. I omgang 2 genomfdrdes utvarderingen i form av enkater till

forvaltningen, fakultetskanslier och dmnesforetradare.

Utfallet i de interna utvarderingarna visar att det storsta
utvecklingsbehovet finns i arbetet med att ta fram de kvantitativa

utvarderingsunderlagen.

15 MIUN 2023/2599
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UKA:s synpunkter pa ARC som del av
kvalitetssystemet for forskning

I UKA:s granskning av kvalitetssdkringsarbetet vid Mittuniversitetet
avseende forskning'® menar bedomargruppen att “det ir utmirkt att
dterkommande granskning finns inkluderat i lirosdtets kvalitetssystem och finns
beskrivet i faststillda styrdokument. Bide i sjilvvirderingen och vid platsbesoken
framhélls ARC som den viktigaste komponenten i Mittuniversitetets
kvalitetssystem niyr det giller granskning och utveckling av forskningskvalitet, dir
resultatet (genom expertrapporter) frimst hanteras decentraliserat av fakulteterna

och dess institutioner och centrumbildningar.”

I granskningen framkom att ARC21 fungerade vl for utvardering av
forskningen avseende kriterier och arbetssatt samt att ARC21 tjanar sitt

syfte. I utvarderingen var tio av de elva bedomningsgrunderna uppfyllda.

Déaremot var bedomargruppen inte 6vertygad om lampligheten att
inkludera forskarutbildningen i ARC. Bedomargruppen fann modellen
med samtidig utvardering av forskarutbildningen intressant, men var inte
overtygad om andamalsenligheten. I rapporten

framgar: " Forskarutbildningen riskerar att bli underordnad forskningen vid
granskningen och sérskilt utbildningsdelen i forskarutbildningen, exempelvis
mdluppfyllelse av ldrandemdlen. Skilet till det dr att bedomarpanelerna friamst dr
sammansatta av experter frin det aktuella forskningsomridet och har ett storre
fokus pd forskning dn utbildning samt att internationella forskare inte ir

tillrickligt insatta i det svenska forskarutbildningssystemet. ”

Vidare skriver bedomargruppen: ”Vid platsbesoket fick bedomargruppen en
delad bild av om det finns en synergi eller inte med att utvirdera forskning och
forskningsutbildning samtidigt. Det framfordes att forskning och
forskarutbildning hanger sd intimt samman att det kiinns logiskt. Som kontrast till
den positiva bilden framkom vid intervjuer att den samtidiga granskningen blev
rorig och indd fick delas upp, vilket gjorde att den forvintade synergin tappades.
Det nimndes pd platsbesoket att det hade varit onskvirt med biittre dterkoppling pd

16 Bedomargruppens yttrande, reg.nr. 411-00345-21
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forskarutbildningen, och det gavs exempel pd att lirositet (centrum/imnet) hade
svirt att forstd om expertpanelen var nojd eller om experterna forstod den svenska

forskarutbildningsmodellen.”

Forskningsradets kommentar avseende ARC och
forskarutbildningen

Mot bakgrund av universitetets erfarenheter fran ARC21 och de
synpunkter som framkommit i UKA:s granskning har Mittuniversitetets
forskningsrad stallt sig tveksam till att inbegripa forskarutbildning i
framtida forskningsutvarderingar. Infor kommande utvarderingar bor

denna fraga diskuteras noga och andra alternativ 6vervéagas.

Ovriga 6vervaganden infér kommande
utvarderingar- CoARA

Den 26 oktober 2023 ansl6ts Mittuniversitetet till COARA och har darmed
atagit sig att arbeta for att uppfylla CoOARAs tio ataganden. De processer
som i forsta hand kommer berdras dr rekrytering, meritering, publicering,
Oppen vetenskap, forskningsfinansiering, samverkan och innovation,
kvalitetssystem och fordelningsmodeller. Detta dr rimligtvis processer som

aven kommer paverka kommande ARC-utvarderingar.

Framtida forskningsbedomningar kommer i forsta hand baseras pa
CoARAs atagande 2; Basera forskningsbedomningen i forsta hand pd kvalitativ
utvirdering, for vilken kollegial granskning dr central, med stdd av en ansvarsfull
anvindning av kvantitativa indikatorer. Detta dtagande 6verensstimmer till

stora delar med nuvarande ARC.

I atagande 3 uppmanas larosdtena att avsta fran olamplig anvandning av
tidskrifts- och publikationsbaserade matt i forskningsbedomningen,
sarskilt olamplig anvandning av Journal Impact Factor (JIF) och h-index.
Detta atagande medfor inga patagande forandringar for Mittuniversitetet
men kan aktualisera vissa forandringar av nuvarande ARC-modell

(utvarderingsunderlaget del B) for utvardering av universitetets forskning.
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Avslutande kommentarer

Den sammanfattande bedomningen ar att ARC21 fungerat val och har
uppfyllt sitt syfte. Det finns naturligtvis kommentarer fran specifika
utvdrderingsenheter som blir viktiga att uppmarksamma infér kommande
utvdrderingar. Som framkommer i interna utvarderingsrapporter och
synpunkter fran fakulteterna finns dessutom en rad fragor som kommer att
aterkomma infor fortsatta utvarderingar. Bland de mest 6vergripande
aterfinns konsekvenserna av universitetets CoOARA-implementering,
formerna for framtida utvardering av forskarutbildningen och fragan om

en eventuell “rullande” forskningsutvardering.
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