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Arbetets lokalisering, distans- och campusforlagt
arbete: En vagledning

Inledning

Under 2023 har fakultetsnamnden tillsammans med HLG och @mnesforetradare arbetat med
att tillforsakra en stark kollegialitet och god arbetsmiljo. Bakgrunden ar de nya arbetssatt
som digitaliseringen har mojliggjort och som efter pandemin bidragit till ett 6kat
distansarbete!. I arbetsordningen for HUV understryks betydelsen av den kollegiala
organisationen for verksamhetens utveckling genom att framja en kultur dar kunskap och
erfarenhet bidrar till verksamhetens utveckling (MIUN 2019/658). Mer precist innebar
kollegialitet att universitetets akademiska personal har ett sarskilt ansvar att sjdlvstandigt,
eller via valda representanter, och genom en kontinuerlig dialog utova ett
avgorandeinflytande 6ver verksamheten. Vilka konsekvenser narvaron pa arbetsplatsen far
for kollegialitet, arbetsmiljo, individuell hdlsa och lokalforsorjning har under 2022-2023
diskuterats i en rad forum. Fragan har diskuterats i HLG, vid fakultetskonferensen hosten
2022, och vid dmnesforetradardagar och inom institutionerna varen 2023. Utifran detta har
HLG arbetat fram ett dokument som beskriver en fakultetsovergripande vagledning for

distans- och campusforlagt arbete.

Bakgrund

Under Covid-19-pandemin dlades Mittuniversitetet likt andra offentliga organisationer och
utbildningsverksamheter att bade bedriva utbildning och att arbeta pa distans. Detta
tillsammans med utveckling av distansoverbryggande teknik och mjukvaror skapade nya
arbetes- och levnadssitt. Efter pandemin lever dock dessa forandringar kvar liksom
forvantningar pa en 6kad flexibilitet vad galler arbetets rumsliga placering. Bland ldrare och

forskare fanns redan innan pandemin en dylik flexibilitet men efter pandemin har denna

1 Med distansarbete avses arbete som skulle kunna utfras i arbetsgivarens lokaler men som regelbundet utfors utanfor dessa
lokaler, framst i hemmet. Konferenser, samverkan med extern part eller dylikt avses inte.
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flexibilitet nyttjats i hogre grad. Bland TA-personal fanns som bekant sillan denna flexibilitet

men den har majliggjorts efter pandemin.

Flexibiliteten har ménga fordelar d& den 6kar individens autonomi och kontroll, vilket i sin
tur hanger samman med bland annat minskad stress och god halsa (Myndigheten for
arbetsmiljokunskap, 2022). Att delvis arbeta pa distans i hemmet kan 6ka effektiviteten for
vissa professioner, till exempel sadana som inkluderar individuellt och avancerat arbete
med behov av avskildhet och fokus pa sina arbetsuppgifter (Lund, 2020). Det kan minska
resandet och pa sa satt eliminera restid och minska klimatpaverkan. Distansarbete majliggor
anpassning efter andra personer i hushallet och/eller fritidsintressen och kan pa sa satt
underlatta det sa kallade livspusslet (Myndigheten for arbetsmiljokunskap, 2022). Att
erbjuda mojligheten att arbeta hemifran kan dven vara en fordel vid rekrytering av nya
medarbetare och det kan gora medarbetarna mer néjda med arbetet och arbetsgivaren. Det
flexibla arbetssattet ar med andra ord nagot som har méanga férdelar och darfor bor vara en

del av fakultetens arbetssdtt och méjligt for alla personalkategorier.

Det finns dock dven nackdelar med hemarbete och allt fler rapporterar om att organisationer
runt om i varlden minskar mdjligheten att arbeta pa distans (The Economist, 2023). Ofta
géller det tjansteforetag med telefonbaserade tjanster dar studier visar att produktiviteten
minskar och forutsattningar till karridrutveckling blir samre for medarbetare som inte
befinner sig pa arbetsplatsen (Emanuel & Harrington, 2023). Det finns dven studier som
indikerar att produktiviteten minskar dven for personer med mer avancerade arbeten pa
grund av att mer tid dgnas at moten (Gibbs et al., 2023). Forskning visar dessutom pa risker
for nedstimdhet, ensamhet, oro och depression bland personer som i stor utstrackning
arbetar pa distans (Singh et al., 2023). Ytterligare en konsekvens av distansarbete ar att
genusmonster forstarks och mangden obetalt hushallsarbete 6kar for kvinnor som arbetar
hemifran (Dunatchik et al., 2021). Vidare visar forskning att den sociala interaktionen pa
arbetsplatsen minskar nar personliga moten inte kan ske spontant utan maste ske digitalt
och bokas i forvag. Det ar ocksa vanligt att digitala moten inte fungerar pa samma satt som

fysiska moten i termer av kreativitet och social interaktion (Harrington & Pallais, 2023).

Ytterligare en utmaning ar att arbetsplatser med mer avancerade arbetsuppgifter, sasom
universitet, leder avsaknaden av fysiska dagliga moten till minskad 6verforingen av
kunskap fran seniora till juniora medarbetare. Slutligen finns det foljdkonsekvenser av ett
okat distansarbete som ocksa paverkar arbetsmiljo och kollegialitet ndimligen 6vergangen
fran fysiska till virtuella méten (for en oversikt Standaert et al., 2022). De problem som
undersokts dr bland annat bristen pa slumpmassiga moten, sakerhets- och integritetsfragor,
och att virtuella moten ar mer uttrottande, sa kallad "Zoom fatigue". Den storsta nackdelen

ar dock bristen pa informella och sociala interaktioner, vilket orsakas av begransade icke-
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verbala signaler och avsaknaden av kompletterande interaktion under virtuella moten vilket

tillsammans bland annat minskar vélbefinnandet Standaret et al., 2022).

Det finns med andra ord bade for- och nackdelar med distansarbete, bade for den enskilda
medarbetaren och for arbetsgivaren. Aven den kollegiala organiseringen kan paverkas av
ett utbrett distansarbete. Kollegialitet kraver dialog eftersom beslut i regel fattas
tillsammans, och utbyte av kunskap och erfarenhet spelar en nyckelroll. Det ar darfor
onskvart att finna en balans mellan distans- och campusarbete och dven definiera

flexibiliteten utifran gallande interna beslut och nationella regelverk.

Interna beslut vid Mittuniversitetet och nationella regelverk

Rektor beslutade i december 2021 om en succesiv atergang till campus efter Covid-19-
pandemins dlagda hemarbete och hemundervisning. Atergangen skulle vara genomférd
senast vid utgangen av mars 2022 (MIUN 2021/2044). Samtidigt med beslutet om atergang
fattade rektor beslut om riktlinjer for distansarbete (MIUN 2021/2706). Beslutet grundas i det
centrala kollektivavtalet ” Avtal om distansarbete” fran 2005 vilket i sin tur utgar fran det
europeiska ramavtalet om distansarbete fran 2002. I riktlinjerna for Mittuniversitetet
faststalls bland annat att distansarbete kan som mest tva dagar per vecka for en
heltidsanstalld och att en sarskild 6verenskommelse mellan medarbetare och chef maste

upprattas.

Redan under pandemin marktes tendenser att bide medarbetare och studenter @ndrat
beteende och inte var redo att atervanda till campus pa heltid. I juni 2021 paborjades darfor
ett universitetsovergripande arbete om framtidens arbetssatt och campus déar det bland
annat ingick 6ppna workshops och en arbetsgrupp med representanter fran universitetets
olika verksamheter (MIUN 2021/1405). I rapporten tas bland annat arbetets fysiska placering
och andra relaterade fragor upp. Pa sidan 24 gar det att lasa att universitetet maste anpassas
till ett mer flexibelt arbetssatt dar verksamhetens behov och arbetsuppgiftens innehall styr

var arbetet utfors och att arbetet darfor sporadiskt kan ske pa andra platser dn pa campus.

I rapporten namns ocksa vikten av att vara lokaler och arbetsplatser stodjer det flexibla
arbetssattet och stimulerar till en kreativ arbetsmiljo, liksom vikten av kontor déar
medarbetare kan arbeta ostort. Lokaler dr dock en stor utgift for universitetet och i
riskanalysen infor 2023 finns det ett uppdrag att gora en 6versyn av lokalbehovet i syfte att
minska lokalkostnaderna. Lokalernas utformning och funktionalitet &r med andra ord en

central del av fragan om arbetets lokalisering.
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Vagledning
Utifran den hdr bakgrunden, de diskussioner som forts i olika forum och fakultetens vision
har en fakultetsovergripande vagledning tagits fram. I visionen fran 2021 betonas trivsel och

tillhorighet:

Vi star fria fran patryckningar fran omvarlden och foérsvarar utbildningens och
forskningens frihet, integritet och kvalitet. Vi har en arbetsplats dar alla ryms,
dar goda argument vardesatts och dar bra utbildning och forskning starks och

utvecklas — en arbetsplats dir vi trivs och som vi vill tillhéra och representera.

En del av arbetet att forverkliga visionen ar att vi utvecklar eller starker en arbetsplats med
en kultur som préglas av narvaro, narhet och fértroende. Som tidigare naimnts ar majlighet
till flexibilitet och distansarbete en sjdlvklar del av var verksamhet. Samtidigt kravs nédrvaro
pa arbetsplatsen for att mojliggora social interaktion, kunskapsoverforing och fysiska moten,
det galler inte minst moten med studenter. For den kollegiala styrformen ar det ocksa
vasentligt att det finns fortroende mellan kollegorna vilket underldttas om medarbetarna
traffas och lar kdnna varandra. Den kollegiala styrformen gynnas med andra ord av att

medlemmarna i kollegiet traffas regelbundet.

For att undvika de negativa sidorna av distansarbete, halla oss inom ramen for universitetets
regler och motivera bibehallande av nuvarande kontorsutrymme ska vi som medarbetare i
normalfallet vara pd arbetsplatsen pi campus forutsatt att vi inte dr pd tjdnsteuppdrag eller har ett

distansavtal.

Fakultetens olika enheter, exempelvis institutioner eller imnen, uppmanas att identifiera
dagar nar campusforlagt arbete ar att foredra. Ett exempel som rekommenderades av en av
utvarderingsgrupperna under ARC21 é&r att alla arbetar pa campus fran tisdag till torsdag
och att moten och undervisning forlaggs till dessa dagar medan méandag och fredag ar mer
flexibla. De med distansavtal arbetar da hemma foretradesvis mandag och fredag. Dialogen
ska foras tillsammans med narmaste chef da denne har ansvar for allas arbetsmiljo, saval
den gemensamma som for enskild medarbetare. Verksamhetens behov och forutsattningar

ska vara utgangspunkt.

Vagledande principer
Ytterligare ett antal vagledande principer har identifierats:

Hur vi organiserar vara moten ar extra viktigt eftersom fysiska moten ocksa ar en plats for

att skapa, forhandla och sprida organisationskulturen dar organisationen och dess struktur
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blir synlig och uppenbar for sina medlemmar (Standaert et al., 2022). Olika typer av méten

passar mer eller mindre bra online:

¢ Informationsmoten och méten som tidigare var telefonsamtal tva eller ett fatal
personer fungerar val virtuellt.

e Kreativa moéten och diskussionstraffar fungerar val pa campus.

¢ Beslutsmoten fungerar val pa campus, eller tvacampusdigitalt mote, och virtuellt i
mindre grupper.

e Arbetsplatstraffar fungerar val pa campus.

For att skapa trivsel och tillhorighet ar det viktigt att arbeta med bade den psykosociala och

fysiska arbetsmiljon pa campus.

Forskarutbildningsdmnen har ett sarskilt ansvar ndr det géiller narvaro pa campus eftersom

doktorander distansarbetar i lagre grad an andra.

Genom att vara narvarande pa arbetsplatsen tar man som medarbetare ofta ansvar inte bara
for sig sjdlv utan dven andra i sin omgivning och bidrar till en god arbetsmiljo. Narvaro pa

arbetsplatsen kommer darfor att f0ljas upp vid medarbetarsamtal och 16nesamtal.

Egna kontor kommer i forsta hand ges till medarbetare som till storsta delen arbetar pa

campus. Det betyder att medarbetare med distansavtal kan fa dela kontor.

Vid rekryteringar bor enhetens forvantningar pa narvaro framga i annonsen och att narvaro
kan paverka karridr- och 16neutveckling. Nya medarbetare behover ha ett sammanhang att
landa i; enhetens nar- eller frdnvaro pa campus sander signaler om vikten av att vara pa

arbetsplatsen.

Om man regelbundet distansarbetar tva eller fler dagar i veckan ska ett distansavtal med

ndrmsta chef uppréttas, forutsatt att arbetsuppgifterna och verksamheten sa tillater.
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