Begransad delning

Handlingsplan for sammanslagning av Pedagogik,
Psykologi och Socialt arbete (PSO/UTV)

Samlad rekommendation:

Riskanalyserna for Institutionen for psykologi och socialt arbete, for
Institutionen for utbildningsvetenskap samt for Fakulteten for
humanvetenskap visar pa flera risker kopplade till den planerade

samorganiseringen av amnena pedagogik, psykologi och socialt arbete.

For att hantera riskerna kravs sammanfattningsvis en tydlig
ledningsstruktur, forstarkta resurser for prefekt och administration,
transparens i ekonomi, systematiskt arbetsmiljdarbete for att undvika 6kad
arbetsbelastning samt kontinuerlig uppfoljning av de identifierade

riskerna.

Vad giller atgarder behover fokus ligga pa delaktighet fran medarbetarna,
tydlig kommunikation mellan ledning och medarbetarna samt mellan de

ingdende d&mnena samt respekt for de olika @amnens identitet och behov.

Nedan atgarder f0ljs kontinuerligt upp vid institutionen inom ramen for
lokal samverkansgrupp. Pa en 6vergripande niva genomfors uppfoljningar
vid de planerade prefektdialogerna mellan institutionsledningen och
fakultetsledningen som genomfors tva ganger per termin samt vid de

inplanerade institutionsdialogerna som genomfdrs en gang per termin.

Nedan fdljer en atgardsplan baserat pa de tre riskanalyserna samt forslag

pa atgarder for att hantera dessa.
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1. Ledning och styrning

Identifierade risker:

o Prefekten far for hog arbetsbelastning i en storre organisation med

tva campusorter .

e Ny prefekt utan lokal forankring riskerar att skapa misstro och

forlorad kontinuitet .

o Otydliga roller och risk for oproportionerligt inflytande hos

studierektorer/proprefekter .

Atgirder:

o Tillsatta extra ledningsresurser (proprefekter pa bada campus,

dmnesforetradare i ledning) .
o Sdkerstdlla att prefekten far tillracklig tid och prefektstod.

e Genomfora kompetenskartlaggning och strukturerade

overlamningssamtal.

o Tydliggora ansvar, mandat och beslutsvagar i ledningsstrukturen.
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2. Arbetsmiljo och arbetsbelastning

Identifierade risker:
e Prefekt och medarbetare far ohallbar arbetsborda.
e Administrativ tillvaxt riskerar att tranga undan karnverksamheten.

e Bestdende arbetsmiljoproblem i motesstruktur.

Atgarder:

Forstarka systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa

arbetsbelastning, motesstruktur och stod till chefer.
e Resurssitta Overgangsarbete och undvika dubbelarbete.
e Regelbundna avstamningar i LSG och med skyddsombud.

e Arbeta aktivt med konflikthantering och nolltolerans mot ohallbara

arbetsmiljobeteenden .
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3. Kommunikation och delaktighet

Identifierade risker:

e Risk for langre kommunikationsvédgar och missforstand mellan

campusorter .
e Medarbetare kdnner sig inte sedda i en storre organisation .

e Bristande transparens underminerar fortroendet .

Atgarder:

e Skapa gemensamma forum (digitala och fysiska) for moten och

samverkan.
o DPrefekten ska vara ndrvarande pa bada campus, sarskilt forsta aret .

e Kommunicera tidigt och tydligt kring forandringar och

konsekvenser.

e Forankra beslut genom dppna budgetdialoger och kollegiala

processer.
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4. Amnesbalans och identitet

Identifierade risker:
e Risk for amnesmassig dominans och minskad @mnesidentitet .
e Pedagogik riskerar att nedprioriteras .

o Risk for statusobalans och splittring mellan amnen .

Atgarder:

Sakerstalla @mnesrepresentation i ledning och

verksamhetsplanering .
o Stdrka vetenskaplig legitimitet for samtliga amnen.

o Forebygga negativa attityder genom aktivt arbetsmiljoarbete och

integreringsinsatser.

o Tydliggora roll for amnesforetradare i strategisk utveckling.
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5. Ekonomi och resurser

Identifierade risker:
e Otydlig resursfordelning kan skapa osund konkurrens .
e Ekonomisk omfordelning hotar &mnesspecifik kvalitet .

o Risk att ett enskilt program belastas oproportionerligt .

Atgarder:

o Infora transparens i budgetprocesser och

resursfordelningsprinciper.
o Fora kontinuerlig dialog med programansvariga.

e Bevakning av stora utbildningsprogram for att sakra kvalitet.
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6. Praktiska/logistiska risker

Identifierade risker:
o Okad pendling mellan campusorter .

e Brist pa kontorslokaler kan splittra personalgrupper .

Atgarder:

e Alternativt alternera campus for storre moten och erbjuda digitala

l6sningar .

o Tidig kartlaggning av lokalbehov och sdkra andamalsenliga

utrymmen.

o Utreda stod for resor och 6vernattningar dar det behovs.
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7. Uppfoljning och larande

Identifierade risker:
o Tidigare erfarenheter frdn sammanslagningar har inte utvarderats .

o Risk att riskerna inte {6ljs upp .

Atgarder:

o Utvirdera organisationsforandringen efter 6 manader och efter 1

o

ar .

e Dokumentera lardomar systematiskt for framtida

organisationsforandringar.
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Prefekt far for hog € nmgsresurseor .

L . (proprefekter pa bada
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Okad pendling mellan

Alternativt alternera
campus for stérre moten,
utveckla digitala I6sningar,

Prefekt,

Utredning 2025,

campusorter och brist pa tidig kartliggning av Fakultetskansli implementering Lag
kontorslokaler e 2026

lokalbehov, utreda stod for

resor.
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