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‘ '@ ]! ’

universitet

Valkommen!

Program:
13:00 Valkommen og presentasjon av deltagere

13.10 Projektet Robust foretagande i kristider, mal og hensikter

13.20 Hur har pandemin paverkat foretag i Sverige och Norge? — Resultat fran projektet.
13.50 Diskusjon og spgrsmal plenum

14.05 Pause/benstrekk

14:10 Erfarenheter foretagare/radgivere i Sverige- Norge, Hakan Hising, Igloo Are och

Bodil Vekseth, Steinkjer Naringsselskap

Diskusjon og spgrsmal plenum
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ROBUST - Mal | prosjektet, finne ut mer  Mituniversiteter
om...

- Kan overlevelse/robusthet i reiselivs- og matneeringen forklares med de ulike politiske
tilngermingene i Norge og Sverige?

« Hvordan har pandemien pavirket bedrifter i reiselivs- og matindustrien?
« Hvilken rolle spiller gkosystemer og digital modenhet for robustheten?

- Hvordan har kompetansetilbudet endret seg for bedrifter i reiselivs- og mathandverksnaeringen
under pandemien?

- Hvilke aksjoner har griinderne gjort pa grunn av de endringer i omgivelsene som pandemi
Innebaerer?

Mittuniversitetet
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Hur har pandemin paverkat foretag | Mittuniversitetet

Norge och Sverige?

) NORD

universitet

o Jamfora om det ar skillnader mellan landerna

. . s : : Forutsattningar innan pandemin
Undersdka hur forutsattningar varit, och vilka Infrastruktur och Digitalisering

omstéallningsbehov som funnits inom Forandringar

naringarna turism och smaskaligt Strategier och atgarder
mathantverk. Resurser och samarbeten
Kompetensforsorjning
Restriktioner, Politik och
o stodsystem
» Belysa vad som har varit viktigt for ett

langsiktigt och barkraftigt foretagande

Wilerrey -
Svgriggg-N?r.ge

s EUROPEISKA UNIONEN




Bakgrund - Covid-19 Mittunw‘:rsitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Sverige og Norge har store likheter i befolkning, utdanning og politiske
system

Men store forskjeller | hvordan landene har handtert krisen

Norge Sverige
 Uklart for publikum og bedrifter hva
Strenge tiltak og reguleringer restriksjonene innebar, var ikke obligatoriske,

_ _ men rekommendationer
Full nedstegning av alt bortsett fra matbutikker

0g apotek i den fgrste fasen * Ingen nedstegninger i tidlig fase, men

. overordnende sosiale restriksjoner
Flere runder med gjennapninger og nye

restriksjoner  Nya restriktioner i omgangar

Turisme og restauranter hardt rammet « Turisme og restauranter hardt rammet

Stette: bank lan, kontantstatte, nye regler for Statte: - Generella, sankta avgifter,
permiteringer, staten inn med ordnnger knyttet  omstallningsstod, permitteringsstod, hyressubv.
til arbeidsledighet osv. Lokala stdd R&D Inte sa manga lokala stod.

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

Vad vi har gjort och vad ska vi gora:

« Enkati Sverige (550 st foretag) Norge (260 st foretag) 215 svar = 27% , & universitet
155 (S) and 60 (N)

* Intervjuer Sverige 15 mathantverkare och Norge 9 turismféretag + mathantverkare
* Intervjuer med naringslivskontor och naringslivsutvecklare (S 4 st) (N 2 st)
« Analyserar/Jamfora

« Rapportera — sprida resultat (workshop och konferenser)

HILCIIrcy
Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden  CUROPLISKA UNIONEN
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

& universitet

Huvudresultat fran Sverige och

Norge

Cecilia och Jorunn

Forutsattningar innan pandemin
Paverkats

Atgarder

Stod

Robusthet



Kannetecknande for foretagen:

Alder, Foretag Norge  Sverige Foretagsform Norge  Sverige
0-3ar 7% 14% AB 59% 55%
4-9 ar 33% 20% Enskild firma 34% 32%
10-19 ar 33% 33% Andra foretagsformer 7% 13%
20 ar eller aldre 27% 33%

Omesattning 2019 Anstallda 2019
0 4% 5% Inga anstallda/agare 27% 40%
0- 100 000 7% 8% 1-4 36% 33%
100 001- 500 000 13% 20% 5-9 17% 11%
500 001 - 1 000 000 16% 12% 10-19 9% 10%
1 000 001 - 3 000 000 23% 21% 20 eller fler 11% 6%
3 000 001 - 5000 000 5% 11%

5 000 000 eller mer 32% 23%




Kannetecknande for foretagarna:

Alder foretagare

Yngre an 30
30-39

40-49

50-59

60 eller aldre

Kon
Kvinnor
Man
Ej angett

Norge  Sverige

2% 1%
12% 11%
33% 26%
33% 37%
20% 25%
50% 46%
47% 52%

3% 2%

Utbildning

Grundskola
Gymnasium
Universitet

University mer én 3 ar

Norge  Sverige
0% 6%
35% 45%
32% 21%
33% 28%




Har virksamheten aktiviteter innen folgende omrader?

60

50

40

30

20

10

® Ja, som hovedinntekt

19.0%

Mathandver
k

Ja, som biinntekt

Hotellvirkso Restaurant
mhet

@® Ja, som hobby
® Nei, ikke aktuelt

Fler diversifierade
verksamheter i Norge
— framfor allt med
kombination
mathantverk

Upplevelse industri — i

m kombination med annan

Opplevelses verksamhet

bransjen

59% driver diversifierad
verksamhet



lnom vilket omrade bedriver ni verksamhet?

40%

20 Fragan stélldes lite
annorlunda i
Sverige:
20%
10%
32% driver diversifierad
0%

Mathantverk Hotell Restaurang Upplevelseindustri verksamhet
m Endast en inriktning  ® Diversifierad



Situasjon fgr pandemien, forskjeller N/S o

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

| hvilken grad stemmer fglgende utsagn om Gisnitt. Norge Sverige

situasjonen i virksomheten (1-5)

Virksomhetens beliggenhet er viktig for driften 3.92 3.53 405 **

Virksomheten har tilgang til velfungerende
bredband

Vi har et unikt produkt som det er vanskelig a
kopiere/etterligne

Vi samarbeider med andre virksomheter |
naeromradet

Egenkapital (buffert) for a klare gkonomiske
utfordringer

3.62 3.78 3.56
3.26 3.65 3.11 **
3.24 3.43 3.17

2.84 3.28 2.69 *

God kontakt med naeringsutviklere 2.7 3.06 258 *

Det er lett a fa tak i ansatte med ngdvendig

2.66 2.31 2.719 *
kompetanse
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Pandemin over tid Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Nar i tid har pandemin varit mest k&dnnbar for ert

5 00 foretag?
4,00 Hotell, Camping, Restaurang, Kafé
3.00 \ S Upplevese / Turism
\/

2,00 Diversifierad verksamhet
1,00 __ Mathantverk
0,00

Spring Summer  Autumn Winter Spring Summer  Autumn

2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

1) Inte alls till 5) | mycket h6g utstrackning

Mittuniversitetet



Total effekt av pandemien, forskjeller pa land og bransje ittunersitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Hur har branschen (totalt | landet) paverkats av pandemin?
Hvilken innvirkning har pandemien hatt pa din bransje?

Ikke i det hele tatt/ | | | hay eller veldig
liten eller veldig hay grad
liten grad

Norge 34% 66%
Sverige 26% 74%
Mathandverk 50% 50%
Hotel, camping, Restaurant and Café 11% 899
Turisme og opplevelser 13% 88%
Diversifisert 30% 70%

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Pandemin over tid

Norsk side: Omsetningen Svenska S|_dan: Hogre andel
som har minskat mycket
Oforandrad konkurrenskraft

har gatt begge veier...
m 5) Okat mycket

® Okt mye

® OOkt noe
m 4) Okat ndgot

m 3) Oférandrat

® Uforandret
2) Minskat nagot

= = Noe redusert
- 13.5% | - 212% | 39,0%
23 1% m e : ‘ 27,9% 28,6%
LA 9.6% ® Redusert mye 8,6% _
R - - l) Minskat mycket
Pandemien Pandemien Pandemien Pandemien Omsattning Likviditet Konkurrenskraft Lonsamhet
har fort til at harforttilat harferttilat har fort til at
omsetninge virksomhete virksomhete virksomhete
ner ns likviditet ns ns
er konkurranse lgnnsomhet
kraft er er

Mittuniversitetet
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Atgarder och andringar pa grund av pandemin: e

MID SWEDEN UNIVERSITY

e De fleste bedrifter gjorde endringer | de fgrste 1-4 mnd rett etter pandemien

e Nettverk oppfattet som viktig for bedriften under krisen: personlig nettverk
(N55%; S47%), industri nettverk (N43%; S31%)

e Kommunen mindre viktig i Sverige. (N37%; S11%)

e Mest vanlige endringer; | stor grad eller sveert stor grad (4 og 5)
> @kt bruk av digitale kommunikasjonskanaler (N60%, S32%)
» utviklet flere produkter og tjenester (N54%, S17%)
» ma finne nye kundegrupper (N50%, S28%)
» redusere kostnader (N30%, S41%)
» endre distribusjon (N37%; S22%).
> Pkt behov for kompetanse hos ansatte (N38%, S6%)

Mittuniversitetet
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& universitet

Kompetensforsorjning

Kristin




Kompetensforsorjning

Hur har forutsattningar for foretagens kompetensforsorjning forandrats
under pandemin?

- De flesta foretagen i studien ar generellt sett sma och hade inga eller fa anstéllda aven innan pandemin

- De som hade anstéllda innan pandemin, sade upp eller korttidspermitterade dessa i bdrjan av pandemin
(ateranstélldes senare)

- Under pandemin har de norska respondenterna sett ett 0kat behov for kompetensforsdrjning, och aven
upplevt att de kunnat satsa pa kompetensutveckling och innovation

- De svenska respondenterna har inte kompetensutvecklat sina foretag under pandemin men det har
funnits ett 6kat behov for kompetensutveckling inom digitalisering.

|4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

" HILteIrey
universitet lSvgrlge-Norg e

peiska regionala utvecklingsfon




Intervjuer

Kevin

Pandemien
Stattesystemet
Samarbeid og nettverk
Utvikling

Digitalisering og baerekraft

4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY
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Mittuniversitetet

Pandemien

- Fgrste mgtet med pandemien var ett sjokk — ingen bedrifter var forberedt pa pandemien
0g de restriksjonene som ble satt ovenfor naeringslivet.

 Farste fasen av pandemien var mest utfordrende — sveert uforutsigbart a drifte.
Kriseplaner var ikke dekkende for pandemien.

- Mathandtverk bedrifter har klart seg noe bedre - kan forklares ut ifra egenarten av
produktet.

 Turisme og opplevelsebransjen opplevde store utfordringer med a legge om drift —
permittering av alle ansatte.

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Stgttesystem

- Oppfattelsen av stattesystemet hos sma virksomheter var at rammevilkarene for a motta
statte ikke omfattet sma naeringsaktarer.

- lkke tilpasset til nyetablerte virksomheter med lite historiske tall a vise til. Fokus pa
omsetningsfall fremfor kanselleringer av reservasjoner.

* Samtlige aktgrer opplevde informasjon tilknyttet stgttesystemet som forvirrende og
vanskelig a forsta. Spesielt for de statlige statteordningene.

* 6/9 mottok noen form for stgtte — kommunal eller/og statlig

Mittuniversitetet
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Samarbeid Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

De fleste av intervjuobjektene opplevde a samarbeide med andre aktgrer/organisasjoner i
stgrre grad etter pandemien enn far.

« Hotell og reiselivsbransjen opplevde det som at alle sto sammen og mgtte pandemien
som en samlet bransje.

- Nettverk — Flere aktgrer benyttet egne nettverk mer aktivt for a utveksle erfaring.

- Fokuset i samarbeidene: Apenhet, gjensidig deling (erfaringsutveksling,) redusere
kostnader, skape flere inntektstrammer og gke rekruttering .

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utvikling

* Flere aktarer fikk ett spesielt fokus pa a utvikle deler av virksomheten.

« Aktgrene benyttet en kombinasjon av egen kapital og prosjektmidler fra Innovasjon Norge.

 Fokus pa skape andre inntektskilder og tiltrekke seg nye kundegrupper. Tiltrakk seg starre
kundegrupper og marked fra Norge (turisme og opplevelsesturisme).

- Mathandverk bedrifter — fylte opp lagrene sine.

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Digitalisering og beerekraft

« @kt akselerasjon og behov for digitalisering. Effektivisert deler av drift gjennom digitale
hjelpemidler.

* Flere aktgrer har investert kapital i nye digitale og teknologiske hjelpemidler.

« @kt bevissthet rundt baerekraft. Etterspgrres i noe stgrre grad. Virksomhetene sitt fokus
virker & veere noe av det samme.

Mittuniversitetet
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Vad menar vi med Robusta foretag
och vad kan leda till mer robusta foretag?

Ceciliaoch Jorunn




v
Robusthet — vad menar vi?

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

« Varit med om en svarighet

« Statt emot, och

« Langsiktigt har forvantningar
att det kan bli nagot positivt

Kalla: Vimmerby turistbyra

Mittuniversitetet



Att mata Robusthet 2,

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utifran foljande fragor skapade vi ett medelvarde:

En 5-punkters Likert skala dar 1 = mkt

* Pandemins paverkan pa foretagets: lagre an fére pandemin, till 5=mkt

> likviditet? hogre an fore pandemin
ikviditet:

> konkurrenskraft?
» lonsamhet?

Robusthet < 3

e Hur forvantas den langsiktiga effekten av Covid-19 bli? Framtid:

e Hur férvantas omsattningen bli under 20217 1) Starkt negativ till 5)
starkt positiv

Ja 46%
Nej 54%

Mittuniversitetet
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Hva skaper robusthet?

Tre studier:
-Tillgang till resurser och entreprendriell orientering
- REKO

- Betydelsen av stodsystem



Betydning av ressurser og andre kapasiteter? &

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

 Innovativitet, proaktivitet, risikotaking (Entreprendriell orientering, EO)
« Higher EO - innovativeness and pro-activeness- gives increased robustness?
« Higher EO risktaking give reduced robustness?

Resursbaserad teori
« Unike ressurser Forelgpig ikke noen tydelige funn.
« Financial buffer Jobber videre med dette

- Digital modenhet Intervjuundersgkelse

* Unik kunnskap
* Nettverk (hvilke type nettverk?)

Mittuniversitetet
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Samarbeta med konkurrenter —
framgangsrik strategi | kristid?

Exemplet REKO
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Vi har undersdkt hur sma féretag verksamma pa

landsbygden (Jamtland), har paverkats av pandemin och

vilken betydelse som samarbete med konkurrenter har
pa foretagens robusthet.
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Tidigare forskning visar att:

* robusthet och resiliens ofta betraktas som en nyckel till ett féretags pagaende
provningar och framgang (Mignenan, 2021:5),

« for att uppna robusthet vid kriser, ar det fordelaktigt for foretag att samarbeta med
konkurrenter s.k. coopetition (Crick & Crick, 2020:211; Brunetto & Farr-Wharton,
2007),

« samarbete mellan foretag har inte bara en positiv effekt pa foretagens prestationer
(Bagshaw & Bagshaw, 2001), utan aven pa kunskapsutbytet mellan foretagen
(Bengtsson & Kock, 2000; von Friedrichs Grangsjo, 2003; Kotzab & Teller, 2003),

« medan tidigare studier framst har undersokt motiv for och resultat fran coopetition
| storre foretag ar fortfarande kunskapen lag avseende coopetition mellan riktigt
sma foretag verksamma pa landsbygden (Granata, et al., 2018)

Mittuniversitetet



Vart exempel pa samarbete med konkurrenter ar REKO &
Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

REKO ar en forkortning for "Rejal konsumtion”

REKO en kdp-och salj plattform mellan konsumenter och lokala producenter av livsmedel i
konsumenternas naromrade

REKO vilar pa sju principer:

- Endast livsmedel och direkta biprodukter fran egen livsmedelsproduktion

Endast forsaljning av egna produkter

Inga mellanhander

Produkterna ar forbestallda infor varje utlamningstillfalle

Varje bestallning ar en enskild uppgoérelse mellan kdpare och séljare

Fortroende mellan alla inblandade — arlig och saklig dialog

Det ska vara gratis att delta i en REKO-ring

Mittuniversitetet

(Hushallningssallskapet, 2021)
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

REKO i Jamtland, 2020-2022

REKO-ring Start Kunder AU Producenter
10/3-21 29/4-22 24/4 2022

REKO-ring Berg 3/1 2020 - 1 800 2100 79
REKO-ring Bracke 1/10 2019 - 931 1 500 54
REKO-ring Harjedalen 14/8 2019 2700 3400 4 100 112
REKO-ring Krokom 19/4 2019 1 900 2 300 2 800 67
REKO-ring Ragunda 11/7 2018 1 600 1 800 1 900 71
REKO-ring Stromsund 18/8 2019 2 000 2 200 2 400 67
REKO-ring Aredalen 716 2019 3 000 3 600 4 200 112
REKO-ring Ostersund 4/4 2018 12 700 14 600 16 000 227

Mittuniversitetet



Kannetecknande Mathantverkarna | :

. . Alder, foretag Alder foretagare Mittuniversitetet
En kat hOSten 2021 O_Bér 20% YngreanSOé.r O% MID SWEDEN UNIVERSITY
. 4-9 8r 20% 30-39 & 14%
i | | 10-19 & @ 40-49 & 28%
20 ar eller aldre 25% 50-59 ar 28%

160 fo retag z 60 ar eller aldre 30%
51 (32%) svarade Forctagstorm o

AB 28% Kvinnor 63%
Enskild firma 63% Mén 27%
Andra foretagsformer 9%
Omsattning 2019 SEK Utbildning
0 6% Grunskola 7%
0-100000 | 12% Gymnasium 53%
100 001 - 500000 | 33% Universitet 3 ar 14%
REKO-producenter =32 500001 -1000000 | 10% Universitet mer an 3 ar 26%
1000001-3000000 16%
Icke-REKO-producenter =19 3000001 - 5000 000 8%  Huvudsaklig inkomstkalla
5000001 ellermer  16% Foretaget 70%
Andra inkomstkallor 30%
Anstéllda 2019
Inga anstallda 14% | Aktivt foretag
Agaren/agarna 47% Ja 98%
1-4 15% Nej 2%
5-9 8%
10-19 14%

20 eller fler 2%




REKO producenter &r sma foretag utan anstéallda &

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

REKO- Inte
Producent REKO-
producent
Omsattning 2019
1-500000 | 56% 42%  **
500 001 - 1000 000  16% 0%
1000001 -5000000 25% 21%
5 000 000 eller mer 3% 37%
Antal anstallda 2019 #
Inga anstéllda/ agaren  |72% 42%
1-4 anstéllda 16% 16%
5-9 anstallda 3% 16%
10 eller fler anstallda 9% 26%

Tabell. Kannetecknande for REKO-producenter
REKO=32, Ej-REKO=19

Mittuniversitetet



Pandemins paverkan? o

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Nar i tiden har pandemin varit mest markbar i foretaget?
5,00

4,00

3,00

1,00

0,00
Spring 2020 Summer 2020 Autumn 2020 Winter 2020 Spring 2021 Summer 2021 Autumn 2021

—Artisan food =——Diversified business

Mittuniversitetet NB: 1) = i mkt liten utstrackning, and 5) = i mkt hdg utstrackning



Att mata Robusthet 2,

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utifran foljande fragor skapade vi ett medelvarde:

En 5-punkters Likert skala dar 1 = mkt

* Pandemins paverkan pa foretagets: lagre an fére pandemin, till 5=mkt

> likviditet? hogre an fore pandemin
ikviditet:

> konkurrenskraft?
» lonsamhet?

Robusthet < 3

e Hur forvantas den langsiktiga effekten av Covid-19 bli? Framtid:

e Hur férvantas omsattningen bli under 20217 1) Starkt negativ till 5)
starkt positiv

Robusta Mathantverkare

Ja 48%
Nej 52%

Mittuniversitetet



Efterfragan pa mathantverksprodukter jamfort o
med fore pandemin? Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY
100%
80% I I I

m Okat mycket

= Okat nagot

60%

Oforandrad
efterfragan

40%

20% l I I
0%

REKO-producent fore = REKO-producent under Inte en REKO-producent
pandemin pandemin

= Minskat nagot

m Minskat mycket

Mittuniversitetet



(¥ 4 o
Mittuniversitetet .. Mittuniversitetet
MID SWEDEN UNIVERSITY Att samarbeta med konkurrenter (coopetition)

ar en framgangsrik strategi for sma

landsbygdsforetags robusthet i kristider

Resultatet visar att det finns signifikanta

_ _ REKO-  Inte REKO-
skillnader i robusthet mellan de Producenter Producenter
entreprendrer som samarbetar med Robusta
konkurrenter inom REKO jamfort med foretag
: 7% 31%  #
icke-REKO producenter. Ja >

P Nej 43% 69%

Majoriteten av dem som var med i REKO
fore pandemin, samt de som gick med
under pandemin, &r mer robusta &n de
producenter som inte &r med i REKO

Mittuniversitetet



Slutsatser &

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

« REKO-ringarna har varit sarskilt viktiga for
de sma mathantverksforetagarna under
Covid-19-pandemin, nar det galler att
uppratthalla intakter fran den lokala « De foretagare som samarbetade redan
marknaden, synlighet av produkter och att innan pandemin var ocksa de som
Oka samarbetet med andra féretag upplever att de har hanterat pandemin
battre an branschen i 6vrigt.
« De fbretagare som gick med i REKO-
ringen fore covid-19-pandemin har klarat
utmaningarna i samband med pandemin
battre 4n de fbretagare som gick med |
REKO under pandemin, eller de som inte
gick med alls

Mittuniversitetet
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Mlttunlver5|tetet

Stodsystem — och Robusthet Sv / No

Cecilia




4

Mittuniversitetet

Informationen om tillgangliga stod har varit bra?

40,0%
30,0% Mer positiva |
Norge
20,0%
) I I I I I
1) Instammer i mycket lag 2) Instammer i 1&g 3) Instammer varken i 1ag 4) Instammer i hdg 5) Instammer i mycket hog
utstrackning utstrackning eller hdg utstrackning utstrackning utstrackning

m Sverige mNorge

Mittuniversitetet
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Aktivt skt information om tillgadngliga Corona stod: Mituniversitetet

40,0%

30,0% .
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Det har funnits goda mojligheter, tack vare
stodsystemet,att minska pandemins negativa effekter:
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1) Instammer i mycket lag
utstrackning

2) Instammer i 1ag
utstréckning

3) Instammer varken i 1ag
eller hog utstréackning

4) Instdmmer i hog
utstréckning

B Sverige mNorge

5) Instdmmer i mycket
hdg utstréackning
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Det verkar ha funnits
battre mojligheter i
Norge att reducera
de negativa
effekterna
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Korttidspermitteringar (korttidsarbete)
Tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter och..
Omestallningsstod for andra..

Anstand med skatteinbetalningar
Utokat statligt ansvar for..

Tillfallig rabatt for hyreskostnader

Omesattningsstod for enskild firma

Utbkade krediter via Almi, med fl.

Nedstangningsstdd

Utdkad avsattning till periodiseringsfond

A-kassa vid vilande foretag

Sokt i lag
utstrackning
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Corona stod | kronor (Sek, Nok)
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Stodsystem - Sammanfattning

Hur har foretagens robusthet under pandemin paverkats av olika
politiska regleringar i Norge och Sverige?

- Manga av respondenterna (bade Norge/Sverige) har inte sokt stéd under pandemin, pga. de inte
matchat ansokningskriterierna (for sma foretag, byrakratiskt)

- | Norge har det varit mer riktade stdd till kommunal samt regional niva (aktiva stdd, anpassade efter
kommunernas behov)

- | Sverige har stoden varit pa statlig niva och inte varit tillrackligt kontextanpassade, mer likformade och
inte utifran féretagarnas behov (passiva stdd, foretagarna har sjalva fatt hitta information)

- Enligt vara resultat har de norska féretagarna varit mer robusta under pandemin, an vad de svenska
fOretagarna varit

|4
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Alla= 46 %

Robusta foretag 1 Norge och Sverige

39% 6 /%

e Mange bedrifter forventer et bedre resultati 2021 enn |1 2019 (N73%, S42%)
e Langsiktige effekter forventet mer positive i Norge (N51% vs S36%)
e Har fogrt til flere muligheter og innovasjoner i Norge (N54%, S 23%).

e Generellt et mer optimistisk syn blant norske bedrifter sammenlignet med
Svenske.

« Jeg tror pandemien har gitt oss en positiv langsiktig effekt fordi vi har

evnet a omstille oss og skape nye produkter som vi kommer til a nyte
godt av i tiden framover. Det har gitt oss flere bein a sta pa.

& NORL HILSITICyYy
universitet Sverige-Norge

Europeiska regionala utvecklingsfonden  EUROSTISKA UNIONEN
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Presentationer av foretag / praktiker

Hakan Hising. Are

Igloo Experience AB Bodil Vekseth, Steinkjer

Naeringsselskap AS

Upplevelser bortom all fantasi
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Paus 1 5 min!
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Diskussion 1 plenum

Spgrsmal og Kommentarer!

Reflektioner?

Kanner igen sig?

Hur har pandemin paverkat mojligheterna att rekrytera?
Hur langt efterat ger pandemin effekter?

Vad paverkar foretagen att sta stadigt aven i kristider?

Nya tider — nya lardomar - vad tar ni med er i nya tider?
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Sammanfattning och
Velen videre mot 2030 -

Robusta foretag | nya tider




Tack fOr visat intresse!

Information- och kontaktuppgifter

o oiektledare Hemsida:
SFOJ? edare. Mittuniversitetet
veﬂr‘|ge Nord Universitet

cecllia.dalborg@miun.se jorunn.grande@nord.no
I adeon 3058 oo 0
NORD Hiterrey &
universitet Svetiga-Norge: I Mittuniversitetet
. - CPISRA UNIONEN MID SWEDEN UNIVERSITY



https://www.miun.se/Forskning/forskningsprojekt/pagaende-forskningsprojekt/robust-foretagande-i-krisetider---omstallning-okosystemer-og-digital-modenhet-inom-turism--og-matnaringen/
https://www.nord.no/no/om-oss/fakulteter-og-avdelinger/handelshogskolen/forskning/faggrupper/innovasjon-og-entreprenorskap/Sider/RoBust.aspx
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