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1. Sammanfattning forstudie

Manga elever inom Sundsvalls kommuns skolor presterar sdmre an deras socioekonomiska
forutsattningar indikerar att de borde prestera. Sundsvalls kommun utmarker sig i denna bemarkelse i
jamforelse med Ovriga riket. Saval politiker som tjansteman och rektorer har presenterat olika
atgarder for att ta sig an denna problematik och lyfta elevernas prestationer. Tre fokusomraden for
utveckling har identifierats inom vilka forandring och utveckling sarskilt ska drivas framat: ledarskap,
larmiljéer och elevhdlsa. Dessa tre omraden &r breda och tamligen vanliga omraden for
skolutveckling. Fragan dr om dessa omraden kan svara pa fragan hur Sundsvalls kommuns elevers
resultat kan forbattras eller om omradena behover kompletteras eller specificeras? Den har
presenterade forstudien avser att vara ett komplement till det redan pagaende arbetet inom
kommunen genom att bidra med att vidga och/eller hjilpa till att avgrinsa utvecklingsarbetets
fokusomraden. For att uppna detta kommer forstudien att anvanda larare som ar tamligen
nyinflyttade till Sundsvall som informanter. Dessa larare har erfarenheter fran andra skolkommuner
samt att de har fatt inblick i Sundsvalls skolverksamhet, vilket ger dessa larare den unika formagan att
jamfora och identifiera fokusomraden inom vilken Sundsvalls skolor utmaérker sig. Det handlar om
omraden som annars riskerar att forbli dolda for de som befunnit sig i Sundsvalls skolor en langre tid.

Studien kommer att pabérjas 1 februari och paga till december 2017. Forstudien kommer att kosta
300 000 SEK, dar ingar loner for den involverade forskaren samt 6vriga kostnader for studiens férlopp.

2. Syfte, mal, malgrupp, avgransning samt leverabler
Syfte

Syftet med den har férstudien ar att undersoka vilka omraden som (ny)inflyttade larare identifierar
som utmarkande fér Sundsvalls kommuns skolor, for att pa sa satt bidra med nya kunskaper om
relevanta omraden for skolutveckling.

Studien riktar sig till alla larare som tidigare arbetat i andra kommuner och har kommit till Sundsvall
de senaste 1,5 aren. Ldrarna kommer att uppmanas att berdtta om sina erfarenheter och att
reflektera om arbetet pa Sundsvalls skolor. Reflektionerna sker via ett brev dar lararna ska besvara
den 6ppna fragestallningen: Vad utmaérker den skola i Sundsvalls kommun dér du jobbar just nu?
Baserat pa svaren kommer sedan olika omraden att analyseras och identifieras vilka tillsammans kan
utgéra mojliga utgangspunkter for bade skolutvecklingssatsningar och framtida studier.
Brevstudiemetoden mojliggoér en datainsamling fran manga larare redan inom ramen for forstudien. |
motsats  till exempelvis intervjustudier &dr brevstudier mindre tidskrdvande under
datainsamlingsperioden, tid som istallet kan ldggas pa en gedigen analys av ett stort material.

En avgorande del av forstudiens tid kommer att behova anvandas for identifiering och rekrytering av
informanter. Detta kommer att ske i flera steg, dar lararna bjuds in att delta 6ver lunch och forfatta
sina brev.
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Mal

Malet med forstudien ar identifiera omraden dar Sundsvalls kommuns skolor har behov av utveckling,
respektive att komplettera och specificera de redan identifierade fokusomradena for att pa sa sétt
underlatta och effektivisera skolutvecklingsarbetet. Utvecklingen ska bidra till att 6ka elevernas
resultat. Goda resultat gor Sundsvalls kommuns skolor konkurrenskraftiga i regionala och nationella
sammanhang. Goda resultat gor att skolorna blir attraktiva att vilja for elever och foraldrar. En
kommun som genom riktade skolutvecklingssatsningar bygger framgangsrika och framtidsinriktade
skolor har en dragningskraft for nyinflyttade. Skolor med goda resultat dr dessutom efterfragade som
arbetsgivare och attraherar duktiga larare i rekryteringsprocessen.

Malgrupp
Sundsvalls kommunala skolutveckling, skolledare, larare och elever.

Avgransning
Studien utgar fran de larare inom Sundsvalls kommun som anstéllts inom de senaste 1,5 aren innan
studiens borjan och som tidigare varit anstallda som larare utanfor Sundsvalls kommun.

Leverabler efter forstudiefasen genomférande

Forstudien bidrar med lardomar kopplade till arbetet med de fokusomraden som identifierats inom
skolutvecklingen i Sundsvalls kommun. Lardomarna kan antingen medféra att bilden av dessa
fokusomraden blir mer specifik, eller genom att skapa kunskap om ytterligare omraden som fokus bor
riktas mot. Sadana lardomar ger mojlighet till fler riktade satsningar inom skolutvecklingsomradet.
Metoden som foreslas och utvecklas under forstudien kan dessutom implementeras i
anstallningsrutinen och darmed bli en kontinuerlig kalla till utvardering och skolutveckling.
Nyanstallda — och framférallt nyinflyttade — larare kontaktas efter att ha jobbat inom kommunen en
viss period for att delge sina observationer och erfarenheter i likhet med forstudien. En del av
forstudiens resultat kommer att vara en rad kategorier som kan anvandas for dessa tankta brev.

3. Behov/efterfragan i regionens naringsliv och samhalle

Sundsvalls kommun har under en langre tid brottats med sjunkande skolresultat. Sarskilt markbart ar
att resultaten avviker fran det férvantade resultatet, sett till de socioekonomiska forutsattningarna i
kommunen. Trots flera stora insatser och satsningar, som t.ex. Matematik- och Laslyft och rekrytering
av fler skolledare, sa nar dnda inte vara skolor upp till det forvantade resultatet. Sviktande skolresultat
leder till att farre elever tar sig igenom hela skolsystemet, fran forskoleklass till gymnasium, vilket i
forlangningen ocksa bidrar till att farre har mojligheten att ldsa vidare. Hogre utbildning &r en viktig
ingrediens i regionens utveckling.

| Sundsvalls kommuns nya mal och resursplan for 2017 talas det om den politiska viljeriktningen En
likvardig skola. Inneborden av en sadan formulering kan forstas utifran tanken att vi som ett forsta
steg i forbattringen av Sundsvalls skolor behdver na upp till de resultat som kan forvantas av oss,
innan vi kan ta steget mot att bli battre an det forvantade. Denna forstudie kan bidra med nédvandiga
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kunskaper i att identifiera vad det dr som vi behover bli battre pa for att kunna na de forvantade
resultaten, och saledes ocksa na malet om en likvardig skola.

4. Kartlaggning kompetens och verksamhet Mittuniversitetet

Vid Mittuniversitetet finns kunskaper om saval den metodologiska ansats som anvidnds i denna
forstudie, som om kunskaper om larares forstaelse av vad som sker i och kring klassrummet specifikt
och i skolan generellt. Har finns mangariga erfarenheter om studier rérande skolledarskap, liksom vad
som sker i klassrummen — kunskaper som i allra hogsta grad ar relevanta och viktiga for denna
forstudies genomférande.

5. Koppling dvergripande strategier

| Sundsvalls kommuns strategi RIKARE presenteras en malbild dar hela utbildningssystemet &r
attraktivt och av hogsta kvalitet. | Mal och Resursplanen for 2017, formuleras en politisk viljeriktning
om en likvardig skola, dar alla barn oavsett bakgrund och férutsattningar ska fa mojlighet att
utvecklas och utmanas till att nd sina mal. S3 som argumenterats for genomgaende i denna text,
behover Sundsvalls skolor prestera battre for att vi ska kunna sdga att utbildningssystemet ar
attraktivt och av hogsta kvalitet. De resultat som kommer ur denna forstudie, kan bidra till
utformandet av insatser som battre moter upp de utmaningar som vi star infor de ndrmsta aren.

| Mittuniversitetets forskningsstrategi laggs stor vikt forskningens férankring och nytta i det
omgivande samhallet. Forskningen ska ske i samarbete med aktérer utanfér akademin och darmed
bidra till utveckling och hallbar tillvaxt. Forstudien ar ett tydligt exempel pa forskning som enligt dessa
kriterier. Den kommer att genomféras pa skolor i kommunen samt att resultaten kommer att
aterforas till den undersokta verksamheten pa ett satt som ska leda till framtida utveckling.

Avdelningen for utbildningsvetenskap pa Mittuniversitetet har tre forskningsinriktningar.
Forskningsinriktningen Undervisning, Iérande, och ledarskap (ULL) samlar forskning och forskare med
koppling till lararutbildning, lararyrket och skolverksamhet. Inriktningen har som mal att "kritiskt
vardera befintlig, och utveckla ny, kunskap om larandets innehall och praktik i olika sammanhang”
(UTV:s forskningsstrategi). Forskningen ska dessutom ta tillvara erfarenheter av de verksamma
lararna. Forstudiens mal ar att bidra med ett kritiskt forhallningssatt och ny kunskap om larandet och
organisering av larandet samt hur utvecklingsmojligheter pa dessa omraden kan lyftas fram.
Verksamma larares erfarenhet er dr den avgorande och centrala kunskapskallan i forstudien, och har
tillvaratas dessa erfarenheter pa ett nytt satt.

6. Koppling framtida profilomrade

Denna forstudie kan, beroende pa utfallet, ge kunskaper som &r anvandbara for saval skolutveckling
generellt som specificerade kunskaper férknippade med de omraden som redan idag ar centrala i de
skolans fokusomraden, sarskilt gillande ledarskap och larmiljoer. Dessutom kan nya kunskaper uppsta
rérande andra fokusomraden som vi annars misslyckas med att identifiera pa grund av for ensidigt
fokus pa redan etablerade idéer och erfarenheter. Pa grund av dess tamligen explorativa ansats, kan
forstudien bidra bade till att starka redan etablerade forskningsomraden, och till att identifiera nya
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framtida forskningsomraden. Forstudien forstarker dessutom anknytningen av

Mittuniversitetets och UTV:s forskningsverksamhet till omgivande samhalle.

7. Relation forskning och R&D nationellt och internationellt

Studiens induktiva ansats har som mal att systematiskt identifiera utvecklings- och
forskningsomraden. Darfor ar det svart att i forvag tydligt forankra studien i nationellt och
internationellt forskning. Ansatsen hamtar metodologisk inspiration i den av Gunnar Berg utvecklade
kulturanalysen vilken ocksa har anvénts i forskningssyfte. Den metodologiska ansatsen kan dessutom
spridas bade inom olika verksamheter samt inom utbildningsvetenskaplig forskning. Den
metodologiska ansatsen bygger pa informanternas egna férmaga att gora kvalificerade jamforelser
utifran sina erfarenheter. Forstudien kan darmed kategoriseras som komparativ, ndr informantens
tidigare levda erfarenheter satts i relation till informantens nya erfarenheter. Forstudien ska ses i
ljuset av redan pagaende skolutvecklings- och samverkansarbete inom och mellan Sundsvalls
kommun och Mittuniversitetet.

8. Relationer andra aktiviteter

Ungefar samtidigt som forstudien ar tankt att genomféras kommer forstudiens ledare att starta upp
ett annat forskningsprojekt som bygger pa en liknande metodologisk ansats. Istallet for skolutveckling
som syfte och med inflyttade, svenska larare i fokus, star dar larare som ar inflyttade fran utlandet till
Sverige i fokus. Syftet ar att skapa nya vigar att forstd det svenska skolsystemet. Aven har anvénds en
grupp som ar kapabel att jamféra mellan olika system, kulturer och livsvarldar.

Forstudien tillsammans med det ovan ndmnda projektet ar darmed ett forsta steg att etablera ett nytt
tillvagagangssatt inom komparativa utbildningsvetenskapliga studier som har en mer induktiv
utgangspunkt dn de klassiskt teoristyrda studierna inom faltet.

9. Partner och andra aktorer

Forstudien sker utan inblandning fran externa aktorer, endast personal fran Miun och Barn och
Utbildningsforvaltningen i Sundsvalls kommun &r involverade.

10. Samhallseffekter

Forstudien kan forvantas ha positiva samhallseffekter pa bade kort och lang sikt. Pa kortare sikt kan
skolor i utveckling, dar de nyanstalldas kunskaper och erfarenheter tillvaratas pa ett systematiskt vis,
ocksa leda till att skolorna blir mer attraktiva som arbetsplatser for kvalificerade larare. Detta kan i sin
tur leda till att skolan blir mer attraktiv bland elever och fordldrar.

Pa lang sikt ska de utvecklingsomraden som forstudien kommer fram till att bidra till 6kade resultat
och maluppfyllelse fér eleverna. Det ger eleverna mojlighet att fa tillgang till ett bredare
utbildningsutbud och, i férlangningen, en kvalificerad arbetsmarknad.

11. Kommunikation

Inom Barn och Utbildning i Sundsvalls kommun finns en Overtygelse om att skolutveckling ar nagot
som bast sker underifran, utifran vad som sker pa varje skola. Det ar ett arbete som i stort borjar i
klassrummet och i lararens relation med sina elever. Lararens upplevelser och erfarenheter ar central
i denna forstudie. De resultat som kommer ur denna férstudie kan darefter bidra till att politiker och
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tjdansteman i kommunen och regionen far stod i beslutsfattandet rérande

framtida utvecklingsinsatser inom skolan. Férutom att identifiera utvecklingsomraden kan férstudiens
resultat dven bidra till att lyfta fram omraden som i dagsldget fungerar bra och som &ar varda att
uppmarksamma och stddja i storre utstrackning.

| forskningshdanseende ar forstudien i forsta hand intressant som metodutvecklande. En hittills
tadmligen outnyttjad grupp informanter anvands. Jamférande studier ar vanligtvis deduktiva, det vill
sdga jamforelsen sker med hjalp av olika teoretiska begreppsapparater som ldaggs pa olika empiriska
falt. | forstudien anvands istallet informanternas komparativa formaga, vilket representerar en ny
ansats inom faltet. Lyckas forstudien kan dess genomférande och resultat bli uppseendeviackande
inom faltet och darmed bidra till att satta Mittuniversitets utbildningsvetenskapliga forskning pa
kartan.

12. Organisation for genomfdrande av forstudie

Forstudien leds och genomférs i huvudsak av forstudieledaren Jakob Billmayer. Till sin hjalp i
processen har Jakob en referensgrupp bestaende av Eva Andersson, vetenskaplig ledare pa Centrum
for Kunskapsbildning (CFK), Eva Jonsson, skolomradeschef CFK, Rolf Backman, HR-strateg
kompetensforsorjning pa Sundsvalls kommun samt Gunnar Berg, professor emeritus, UTV,
Mittuniversitetet.

13. Planerade aktiviteter, tidplan och kostnader

Det forsta steget i forstudien omfattar identifiering av och kontakt med lampliga informanter, steg tva
omfattar datainsamlingen i form av en brevstudie, tredje steget omfattar analysen av materialet och
fiarde steget rapportering av resultaten pa olika satt.

1. Identifiering och kontakt av lampliga informanter. Forstudien bygger pa att komma i kontakt med
nyinflyttade larare pa Sundsvalls kommuns skolor och 6vertyga dem att delta i studien. Det héar steget
ar absolut avgorande och kan komma att vara tidskrdavande. De personalsystem som Barn och
Utbildning anvander sig av ger endast tillgang till anstdllningsdatum, medan information om de
anstalldas tidigare anstéllningar inte finns att tillgd. Detta steg innebar darfor att vi behover ta stod i
savél skolledningar som av kommunens HR-avdelning for att identifiera vilka larare som ar aktuella for
deltagande i studien, for att darefter kunna kontakta och bjuda in lararna till studien. (januari till mars
2017)

2. Insamling av data. Informanterna ombeds att skriva ett ca en A4-sida langt brev till forstudiens
ledare, dar de ska beskriva arbetet pa Sundsvalls kommuns skola i relation till sina tidigare
erfarenheter. Eftersom forstudien ar tidsbegransad kommer brevskrivandet behdva ske i form av ett
speciella event dar larare fran flera skolor at gangen samlas. Detta kan samordnas med evenemang.
Moten kan aven vara en plats for erfarenhtsutbyte lararna emellan. Forstudieledaren kommer att
narvara pa skolorna och samla in breven personligen. Om nagon informant hellre skriver sjalv ar det
sjalvklart ocksa mojligt. (mars/april till juni 2017)

3. Dataanalys. Utifran de insamlade underlagen kommer kategorier och subkategorier att mejslas
fram i flera steg av analysprocessen. Kategorierna ska vaxa fram ur materialet. En av forstudieledaren
beprévad analysmetod som bygger pa idealtypsanalys kommer att komma till anvdndning.
Analysmetoden bygger pa att i flera steg bearbeta ett material med fran borjan tamligen enkla
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analyskategorier for att pa sa satt steg for steg kunna belysa komplexa

betydelser och sammanhang i ett material. Utgangspunkten i den har studien kommer att vara
tidigare erfarenheter fran andra orter i motsats till senare erfarenheter fran Sundsvalls kommun.
Denna kontrast av erfarenheter bildar en dikotomi som ar utgangspunkten for det analytiska arbetet.

4. Rapportering. Rapporteringen kommer att paga under hela férstudien och till olika adressater.

Rapportering inom forskningens sfar: | ett tidigt skede av arbetet kommer foérstudieledaren att aka pa
en internationell konferens (NERA) for att presentera den metodologiska ansatsen och kunna
diskutera den i forskarsamhallet. Tanken &r att rapportera delresultat pa en annan internationell
konferens (ECER eller SERA) under hosten. Resultaten ska sedan rapporteras i form av en (eller flera)
peer-reviewed artikel i en internationell tidskrift.

Rapportering inom narsamhallet, Sundsvalls kommun: Forstudien ska avslutas med en rapport pa
svenska dar studiens resultat redovisas utforligt och med en tydlig konklusion om vad studiens
resultat ska kunna leda till. Den kommer att rikta sig bade till kommunens politiker och tjansteman
samt till de undersokta verksamheterna, skolorna och lararna.

Aktivitet Start Slut Kostnad SEK
Lon for forstudieledaren ca 20% under under hela 2017. Dar ingar tid f6r)2017-01- |2017-
kontakt med informanter, datainsamling, dataanalys samt rapportering. 01 12-31

250 000
Kostnader for resor och olika arrangemang i samband medjjanuari [Juni 15000
datainsamlingen 2017 2017
Internationell konferens i tidigt skede (NERA) Mars 17 000

2017

Internationell konferens i senare skede (ECER/SERA) 17 000
Summa 300 000

Beskriv ocksa valdigt 6vergripande tankt tidplan i ett langre perspektiv: Efterféljande projekt,
eventuellt finansierat av externa parter samt eventuellt utvecklingsprojekt fér ett kommunala bolag
eller kommunal verksamhet.

Projekt (aktivitet) Start Slut

Forstudiens resultat kan leda till manga och 2018 och framat.
breda insatser i framtiden, bade forsknings-
och skolutvecklingsmassigt. Det kraver
insatser fran bade universitetets och
kommunens sida.
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Skulle den nya metodologiska ansatsen, att
anvanda sig av nyinflyttade larare som
informanter, visa sig vara fruktbart, kan en
spridning av denna metod pa andra omraden
och till andra kommuner vara majlig.

14. Risker

Risk Atgird

Kontakt med informanterna. Hitta ratt informanter | Kontakt med HR pa kommunniva, skolledare, direkt
med ldrare. | projektet ar det inplanerat att
rekrytering av informanter kan ta tid och medféra
kostnader.

15. Undertecknande

Undertecknad enligt §10 i Personuppgiftslagen (PUL, 1998:204), att de personuppgifter om
undertecknad som har [amnats i ansoékan, far behandlas pa sadant satt och i sddan omfattning som ar
nodvandig for hantering av drendet (registrering i diarium o. likn.) och enligt §34 PUL att de
publiceras pa Internet i information om férstudien.

Plats och datum Forstudieledarens underskrift Namnfortydligande




