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Samverkan for Systematisk Kompetens-
och Organisationsutveckling — SKO-avtal

En del av Mittuniversitetets arbete med livslangt larande
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Mittuniversitetets kompletta Grundutbildning
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Livslangt larande - hur mojliggéra kompetensutveckling av yrkesverksamma?

Vilka utmaningar finns?

Utmaning av studera samtidigt som man jobbar

Universitet/hdgskolor ar for teoretiska och har inte tillracklig relevans for
organisationer/medarbetare

Organisationers mgjlighet att planera sin verksamhet och sina behov
av kompetensforsdrning exempelvis kompetensutveckling av befintlig personal

Hanga med i samhéllelig och teknisk utveckling, vad blir relevant innehall?

Ekonomiska majligheter
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Utveckling av modeller som passar for kompetensutveckling av

yrkesverksamma

« Interna piloter for att testa olika kurskoncept mot olika branscher (bade offentlig och privat
sektor)
o Manga branschgemensamma behov men aven del som skiljer
o Utveckling av pedagogiska modeller
o Systematisk utprovning av best practice

 Pilotkommun for att testa ett helhetsgrepp - Harndsand kommun
o 2-arigt projekt med samfinansiering
o Syfte att hitta en modell for systematisk kompetensutveckling av kommunens medarbetare
o Utvardering och slutsatser
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Bikupa

- Vilka utmaningar ser du angaende kompetensutveckling av yrkesverksamma?

Mittuniversitetet



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Slutsatser utifran identifierade utmaningar och utvecklingsarbete

« Utmaning av studera samtidigt som man jobbar

o Traditionell design av kurser funkar i regel inte - behdvs mer flexibilitet (tempo, plats, tid, val av
verktyg for kommunikation, pedagogiska former)

o Personalplanering - magjliggora/uppmuntra och frigdra tid for att studera

« Koppling teori och praktik for 6kad relevans mot yrkeslivet
o Synliggora exempel fran praktiken
o Bring-your-own-data (case-baserat)
o Verklighetssimuleringar (labb, workshop)
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Slutsatser utifran identifierade utmaningar och utvecklingsarbete

- Fordelar for en organisation att ha en langsiktigt plan for sina
medarbetares kompetensutveckling
o Strategisk planering, systematik
o Attraktiv arbetsgivare
o LOsa organisatoriska utmaningar

Mittuniversitetet



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

SKO-avtal (Systematisk Kompetens- och Organisationsutveckling)

Innovativ modell for kompetensutveckling genom uppdragsutbildning

- Samverkansparter i det omgivande samhallet prenumererar pa hogre utbildning med
syftet att uppna en langsiktig och strategisk plan for kompetensutveckling av
organisationens medarbetare.

- Samarbetet sker inom ramen for langsiktiga avtal for samverkan inom kompetens- och
organisationsutveckling (SKO-avtal) dar flera olika insatser kan rymmas inom avtalets
ram.

o Ramavtal pa 2-4 ar med angiven budget
o Gemensam planering av ingaende kurser och upplagg som preciseras i kurshilaga
o Aterkommande samverkansdialoger under avtalsperioden
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SKO-avtal fortsattning

« Upplagget ar tankt att inte enbart starka individuella medarbetares kompetens utan att
aven starka organisationens processer och arbetssatt.
o Systematisk behovsinventering som tar avstamp i reella kompetensutvecklingsbehov
o Skraddarsydda kurspaket med korta flexibla distansbaserade kurser pa hogskoleniva
o Arbetsintegrerat larande dar teori moter praktik enligt principen "bring-your-own-data”
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Sammanfattande processbild SKO-avtal

Strategisk planering

FOrberedelser och
genomforande

Utvardering och uppfdljning
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Kompetensforsorjningsplan, inventering
av kompetensutvecklingsbehov, dialog
mellan larosate och organisation

Avtal, kurs-utveckling-planering och
genomférande enligt kursbilaga

Kontinuerliga samverkansdialoger for att
folja upp kurser, framtida behov och
budget
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Exempel SKO-avtal

Harnésands kommun (utifran behovsinventering)

« Kurser i psykologi for arbetslivskonsulenter och motsvarande funktioner
o Psykologiska principer for manskligt beteende — en introduktion till psykologi, 3 hp
o Klinisk psykologi och att mota psykiskt lidande, 3 hp
o Samtalsmetodik, 3 hp
o Stress och stresshantering, 3 hp

« Kurser i juridik for enhetschefer och handlaggare inom socialtjansten
o Introduktion till férvaltningsratt och socialréatt, 3 hp
o Introduktion till juridisk metod, 3 hp
o Fordjupningskurs i socialratt, 6 hp

 Strategisk ekonomistyrning, 3 hp

Mittuniversitetet



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Slutsatser SKO-avtal

Langsiktig plan for medarbetares kompetensutveckling
« Samverkansdialoger skapar flexibilitet | avtalet

LOsa organisatoriska utmaningar

Skalfordelar med fler aktiva SKO-avtal
- Tillgang till ett stérre kursutbud — lasa tillsammans med andra organisationer
"Strumpavtal”
Ekonomi
Samordningsvinster
|dédverforing/erfarenhetsutbyten

Stor kontra liten organisation — vad skiljer?
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