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1. Inledning

Risk and Crisis Research Centre (RCR) ar ett nationellt etablerat forskningscentrum inom risk- och
krisforskning som arbetar for att starka bli internationellt erkdnt. Vid RCR bedrivs forskning om risk och
kris utifran ett samhallsperspektiv. Forskningen haller hog akademisk kvalitet (ARC13 2013), ar néra
knuten till och av relevans for det omgivande samhallet och gors fraimst inom externt finansierade
projekt i nationell och internationell samverkan med andra forskare, myndighets- och
foretagsrepresentanter. RCR bestar av 35 personer och har forskare fran datavetenskap, informatik,
juridik, kriminologi, kvalitetsteknik, nationalekonomi, psykologi, sociologi och statsvetenskap.

For de kommande aren ar RCRs prioriterade utvecklingsomraden: Att utveckla verksamheten i
RCR Lab i samarbete med regionala och nationella aktdrer och att tillsammans med andra
forskningsenheter vid Mittuniversitetet starka forskningen om risk, kris och hallbarhet vid
Mittuniversitetet och i regionen.

2. Utblick

Risk- och krishantering har under de senaste tjugo aren integrerats i samhéllsstyrningen pa samma satt
som valfardsfragor som vard, skola och omsorg. Teknisk utveckling, globalisering och individualisering
pekas ofta ut som processer som bidragit till detta, men aven enskilda handelser som attacken mot
World Trade Center den 11 september 2001, och tsunamikatastrofen 2004, liksom epidemier som
utbrotten av svininfluensa 2009 och ebola 2014, liksom aterkommande handelser som skolskjutningar
och terrorattentat. Samtidigt har forskningen pd omradet 6kat mycket snabbt. Risk- och krisforskning
ar ofta tillampad eller syftar till att tillampas. Tillimpningen kan vara i form av kommunalt férebyggande
arbete mot skolbrander, riskkalkyler som kan anvandas vid brobyggen, infér jordskalv, eller som
overvakningssystem vid granskontroller. Andra exempel ar krishantering i samband med skogsbrander,
karnkraftsolyckor eller terroristattentat. Gemensamt for dessa tillimpningar liksom risk- och
krisforskningen generellt dr att dven om studieobjektet ar rent tekniskt ar det integrerat i sociala
strukturer och processer pa olika nivaer i samhallet, fran global niva till individniva. Utspridningen av
riskanalyser som verktyg for organisations- och samhallsstyrning har lett till att risk, och undvikandet av
kris, blivit en organiserande princip i dagens vasterlandska samhalle. Det ar darfor vasentligt att risk-
och krisforskning bedrivs med ett samhéllsperspektiv och att forskare fran olika vetenskaper
samarbetar. Stora summor satsas pa risk- och krishantering liksom forskning inom omradet och behovet
av samhallsvetenskapliga perspektiv uppmarksammas allt mer. Samtidigt finns det i ett internationellt
sammanhang relativt fa risk- och krisforskningscentrum med samhallsvetenskapliga perspektiv vilket
gor att RCR har en viktig funktion att fylla (ARC13 2013). RCR har valt att ha ett sa kallat ”all hazards
approach” vilket innebar att forskningen inte ar inriktad mot nagon speciell typ av risk eller kris, som
klimatférandring, naturolyckor eller terrorism, utan forskningen fokuserar istdllet mekanismer, faktorer
och processer, t.ex. makt, ledning, samverkan, kommunikation, uppfattningar, forstdelse och
beteenden, vilka kan tillampas generellt.

Stora resurser investeras i samhallelig risk- och krishantering bade nationellt och internationellt
vilket gor att RCR verkar inom ett expansivt falt med manga olika typer av aktérer. Medicinska, tekniska
och naturvetenskapliga, liksom forsvarsvetenskapliga perspektiv dominerar inom akademi saval som
inom myndigheter och privata foretag. Allt mer fokus riktas dock mot sociala och
beteendevetenskapliga aspekter sa som allmédnhetens resiliens och férmaga att sjalv hantera kriser,
samverkan mellan organisationer involverade i krishantering och olika typer av risk- och
kriskommunikation (MSB 2013). Som ett resultat finns det idag centrum, eller centrumliknande
organisatoriska enheter, vid mer eller mindre samtliga storre larosaten i Sverige vilka samlar forskning
med inriktning mot t.ex. sikerhet, risk, kris, och/eller katastrof. Manga av dessa har en tematisk
inriktning, t.ex. klimat, resiliens, naturolyckor, medan RCR har ett samhallsperspektiv oavsett typ av risk
eller kris. RCRs tydliga fokus pa samhalleliga perspektiv liksom dess relativt langa historia ar viktiga
konkurrensfordelar i jamfoérelse med de 6vriga centrumen. Samtidigt behdver RCR forstarka sin position
for att bli ett internationellt erkadnt forskningscentrum.
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3. Aktiviteter, visioner och mal pa kort och lang sikt

RCR har vissa aktiviteter som ar langsiktiga och generella till sin karaktar vilka RCR kontinuerligt ska

genomfdra och uppratthalla. RCR ska kontinuerligt:

e producera kreativ och hégkvalitativ forskning

e publicera artiklar i kvalitetsjournaler och bécker hos kdnda férlag

e uppratthalla att minst 50 procent av forskningen ar externfinansierad

e samarbeta med ledande nationella och internationella forskare och forskningscentrum

e arbeta i ndra samarbete med lokala och regionala aktorer

e bibehalla en oberoende stillning gentemot samarbetspartners

e vara representerade som ledare for internationella nitverk och organisationer inom vara
profilomraden

e Dbedriva var verksamhet pa lika villkor med en medvetenhet om skillnader i erfarenheter och
livsvillkor bland medarbetare likvdal som samarbetspartners och studiesubjekt.

RCRs vision ar att:

e Bliinternationellt erkdnda for excellent forskning inom samhallsorienterad risk- och krisforskning

e Aktivt bidra till en akademisk professionalisering av risk- och krishanteringsomradet genom en néara
koppling till universitetsutbildning

e | samverkan med omgivande samhalle bidra till en battre risk- och krishantering pa vilka villkor
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

RCRs kortsiktiga mal pa 5 ars sikt ar att:

e Utveckla en unik fysisk och virtuell miljoé for forskning om krishantering med fokus pa ledning,
samverkan, kommunikation och ldrande.

e Utveckla en ny stark interdisciplinar forskningsprofil vid Miun med en tydlig gemensam vision,
vetenskaplig excellens och internationellt konkurrenskraftig verksamhet med djupa och langsiktiga
samarbeten med ledande partners inom privat och offentlig verksamhet.

e Oka internationaliseringen av forskningen vid RCR.

e Oka synligheten och genomslaget av forskningen som forskarna vid RCR publicerar.

e Stédrka juniora forskares karriarmojligheter i samband med 6vergang fran doktorand till disputerad.

4. Forskningens inriktning

Forskningen inom RCR ar uppdelad i tre teman: Risk, kris och hallbarhet vilka pa projektniva ofta
overlappas. Har foljer en mycket kort presentation av de tre temana forskningsinriktningarna.

4.1 Tema risk: Samhdlleliga perspektiv pa risk och osdkerhet

Forskningen inom detta omrade inbegriper forskning om riskuppfattning, riskforstaelse,
riskkommunikation och intersektionell riskteori liksom klassisk riskanalys, riskhantering och riskstyrning
for samhallets sakerhet. Det forsta omradet inkluderar analyser av hur risker konstrueras i relation till
normativa diskurser och maktstrukturer i samhallet sdsom alder, kon, klass, etnicitet, sexualitet etc. Det
andra omradet inkluderar riskbedémning inom kriminalvard, logistik och beslutsmodeller, riskstyrning
och policy. Forskningen bedrivs inom data och systemvetenskap, kriminologi, nationalekonomi,
sociologi och statsvetenskap. Dessa omraden beskrivs kort i féljande avsnitt.

4.1.1 Riskuppfattningar, riskférstaelse och riskkommunikation

Manniskors riskuppfattningar har studerats i ett antal projekt och med en rad olika metoder och
teoretiska infallsvinklar. Till exempel har en nationell enkdt, Samhalle och risk, utvecklats och
genomforts tre ganger (2005, 2008 och 2011) utifran vilken ett stort antal artiklar och en bok har
baserats (Olofsson & Ohman, 2009, 2016, Wall 2011). Ett stort antal enskilda intervjuer och
fokusgruppsintervjuer har ocksa genomforts inom ramen for ett antal forskningsprojekt. Ytterligare ett
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omrade omfattar studier av enskilda individers motiv for att férebygga olyckor och riskkommunikation
mellan myndigheter och sarskilda befolkningsgrupper (Wall & Kvarnl6f, 2012).

4.1.2 Intersektionell riskteori

Intersektionell riskteori har utvecklats inom ramen for ett samarbete mellan RCR och FGV. Det ar ett
nytt teoretiskt och metodologiskt angreppsatt pa fragor om risk och kris vilket utgar fran feministisk,
kritisk och intersektionell teori (Montelius & Giritli Nygren, 2014; Giritli Nygren & Olofsson, 2014). Dessa
perspektiv har mer eller mindre saknats inom risk- och krisforskning samtidigt som feministisk och
intersektionell teori inte i nagon storre utstrackning problematiserat det fokus som dagens samhallen
ldgger p& risk, kris och sdkerhet (Giritli Nygren, Ohman & Olofsson, 2017). Forskningen utgar fran
samhallets stratifiering i form av klass, kon, etnicitet etc. och dessas intersektioner och kopplingar till
risk. Aven metodologiska fragor inkluderas i arbetet och mélet &r att bidra bade teoretiskt och
metodologiskt till forskning om ojamlikhet (Ohman, Olofsson & Giritli Nygren, 2015). Intersektionell
riskteori kan appliceras pa flera andra forskningsomraden inom RCR, t.ex. riskuppfattningar,
riskforstaelse, riskkommunikation, styrning och policy, krisledning och krishantering (Danielsson, 2016).

4.1.3 Riskanalys, riskhantering och riskstyrning fér samhdillets séikerhet

Risk och beslutsmodellering dr inriktad mot processer, systemanalys, simulering och optimering for att
stodja komplexa beslutsproblem dar risker och osdkerheter finns och kompromisser kravs. Risk- och
beslutsanalysmetoder tillimpas inom en mangd olika omraden. Applikationsomraden i fokus &r kritisk
samhallsinfrastruktur, sdsom betalningssystemet (Larsson et.al 2017, van Laere et.al 2017), prioritering
av samhallsviktiga elanvdndare (GrofRe 2017) samt prioritering av inkommande nodtelefonsamtal till
112 (Gustavsson, 2017). Vidare ar strategiskt beslutsfattande inom industri och offentlig sektor,
internationella  minrdjningsinsatser, logistik och katastrofberedskap andra exempel pa
applikationsomraden (Ekenberg et al., 2014; Kalinina et.al 2013; Larsson, Ekenberg & Danielson, 2010).
Forskningen sker ofta i samarbete med DECIDE Research Group vid Institutionen for data- och
systemvetenskap pa Stockholms universitet och har resulterat i avknoppningsféretaget Preference AB.

Riskstyrning behandlar processer dar beslut relaterade till risk och osdkerhet fattas av politiker eller
andra grupper. Mycket av forskningen fokuserar pa vatten, bade nar det géller versvamningar och hoga
floden i de svenska dlvarna och de miljomal som &r anslutna till vatten och genomférandet av dessa mal
i de svenska kommunerna (t.ex. Olausson, 2012; Olausson & Nyhlén, 2013).

Forskning om tillit och risker undersoker betydelsen av tillit i forhallande till manniskors uppfattning om
risker och kommuners riskhantering (Sparf, 2013). Forskningen visar att tillit 4r en viktig faktor bade i
forhallande till riskpolicy, professioner och riskhantering i allmanhet och for riskuppfattning och
riskkommunikation i synnerhet (t.ex. Kohring et al., 2006, Meijnders et al., 2009, Olofsson et al., 2006).
Lokalt forankrad tillit eller social tillit &r viktigt for gemensamma aktiviteter och samarbete lokalt, nagot
som kan vara avgorande for att hantera risker och kriser (jfr. Wollebaek et al., 2012; Tragardh et al.,
2013)

4.2 Tema kris: Krishantering, samverkan och ldarande for lokal resiliens

Inom tema kris studeras olika typer av kris, men framforallt vardagskriser. | vara studier
uppmarksammar vi offentliga krishanteringsaktérer men ocksa aktérer som pa nagot satt faller utanfor
de ordinarie raddningsorganisationernas omrade. Vi ar intresserade av relationer och gransdragningar
mellan olika typer av aktorer och fokuserar begrepp som bl.a. natverk, kommunikation, samverkan och
ledning. Den forskning som bedrivs inom temat och vart férhallande till varandra genomsyras av ett
etiskt forhallningssatt med rutiner som framjar lika villkor och en miljo fri fran diskriminering. | vara
studier utvecklar vi etiska forhallningssatt och rutiner vid studier av extrema miljoer, laborationer och
ovningar.

Temat verkar idag inom tre storre forskningsomraden:
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- studier kring krishantering fore, under och efter kriser, t.ex. den informella krishanteringen,
forestallningar om krisen, krisberedskap, organisation och resiliens. Det kan handla om olika satt
att organisera krishantering samt nar, hur och i vilka sammanhang krishantering studeras
(reellt/virtuellt). Inom detta omrade ser vi behovet av att operationalisera begrepp och utveckla
teorier inom krisomradet (som idag ar tamligen oteoretiserat). Vi tar hjalp av olika tekniska stod i
utvecklingen av vara studier.

- metod och analys, sarskilt natverksanalys och beslutsfattande, samt experimentell metod. Vi ser
ett behov av att utveckla nya metoder i relation till RCR Lab, men ocksa att férdjupa oss i meta- och
kontraststudier. Tekniska innovationer bidrar till nya upptackter och nya satt att studera kriser.

- larande och kunskapsuppbyggnad samt anvandningen av teknik i ldrandet. Inom detta omrade lyfts
ocksa 6vningar och larande i samverkan Over olika grénser.

Nedan beskrivs omradena lite mer ingdende.

4.2.1 Krishantering

Detta omrade &r brett och omfattar flera @mnen och specialiteter. Avsaknaden av teorier inom oradet
gor det viktigt att arbeta med teoriutveckling pa olika plan. Ett omrade av vikt ar att utveckla
katastrofjuridik dar sekretess vid ansvarsfordelning och informationsutbyten ar ett viktigt omrade.

Den informella krishanteringen

Den mer informella krishanteringen har sin fokus pa krishanteringsfaltets utkanter och det som idag
utmarks av den ouppmarksammade och informella krishanteringen, t.ex. den som sker i ordinara
organisationer i deras vardagspraktik, eller den krishantering som sker i hemmet. Inom detta omrade
studeras &dven frivilligas organisering vid krishantering bade etablerade frivilliga och spontana.
Kannetecknande for omradet &r etableringen av tempordra och emergenta organisationer i
krisomraden, samt arbete vid organisationers granser. Gransdragningen ar en viktig aspekt inom detta
falt, dar exempelvis tekniken kan utgéra en yttre grans. Inom det har omradet studeras aven
hushallsberedskap, det vill sdga den informella och vardagliga krisberedskap som finns i ménniskors
hem. Har fokuseras sarskilt vid hur krisberedskap kan forstas som en vardaglig praktik: inbdddad i
hemmets sociala, rumsliga och vardagliga strukturer.

Resiliens och krisberedskap

Forestallningar om och forberedelser infor krisen ar omraden av sarskilt intresse. Har problematiseras
beredskapens aktiviteter, praktiker och underliggande rationalitet. Studier kring begreppet resiliens och
hur begreppet kan férstas och anvandas i Sverige ar i fokus. Resiliens kopplas till samhéllsstyrning och
formagan att bevara centrala samhéllsfunktioner stabila, samtidigt med férmagan till férandring och
anpassning. Robusthet och kontinuitet balanseras med anpassning och forandring pa kort som lang sikt.
Inriktningen pa studier inom detta omrade &r bland annat natverk, styrning och larande.

4.2.2 Metod, analys och teoriutveckling

Informell natverksanalys

Social natverksanalys var ett annat gemensamt omrade som bade hanteras vid évningar och i studier av
institutionella forandringar pa nationell niva, bade som teori och metod. Exempelvis sociala relationers
betydelse for natverk och SNA, samt natverksallianser. En viktig relation ar den mellan community och
natverk. Begrepp av sarskild betydelse ar decentraliserat och kollaborativt beslutsfattande, samt
policies i relation till entreprendrskap.

Metod och scenario-utveckling

Behov finns att utveckla metoder for 6vningar och for studier av extreme handelser vilket gor att metod
och metodologi star hogt pa agendan, dven med tanke pa RCR Lab. | linje med denna utveckling ar det
viktigt att se ndarmare pa netnografi som metod, experimentella laborationer, natverksanalys som
metod och dvningar. Ovningar och hur dessa kan utvecklas &r inledningsvis av sarskilt intresse, i relation

5
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till scenarier, iscensattning och simulering. RCR-Lab kan nyttjas bade vid metodutveckling och
scenariobyggande, samt i uppbyggnaden av senarior for dvningar.

Larande och teknik

Utbildning ar en viktig aspekt av krishantering och kan studeras ur olika perspektiv, fran teknik vid
larande till erfarenhetsutbyte och regelrdtta kurser. Utbildning och utbyte av kunskap
(erfarenhetsutbyte) som ror stora katastrofer ar av sarskilt intresse for vara partners. Ett mer internt
larande ar det som sker under vara studier. Vi ser sarskilt pa det ldarande som kan ske i utvecklingen av
nya metoder i RCR Lab. RCR Lab bidrar med ny teknik och vi ser en mojlighet att har utveckla
distribuerade 6vningar.

4.3 Tema hallbarhet

Forskningen inom detta omrade tar avstamp fran de olika hallbarhetsdimensionerna. Den ursprungliga
konkretiseringen av hallbarhetsbegreppet har utgatt fran tre dimensioner. Pa sa vis kan man uttrycka
det som att en hallbar utveckling syftar till att starka valstandet (ekonomisk); nd en mer rattvis
fordelning av resurser mellan och inom samhallen (social); en utveckling som sakerstaller ekologisk
bestandighet 6ver generationer och i tid (ekologisk). Som ett tillagg till dessa dimensioner har ocksa
kulturell hallbarhet kommit att betonas, sdledes att kulturella varden tillgodoses i utvecklingsprocesser.

Hallbarhetsforskningen inom RCR kdnnetecknas inte av att nagon av dessa dimensioner ar sarskilt
utpekade. Det handlar tvdrtom om en tvardisciplindr forskning som beaktar flera av hallbarhetens
dimensioner samtidigt. Att flera av dessa pa sa vis integreras ar saledes avgorande. Forskningen har
dartill kommit att sarskilt utgd fran regionala och lokala perspektiv. Av den anledningen &r
studieobjekten vanligen lokalsamhallen, grupper, familjer eller enskilda individer. Forskarna verksamma
inom temat representerar sociologi, statsvetenskap, foretagsekonomi, nationalekonomi och ekobygg.

Hallbarhetforskningens relation till risk- och krisfragor har tagit olika skepnad. Sammantaget kan det
dock noteras att icke hallbara processer i samhallet riskerar att skapa risker och kriser. De verksamma
forskarna inom tema hallbarhet har tagit fasta pa detta och den forskning som bedrivs inom ramen for
detta har tagit olika uttryck.

Forskning inom ramen for riskstyrning (Olausson & Nyhlén, 2017) studerar hur hallbara processer
utvecklas inom exempelvis energiomradet déar styrning och samverkan ar verktyg for att minimera att
risker och kriser uppstar. Ett annat exempel pa detta avser hur miljdintegrering sker i beslutsprocesser
av samhallsutveckling (Alirani, 2017). Att integrera miljohdnsyn i lokala beslutsprocesser syftar till att
forebygga risker genom att skapa hallbarhet i lokalsamhallet och samtidigt beakta det globala
perspektivet.

Inom ramen foér temat bedrivs ocksa forskning dar utgangspunkten ar de sociala aspekterna av
hallbarhet. Fragor som stélls handlar exempelvis om hur man i samhallsbyggnadsprocesser tar hansyn
till ett inkluderingsperspektiv som skapar forutsattningar for nyanlanda (HaSa) samt hur integration pa
arbetsmarknaden kan paskyndas genom social upphandling (Innanfoérskapsakademin). Vidare studeras
organisation och skillnader i flyktingmottagande (Lidén och Nyhlén, 2014), hur nyanldnda sjalv upplever
mojligheter till etablering i Sverige (Brannstrom, et al. 2017), och hur flyktingmottagande organiseras i
sarskilda krissituationer, inom projektet RISE.

En viktig aspekt av hallbarhet sarskilt i omraden med urbefolkningar och minoriteter ar att dessa
gruppers levnadssatt, och darigenom den kulturella hallbarheten, hotas i samband med
utvecklingsprojekt och exploatering av naturomraden. Forskning som bedrivs utifran etablerade
samarbeten med foretradare for det samiska samhallet fokuserar samiska perspektiv pa hallbarhet och
erfarenheter av rasism (Bexelius, Landén-Sjostedt och Lundgren, kommande) samt férutsattningarna
for fortlevnad i ett omrade som préaglas av turismexploatering.

6
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5. Prioriterade utvecklingsomraden

RCR har ett antal prioriterade utvecklingsomraden vilka syftar till att na de uppstallda malen. Tva projekt
ar prioriterade for de kommande fem aren: Att utveckla RCR lab och att starka profilomradet
risk/kris/hallbarhet vid Mittuniversitetet. Utover detta prioriterar RCR ytterligare fyra aktiviteter for att
starka eller bibehalla miljons kvalitet. RCR kommer att utveckla och implementera;

e en publiceringsstrategi,

e en strategi for att erhalla extern finansiering,

e ett antal etablerade institutionella samarbeten internationellt och

e ett meriteringsprogram for juniora forskare.

Dessa prioriteringar presenteras i féljande avsnitt.

5.1 RCR lab

RCR har i samarbete med andra samhallsaktorer etablerat RCR lab. Det 6vergripande syftet med RCR lab
ar att bidra till ny innovativ forskning inom metodutveckling och ledning, organisering, samverkan och
kommunikation for risk- och krishantering. Etableringen av RCR lab bidrar dven till regionens tillvaxt med
arbetstillfallen, internationell synlighet och mojligheter till affarsutveckling.

RCR lab ar en flexibel 6vningsmiljé dar saval fysiska som virtuella stérnings- och krisévningar
genomfors. Ovningsmiljon ar ett kraftfullt verktyg som kan anvindas for saval utbildning och évning som
forskning med experiment, tester och simulering inom privat och offentlig verksamhet. Férutom att de
involverade aktorerna kan nyttja anlaggningen i sin egen verksamhet kan den ocksa anvandas av skolor
i utbildningen av barn och ungdomar, for att sprida kunskap till allmanheten samt utgora en sjalvklar
kontaktpunkt fér massmedia i fragor om risk- och krishantering.

En viktig del inom RCR lab ar att utveckla teknologiska stodsystem som ar anpassade till hur
manniskor och organisationer tdnker och agerar. Var egen forskning har bl.a. resulterat i ett webbaserat
ovningssystem som i dagslaget kan anvandas for att presentera ett 6vningsscenario, skicka
meddelanden samt fanga data som exempelvis rér kommunikation mellan deltagarna i 6vningen. Det
webbaserade systemet gor det ocksa mojligt att félja en 6vning antingen i realtid eller i efterhand. Inom
projektet Gransoverskridande samverkan for sdkerhet (GSS och GSSII) har forskarna utvecklat en metod
for att designa scenario och handelser for multiaktorsévningar. Genom detta arbete har dven nya behov
inom omradet uppmarksammats nar det t.ex. géller att inkludera sociala medier som informationskanal
i samband med Ovningar. Resultaten visar dven att mangfald och genus inte tas upp och det inte finns
nagra diskussioner om konsekvenser for allmanheten. Det ar darfor tydligt att det finns ett behov av
forskning och utveckling for att 6ka medvetenhet och larande om genus och mangfald i samband med
krisledning och krishantering. Ovningar utgar ocksa ofta fran att ndgot har hant och att det finns ett
hjalpbehov i samhallet som ska atgdrdas. Ovningar som ligger steget fére, dvs. att férhindra att ndgot
intraffar, dar man agerar pa tidiga signaler snarare an reagerar da nagot redan intraffat, ar mer sallsynta.
Etik ar ett annat viktigt omrade som tidigare forskning pekat ut som nagot som behover utvecklas
ytterligare.

Verksamheten vid RCR lab bestar av forskning, larande och samverkansaktiviteter i samarbete
med interna och externa partners. Aktiviteter inkluderar forskning om krisévningar och
krisdvningsmetodik, liksom att problematisera och kritiskt ganska krisdvningar. RCR lab kan ocksa nyttjas
till dvningar av ledning, samverkan och kommunikation, liksom till konferenser, workshops, temadagar,
forelasningar, demonstrationer och kan vara resurs for externa partners. For studenterna kan Krislabb
nyttjas for arbetslivsanknytning, E-larande, foreldsningar, laborationer och att 6va pa att planera och
genomfdra Gvningar.

RCR lab kommer att knytas till Mittuniversitetets satsning pa e-larande och sarskilt arbetsrelaterat
larande. Genom denna kombination av en laborativ 6vningsmiljé och e-larande skapas forutsattningar
for att ytterligare utveckla datorstodd krishantering for organisatoriskt larande vilket ar en viktig
marknad for foretag.
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5.2 Stérkt profilering

Forskningsutvarderingen ”“ARC13” visade att de flesta av Mittuniversitetets forskningsmiljoer ar
forhallandevis sma och sarbara. En 6vergripande rekommendation fran de olika expertgrupperna blev
darfor att bygga storre och mindre sarbara miljoer. Som ett resultat av detta har centrumbildningarna
CER och RCR tillsammans med forumet FGV initierat ett arbete om hallbar samhallsutveckling med
inriktning mot risk, ekonomi och genus. Syftet ar att arbeta tillsammans for att identifiera samhalleliga
utmaningar och skapa vetenskapliga fordelar genom interdisciplinar korsbefruktning. Samtidigt skapas
forutsattningar for en stark forskningsprofil. Detta arbete begransas inte till dessa samarbeten utan RCR
stravar aven efter att 6ka samverkan med andra centrumbildningar och forskningsenheter som har en
inriktning mot nagot av RCRs temaomraden. Ett exempel RCR, CER, FGV och DHBs gemensamma projekt
HaSa (Hallbart Samhéllsbyggande) och ett annat dr RCR och Etours projekt RISE (Samhallsresiliens i
Sverige).

Ambitionen ar att utveckla samarbeten i form av gemensamma projekt och att driva andra
samverkansaktiviteter parallellt med att de individuella expertomradena férdjupas och forbattras. Figur
1 ger ett exempel pa hur samarbeten med andra centrum utformas. Var utgangspunkt ar att samverkan
och utveckling av nya forskningsomraden maste utga fran ett nerifran och upp perspektiv, alltsa genom
att forskare traffas och arbetar tillsammans i gemensamma projekt.

5.3 Ovriga prioriteringar
Ovriga prioriteringar ar publicering, forskningsfinansiering, internationalisering och mentorsprogram:

e RCR ska aktivt arbeta med sin publiceringsstrategi for att 6ka vetenskaplig publicering, sarskilt i
internationella kvalitetsgranskade former, oka citeringen och forstirka dess synlighet inom
populdrvetenskap och samhallsdebatt.

e RCR ska skapa en finansieringsstrategi for att sakerstédlla en hog och stabil finansiering fran en bred
uppsattning bidragsgivare. Strategin ska hjalpa forskare att identifiera finansidrer och kan t.ex. vara
ett hjalpmedel for karridrplanering.

e RCR ska identifiera nya och vidareutveckla befintliga internationella kontakter. | dagslaget har RCR
nidra samarbete med Disaster Research Centre, University of Delaware, King’s College London,
University of Jyvaskyld, Kaunas Technological University, Stavanger university och Hogskolan i
Nord-Trgndelag. RCR upparbetar for ndrvarande goda kontakter med Flinders University, Adelaide,
NTNU, Trondheim, Simon Fraser University, Vancouver och University of Salford, Manchester.

e RCR ska initiera ett mentorsprogram for yngre forskare for att skapa goda karridrvagar och fostra
framtida forskningsledare.
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Figur 1. CER, FGV och RCRs overgripande forskningsomraden och samarbeten.

6. Partners och samarbeten

Nastan alla forskningsprojekt vid RCR sker i samarbete med forskare vid olika avdelningar vid Miun eller
andra universitet, i Sverige eller internationellt. Vid Miun finns det ett etablerat samarbete med forskare
vid FGV, CER, Etour, FSCN, DEMICOM och DHB. Nationellt har RCR etablerat samarbete med European
CBRNE center, Umead universitet, Forsvarshogskolan, LUCRAM, Lunds universitet, SLU, Uppsala, och
Centrum for klimatsadkerhet vid Karlstads universitet. Lokalt, regionalt och nationellt har RCR ocksa ett
stort antal samarbetspartners utanfor akademin, t.ex. Myndigheten foér Samhallsskydd och beredskap,
Trygghetens hus, Combitech, och flera polismyndigheter. RCR har dven flera internationella samarbeten
t.ex. Disaster Research Centre, University of Delaware, USA och Flinders University, Adelaide.

Forskarna vid RCR ar aktiva i flera nationella och internationella natverk. RCR har fér narvarande
representation i Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps vetenskapliga rad, Riskkollegiets
vetenskapliga rad, styrelsen foér Society for Risk Analysis Europé, styrelsen for Society for Risk Analysis
Nordic, internationella sociologférbundets arbetsgrupp “Sociology of risk and uncertainty” (TG04) och
Europeiska sociologforbundets arbetsgrupp “Sociology of risk and uncertainty” (RN22). RCR tar ocksa
regelbundet emot gastforskare, under de senaste aren har forskare fran Italien, Nederldnderna,
Tyskland, USA och Australien besékt RCR. Forskare vid RCR har pa samma satt gastat universitet i
Storbritannien, Australien och USA.

7. Arbetsprocess och ledning

RCR leds av en centrumledare och har en referensgrupp bestaende av 11 personer; Bjorn Fjestad, fd.
chefredaktoér for Forskning & Framsteg, Dzenan Sahovic, European CBRNE centre, Cecilia Nystrom, MSB,
Elina Ramsell, Combitech, Ulf Andersson, SOS Alarm, Magnus Lindow, Lansstyrelsen Jamtland, Leif
Olsson, IST, Katarina Giritli Nygren, FGV, Peter Ohman, CER, och Susanna Ohman, HUV, Anna-Lena
Perdahl, Miun. RCR har dven en administrativ koordinator och en kommunikator som tillsammans med
centrumledaren traffas regelbundet och skéter den I6pande verksamheten. Gemensamma méten med
samtliga medverkande anordnas i form av gemensamma frukostmoten en gang i manaden och
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lunchseminarium tillika en gang i manaden under terminstid, samt ett fysiskt mote i form av ett internat
da dven referensgruppen deltar. RCR anordnar dven en aterkommande konferens, Are Risk Event, vilket
ar ett tillfalle nar centrets samtliga medlemmar traffas och arbetar tillsammans.

RCR samlar forskare fran manga olika amnen, avdelningar och de tva fakulteterna vid Miun. Nara
samarbete med dessa olika enheter ar darfor av yttersta vikt och pa samma satt som de enskilda
enheterna stodjer RCR i sin verksamhet, stddjer RCR de olika enheternas stravan efter vetenskaplig
utveckling.

RCRs verksamhet och arbetssatt tar sin utgangspunkt i ett antal principer:

e Samverkan fér framgdng, RCRs devis ”Bringing excellence together” representerar en av
centrumets viktigaste strategier, namligen att samverka internt och externt, inom akademin liksom
utanfor, for att na framgang.

e Interdisciplindr forskning med bas i traditionella discipliner, RCR utvecklar inte nya amnesomraden
utan utgdr fran &mnesforskning som fordjupas och vidareutvecklas nar vi arbetar
amnesovergripande i forskningsprojekt, utbildning och samverkan, for att pa sa satt dra nytta av
etablerade @mnens djup och samtidigt fa bredd genom samverkan.

e Kvalitet fére kvantitet, RCR arbetar for att, genom kollegial ledning, granskning och samverkan, na
den kritiska massa avseende forskare, forskningsprojekt och ovriga aktiviteter, som behdvs for att
bedriva excellent forskning.

e Forskning pad lika villkor, RCR stravar efter att bade organisatoriskt ge foérutsattningar for att
forskarna ska kunna bedriva forskning pa lika villkor, och vetenskapligt inkludera ett jamlikhets-
och jamstalldhets perspektiv liksom ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

8 God forskningssed

Forskning inom RCR ska bedrivas utifran etablerade forskningsetiska principer och félja god
forskningssed. God forskningssed inbegriper bade om forskningsetik och forskaretik, dar det
forstnamnda i férsta hand handlar om forskningspersonernas skydd mot skada och risk for skada fore,
under och efter forskningsprocessen och att varna om deras manniskovarde, sjalvbestammande och
integritet. Nar exempelvis kdnsliga personuppgifter inhdmtas ska forskningen etikprévas, men aven i
ovriga fall ska forskningspersonerna fa relevant och tillracklig information for att de ska kunna fatta
overvagda beslut om att samtycka till att delta. Forskaretik handlar om redlighet i forskning, alltsa att
varna sjalva kunskapsproduktionen vad galler noggrannhet, arlighet och opartiskhet. Det betyder att
plagiat (och sjalvplagiat), fabrikationer eller forvanskningar av data, stéld av andras idéer eller data, och
oredlighet mot bidragsgivare inte ar accepterade. Redlighet kan dven ses i ett vidare perspektiv som
omfattar samverkan med kolleger, dar fragor om fortal, trakasserier eller sabotage av kollegers arbete
ingar, samt Overdrifter av egna meriter. Ytterligare aspekter som brukar ndmnas i samband med
redlighet ar slarv och oaktsamhet.

RCR uppmuntrar forskarna att diskutera forskningsetiska fragor och i och med att verksamheten i RCR
Lab startade under hdsten 2017 intensifieras denna diskussion eftersom nya metoder kommer att
utvecklas och for oss nya etiska problem med all sannolikhet kommer att aktualiseras. Erna Danielsson,
docent och temaledare for krisforskningen inom RCR, &r en nyckelperson i sammanhanget genom sin
erfarenhet fran den regionala etiknamnden i Umed och som ansvarig for den fakultetsgemensamma
doktorandkursen i etik vid HUV.
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9 Indikatorer for mal och medel for att nd dem

9.1 Kortsiktiga mal, nuldge, indikatorer, medel och lika villkor
Tabell 1 sammanfattar RCRs kortsiktiga mal, nulage, indikatorer och medel fér att na malen.

RCR stravar efter att ge forutsattningar for forskarna att bedriva forskning pa lika villkor, och
vetenskapligt inkludera ett jamlikhets- och jamstalldhets perspektiv liksom ett miljo- och
hallbarhetsperspektivinom sa manga forskningsomraden som mojligt. Organisatoriskt har RCR en jamn
konsfordelning, se tabell 2, och arbetar aktivt for att bibehalla det. RCR ar dock relativt homogent néar
det galler bakgrund.

9. 2 Langsiktig publiceringsstrategi

Det finns en rad faktorer man bor Gvervaga nar man som forskare vill publicera sin forskning.
Sannolikheten att fa sitt manuskript publicerat och hur lang tid det berdknas ta. Hur prestigefull
publikationen blir och/eller dess synlighet, spridning och potentiella genomslagskraft. Vid RCR kommer
en publiceringsstrategi att utarbetas under de kommande aren. Utmaningarna ar manga nar det géller
att skapa en sadan for ett flerdisciplinart forskningscentrum som bedriver interdisciplinar forskning,
men RCR kommer att utga fran féljande punkter:

1. Forskning som bedrivs vid RCR ska i sa stor utstrdackning som moijligt synliggbras internationellt
och/eller nationellt, framst i vetenskapliga kallor men dven popularvetenskapligt.

2. Forskningsresultat ska publiceras i internationella och nationella kdllor som bedéms vara viktiga
och/eller ledande inom respektive dmne och/eller har stor spridning i relevanta kretsar.

3. Forskarna ska vélja publikationstyp utifran forskningens och dmnets karaktar och tradition. | de fall
tidskriftspublicering ar aktuell bor peer-review granskande tidskrifter vdljas och genomslagsfaktorer
sa som synlighet i Web of Science, Norska listan och impact factors dvervagas.

4. Forskare vid RCR ska uppge RCR vid registrering av publikationen i DiVA i de fall forskningen
finansierats genom RCR eller pa annat satt ar knuten till RCR.

5. Forskare vid RCR bor efterstréava open access och/eller parallellpublicering i DiVA, eller i vart fall
publicera en preprint-version av sina publikationer i DiVA.
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Tabell 1. Mal 2020, nulage, indikatorer och medel for att na malen

Mal2021  Nulige  ndikator  Medel

Skapa en unik fysisk
och virtuell miljo for
forskning om
krishantering

Utveckla ett nytt starkt
interdisciplinart
profilomrade vid Miun

Oka
internationaliseringen

Oka synligheten och
genomslaget av
forskningen som
forskarna vid RCR
publicerar

Starka juniora forskares
karriarmojligheter i
samband med 6vergang
fran doktorand till
disputerad

Labbet ar byggt och har
finansiering for utveckling fram
till mars 2020

Tva storre gemensamma projekt
har genomfors mellan tre
respektive fyra
forskningsenheter. Ytterligare
ansokningar utformas.
2016-2017

3 (en manad eller kortare) besok
vid utlandska universitet,

5 (en manad eller kortare) besok
av forskare fran utlandska
universitet

Ett pagaende Erasmusprojekt dar
forskarutbyte skett

Under perioden 12-17
publicerades publiceringar, i
genomsnitt per ar vilka citerades
i genomsnitt ganger
(forfattarfraktionerat).

Inga sarskilda aktiviteter ar
riktade mot juniora forskare

Krislabb invigt och de forsta
resultaten publicerade

Profilomradet risk och kris far
en mer framtradande roll i
Miuns forskningsstrategi

Etablerat ett institutionaliserat
utbyte for doktorander och
seniora forskare med minst en
ledande internationell
forskningsmiljé med
regelbundna langre utbyten.

Antalet publiceringar i kallor
som lases och/eller citeras
frekvent ska ha okat.

Mentorsprogram for juniora
forskare

Tabell 2. Lagesbeskrivning av lika villkor inom RCR

Referenser

(ST, BT, I IR
[T, B s ) R SEG TN

10
10
10

37

- Tva projekt finansierar utveckling
och testning av labbet

- Utveckla flera omraden som
berdr minst tva
forskningsenheter

- Skapa stabila samverkansformer
med fler forskningsenheter

- Identifiering av nyckelpartners

- Gemensamma forskningsprojekt

- Erasmus eller andra formella
utbyten

- Inféra incitament for publicering

- Utformning av program
- Rekrytering av mentorer
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