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Inledning

Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER) &ar en foretradesvis foretags-
ekonomisk, men dven nationalekonomisk, centrumbildning vid Mittuniversitetets human-
vetenskapliga fakultet med placering i Sundsvall. Initiativet till bildandet av centrumet kom
fran ett natverk av foretag som arbetade for att starka klustret inom bank, forsékring och
pension i Sundsvallsregionen. Nar CER bildades i augusti 2008 anslot sig ytterligare tva for
regionen viktiga branscher: fastighet och revision. CER tar i huvudsak sin utgangspunkt i
ovan ndmnda branscher, vilka bidrar till att ge néaringslivet i regionen dess sarpragel. Av
naturliga skal har ursprunget satt sin pragel pa bade forskningen vid CER och verksamheten i
ovrigt.

Allt sedan verksamheten startade har CER haft som ambition att vara mer &n ett traditionellt
forskningscentrum och likasa att standigt forbattra sig inom de for verksamheten relevanta
omradena. Forutom att bedriva branschnara forskning och publicera resultat i internationella
vetenskapliga tidskrifter ska CER sprida forskningsresultat till det omkringliggande samhallet
och bidra till regional tillvaxt. Centrumet ska ocksa utveckla ett nara samarbete med
strategiska partners (inom och utanfor akademin), regionalt saval som nationellt och inter-
nationellt.

CER har etablerat ett samarbete med tva andra forskningsenheter vid Mittuniversitetet: Risk
and Crisis Research Centre (RCR) och Forum for genusvetenskap (FGV). CERs forskning
tillfors darmed mojliga risk- och genusperspektiv. Ambitionen &r att fordjupa detta samarbete
och bygga en langsiktig och robust forskningsmiljé inom Risk, Ekonomi och Genus (REG).
Vidare har CER-néatverket etablerat samarbeten med tva andra, for Sundsvallsregionen viktiga
natverk: IT-ndtverket Bron Innovation och Myndighetsnatverket.

Nulage och utblickar

Sundsvallsregionen har traditionellt varit Norrlands finansiella centrum, vilket medfor att
banker och forsékringsbolag, men dven fastighetsforetag, revisionsbyraer och myndigheter
finns bland de storsta arbetsgivarna. Regionen kénnetecknas dessutom av industriféretag inom
branscher som star infor kraftiga omstruktureringar och av en stor grupp sma och medelstora
foretag, inte minst inom IT-sektorn.

CERs forskning — som omfattar saval de fem prioriterade branscherna som branschféretagens
kunder, framst sma och medelstora foretag — ar bade teoretiskt och praktiskt orienterad. Den
internationellt ledande forskningen inom CERs olika verksamhetsfalt angriper aktuella frage-



stallningar pa en rad olika satt. Att CERs forskare anvander sig av olika teoretiska och
metodologiska utgangspunkter vid studier av dessa empiriska falt gor det majligt att belysa
fenomen fran olika perspektiv. Det ger i sin tur 6kade mojligheter att ge en bred bild av och
en okad forstaelse for olika foreteelser. Dessutom underlattar det publicering av forsknings-
resultat som kan vacka internationell uppmarksamhet. Den praktiska orienteringen bygger pa
fragestéllningar som lyfts fram av de foretag och offentliga organisationer som ingar i CER
(som samarbetspartners eller medfinansiarer), tillgangen till unika data via dessa samarbeten
och aterkoppling i form av popularvetenskapliga rapporter och presentationer.

For narvarande sker en rad fordndringar inom de aktuella branscherna. Nya och omfattande
regelverk for banker och forsakringsbolag har inforts i EUs medlemslénder. Detta kan ses
som en reaktion pa finanskrisen och avsikten ar att motverka att liknande handelser ska
upprepas. En brannande fraga ar hur dessa nya, kraftigt uttkade, regelverk paverkar de
finansiella foretagens mojligheter att mota kundernas krav och 6nskemal. CERs forskning tar
sig an detta genom att undersoka i vilken utstradckning regelverk och regelefterlevnadskrav
paverkar verksamheterna och hur relationerna mellan finansiella foretag och deras kunder
paverkas nar institutionella ramar och andra forutséttningar forandras.

Forandrade kundbeteenden ar ocksa en naturlig foljd av den tekniska utvecklingen. Nya
distributions-, kommunikations- och betalningsséatt samt en “tjanstefiering” av ekonomin
innebar att manga produkter och tjanster kan distribueras via Internet. ”Natet” utgoér dven en
plattform for produkt- och affarsutveckling, dar kunderna i manga fall kommer in tidigt i olika
utvecklingsprocesser. Da digitaliseringens inverkan ar stor pa saval banker, forsakringsbolag
och pensionsbolags som fastighetsforetag och revisionsbyraer ar det naturligt att CER riktar
intresset mot denna utveckling och de forandringar den medfor.

Okad globalisering och svag tillvixt saval i den egna regionen som i landet som helhet staller
krav pa innovationer for bibehallen och forstarkt konkurrenskraft. CERs forskning kan
medverka till att 6ka forstaelsen for de mekanismer som skapar innovationer och tillvéxt i en
forandringspraglad miljo. Vidare har ett forandrat klimat lett till 6kade kostnader for bade
individer och foretag. Befintliga fastigheter och hus ar byggda och forsakrade for att klara det
historiska klimatet och saledes daligt rustade for forandrade forhallanden. Forskningen gor
gallande att forsakringsbranschen ar den bransch som kommer att drabbas hardast av ett
forandrat klimat, vilket ar viktig input for CERs forskning inom bade forsakrings- och
fastighetsomradet.

Styrkor och svagheter

Infor Mittuniversitetets genomlysning av forskningens kvalitet vid larosatets avdelningar och
centrumbildningar gjorde CER hdosten 2013 en sjalvvardering av sina styrkor och svagheter
(CER self-assessment). Denna sjalvvardering har varit ett viktigt underlag i strategiarbetet. En
internationell bedémargrupp gjorde dessutom en utvérdering (ARC 13) av CERs verksamhet.
Aven resultaten frdn denna utvardering har beaktats i strategiarbetet. Nedan anges de mest
framtrddande styrkorna och svagheterna enligt ovan refererade utvarderingar.

Styrkor

CER har pa relativt kort tid skapat en val fungerande organisation med klart definierade
forskningsomraden och forskningsprojekt. Att organisationen fortfarande inte ar sa stor utgor
en styrka i s matto att interaktionen och samarbetet mellan forskarna ar god samt att olika
kompetenser och erfarenheter kan motas och tillvaratas. CER star dessutom for metodologisk



pluralism och har genom CER-natverket! tillgang till unika data inom branscher dar sekretess
rader och forskare normalt har begransade mojligheter att ta del av empiriskt material. Detta
m0ojliggor branschnéra och delvis nydanande forskning. CER uppmérksammar problem och
mojligheter i de prioriterade branscherna och initierar forskningsprojekt i samarbete med de
foretag och offentliga organisationer som ingar i CER som samarbetspartners eller med-
finansiérer.

Vid CER upprétthalls bade kvantitet (i form av hog publiceringstakt) och kvalitet (i form av
val av tidskrifter och internationella utmaérkelser for vetenskaplig excellens?). Detta uppmark-
sammades i ARC 13 och kvalitetsomdomet for forskningen blev ”very good” med "very good
to excellent productivity” och trenden har sedan dess varit positiv. FOr att na ut med
forskningsresultat bade inom akademin och till praktiker publiceras forskningsresultaten inte
bara i forskningsartiklar i internationella tidskrifter utan &ven pa svenska i en egen
popularvetenskaplig rapportserie. Alla kvantitativa publikationsmal har uppnatts, trots tkade
krav for varje ar, sa aven malet att na 290 publikationer fore 2017 ars utgang. Nagra av CERs
forskare har aven skrivit debattartiklar och medverkat som experter i reportage i rikstackande
dagspress samt i radio- och TV-sédndningar.

CERs samarbetspartners och medfinansidrer stottar &ven Mittuniversitetets ekonomutbildning
genom att vara vérdar for studiebesok, delta som géastforelasare, erbjuda praktikplatser
respektive timanstéllningar for studenterna under utbildningen o.s.v. De néra relationerna med
de foretag och offentliga organisationer som ingar i CER och det stora antalet genomforda
natverksaktiviteter under centrumets relativt korta existens visar att verksamheten ar vél
integrerad i det omgivande samhéllet. CER och dess natverk har blivit en viktig del av den
infrastruktur som Sundsvallsregionen kan erbjuda.® Natverkssamarbetet fick omddmet
"excellent” i ARC 13 och det har ocksa uppméarksammats nationellt.

Svagheter

Hittills har CER framst fokuserat pa att utveckla relationer med foretag och offentliga
organisationer inom de fem fokusbranscherna verksamma i regionen samt med forskare runt
om i Sverige. CERs forskning ar i hogsta grad internationellt gangbar men samarbetet med
forskare vid utlandska universitet ar fortfarande begrénsat och utgdr darfor ett viktigt

! Perioden 2018-2020 har CER ett 30-tal foretag och offentliga organisationer som samarbetspartners,
medfinansiarer, samverkansenheter eller praktikplatspartners.

2Emerald Literati Network Awards for Excellence — Outstanding Paper Award Winner:

* Ohman, P., Soderberg, B. och Westerdahl, S. (2013) “Property investor behaviour: qualitative analysis of a
very large transaction”

Emerald Literati Network Awards for Excellence — Highly Commended Award Winners:

* Rad, A. (2016) “Basel Il and the associated uncertainties for banking practices”

* Svanberg, J. och Ohman, P. (2013), “Auditors' time pressure: does ethical culture support audit quality?”

* Yazdanfar, D. (2013), “Profitability determinants among micro firms: evidence from Swedish data”

* Ohman, P., Hackner, E. och Sérbom, D. (2012), “Client satisfaction and usefulness to external stakeholders
from an audit client perspective”

Journal of Business and Entrepreneurship Best Paper Award:

* Yazdanfar, D. och Ohman, P. (2015), “Debt financing among newborn and young Swedish businesses:
Empirical evidence from Swedish data”

3 CER-natverket lyfts bland annat fram i Sundsvalls kommuns naringslivsholags lokalieringsprojekt som en
dynamisk och i Sverige unik samverkansarena for akademi, foretag och offentliga organisationer inom framst
bank, forsékring och pension.


http://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/QRFM-02-2016-0007

utvecklingsomrade. Ett steg pa vagen mot ett okat samarbete med forskare vid utlandska
universitet ar att flera av CERs seniora forskare de senaste aren fatt ett utokat antal inter-
nationella uppdrag som reviewers.

CER ar beroende av ett fatal produktiva forskare. De enskilda forskarnas totala antal
publikationer varierar och CER har valt att i relativt stor strackning premiera de som levererar
resultat i relation till erhallna resurser. Detta har ocksa inneburit utokade samarbeten med
forskare fran andra forskningsenheter vid Mittuniversitetet respektive forskare fran andra
larosaten.

Det blev ocksa uppenbart i ARC 13 att CERs verksamhet &r liten métt i saval omsattning som
antalet forskare/administratrer som avlonas av Mittuniversitetet (cirka 20 stycken, alla pa
deltid). Det betyder att verksamheten ar sarbar i den handelse att nagon eller nagra nyckel-
personer skulle lamna CER och likasa att forskningen har svart att fa stort internationellt
genomslag.

CERs forskning bygger till stor del pa extern och relativt kortsiktig finansiering, foretradesvis
fran strukturfonder, foretag och offentliga organisationer i regionen samt branschrelaterade
forskningsstiftelser. Aven om dessa anslag ger en bekréftelse pa att forskningen &r relevant
for de fokuserade branscherna och det omgivande samhallet, innebér den relativa kortsiktig-
heten i finansieringen att forskningsaktiviteter blir svarplanerade och att nyrekryteringar
forsvaras.

Mal och strategier

Utifran nulaget, CERs styrkor och svagheter enligt utvarderingarna CER self-assessment och
ARC 13, tidigare uppsatta kort-och langsiktiga mal samt de utmaningar som forskningen star
infor, arbetar centrumet mot nedanstdende kort- och langsiktiga mal samt amnar tillampa
angivna strategier for att na malen.

Kortsiktiga och langsiktiga mal

CERs vision och 6vergripande mal ar att etablera sig som ett ledande nordiskt kunskaps-
centrum nar det géller forskning och samverkan inom nagot eller nagra av de prioriterade
omradena. Det betyder att verksamheten behover vara fokuserad. De mal som preciseras
nedan delas in i konkreta, utmanande och matbara mal som ska uppnas pa kort sikt (1-3 ar)
och mer allmént hallna mal som ska uppnas pa langre sikt (4-10 ar).

Mal pa Kkort sikt:

v" Vart och ett av de kommande tre aren ska CER publicera minst 10 artiklar i
internationella tidskrifter som finns pa Norges utbildningsdepartements lista (niva 1
eller niva 2). Tidskrifter som inte finns med pa denna lista ska undvikas.

v Vart och ett av de kommande tre aren ska snittvardet pa de tidskrifter dar artiklarna
publiceras vara minst 1,75 enligt de europeiska handelshdgskolornas rankninglista (dar
de tidskrifter som finns medtagna ar inplacerade fran den hogsta nivan, 4, till den
lagsta nivan, 1). Tidskrifter som inte finns med pa denna lista ska undvikas.

v" Vart och ett av de kommande tre aren ska CER rdkna in minst 24 publiceringar
fordelade pa de publiceringskategorier som finns angivna i CERs resultatmatris.

v Inom tre ar ska alla CERs seniora forskare ha uppdrag som reviewer for internationella
tidskrifter (eller andra motsvarande uppdrag, t.ex. som medlemmar i internationella
tidskrifters “editorial boards” eller som "track leader” vid internationella konferenser).



Vart och ett av de kommande tre aren ska forskarna vid CER totalt géra minst 3 besok
som gastforskare vid utlandska universitet samt bereda plats for minst 3 inkommande
gastforskare.

Vart och ett av de kommande tre aren ska 9 interna seminarier hallas. Vid varje
tillfalle ska tva "work-in-progress”-artiklar presenteras och diskuteras (tillsammans
med for centrumet aktuella fragor).

Inom tre ar ska 5 licentiander/doktorander ha fatt sina examina och lika manga nya ska
ha tillkommit.

Vart och ett av de kommande tre aren ska CER soka minst 4 anslag hos olika
forskningsstiftelser.

Vart och ett av de kommande tre aren ska CER i samarbete med samarbetspartners och
medfinansiarer genomféra minst 36 aktiviteter inom ramen for CER-nétverket.

Inom tre ar ska resultat fran centrumets forskning vara viktiga inslag pa samtliga
kurser pa ekonomprogrammet och programmets samtliga fordjupningsinriktningar.
Inom tre ar ska Risk, Ekonomi och Genus (REG) vara en etablerad forsknings-
plattform vid Mittuniversitetet

Mal pa langre sikt:

v

v
v

AN

| storre omfattning &n hittills publicera i hogt rankade internationella tidskrifter enligt
de europeiska handelshdgskolornas rankninglista, utan att ge avkall pa produktiviteten
eller populdrvetenskapliga publiceringar riktade till det omgivande samhallet.

Initiera nya, och utveckla befintliga, internationella forskningssamarbeten.

Pa olika satt markera plats i det internationella forskarsamhallet inom centrumets
prioriterade omraden, exempelvis genom uppdrag som reviewer eller i editorial board.
Sékerstalla en mer langsiktig forskningsfinansiering.

Starka den befintliga seminariekulturen sa att den i an hogre grad stimulerar till
aktivitet och framjar publicering.

Utoka doktorandverksamheten och sjosétta ett industridoktorandprogram tillsammans
med nagon eller ndgra av CERs samarbetspartners.

Fortsatta att genomfora ett stort antal olika aktiviteter tillsammans med det omkring-
liggande samhallet (CER-né&tverket) och bidra till regional utveckling.

Tydligare integrera centrumets forskning i universitetets ekonomutbildning, bl.a.
genom att i storre omfattning involvera magisterstudenter i befintliga forsknings-
projekt och genom att bedriva en nationellt erk&dnd férdjupningsinriktning mot bank,
forsakring och pension (som &r ett av de prioriterade omradena i Sundsvalls kommuns
tillvaxtstrategi).

Det kan ocksa noteras att nagra av de tidigare uppsatta langsiktiga malen har uppnatts eller ar
pa vdg att uppnas:

v

v

Inratta en professur inom nagot eller nagra av CERs profilomraden.

o En sadan tjanst ar utlyst vid Mittuniversitetet.

Félja upp CER-boken "Trovérdighet och fortroende i ekonomiska relationer” som
gavs ut av Studentlitteratur sommaren 2015. Ambitionen &r att i samarbete med
forskare fran andra larosaten publicera en bok, koordinerad av forskare vid CER, pa
ett valrenommerat nationellt eller internationellt forlag.

o En kommande antologi, denna gang pa temat finansiell reglering och tillsyn, &r
ett resultat av att forskare vid CER samarbetar med forskare fran Géteborgs
universitet och Uppsala universitet inom detta omrade. Antologin kommer att
ges ut av Liber.



v’ Forfina en expertkunskap inom CERs forskningsomraden som kontinuerligt efter-
fragas bade inom och utanfor akademin (dvs. bli "the one to be asked”), t.ex. i form av
medverkan i vetenskapliga rad eller medier.

o CER-forskare har fatt nationella uppdrag bl.a. som ledamot i Riksrevisionens
vetenskapliga rad.

CER har sedan bildandet fort statistik dver verksamhetens resultat. For att &ven i framtiden
kunna utvardera centrumets utveckling genom fortsatta jamforelser dver tid kommer de
anvéanda indikatorerna att behallas. Dessa ar kopplade till de kortsiktiga malen och innefattar
antal publikationer (for centrumets som helhet samt for varje tillampningsomrade, varje
publiceringskategori och varje enskild medarbetare), resurstilldelning (for centrumet som
helhet, for varje tillampningsomrade och varje enskild medarbetare), deltagande vid interna
seminarier, antal natverksaktiviteter med mera.

Strategier
For att uppna malen har CER utformat strategier for finansiering, publicering, samverkan,
forskningsetik och lika villkor.

Finansieringsstrategi

CER har traditionellt finansierats med hjalp av branschovergripande projekt i egen regi eller i
samarbete med andra forskningsenheter respektive mindre och smalare projekt i egen regi.
Ambitionen &r att kunna genomfora prioriterade insatser (i form av tydligt avgransade
projekt) men dven att skapa en langsiktighet (i form av storre och bredare projekt). En annan
forandring till foljd av den finansieringsproblematik som lyftes fram i ARC 13 &r att CER
kommer att soka forskningsmedel fran saval externa forskningsfinansiarer, forskningsfonder
kopplade till CERs samarbetspartners och medfinansidarer samt regionala fonder.

Ovanstaende inriktning pa forskningsfinansieringen kommer inte att paverka samarbetet med,
eller stodet fran, det regionala naringslivet som &ven i fortsattningen ska spela en viktig roll.
CER erbjuder utvalda foretag och offentliga organisationer fran de fem prioriterade
branscherna att medverka i verksamheten och ambitionen &r att ha ett natverk bestaende av ett
20-tal samarbetspartners och medfinansiarer. Tillsammans med det arliga stodet fran
universitetets humanvetenskapliga fakultet utgor dessa medel en viktig basfinansiering av
centrumets verksamhet. Basfinansieringen kan &ven utgdra medfinansiering i olika projekt-
ansokningar. Till detta kommer den buffert som finns i Ekonomiforskningsstiftelsen.
Finansieringsstrategin innebar slutligen att CER rdknar med att minst fem licentiander/
doktorander regelbundet ska kunna beredas plats vid centrumet.

Publiceringsstrategi

De sex nuvarande publiceringskategorierna — i) artiklar, ii) avhandlingar, bocker, bokkapitel
och forskningsrapporter, iii) konferenshidrag, iv) debattartiklar, v) CER-rapporter och vi)
magisteruppsatser — ska galla dven fortsattningsvis.

Betraffande den strikt vetenskapliga publiceringen i form av artiklar i internationella
tidskrifter kommer CER att folja tva organisationers rankinglistor. | den forsta databasen, det
Norska utbildningsdepartementets ranking, finns ett stort antal tidskrifter pa niva 1 och ett
litet antal pa niva 2, den hogsta nivan. | amnet foretagsekonomi ar emellertid de europeiska
handelshogskolornas rankning av tidskrifter (Academic Journal Guide 2015) mer etablerad an
"den norska listan”. De tidskrifter som finns medtagna pa denna lista ar rankade fran 1 till 4
(dar 4 ar den hogsta nivan). CERs forskare ska i utdkad utstrackning stréava efter publicering i



tidskrifter som hor hemma pa niva 2, 3 eller 4, eftersom det ar forst da som det pa allvar kan
forvéantas att forskningen ska vécka internationell uppmarksamhet. Som ett led i detta ska
sadana tidskrifter (och konferenser) identifieras som passar centrumets forskningsomraden.
CER har som ambition att aldrig publicera i tidskrifter som inte finns med i nagon av dessa
rankinglistor.

| publiceringsstrategin ingar dessutom att medverka till att ge ut antologier eller monografier
pa nationella eller internationella forlag. Inriktningen pa debattartiklar hanger samman med
ambitionen att bli “the one to be asked”. Centrumet ska fortsatta att driva sin interna
rapportserie som vénder sig till praktiker (framfor allt de féretag och offentliga organisationer
som &r samarbetspartners eller medfinansidrer i CER) med syftet att presentera forsknings-
resultat i populdrvetenskaplig form. Magisteruppsatser kan ha sitt beréttigande genom att
magisterstudenter involveras i forskningsprojekt vid CER.

Samverkansstrategi

CER har allt sedan bildandet prioriterat samverkan. | det avseendet &r ingen foérandring
aktuell. Daremot kommer centrumets samverkan — som hittills frdmst varit extern och
nationell — att vidareutvecklas saval internt inom Mittuniversitetet som internationellt med
forskare fran andra universitet. Dartill kommer CER att prioritera bade bredd och djup.
Samverkan ska ocksa vara ett medel snarare &n ett mal i sig. Med detta for 6gonen kommer
flera av de identifierade svagheterna i CER self-assessment och ARC 13 att kunna beaktas. For
att ytterligare hoja kvaliteten pa forskningen &r det nddvandigt att mer konkret narma sig och
samarbeta med framgangsrika forskare fran utlandska universitet (dvs. internationell
samverkan). Det ar som ett led i detta énskvart att CERs forskare i storre omfattning an hittills
tillbringar tid som gastforskare utomlands. Parallellt ska CER strdva efter att ett storre antal
géstforskare &n vad som hittills varit fallet tillbringar tid vid centrumet i Sundsvall. Det
innebér emellertid inte att de externa kontakterna med det omkringliggande samhallet ska
minska, utan dessa ska bibehallas och vidareutvecklas parallellt med att 6vrig samverkan
vaxer sig stark.

For att parera en annan i ARC 13 identifierad svaghet, litenheten, samarbetar CER med andra
centrumbildningar och forskningsenheter vid Mittuniversitetet. Denna interna samverkan har
en tvarvetenskaplig karaktar och olika specialiseringar kan foras samman for att besvara
aktuella forskningsfragor. Darmed Okar forutsattningarna for att forskningen ska vara kreativ
och producera innovativa insikter, sprungna ur en stark forskningsmiljo och genomférda med
gedigen vetenskaplig metod.

| samverkansstrategin ingar, slutligen, att utnyttja forskningen for att i samarbete med de
foretag och offentliga organisationer som ingar i CER kunna erbjuda en ekonomutbildning av
god kvalitet pa Mittuniversitetet, inklusive fordjupningsinriktningar som efterfragas av det
omgivande samhallet, i synnerhet inom bank, forsakring och pension samt revision. Sedan
tidigare finns en fordjupningsinriktning mot redovisning och revision pa ekonomprogrammet
och de studier som bedrivs vid CER har bidragit till en 6kad forskningskoppling. Nyligen
startade en fordjupningsinriktning mot bank och foérsékring och aven dér gors kopplingar till
den forskning som bedrivs vid CER.

Forskningsetisk strategi

Som bekant har etiska évervaganden och riktlinjer betydelse for forskningens genomférande
och kvalitet samt hur forskningsresultat kan hanteras pa ett ansvarsfullt satt. Ett viktigt etiskt
overvagande ar att informera alla som medverkar som respondenter i olika undersékningar



om vad som galler for deras medverkan. De medverkande ska alltid skyddas och detsamma
galler for de som kan ta del av forskningsresultat och pa olika satt paverkas av forskningen.
Alla forskare vid CER har saledes att stalla sig bakom att forskningen inte ska bygga pa falska
antaganden, frisering av data eller medvetna snedtolkningar av resultat.

De etiska riktlinjerna tacker dven in sadana fragor som ror arbetsfordelning i forskargrupper,
forfattarskap, etikprovning, hantering av data, dokumentation och arkivering, vem som &ger
forskningsmaterial, bedomning av andras forskning etc. For seniora forskare galler det ocksa
att agera pa ett etiskt klanderfritt satt i rollen som handledare for licentiander/doktorander och
att inte agna sig at missvisande framstallning av egna meriter i samband med bidrags- eller
tjansteansokningar.

Det kan inte nog betonas att de som bedriver forskning ska sta fria fran yttre paverkan och
inte ga egna privata eller vissa intressenters arenden. Att reflektera 6ver etiska forhallningssatt
och ageranden &r saledes grundlaggande och CERs forskare, seniora forskare saval som
licentiander/doktorander, har att folja rekommendationerna i Vetenskapsradets skrift “God
forskningssed” fran 2017. Utover olika rekommendationer utgor fiktiva exempel (som for den
skull inte ar orealistiska) hjalp pa vagen i etiska fragor. Exemplen visar att god forskningssed
i praktiken kan innebéra svara val mellan olika handlingsalternativ. Etiska fragor ska darfor
kontinuerligt ges utrymme vid CERS interna seminarier.

Lika villkors-strategi

Ambitionen &r att verksamheten vid CER ska bedrivas med en medvetenhet om skillnader i
erfarenheter och livsvillkor bland medarbetarna (likavdl som bland samarbetspartners och
medfinansidrer inom och utanfér akademin samt de respondenter som medverkar i CERs
studier). Fragor som ror en rattvis och respektfull behandling oavsett kon, alder, etnicitet etc.
ska kontinuerligt ges utrymme vid CERs interna seminarier. Likasa ska alla tillatas att komma
till tals pa seminarier och medverka vid viktiga arrangemang. Saledes ska samtliga seniora
forskare, licentiander/ doktorander och administratérer sa langt det & mojligt bjuds in till
olika CER-aktiviteter. En annan utgangspunkt ar att saval finansierings- och publicerings-
strategin som samverkansstrategin och den forskningsetiska strategin ska ta hansyn till varje
medarbetares formaga.

Forskningens inriktning

Forskningens inriktning kommer dels att préglas av en fortsatt specialisering inom CERs
traditionella omraden, dels av en vidgning av verksamheten genom den forskningsplattform
som konstellationen REG innebar (dar CER, RCR och FGV ingar).

Forskningen vid CER

CERs forskning har sedan bildandet utgatt fran en matris med empiriska falt for att
manifestera att empiriska data i hog grad hamtas fran eller relateras till de branscher som star i
centrum for verksamheten. Detta gor det ocksa majligt att tillvarata den unika accessmojlighet
som samarbetet i CER-nétverket innebar. Som ett resultat av bade CER self-assessment och
ARC 13 innefattar matrisen numera bade empiriska falt och teoretiska perspektiv (se tabell 1).
De teoretiska perspektiven anlaggs saledes pa praktiska problem inom de empiriska félten.
Forskningsprojektens inriktning kan markeras i matrisen i tabell 1. Matrisen kan dven
presenteras med utgangspunkt fran antingen de teoretiska perspektiven eller de empiriska
falten.



Tabell 1. Teoretiska perspektiv och praktiska tillampningsomraden

Empiriska tillampningsomraden | Bank, Fastighet Revision Sma- Ovrigt
forsakring, foretagande
pension

Teoretiska perspektiv

Finansiering och vardering

Kundrelationer

Reglering och kontroll

Forskningen i REG-samarbetet

Forskningsutvarderingen ARC13 visade att de flesta av Mittuniversitetets forskningsmiljoer &r
forhallandevis sma och sarbara. En 6vergripande rekommendation fran expertgrupperna blev
darfor att skapa storre och mindre sarbara miljoer. Forskningsplattformen REG ér ett resultat
av detta. Genom att identifiera breda samhalleliga utmaningar och na vetenskapliga fordelar
genom interdisciplinar korsbefruktning har CER, FGV och RCR gemensamt ansékt om och
beviljats gott och val 6ver 10 miljoner kr. Forskningsplattformen ger en annan tyngd an de tre
ingaende forskningsmiljéerna kan uppna var for sig. | REG finns narmare 70 forskare
hemmahdrande vid Mittuniversitetet och ytterligare ett 100-tal forskare via nationella och
internationella samarbeten.

Rent organisatoriskt, och for att bibehalla den specialiserade kompetens som finns i respektive
miljo, & ambitionen att CER ska fortsatta att existera i sin nuvarande form, vilket ocksa torde
vara en forutsattning for att kunna halla liv i de upparbetade samarbetena med bransch-
foretagen. Avsikten ar att driva gemensamma projekt och vissa andra samverkansaktiviteter i
REG parallellt med att fordjupa och forstarka CERs traditionella forskningsomraden.

Ett pagdende samarbetsprojekt i REG fokuserar pa ett forandrat klimat och forsékringar.
Klimatforandringen ar en aktuell risk med stora potentiella ekonomiska konsekvenser som
kan drabba manniskor olika beroende pa deras sociala position i samhallet. | detta
sammanhang spelar forsakringar en viktig roll. Ett annat samarbetsprojekt ar hallbart
samhéllshyggande (HaSa) som syftar till att utveckla en generell modell for byggande och
boende utifran ekonomisk, ekologisk, social och kulturell hallbarhet. Figur 1 visar REGs
(respektive CERs FGVs och RCRs) évergripande forskningsomraden.
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Figur 1. Schematisk bild 6ver REG, dess forskningsenheter och dvergripande forskningsprojekt.

Partners och samarbeten

CER har ett nara samarbete med de foretag och offentliga organisationer som ingar i CER-
natverket, vilket ar en forutsattning for att kunna bedriva branschnéra forskning och for att
praktiker och akademiker ska ha en arena att métas pa. CER har ett 20-tal samarbetspartners
och medfinansiérer, en handfull andra etablerade samarbeten samt utbyten med ytterligare ett
10-tal foretag och offentliga organisationer kring studentpraktik.

Samarbetspartners ar Castellum, Di6s, Handelsbanken, HSB Sddra Norrland, If, Landstinget
Vasternorrland, Lansforsakringar Vasternorrland, Nordea, SEB, Skandia, SPV, Sundsvalls
kommun och Swedbank. Ovriga medfinansidrer ar Bolagsverket, Deloitte, Folksam, Forma
Jurister och Ekonomer, Grant Thornton, Hemfosa, Harnésands kommun, KPMG, Mitthem
och PwC. Etablerade samarbeten avser Ekonomiforskningsstiftelsen, Foretagsekonomiska
klubben, IT-natverket Bron innovation, Myndighetsnétverket, Naringslivsbolaget, Sundekon
(universitetets ekonomstudenters forening) och Sundsvalls gymnasium.

CERs forskare har upparbetade relationer med forskare fran andra larosaten, bade i Sverige
och utomlands, vilket i flera fall legat till grund for samforfattade publikationer. Forsknings-
samarbetena avser foljande larosdten (i bokstavsordning): Bournemouth University,
Hogskolan Dalarna, Handelshogskolan, Hogskolan i Géavle, Hogskolan Halmstad, Hogskolan
Kristianstad, Karlstad universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Link&pings
universitet, Luled tekniska universitet, Malmo hogskola, Public University of Navarra,
Stockholms universitet, Umea universitet, University of Adelaide, University of Groningen,
University of Manitoba, University of Otago Dunedin, Uppsala universitet, VU University
Amsterdam, West Virginia University, Abo Akademi och Orebro universitet.
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Arbetsprocess och ledning

I ARC 13 framholls att CER har en klart definierad forskningsverksamhet och en lika klart
definierad natverksenhet. Som framgar av organisationsdiagrammet i figur 2 halls
verksamheten ihop av en centrumledare. Sa lange som CER storleksmassigt befinner sig pa en
liknande niva som néar detta skrivs, och sa lange som den humanvetenskapliga fakulteten ger
administrativt och kommunikativt stod, & ambitionen att behalla denna grundlaggande
struktur. Centrumledaren ingar i den referensgrupp som bestar av nio personer, fem fran
Mittuniversitetet och fyra frdn CERs samarbetspartners. Centrumledare &r Peter Ohman,
professor vid Mittuniversitetet, och ordférande i referensgruppen ar Mikael Bergstrém, vd for
Lansforsakringar VVasternorrland.

CER - Centrum fér forskning om ekonomiska relationer

MITTUNIVERSITETET

Referensgrupp

Centrumledare

CER-ndtverkets ledni
Féretagsekonomisk = L

forskning inom de
empliriska filten bank,
férsikring, pension, Arbetsgrupp: befintliga Arbetsgrupp: potentiella
fastighet och revision medarbetare | branscherna medarbetare | branscherna

Figur 2. Organisationsdiagram for CER.

I CER arbetar narmare 20 forskare inom centrumets prioriterade omraden. Forskningen
bedrivs i olika projekt i en egen enhet under ledning av centrumledaren, som i detta
sammanhang bistas av de seniora forskare som verkar vid CER.

I det branschnétverk som &r knutet till CER finns en ledningsgrupp (med Christoffer Jonsson,
skadechef vid Lansforsdkringar Vasternorrland, som sammankallande). Vidare ingar tva
arbetsgrupper, potentiella respektive befintliga branschmedarbetare (med Christine Larsson-
Schedin fran PwC respektive Susanne Olsson fran Nordea som sammankallande). Dessa bada
grupper initierar samverkansprojekt framst avseende kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. | samtliga tre grupper i CER-nétverket ingar foretradare for privata och
offentliga organisationer, liksom fran Mittuniversitetet (CER). Som exempel pa ett
arrangemang av sarskild dignitet kan namnas de CER-dagar som arrangerats i Stockholm tre
ar i rad.

Arbetsgruppen for potentiella medarbetare har de sju senaste aren framgangsrikt arrangerat en

aterkommande student- och mingeldag, dar CERs samarbetspartners och medfinansiarer
traffar studenter fran Mittuniversitetets ekonomprogram och elever fran flera av regionens
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gymnasieskolor. Detta har varit en starkt bidragande orsak till ekonomprogrammets positiva
utveckling bade vad galler soktryck och andelen studenter som véljer att avsluta utbildningen
vid Mittuniversitet. Arbetsgruppen har ocksa bidragit till att det finns fordjupningsinriktningar
mot saval redovisning och revision som bank och forsakring pd Mittuniversitetets
ekonomprogram. Arbetsgruppen for befintliga medarbetare har bl.a. drivit CERs frisk-
vardsresa, dar anstillda vid 15 av centrumets samarbetspartners och medfinansidrer
stimulerades till halsofrdmjande aktiviteter under lattsamma och tévlingsliknande former samt
aterkommande kvallsaktiviteter med Over 200 deltagare. Sedan 2017 arrangeras olika
aktiviteter pa temat “den hallbara manniskan”.
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