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1. Inledning

Foretagsekonomi har varit forskarutbildningsamne vid Mittuniversitetet sedan 2005 och &r
fortfarande under utveckling da amnet har en relativt kort historia vid universitetet. Forskning
och forskarutbildning inom det foretagsekonomiska amnet (FEK) bedrivs vid Mittuniversitetets
bada campus: Sundsvall och Ostersund.

Forskningsstrategin for 2016-2018 tar sitt avstamp i ARC13 utvarderingen samt det
foretagsekonomiska forskarkollegiets mangariga profileringsarbete. 1 ARC13 konstaterade
expertpanelen att amnet har god kvalitet i sin forskning men lyfte ocksa fram
forbattringsomraden. Amnet beskrivs ha en omfattande forskningskompetens inom bl.a.
revision (genom centrumbildningen CER), entreprendrskap och marknadsforing. Vidare
konstaterades att forskningen &r saval samhallsrelevant som betydelsefull. Expertpanelen
beskrev amnets samproduktion och samarbeten som varande utmarkta framst tack vare att stora
forskningsprojekt organiseras kring samproduktion med bade akademiska och icke-akademiska
externa partners.

Den foreliggande forskningsstrategin tar dels fasta pa de rekommendationer som givits i
ARC13 avseende hur den foretagsekonomiska forskningen och forskningsmiljon kan starkas
vid universitetet och dels pa den ambition som finns inom forskarkollegiet avseende en
utveckling av forskningsmiljon. Visionen &r att det foretagsekonomiska &mnets forskning ska
halla god kvalitet och vara samhéllsrelevant. Forskningen ska bedrivas i intern och extern samt
nationell och internationell samverkan och fokusera pa utvalda profilomraden.

Visionen ska i forsta hand forverkligas genom ett 6kat samarbete med nationella och
internationella forskningsmiljéer samt med aktorer i det omgivande samhéllet. Malen for
amnets forskning &r att bli nationellt ledande inom fokuserade forskningsprofiler och
kompetensomraden, att utveckla en nationellt och internationellt attraktiv forsknings- och
forskarutbildningsmiljé inom dessa omraden, att 6ka publiceringsfrekvensen samt att finna
olika former for forskningssamverkan.

2. Omvarldsanalys och forskningsfront

Forskningsmiljéerna i Sundsvall och Ostersund ar ungefir lika stora. FEK har sedan manga ar
fungerat som en resurs i arbetet med Jdmtlands och Vasternorrlands regionala utveckling och
har ett nara samarbete med regionens foretag och foretagsframjande organisationer. Regionen
star, tillsammans med manga andra regioner i och utanfor landet, infor en omfattande strukturell
omvandling som paverkar saval foretag som enskilda individer. Denna omvandling har lett till
nedlaggning av saval offentliga som privata arbetsplatser i regionen vilket bl.a. orsakat
kompetensforlust da manniskor sokt sig till arbetsmarknader utanfor lanen. De bada regionerna
star darfor infor stora utmaningar infor framtiden och Mittuniversitetets forskning inom
foretagsekonomi tar sig an dessa utmaningar utifran olika perspektiv och har genom ett
malinriktat arbetssatt blivit en viktig nod och samarbetspart for regionens intressenter.

Amneskollegiet bestdr av all undervisande och forskande personal inom dmnet. Samtliga
disputerade som é&r tillsvidareanstallda ingar aven i forskarkollegiet tillsammans med
representanter fran doktoranderna. Flera av de som ingar i amnets forskarkollegium samverkar
med den foretagsekonomiska centrumbildningen CER eller med Mittuniversitetets 6vriga
centrumbildningar, framst ETOUR., FGV och RCR.



Inom amnet finns forskning inom omraden som svarar mot de samhallsutmaningar som
identifierats vara relevanta for &mnets forskning vid larosétet och som beskrivs i den
foreliggande forskningsstrategin. Dessa omraden engagerar merparten av amnets forskare och
inom flera av dessa omraden bedriver amnets forskare forskning som ligger i forskningsfronten.
Det foretagsekonomiska forskarkollegiet har identifierat fem samhé&llsutmaningar som har stor
relevans for &mnets forskning vid Mittuniversitetet och dar det finns betydelsefull kompetens
inom amnet.

* Entreprendrskap och fornyelseférmaga

Entreprendrskap och fornyelseformaga har under de senaste decennierna kommit att tillskrivas
en framtradande roll for utveckling pa lokal, regional, nationell och global niva. Begreppen har
allt oftare en central position i politiken. Studier visar att &ven om ekonomisk tillvéxt
fortfarande ar nédvandig for en region, sa ar det inte langre tillrackligt for att en region ska
utvecklas. Allt oftare forekommer uppfattningen att en regions sociala utveckling och dess
formaga till social innovation har stora forutsattningar att komplettera det kommersiella
entreprendrskapet och de teknikdrivna innovationerna som viktiga drivkrafter for regionala
utvecklingsstrategier och att fungera som motor for en positiv, systematisk forandring.

Entreprendrskap och innovationer, liksom stodet till entreprendrskap och innovationer,
utvecklas i bestaende strukturer s som t.ex. i existerande naringslivsstrukturer men dven utifran
historiska erfarenheter och bedémningarna av vad som ar bra och vad som é&r daligt och inte
minst utifran vad som dr mojligt och 6nskvart att forandra. Aven om inneb6rden av begreppen
entreprendrskap och innovation leder tankarna till nagot nytt sa innebér alltsa kontextberoendet
att det bestdende séllan utmanas utan snarare endast modifieras. Innovationsindex 2013,
utformad av Reglab, ger forslag till mojlighet att visa en regions formaga till ekonomisk
fornyelse, utifrdn indikatorerna grundforutsattning (bl.a. utbildningsnivd, mangfald,
branschdiversifiering), fornyelseférmaga (bl.a. FoU-resurser) och marknadsformaga (bl.a.
patent, varumarken, design, riskkapitalinvesteringar). | Reglabs analys av svenska regioners
formaga till fornyelse visar resultatet att Jamtland har forutséattningar att forbéattra sina
grundforutsattningar om man i sitt utvecklingsarbete prioriterar att strka sina marknads- och
fornyelseformagor. Reglab visar vidare att Vasternorrland har en béattre marknads- och
fornyelseformaga, men daremot samre grundforutsattningar och argumenterar darfor for att ett
viktigt insatsomrade for lanet skulle vara att forbattra grundforutsattningarna for en hallbar
regional utveckling. Da risken annars &r att naringslivets omvandlingsformaga minskar som en
foljd av forsamrade innovationsforutsattningar. Saval den Europeiska Unionen som den
svenska regeringen har lyft fram vikten av att framja entreprendrskap och innovation inom
utbildningar vilket forvantas bidra till ekonomisk fornyelsekraft i samhallet. Den svenska
grundskolan och gymnasieskolan har darfor ett uppdrag att arbeta med entreprendrskap i
skolan. Entreprendrskap betraktas da inte endast som en vag till att 6ka foretagandet i samhaéllet,
daven om &ven den malsattningen finns, utan betraktas dven som en vag till ungdomars
personliga utveckling. Entreprenorskapet handlar da om kreativitet och att forverkliga sina egna
idéer. Universitet och hdgskolor har i detta sammanhang en viktig uppgift i att stodja och utbilda
ungdomar till morgondagens entreprendrer och innovatorer.

» Foretagande pa lika villkor

Sverige brukar betecknas som ett av varldens mest jamstallda lander, vilket framst beror pa att
det & manga kvinnor ute pa arbetsmarknaden. Andé ar det endast ungefar en tredjedel av
foretagen i Sverige som startas av kvinnor. Studier av nyféretagandet i Sverige de senaste tio
aren visar att ungefar dubbelt s& manga foretag startas av man i forhallande till de som startas
av kvinnor. Genom studier av det foretagsframjande systemet i Jdmtlands- och Vasternorrlands




Ian har kunnat konstateras att det finns brister da det galler jamstalldheten i lanens naringsliv
och att detta &r ett problem fér kvinnor som vill verka och utvecklas som innovatérer och
entreprendrer. Detta forhallande verkar som en hamsko for lanens utveckling framst genom ett
daligt resursutnyttjande, negligerande av idéer och demografiska obalanser. Studier visar att det
pa de flesta platser aven finns en attitydinfrastruktur som paverkar mojligheterna for kvinnor
att verka som foretagare, och dven som chefer i foretag, dvs. det finns forestallningar och myter
om foretagandet som inkluderar eller exkluderar kvinnor fran att ta del av foretagsframjande
system. De attityder som finns avseende jamstallt foretagande géller inte séllan dven for foretag
dgda av utlandsfodda personer. Intresseorganisationen Foretagarna visar med utgangspunkt
fran antalet sysselsatta att individer fodda utomlands driver foretag i hogre utstrackning an de
som ar fodda i Sverige. Inom forskningen har det blivit ett 6kat fokus pa bade entreprendrskap
och invandring som viktiga ekonomiska krafter. Statistiska Centralbyran drar slutsatsen, utifran
en studie av foretag som ar ledda av personer av utlandsk harkomst i Sverige, att "kopplingen
mellan entreprendrskap och invandring ar en viktig fraga som forskarsamfundet bara borjat att
utréna”. De menar vidare att det finns flera studier som ger stod for tesen att invandrare ar en
viktig grupp for tillvaxt och ekonomisk utveckling i Sverige.

* Foretagandets betydelse for regional utveckling

En alltmer omfattande strukturomvandling inom néringsliv och samhalle stéller allt hogre krav
pa mojligheten att forsta och hantera utvecklingsfragor som ger ett livskraftigt naringsliv. |
Sverige finns det drygt en miljon foretag varav ca 74 procent ar enmansforetag.
Intresseorganisationen Foretagarna menar att fyra av fem arbetstillfallen skapas av de sma
foretagen i Sverige. Foretagande anses i detta sammanhang vara mycket centralt for att skapa
utveckling och konkurrenskraft pa regional, nationell och internationell niva. Flertalet studier
visar att foretagande driver regional utveckling och att den ekonomiska tillvaxten &r beroende
av ett stort antal nya foretag i ett land eller en region. Det ar darfor centralt att stirka nya foretag
men ocksa att utveckla redan befintliga foretag, stimulera nya former av féretagande, starka
natverkssamarbeten, starka internationalisering av sma- och medelstora foretag, samt att fora
dver entreprendrskapets grundidéer till nya sektorer i samhallet. Tidigare forskning hévdar att
perifera regioner tenderar att uppvisa svaga forutsattningar for att skapa och utveckla
foretagande. Framfor allt uppfattas problematiken vara just den geografiska isoleringen men
aven beroendet av sma och medelstora foretag i traditionella industrier samt svagt utvecklade
industrikluster. Detta sammantaget forsvarar utveckling av foretagande, speciellt pa platser
utanfor storstadsomraden. Perifert belagna regioners langsamma, eller i vérsta fall statiska,
utveckling far ofta en recidiv effekt pa grund av snavt specialiserade, tunna och ofta vikande
traditionella basindustrier och branscher. Utvecklingen fran jordbruks- och industrisamhalle till
ett kunskaps- och tjanstesamhalle utmanar de traditionella foretagsstrukturerna bl.a. i mellersta
norrlandsregionen.

« Hallbar utveckling

Vi moter idag en omfattande strukturomvandling inom samhalle och néringsliv. Det finns
manga exempel pa hur offentlig sektor drar ner pa sitt engagemang i olika verksamheter till
forman for privata alternativ. Vi ser flera ocksa exempel pa hur lattrorliga industrier ar nar de
forvérvas av internationella dgare som lagger ner eller flyttar sina verksamheter till andra
platser. Detta drabbar sarskilt hart de regioner som finns i geografiskt perifera omraden. Studier
visar att den problematik som finns inom perifert belagna regioner, dvs. regioner langt fran
stora marknader, inte ar unik for Sverige utan aterfinns pa manga platser i varlden.
Globaliseringen har gjort det an viktigare att diskutera fOrutsattningarna for en social,
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling i olika typer av regioner. | kdlvattnet av en snabb
urbanisering i samhallet har manga kommuner och lokalsamhallen métt stora utmaningar i att




kunna behalla en acceptabel serviceniva for lokalinvanare. Saval Jamtlands som
Vasternorrlands lan har haft en negativ eller svag befolkningsutveckling de senaste fem aren
pa -0,5 procent resp. 0,6 procent och med ett vikande skatteunderlag har den i manga
sammanhang traditionella offentligt finansierade sektorn haft omfattande problem att
uppratthalla lokala servicelosningar for regionernas invanare. Flera ar de regioner och
kommuner som har hamnat i en negativ utvecklingsspiral dar traditionella valfardsmodeller
utmanats och manga olika initiativ och atgarder har foreslagits for att méta denna utveckling.
For att astadkomma en hallbar positiv hallbar utveckling ar manga av dessa atgarder inriktade
mot att stodja kunskaps- och behovsdrivna utvecklingsprocesser och att finna nya modeller i
avsikt att fornya den regionala ekonomin och 6ka den regionala tillvaxten. Atgarder &r riktade
pa att starka utvecklingskraften i naringslivet och dven ¢ka foretagens engagemang i
samhaélleligt ansvarstagande. Andra atgarder handlar om att stimulera ett 6kat engagemang hos
lokalbefolkningen och att de sjalva och/eller tillsammans med offentlig sektor hitta I6sningar
pa lokala problem.

* Finansiella regelsystem

Det sker en rad olika forandringar i de institutionella forutsattningarna for finansiella institut
vilket framfor allt beror foretag inom branscherna bank, fastighet, forsékring, pension och
revision och som paverkar de finansiella foretagens mojlighet att mota kunders krav och
onskemal. Omradet beskrivs narmare i utvecklingsstrategin for Centrumbildningen for
ekonomiska relationer (CER).

3. Prioriterade forskningsomraden

Mot bakgrund av de ovan identifierade vetenskapliga och samhalleliga utmaningarna har FEKs
forskare framst inriktat sig pa att beforska fem fokusomraden utifran olika foretagsekonomiska
perspektiv. Det har utkristalliserats tva breda forskningsinriktningar, eller forskningsprofiler,
inom dmnet som samlar majoriteten av de seniora forskarna och doktoranderna (se figur 1).
Den ena forskningsprofilen, med tyngdpunkt i Sundsvall och kopplad till centrumbildningen
CER, har sitt fokus inom omradet ekonomiska relationer, bl.a. inom den finansiella sektorn.
Den andra, med tyngdpunkt i Ostersund, har sitt fokus pa samhallsentreprendrskap, social
innovation och regional utveckling. Har finns fem fokusomraden varav nagra framst ar
kopplade till en av forskningsprofilerna medan andra omraden &r kopplade till bada
profilomradena. Forskare verksamma inom fokusomradena tillvaxt och internationalisering,
natverk och relationer, samt entreprendrskap och innovation finns inom bada profilomradena.
Forskningen om lika villkor, framst forskning om kvinnors foretagande, finns framfor allt inom
profilen samhéllsentreprenorskap och regional utveckling medan fokusomradet kontroll,
styrning och reglering aterfinns inom profilen ekonomiska relationer. Forskningen bedrivs i
samverkan med det omgivande samhallet dar organisationer och foretag inom t.ex. kreativa
néringar, offentliga organisationer och branschorganisationer inom bank, forsakring, pension,
fastigheter och revision kan vara partners.
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Figur 1. Forskningsinriktningar och fokusomraden inom foretagsekonomi.

4. Forskningsinriktningar inom de bada profilomradena
4.1 CER, Centrum for forskning om ekonomiska relationer

Forskningsgruppen inom CER bestar framst av seniora forskare och doktorander inom
foretagsekonomi vid campus Sundsvall. Se vidare i forskningsstrategin for CER (dar det
redogors for centrumbildningens samtliga strategiska omraden).

4.2 Samhaéllsentreprentrskap och regional utveckling

Forskningsgruppen inom profilomradet har sin tyngdpunkt vid campus Ostersund men &r
tvarvetenskaplig och ortsdvergripande. Forskningsprofilen har pa relativt kort tid utvecklats till
att bli en betydelsefull och uppmarksammad nationell och internationell forskningsmiljo for
forskning om samhallsentreprendrskap och regional utveckling, for forskning om kvinnors
foretagande samt for forskning kring de kreativa ndringarna. Forskningsmiljon omfattar seniora
forskare och doktorander inom foretagsekonomi fran de bagge campusorterna som alla bedriver
forskning inom profilomradet. Mittuniversitetets forskning inom omradet attraherar
internationella forskare att soka samarbete med forskare inom forskningsmiljon och flertalet
internationella forskningsprojekt tillfor styrka och kompetens till forskningsgruppen.
Forskningsmiljon &r tvarvetenskaplig och samverkar med nationella och internationella
forskargrupper men inkluderar dven intressenter och aktérer i det omgivande samhallet.
Forskningen ror sig dels kring entreprentrskapets, foretagandets och sociala innovationers
betydelse for regional och lokal utveckling, dels kring foretagande pa lika villkor dar bl.a.
forutsattningar for integration av kvinnors, ungdomars och utlandsféddas foretagande utforskas
i olika kontext, dels kring natverkens betydelse for foretagsutveckling samt kring hallbar
turismutveckling och de kreativa néringarnas betydelse i regionala férnyelseprocesser.

5. Vision for forskningsmiljon pa lang sikt

Det foretagsekonomiska damnet har utifran Mittuniversitetets forskningsstrategi, ARC 13 och
amnets ambitioner formulerat foljande vision: Det foretagsekonomiska amnets forskning ska
halla god kvalitet och vara samhallsrelevant. Forskningen ska bedrivas i intern och extern samt
nationell och internationell samverkan och fokusera pa utvalda profilomraden. Visionen ska



uppfyllas etappvis pa genom mal och delmal utifran amnets forutsattningar, dessa beskrivs i
avsnitt 7.

6. Utgangslage varen 2015

I beskrivningen nedan diskuteras nulaget for ett antal utvecklingsomraden som identifierats av
expertpanelen vid forskningsutvarderingen ARC13 eller diskuterats inom det
foretagsekonomiska kollegiet.

Det forsta omradet rér amnets forskning och publikationer. ARC13 och &ven forskarkollegiet
konstaterar att forskningen inom amnet haft en god utveckling de senaste aren. Okningen av
antalet publiceringar beror framst pa de manga forskningsprojekt som bidragit med underlag
till manga artiklar, bocker och bokkapitel. En sammanstallning visar att antalet publikationer &r
relativt omfattande (se tabell 1 och bilagan). ARC13-utvérderingen menar dock att det finns en
svaghet inom amnet att artiklar i alltfor stor utstrackning publiceras i Iagt rankade tidskrifter
vilket de menar far konsekvenser for antalet citeringar och for forskningens genomslag i
forskarsamhallet (en sammanstallning av citeringar finns i tabell 2). Vidare menar
expertpanelen att &ven om antalet publikationer har 6kat sa ar antalet publikationer per forskare
i underkant och &mnet har darfor potential att 6ka antalet publiceringar. Det ar av vikt att &mnet
framledes arbetar med stddjande processer som leder till en 6kning av antalet publiceringar och
publiceringar i hogre rankade tidskrifter.

Saval seniora forskare som doktorander presenterar frekvent sin forskning vid internationella
och nationella konferenser. Manga av dessa konferenspapper utvecklas till artiklar for
internationell publikation men det finns utrymme att utveckla arbetet med att omvandla
konferensbidragen till artiklar eller bokkapitel. Amnet soker pa olika satt uppmuntra och stodja
doktorander och seniora forskare att skriva artiklar samt presentera sin forskning vid
konferenser for att pa sa satt starka Mittuniversitetets profilerade forskning, ett exempel pa detta
ar att doktoranderna uppmuntras att skriva sammanléggningsavhandlingar.

Refereegranskade | Bocker Avhandlingar Konferens-
artiklar deltagande
Bok Bokkapitel Doktor Licentiat
Antal | 89 4 32 4 2 76

Tabell 1. Sammanstallning FEK-publikationer 2010-2015-06-07 (se bilagan for en fullstandig lista)

Year NumPublici NumPublici WosNumPt NorScore F NorScore F TimesCited TimesCited ScopusCite: ScopusCites
Deltotaler 359,58 285,64 30,82 123,6 84,08 168,17 81,91 83,16 52,48
2004 26,5 21,42 2 3 1,5 33 16,5 0 0
2005 23,53 21,45 0 7,1 3,77 0 0 0 0
2006 20,75 17,17 3 5 2,5 37 18,5 0 0
2007 21,17 18,42 1,67 4,47 1,69 22 7,33 0 0
2008 16 13,37 1 3,7 2,02 8 8 20 3,67
2009 28,8 22,02 3,15 9,81 7,94 10 3,83 3,5 1,83
2010 22,17 15,08 3,17 5,87 3,45 40,17 13,25 2,16 2
2011 30,83 24,25 4,33 11,13 9,08 5 5,01 17,01 12,51
2012 49,67 39,83 2 19,67 16,45 8 8,01 22,01 19,34
2013 51,67 39,58 2 22,27 16,14 0 0 10,49 9,49
2014 62,5 47,56 8 27,6 16,05 5 1,48 7,99 3,64
2015 6 55 0,5 4 3,49 0 0 0 0

Tabell 2. Sammanstallning citeringar 2004—2015-06-07



Ett annat omrade handlar om forskningsmiljon. Utvarderingen ARC13 visar att
forskarutbildningsmiljon har utvecklats pa ett positivt satt sedan 2010 och att antalet
doktorander sedan dess har Okat markant framst genom de externfinansierade
forskningsprojekten. Expertpanelen vid ARC13 menar att denna snabba utveckling ar mycket
positiv men att amnet nu behover finna former for en langsiktig utveckling av forskningsmiljon.
Amnet har endast tva fakultetsfinansierade doktorandtjinster och de flesta doktorander inom
amnet ar darfor projektfinansierade. Ett antal projektfinansierade doktorander har under det
senaste aret avslutat eller &r nara att avsluta sin forskarutbildning. Som en konsekvens av detta
kommer antalet doktorander att minska om inte nya externa forskningsprojekt tillkommer. Det
ar darfor av vikt dels att seniora forskare inom &mnet soker forskningsfinansiering som
inkluderar doktorandfinansiering, dels att amnets fria forskningsmedel anvénds till att
finansiera nya doktorander. Tabell 3 visar &mnets erhallna externa finansiering under 2010-
2015. | tillagg till denna tabell kan namnas att amnet erhallit projektfinansiering om drygt 12
000 000 kr under 2015 genom flera mindre och storre projekt bl.a. ett anslag fran
Handelsbankens forskningsstiftelse och ett fran Lansforsakringars forskningsfond samt tre
projektanslag fran Interreg Sverige-Norge programmet, ett Heritage Plus projektanslag och ett
anslag fran Northern Periphery and Arctic programme.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SEK 10 469 000 12 412 000 8 615 000 11 668 000 4923 000 12 000 000

Tabell 3. Sammanstallning av erhdllna externa medel 2010-2015

En utmaning for &mnet enligt expertpanelen inom ARC13, &r de oklarheter som finns i
forhallandet mellan  amnesforskningen och  forskningen vid  Mittuniversitetets
centrumbildningar. ARC13 menar att da centrumbildningarna vid universitet kan erbjuda en
robust struktur och identitet for forskningsprofiler bor &ven ett forskningscenter inom
entreprendrskap etableras vid universitetet da det finns en stark forskningsmiljé inom omradet,
speciellt vid Campus Ostersund. Aven forskarkollegiet menar att det ar positivt att amnet kunnat
utveckla kvalitetsdriven och samhéllsrelevant forskning inom den foretagsekonomiska
centrumbildningen CER samt inom den tvarvetenskapliga forskningsprofilen
Samhallsentreprendrskap och regional utveckling. Foretagsekonomiska &mnet har darigenom
bidragit till utvecklingen av tva starka forskningsprofiler vid universitetet. Mot bakgrund av de
positiva erfarenheter som finns inom &mnet avseende de mojligheter och den
forskningsidentitet som en centrumbildning erbjuder sa menar expertpanelen inom ARC13 att
forskningsprofilen Samhallsentreprendrskap och regional utveckling behéver utvecklas till en
centrumbildning vid Mittuniversitetet.

Ett omrade som ocksa berdrs i ARC13 ar om forskningsmiljon erbjuder samma mojligheter for
mé&n och kvinnor att bedriva forskning. Expertpanelen konstaterade att det finns en obalans i
personalsammanséattningen inom &mnet dér de upplever en manlig dominans en uppfattning
som inte delas av kollegiet. Det foretagsekonomiska &mnet hade varen 2015 30 anstallda varav
15 kvinnor och 15 mén. Det fanns tre professorer (2 man, 1 kvinna), fem docenter (4 mén, 1
kvinna), atta universitetslektorer (3 méan, 5 kvinnor), en universitetsadjunkt (1 man), tre adjunkt-
doktorander (3 kvinnor), sex doktorander (4 man, 2 kvinnor), en forskare (1 kvinna), en
projektassistent (1 kvinna) och en extra larare (1 man). Utifrdn denna Gverblick av
befattningshavare inom d&mnet kan det konstateras att det ar flest man pa de hogre befattningarna
(docent och professor) medan att det ar flest kvinnor pa de lagre befattningarna (lektorer och
adjunkter) samt att det &r dubbelt s3 manga manliga doktorander. En mojlig vég till en mer
jamstalld forskningsmiljo ar att utveckla stod for meriteringstjanster, nagot som inte annu finns



inom amnet. D& medelaldern ar relativt hdg inom amnet bl.a. med flera nara pensionsavgangar
behover &mnet dven attrahera fler unga forskare.

Ett omrade som diskuterats inom forskarkollegiet ar bristen pa amnesspecifika kurser for
doktoranderna inom amnet vilket inneburit att doktoranderna i stor utstrackning har tvingats
lasa kurser vid andra larosaten. Problemet med att det inte ges tillrackligt med amnesspecifika
kurser inom foretagsekonomi, trots att forskarutbildning inom d@mnet har pagatt sedan 2005, &r
nagot som behdver hanteras inom @mnet under de narmaste aren. En positiv utveckling for
amnet &r forskningsprojektens 6kade samarbete med studenterna inom grundutbildningen.
Detta har dock framst skett inom redovisnings- och finansieringsinriktningen déar
forskningsprojekten inom CER pa ett vardefullt satt integrerat studentarbeten. Forskningen
inom entreprenorskapsprofilen har &nnu inte pd samma satt integrerats i dmnets egna
utbildningar.

ARC13 understryker forskningsmiljons goda samarbeten och né&tverksrelationer med det
omgivande samhdllet och pekar speciellt ut den @mnesforskning som bedrivs genom
samarbetsprojekt t.ex. samhéllsentreprendrskap och kvinnors entreprentrskap, som goda
multidisciplinédra forskningsmiljoer. Expertpanelen och &ven kollegiet understryker att &amnets
inriktning pa att samarbeta med aktorer i det omgivande samhéllet ar en framgangsfaktor dar
speciellt centrumbildningen CER och projekten kring tillvaxt i kvinnors foéretagande och
samhéllsentreprendrskap har lyfts fram som goda exempel pa dmnets férmaga att skapa
excellenta samarbetsmiljoer. Amnets forskning har av ARC13 vidare konstaterats ha mycket
stor paverkan pa samhallet och forskningen har genom det nara samarbete som finns med
aktorer utanfor universitetet pa ett bra sétt kunnat bidra till samhallsférandringar. Expertpanelen
inom ARC13 menar dock att de samarbeten och natverksrelationer som dmnet har framst bestar
av regionala, nationella och nordiska aktorer. Expertpanelen menar att det internationella
forskningssamarbetet darfor behdver utvecklas och att ett 6kat samarbete behdvs med
utomnordiska partners.

7. Mal och indikatorer for mal

Mal: Ledande forskning inom nagra fa utvalda kompetensomraden
Delmal:
* Utveckla hogkvalitativ forskning med samhallsrelevans och samhallsnytta
« Utveckla forskningsmiljoerna inom de tva profilomradena
« Utveckla stod for meriteringstjanster
Mal: Internationell attraktiv forskningsmiljo och forskarutbildningsmiljo
Delmal:
« Anta tva doktorander/licentiander arligen
» Genomfora tva amnesspecifika forskaruthildningskurser per ar
« Utveckla fler internationella forskningssamarbeten
« Minst tva visstidsvistelser vid partneruniversitet for forskare per ar
« Ta emot minst en internationell gastforskare per ar
Mal: Omfattande publicering i internationella tidskrifter av god kvalitet
Delmal:
« 10 internationella publiceringar per ar
« Utveckla stodsystem for publicering i internationella tidskrifter
Mal: Forskningssamverkan internt och externt
Delmal:



« Tva nationella eller internationella forskningsansékningar per ar

« Utveckla kollegialt stod for forskningsansokningar

« Arrangera en nationell eller internationell konferens vartannat ar

« Utveckla tva projektsamarbeten med externa partners per ar

« Utveckla ett projektsamarbete per ar med forskare inom Mittuniversitetet
Mal: God samverkan mellan forskning och grundutbildning

Delmal:

 Knyta forskningen nédrmare grundutbildningen

« Involvera studenter i forskningsprojekt

8. Vad kravs for att n4 malen?

Finansieringsplan

Eftersom de interna medlen for forskning inom foretagsekonomi &r begrénsade har det
foretagsekonomiska amnet tidigt utvecklat en ambition och formaga att soka externa medel fran
nationella och internationella forskningsfinansiérer. Vi har varit lyckosamma under flera av
EU:s programperioder och sérskilt nar det géllt EU-finansiering bl.a. inom det Regionala
Strukturfondsprogrammet samt INTERREG. Mittuniversitetet har i vissa projekt varit dgare av
projekten och i andra fall deltagit i genomférandet. De externa projekten har kunnat finansiera
flera av vara doktoranders och seniora forskares forskning samt har bidragit till ett okat
samarbete med regionala, nationella och internationella partners. FEKSs plan ar darfor att
bibehalla det fortroende som finns for den foretagsekonomiska forskningen och att dven
fortsattningsvis soka finansiering for stérre externfinansierade EU-projekt tillsammans med
partners vid Mittuniversitetet, i regionen, nationellt samt internationellt. Férutom att anvanda
de interna fria forskningsmedlen till att anstdlla doktorander kommer &ven de fria medlen,
utifran tillgang, att anvandas som medfinansiering i de projektansokningar som ligger i linje
med dmnets prioriterade forskningsomraden.

Aven om konkurrensen om att erhalla forskningsmedel & mer omfattande nar det galler
nationella medel fran svenska forskningsrad planeras inom &mnet en okad narvaro av
ansokningar fran amnet avseende dessa radsmedel t.ex. RJ, VR, Handelshbanken, FORMAS
m.fl. Forskarnas formaga att soka externa forskningsmedel kommer bl.a. att stodjas genom att
amnet genomfor en kurs i konsten att soka medel. En sadan kurs kommer genomforas i
samarbetet med andra &mnen vid universitetet under 2016.

Publiceringsplan

Som visats i forskningsstrategin har antalet internationella publikationer ©kat inom
foretagsekonomi under de senaste fem-sex aren. Detta ar resultatet av den publiceringsstrategi
som amnet jobbat efter sedan ett antal ar tillbaka och som resulterat i ett 6kat antal samforfattade
artiklar och bokkapitel men ocksa i att doktoranderna frangatt monografitraditionen inom éamnet
och nu oftare skriver sammanldggningsavhandlingar. Som diskuterats tidigare |
forskningsstrategin finns det fortfarande finns potential att utveckla publiceringsbara artiklar
av god kvalitet bl.a. utifrdn konferensbidrag. Amnets strategi ar att dels stodja de nydisputerades
ambition att fortsatta publicera artiklar i internationella tidskrifter av god kvalitet, dels att stddja
ovriga seniora forskare att finna former for internationella publiceringar. En plattform for detta
kommer att vara det foretagsekonomiska hogre seminariet.

Da antal citeringar kan vara ett matt pa genomslag och betydelse av forskningen kommer amnet
att de narmaste aren ha fokus pa ett 6kat genomslag for amnets forskning. Planen ar saledes att
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sOka publicera den foretagsekonomiska forskningen i tidskrifter som har ett stort genomslag
inom de prioriterade forskningsprofiler som beskrivits ovan. Dar det ges mojlighet kommer
amnets forskare dven stimuleras att ansvara som gést-editor for tematiska nummer i tidskrifter.

Rekryterings- och meriteringsplan

For att uppratthalla en dynamisk forskarutbildningsmiljo inom amnet ar det av vikt att fylla pa
med nya doktorander framéver da manga doktorander nu har disputerat eller ar pa vag att
disputera. Amnes- och forskarkollegierna har uppmarksammat detta och planen &r att seniora
forskare har eller kommer att s6ka nya projektmedel i avsikt att kunna rekrytera fler
doktorander. Amnet har beslutat att a&ven anvanda delar av &mnets fria forskningsmedel till att
anstalla nya doktorander.

Amneskollegiet har dven uppmarksammat vikten av att utveckla stodsystem avseende
karridarplanering for nydisputerade forskare for att sakerstélla en langsiktighet inom amnets
forskning, saledes ar planen fér kommande ar att utforma ett sadant stodsystem t.ex. genom
meriteringstjanster.

| avsikt att skapa en dynamisk forskningsmilj6 har kollegiet &ven uppmarksammat vikten av att
attrahera géastforskare till universitetet och anstrdngningar kommer att goras for att Oka
frekvensen av gastforskare inom amnet. Ett av malen med sadana vistelser ar att det kan
anvandas som ett verktyg for att knyta forskningen ndrmare grundutbildningen genom aktivitet
aven i grundutbildningskurserna. For att 6ka genomslaget av @mnets forskning i den
akademiska varlden ar det samtidigt av vikt att forskare inom &mnet utvecklar samarbeten och
natverk i den akademiska miljon &ven utanfor det egna universitetet. For amnet ar det darfor
aven viktigt att de narmaste aren soka 6ka forskarnas intresse for visstidsvistelse vid universitet
inom och utanfor Europa.

Forskningsetisk plan

Alla forskning i FEK ska bedrivas utifran etablerade forskningsetiska principer och félja god
forskningssed. Ett reflekterat etiskt forhallningssatt ar darmed pakallat och etiska fragor ska
darfor kontinuerligt ges utrymme vid seminarier och andra sammankomster.

Ett viktigt etiskt dvervdgande &r att informera alla som medverkar som respondenter i olika
undersdkningar om vad som galler for deras medverkan. De medverkande ska alltid skyddas
och detsamma géller for de som kan ta del av forskningsresultat och pa olika sétt paverkas av
forskningen. Andra viktiga etiska dvervaganden handlar om arbetsférdelning i forskargrupper,
forfattarskap, etikprévning etc. For seniora forskare géller det ocksa att agera pa ett etiskt
klanderfritt satt i rollen som handledare for licentiander/doktorander och att inte dgna sig at
missvisande framstéllning av egna meriter i samband med bidrags- eller tjansteansokningar.
Understrykas ska dven att de som bedriver forskning ska sta fria fran yttre paverkan och inte ga
egna privata eller vissa intressenters &renden.

Seniora forskare saval som licentiander/doktorander har saledes att folja riktlinjer och
rekommendationer i Vetenskapsradets skrift "God forskningssed” fran 2017 sasom att:

1) tala sanning om forskningen

2) medvetet granska och redovisa utgangspunkterna for studierna

3) 6ppet redovisa metoder och resultat

4) dppet redovisa kommersiella intressen och andra bindningar

5) inte stjala forskningsresultat fran andra

6) halla god ordning i forskningen, bland annat genom dokumentation och arkivering
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7) strdva efter att bedriva forskningen utan att skada ménniskor, djur eller miljo
8) vara rattvis i bedémningen av andras forskning

| arbetet med att uppratthalla god forskningssed ska hansyn ocksa tas till de generella
riktlinjer och dokument som utformats vid Mittuniversitetet for hantering av etikprévning,
lagring av data och atgarder for att forekomma vetenskaplig oredlighet
(https://www.miun.se/Forskning/Forskningsetisk-kommitte/).

Lika villkorsplan

Ambitionen &r att verksamheten ska bedrivas med en medvetenhet om att det finns skillnader i
erfarenheter och livsvillkor bland de som arbetar inom amnet. Fragor som ror en rattvis och
respektfull behandling oavsett kon, alder, etnicitet etc. ska diskuteras kontinuerligt. Likasa ska
alla tillatas att komma till tals pa seminarier och andra arrangemang. En annan utgangspunkt ar
att saval finansieringsplanen, publiceringsplanen, rekryterings- och meriteringsplanen och den
forskningsetiska planen ska utgar fran varje medarbetares formaga.

9. Partners och samarbeten

Extern samverkan

Det foretagsekonomiska dmnet har en lang tradition av att samarbeta med offentliga
institutioner och med foretag i regionen. Det finns dven omfattande erfarenhet inom kollegiet
att samverka med forskare fran andra universitet samt med forskningsfinansiarer utanfor
regionen. Riktningen for projektsamverkan ar att 6ka samarbetet med externa partners i
naromradet men aven att 6ka samarbetet med nationella och internationella forskare och
universitet.

| avsikt att 6ka genomslaget for den forskning som bedrivs ar det for &mnet av vikt att fortsatta
att arbeta utatriktat och med aktorer utanfor universitetet. Ambitionen ar darfor att dven
fortsattningsvis genomféra seminarier och workshops med samverkanspartners samt att
aterkommande arrangera nationella eller internationella konferenser. Erfarenhet finns inom
amnet bl.a. genom konferensen Entreprendrskapsdagarna som har genomforts varje ar fran och
med 2010 utifran olika samhallsrelevanta tematiska omraden. Konferensen samlar saval
akademiker som praktiker och har blivit den enda regelbundet aterkommande samlingspunkten
inom omradet entreprendrskap och regional utveckling i Sverige.

Intern samverkan

Da det finns en uppdelning mellan det foretagsekonomiska amnets forskare pa de tva
campusorterna ligger det en utmaning i samarbetet mellan forskare vid de tva campusorterna.
Ambitionen framgent &r att utveckla gemensamma forskningsintressen och projekt som kan
bedrivas av forskare dels oavsett ortsplacering, dels som specialiserade omraden. En vdg att
etablera samverkan dr genom det hogre seminariet. Att 6ka antalet forskningssamarbeten med
andra &mnen vid Mittuniversitetet kommer ocksa vara en ambition for de kommande aren.
Inriktningen for amnet ar darfor att, utifran rekommendationer i ARC13 och @mnets ambition,
dels etablera den tvarvetenskapliga forskningsmiljon inom samhallsentreprendrskap och
regional utveckling som en centrumbildning vid universitetet och dels fortsatta utvecklingen av
den befintliga centrumbildningen CER.

Internationalisering
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Det &r av vikt att internationaliseringen inom den fdretagsekonomiska forskningen vid
universitetet 6kar de narmaste aren. Amnets sikte ar darfor att starka de redan befintliga
internationella forskningsrelationerna och aven utveckla nya forskningssamarbeten. Riktningen
for det arbetet ar att utifran amnets profilerade forskningsomraden scka ett antal internationella
partneruniversitet. Exempelvis kommer FEK under det kommande aret, som ett resultat av att
Mittuniversitetets ledning besokte ett antal amerikanska universitet under varen 2015, soka
samarbete med bl.a. University of North Carolina i Chapel Hill samt Delaware University som
inom sina respektive Business Schools har liknande forskningsintressen som flera av de ovan
beskrivna omradena som finns inom FEK. Vi kommer &ven att soka 6ka samarbetet med Gvriga
universitet inom och utanfér Europa som vi nu har eller dnskar ha samarbete med. Ambitionen
ar att 6ka forskarutbytet med universitet och att seniora forskare samt doktorander bereds 6kad
majlighet att vistas under viss tid vid partneruniversitet men &ven att i stérre utstrackning an
tidigare erbjuda forskare fran andra universitet att vistas vid Mittuniversitetet.

10. Arbetsprocess och ledning

Ansvaret for genomfdrandet av det strategiska arbetet inom foretagsekonomi kommer att ligga
pa amneskollegiet. Amneskollegiet utgér den viktigaste enheten for kollegiala samtal och
beslut. Inom ramen for &mneskollegiet finns ett kollegialt organ av i kollegiet tillsvidareanstélld
personal som &r vetenskapligt kompetent, ett s.k. forskarkollegium. Forskarkollegiet fattar
beslut om hur forskningsanslagen ska fordelas utifran de mal och prioriteringar som beskrivs i
forskningsstrategin. Amnesforetradaren, som leder amnes- och forskarkollegiet, leder och foljer
upp strategiarbetet tillsammans med en ledningsgrupp bestaende av amnesforetradaren och
amnets professorer. Amnets arbete med genomforandet av strategin organiseras i olika mindre
grupper som bl.a. uppdras att forbereda drenden utifran den strategiska planen (exempelvis
finansieringsgrupp och publiceringsgrupp).
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