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1 CENTRUM FOR FORSKNING OM EKONOMISKA
RELATIONER (CER)

CER &r en centrumbildning (forskningscentra) vid Mittuniversitetet som bedriver
branschnédra forskning om foretags och individers ekonomiska relationer, framst
inom branscherna bank, fastighet, férsékring, pension och revision samt arrangerar
och deltar i seminarier och andra sammankomster. Initiativet till bildandet kom fran
ett nédtverk av foretag som arbetade for att stirka verksamheten inom bank,
forsakring och pension i Sundsvallsregionen. Nar CER bildades i augusti 2008 anslot
sig ytterligare tva branscher: fastighet och revision.

Malet ar att CER ska vara ett ledande svenskt och nordiskt kompetenscentrum inom
de fem branscherna och bidra till tillvaxt och utveckling i sodra Vasternorrland.

Organisationsdiagrammet (bild 1) visar att CER leds av en styrgrupp (bestdende av
representanter fran saval Mittuniversitetet som naringslivet) och en forestandare
som ansvarar for den operativa verksamheten.

MITTUNIVERSITETET
CER - Centrum for forskning om Ekonomiska Relationer

Styrgrupp

Forestandare

CER - natverkets ledningsgrupp
Foretagsekonomisk forskning

inom de empiriska falten:
bank, f6’55k’i“9' pe-n‘sion, Arbetsgrupp: nya Arbetsgrupp: befintliga
fastighet och revision medarbetare till branscherna medarbetare i branscherna

Bild 1: Organisationsdiagram for CER.

En del av verksamheten bedrivs i en forskningsenhet och for att fa till stand ett aktivt
kunskapsutbyte bedrivs 6vrig verksamhet i ett branschnitverk med representanter
fran foretag och offentliga organisationer inom de fem ndmnda branscherna. I
branschnédtverket finns en ledningsgrupp och tva arbetsgrupper som initierar



samverkansprojekt ifrdga om kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
andra samverkansprojekt.

CER har elva samarbetspartners (exklusive Mittuniversitetet) och nio &vriga
medfinansidrer. Samarbetspartners &ar Dids, Handelsbanken, HSB Mitt, If,
Lansforsakringar Vasternorrland, Lansstyrelsen i Vasternorrlands ldn, Nordea,
Norrporten, Skandia, Sundsvalls kommun och Swedbank. Under slutet av ar 2014
adderades till 6vriga samarbetspartners Bolagsverket.

Ovriga medfinansidrer dr Deloitte, Dina Forsakringar Mellannorrland, Ernst &
Young, Folksam, Grant Thornton, Harnésands kommun, KPMG, PwC och SPV.

1.1 Syftet med rapporten

Syftet med CER'’s branschkartldggning &r att undersdka hur Sundsvalls kommun
och Sundsvallsregionen! utvecklas jamfort med 6vriga svenska kommuner inom
nétverkets fem branschomraden bank, forsakring, pension, revision och fastighet.

Detta gors genom statistik gallande forvarvsarbetande och sysselsattningskvoter for
aren 2007-2013, samt med en enkat till branschforetag gallande ar 2014.

!'I Sundsvallsregionen ingar kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Hirndsand, Nordanstig
och Hudiksvall.



2 METOD

2.1 Val av statistik

Undersokande branschutveckling och sysselsattningsstatistik &dr siffror hdmtade
fran SCB:s ramsregister. SCB:s ramsregister baseras péa faktiska inrapporterade
siffror fran branschforetagen.

2.1.1 Antal forvarvsarbetande

Utsokningar gallande data for utrdkning av antal forvarvsarbetande baseras pa
registret: Forvarvsarbetande 16+ ar med arbetsplats i regionen (dagbefolkning),
registerbaseradarbetsmarknadsstatistik (RAMS) efter kommun, naringsgren SNI
2007, aren 2007-2013. Géllande utsokning av naringsgren for grupperade bank,
forsakring och pension, samt de tva separerade branscherna fastighet &
redovisnings- och bokforingsbyrder anvandes struktur enligt SNI 2007, enligt
foljande koder:

K Finans- och forsikringsverksamhet, SNI 64-66, hir ingar:

64 Finansiella tjanster utom férsakring och pensionsfondsverksamhet

65 Forsakring, aterforsdakring och pensionsfondsverksamhet utom
obligatorisk socialférsakring

66 Stodtjanster till finansiella tjanster och forsakring

L Fastighetsverksamhet, SNI 68, har ingar:
68 Fastighetsverksamhet

69.2 Redovisnings- och revisionsbranschen dr en delniva inom huvudgruppen
SNI 69, Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet, hir ingar:

69.201 Redovisnings- och bokforingsbyraer

69.202 Revisionsbyraer

69.203 Skatteradgivningsbyraer

Anledningen till att dessa tre undernivader anvénts &r att de tre delbranscher ar vél
sammanlankade och det kan forekomma &verflyttning av foretagens kodning av
verksamhet mellan delbranscherna.

Foljande avvikelse i dataserien finns:

Tidseriebrott, fr.o.m. argang 2011 har det gjorts forandringar i bearbetningarna for
att klassificera forvarvsarbetande i RAMS. Forandringarna paverkar endast
personer som &r 65 ar och aldre och innebaér att antalet forvarvsarbetande i denna
aldersgrupp Okar. Dessutom har den &vre aldersgriansen for att klassificeras som



forvarvsarbetande dndrats fran 84 till 74 &r. Det innebér att det inte finns nagra
forvarvsarbetande som ar 75 ar och dldre fr.o.m. argang 20112,

2.1.2 Sysselsattningskvot

Sysselsattningskvot &r skillnaden mellan en kommuns och hela rikets
sysselsattningsandel i branschen av totalt forvéarvsarbetande (procentenheter dver
eller under rikets sysselsattningsandel). Kommunens sysselsattningsandel raknas ut
genom att ta alla forvdrvsarbetande inom valda SNI 2007 kod/er och dividera med
det totala antalet forvéarvsarbetande i kommunen. Rikets sysselsattningsandel ar pa
samma sétt alla forvarvsarbetande inom respektive SNI kod dividerat med det totala
antal forvarvsarbetande i riket. Sysselsattningskvoten riaknas sedan ut genom att
kommunens sysselsédttningsandel subtraheras med rikets sysselsattningsandel.

I denna rapport &r sysselsattningsandel for kommun respektive riket utrdknad efter
samma SNI koder som i stycket ovan (se 3.1.1) for aren 2007-2013.

2.2 Enkatutformning och genomfdrande

2.2.1 Enkatfragor

Branschkartlaggningens enkatfragor utformades av CER-nétverkets ledningsgrupp,
en gruppering bestdende av representanter fran de fem aktuella branscherna.
Enkétguiden bestod av tjugo fradgor under delrubrikerna: bakgrundsfragor,
kompetenser inom foretaget, branschrorlighet och nuvarande utbildning samt
utbildningsbehov, samt viktiga omvarldsfaktorer. Enkatfragorna aterfinns i sin
helhet i bilaga 10.

2.2.2 Fordelning respondenter

Enkédten skickades ut till 65 foretag inom Sundsvallsregionen: Hudiksvall,
Hiarnosand, Nordanstig, Sundsvall, Timra och Ange. Samt till fler foretag i
kommuner inom Visternorrlands 1dn: Kramfors, Sollefted och Ornskldsvik.

Totalt inkom 45 enkéatsvar, varav vissa fran aktorer med verksambhet i fler dn en
kommun som besvarade enkaten fler &n en gang. 42 av enkédtsvaren var fullstandiga.

Huvuddelen av de 42 aktorer som besvarade enkéten (se tabell 1) var lokaliserade i
Sundsvalls kommun med fordelningen: 10 forsédkring, 6 fastighet, 5 pa vardera bank
och revision, samt 2 inom pension. I Hudiksvalls kommun besvarades enkiten av 2
aktorer inom forsdkring och 1 inom fastighet, Harndsand 1 fastighet och 1
forsakring, Kramfors 3 forsakring, Solleftea 1 fastighet och 1 forsakring, Timra och

2 Mer information om fordndringarna finns pd www.scb.se/rams.


http://www.scb.se/rams

Ange 1 fastighetsaktor vardera, samt Ornskoldsvik 1 forsikring och 1 aktér inom
revision. Frdn Nordanstig inkom inga enkétsvar.

Tabell 1: Respondentférdelning, enkit

Ange vilken kommun ditt foretag/myndighet ligger i:

a4
= ae 7 — s —
© (=} e o «
5 & & £ & =® g = g
4 e g < 9 & S 0 =

S0 R R R

a5 as M, 9p) &8 g

@)
Bank 0 0 0 5 0 0 0 0 5
Fastighet 1 1 0 6 1 1 1 0 11
Forsakring 2 1 3 10 1 0 0 1 18
Revision 0 0 0 5 0 0 0 1 6
Pension 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Totalt 3 2 3 28 2 1 1 2 42

Antalet respondenter var saledes relativt utspridda mellan bransch och kommun
men, enkédtsvaren kan forhoppningsvis ge en indikation pa hur det ser ut for
regionen och i vissa fall de enskilda branscherna.

2.2.3 Databehandling
Enkét- och statistikdata analyserades i SPSS och Excel.



3 REGIONENS UTVECKLING

Sundsvalls kommun hade, ar 2013, 49 758 forvarvsarbetande? resulterade i en
femtondeplacering  bland  rikets kommuner. Gentemot totalt antal
forvarvsarbetande i riket utgor detta 1,08 % vilket 4ven &r en procentsats som hallits
stabil sedan ar 2011. Nedan redogors for hur stor andel av kommunens
forvarvsarbetande som aterfinns inom CER-néatverkets branscher uppdelat pa: bank,
forsakring och pension/fastighet/redovisning- och revision, samt undersoks dven
hur stor koncentration respektive bransch har i kommunen jamfor med 6vriga riket
mellan ar 2007-2013.

3.1 Inom branscherna bank, férsékring och pension

3.1.1 Jamforelse forvarvsarbetande i Sverige inom bank-, férsakrings- och
pensionsbranschen

Réknat i antal anstdllda ar Sundsvall den femte storsta kommunen inom bank,
forsakring och pension i Sverige (med 2107 anstédllda ar 2013). Utanfoér de tre
storstadsregionerna Stockholm?, Goteborg och Malmé innehar dock Sundsvalls
kommun och Sundsvallsregionen®en fjarderanking gallande anstédllda inom bank,
forsakring och pension, siffror se bilaga 1. En placering som for branscherna bank
och forsakring aterfinns redan i ar 2003s kartlaggning.

Koncentrationen finns saledes i Stockholms kommun, dér drygt 42 000 personer ar
anstallda inom bank, férsiakring och pension (vilket dr néastan hélften av rikets totalt
91028 anstéllda ar 2013 inom dessa branscher). I Sundsvall finns drygt tva procent
av rikets anstédllda inom dessa branscher.

I bilaga 1 aterfinns en mer detaljerad tabell med siffror kring antal anstallda i olika
av rikets kommuner och hir nedan listas i tur och ordning de fem kommuner utdver
Stockholm som for ar 2013 hade flest antal anstillda inom branscherna bank,
forsakring och pension i riket;

1. Stockholms kommun 24691 anstallda
2. Goteborgs kommun 5870 anstillda
3. Malmo kommun 3377 anstallda

3 Killa: SCB RAMS.

“ I Stockholmsregionen ingdr kommunerna: Stockholm, Sundbybergs och Solna.

5 I Sundsvallsregionen ingér kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Harnésand, Nordanstig
och Hudiksvall.



4. Sundbybergs kommun 2308 anstallda
5. Sundsvalls kommun 2107 anstallda
6. Solna kommun 2008 anstallda

En jamforelse mellan utveckligen mellan ar 2007 och ar 2013 visar pa relativt sma
skillnader mellan aren géllande antalet anstdllda i de toprankade kommunerna (se
figur 1). Stockholms kommun 6kade 6ver dren med 3539 anstillda. Vid en titt pa
Ovriga minskade andrarankade Goteborg med 330 anstallda, tredjerankade Malmo
okade med 77 anstdllda. Sundbyberg pé fjarde plats minskade med 214 anstéllda
och storst tapp hade Solna kommun som minskade hela 820 anstéllda, framst mellan
aren 2009-2011. Femterankade Sundsvall 6kade daremot mest med 200 anstallda.
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Figur 1: Antal anstidllda per kommun, dr 2007-2013 inom bank, férsdkring och
pension.

Okningen av antal anstillda inom bank, forsikring och pension i Sundsvalls
kommun star sig dven relativt bra gentemot dvriga kommuner som ar rankade
topp tjugo i riket (se bilaga 1). Enda storre 6kningen, dn Sundsvall, gidllande antal
forvarvsmedarbetare fran ar 2007-2013 uppvisar attondeplacerade Helsingborgs
kommun med 247 tillkommande férvarvsarbetande .

3.1.2 Sysselsattningskvot for bank-, forsékrings- och pensionsbranschen

Sysselsattningskvot visar om andelen fdrvarvsarbetande inom en eller vissa
branscher i kommunen &r lika, over eller under genomsnittet for hela riket.
Sysselsattningskvoten rdknas ut genom att kommunens sysselsdttningsandel
subtraheras med rikets sysselsdttningsandel. Mattet sdger ingenting om en
kommuns tillvaxt (framgang) i form av sysselsdttning, ekonomi etc. men en



sysselsattningskvot over riksgenomsnittet visar ur sysselsattningssynpunkt att den
aktuella branschen har en hogre koncentration i den kommunen &n for en
genomsnittlig kommun i riket.

Av alla forvarvsarbetande i Sundsvalls kommun ar 2013 aterfinns 4,23 procent inom
branscherna bank, forsikring och pension. Motsvarande andel i riket var 1,97
procent. Bilaga 2 visar att i Sundsvall ligger sysselsattningskvoten pa 2,26 for dessa
branscher vilket ar 6ver riksgenomsnittet (0,0) resulterande i en fjardeplacering i
kommunrankingen i riket. Aven i detta avseende &r koncentrationen i
Stockholmsregionen hog dar Sundbybergs kommun ligger i sarklass hogst (med en
kvot pa 9,5), foljt av Stockholms kommun (4,74). Pa tredje plats aterfinns Kramfors
kommun, mycket tack vare Folksams etablering pa orten.

I bilaga 2 aterfinns en mer detaljerad tabell med siffror roérande
sysselsattningskvoter i olika av rikets kommuner och har nedan listas i tur och
ordning de fem kommuner utdver Sundbyberg som for ar 2013 hade hogst
koncentration av férvarvsarbetande inom branscherna bank, forsékring och pension

i riket;
1. Sundbybergs kommun 9,5
2. Stockholms kommun 474
3. Kramfors kommun 2,89
4. Sundsvalls kommun 2,26
5. Danderyds kommun 1,48
6. Solna kommun 0,73

Figur 2 visar hur sysselsittningskvoten varierat under aren 2007-2013 for dessa sex
kommuner med hogst kvot ar 2013. Figuren visar sakta 6kande kurvor fér bade
Kramfors och Sundsvalls kommun (med f6r Sundsvalls del enbart en liten dipp ar
2011), medan koncentrationen i bade Sundbyberg och Solna minskat fran ar 2009.
Stockholms kommun ligger 6ver aren relativt konstant men uppvisar dven de en
liten minskning. Gillande Danderyds kommun lag de fram till ar 2010 under
riksgenomsnittet for att kraftigt O0ka till nivan under Sundsvall ar 2011.
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Figur 2: Sysselsittningskvot ar 2007-2013, bank, férsdkring och pension.

Sammanfattningsvis kan darfor sidgas att Kramfors och Sundsvalls kommun
uppvisar en stabilare utvecklingskurva adn Stockholmsregionens kommuner
gallande sysselsattningskvot inom branscherna bank, forsakring och pension.

3.2 Inom fastighetsbranschen

3.2.1 Jamforelse forvarvsarbetande i Sverige inom fastighet

Med 956 forvarvsarbetande inom fastighet placerar sig Sundsvalls kommun pa en
sextondeplats i riket &r 2013 vilket &r hogst bland Sundsvallsregionens kommuner6.
Bilaga 3 visar pa en storre spridning Over riket dn tidigare tre branscher och pa
topplatserna placerar sig dven har Stockholm, Goteborg och Malmo.

Flest antal forvarvsarbetande finns i Stockholms kommun, dar drygt 11 000 personer
dr anstéllda inom fastighetsbranschen (vilket dr ca en sjundedel av rikets totalt 73838
anstéllda ar 2013 inom branschen). I bilaga 3 aterfinns en mer detaljerad tabell med
siffror kring antal forvédrvsarbetande i olika av rikets kommuner och har nedan listas
i tur och ordning de fem kommuner utéver Stockholm som for &r 2013 hade flest
antal forvarvsarbetande inom fastighetsbranschen;

1. Stockholms kommun 11 276 anstallda
2. Goteborgs kommun 6 322 anstéllda

6 1 Sundsvallsregionen ingar kommunerna: Sundsvall, Timr4, Ange, Hirndsand, Nordanstig
och Hudiksvall.



3. Malmo kommun 3 015 anstallda

4. Uppsala kommun 1 831 anstéllda
5. Orebro kommun 1 322 anstillda
6. Lund kommun 1 285 anstillda
(16. Sundsvalls kommun 956 anstallda)

Sundsvallsregionens kommuner upptar saledes ingen topposition i riket gillande
forvarvsarbetande inom fastighetsbranschen. Intressant ar daremot att narmare
jamfora utvecklingen av de kommuner som rankingmassigt placerat sig runt
Sundsvalls kommuns sextondeplacering, hogst av Sundsvallsregionens kommuner.

Umea kommun hamnar pa en tolfteplacering med 990 forvarvsarbetande ar 2013,
foljt av Eskilstuna, Gavle, Karlstad, Sundsvall och Boras (se bilaga 3). Skillnaden
mellan tolfterankade Umea vs. sjuttonderankade Boras ar 148 fler forvarvsarbetande
i Umea kommun. Vid en jamforelse av utvecklingen mellan ar 2007 och ar 2013 visar
det sig dven att alla kommuner okat i antal anstdllda och hogst 6kning uppvisar
Sundsvalls kommun med 231 tillkommande. Pa andra plats Gavle med 213 anstéillda
och tredje Karlstad med 102 anstéllda. Dessa foljs av Umea 90, Boras 72 och med
minst 0kning 6ver aren Eskilstuna kommun med 35 nyforvarvsarbetandea (se figur
3).
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Figur 3: Antal forvarvsarbetande per kommun, ar 2007-2013 inom fastighet.

Okningen av antal férvirvsarbetande inom fastighet stér sig &ven relativt bra i
forhallande till de kommuner som placerat sig hogre i ranking (se bilaga 3). Storst
Okning dver aren uppvisar Stockholm med 1170 nya forvérvsarbetande, foljt av
Goteborg 876 och Uppsala 342. Pa fjarde plats aterfinns Sundsvalls kommun med

10



231 tillkommande vilket visar pa en forhallandevis stor 6kning for sextondeplats
rankade Sundsvall i férhallande till 6vriga top tjugo rankade kommuner.

3.2.2 Sysselsattningskvot for fastighet

Sysselsattningskvot dr som tidigare ndamnts ett matt for att undersdka om andelen
forvarvsarbetande inom en eller vissa branscher i kommunen ar lika, over eller
under genomsnittet for hela riket. En sysselsattningskvot over riksgenomsnittet
visar pa att den aktuella branschen har en hogre koncentration i den kommunen an
for en genomsnittlig kommun i riket.

Av alla forvarvsarbetande i Sundsvalls kommun ar 2013 éaterfinns 1,9 procent inom
fastighetsbranschen, motsvarande andel i riket var 1,6 procent. Det ger Sundsvall en
sysselsattningskvot pa 0,3 over riksgenomsnittet for fastighetsbranschen och en
trettioniondeplats i kommunranking (se bilaga 4). Storstadsomradena placerar sig
langt ner pa rankinglistan och istillet dr koncentrationen som hogst i Odeshog
kommun med 2,2, £6ljt av Mark kommun med 1,6 och Mellerud aven de 1,6.

I bilaga 4 aterfinns en mer detaljerad tabell med siffror rorande
sysselsattningskvoter i olika av rikets kommuner och har nedan listas i tur och
ordning de fem kommuner utéver Odeshdg som fér ar 2013 hade hogst
koncentration av forvérvsarbetande inom fastighetsbranschen i riket. Pa plats
trettionio aterfinns Sundsvalls kommun med hégst kvot av kommunerna inom
Sundsvallsregionen’;

1. Odeshdgs kommun 2,2
2. Marks kommun 1,6
3. Melleruds kommun 1,6
4. Arvika kommun 1,6
5. 5jobo kommun 1,5
6. Osby kommun 15
39. Sundsvalls kommun 0,3

Figur 4 visar hur sysselséttningskvoten varierat under &r 2007-2013 for dessa sex
kommuner med hogst kvot ar 2013, att jamforas med Sundsvall. Figuren visar en
utplanad kurva for Sundsvall fram till ar 2013 efter en liten Okning fran 0,0 till
dagens 0,3 mellan ar 2009-2010. Mer tvdra Skningar aterfinns hos Odeshdgs
kommun ar 2009-2010 och f6r Mark/Osby &r 2012-2013 , samt for Arvika mellan ar
2010-2013. Storst minskning uppvisar Melleruds kommun.

7 I Sundsvallsregionen ingér kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Hiarnésand, Nordanstig
och Hudiksvall.
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Figur 4: Sysselsittningskvot ar 2007-2013, fastighet.

Sammanfattningsvis kan darfor sdgas att &ven om Sundsvalls kommun inte innehar
nagon topposition gallande antal forvarvsarbetande inom fastighet i riket uppvisar
de mellan ar 2007-2013 en 6kning med 231 nya forvarvsarbetande. En stabil 6kning
som stér sig bra i forhallande till 6vriga kommuner i riket.

3.3 Inom redovisnings- och revisionsbranschen

3.3.1 Jamforelse forvarvsarbetande i Sverige inom redovisnings- och
revisionsbranschen

Under &r 2013 hade Sundsvall 358 sysselsatta inom redovisnings- och
revisionsbranschen, vilket i absoluta tal var plats fjorton av Sveriges kommuner.

Flest antal forvardsarbetande aterfinns i Stockholms kommun, dar cirka 8 600
arbetar inom redovisnings- och revisionsbranschen (vilket dr ca en fjardedel av
rikets totalt 33 560 forvarvsarbetande ar 2013 inom branschen). I bilaga 5 aterfinns
en mer detaljerad tabell med siffror kring antal forvarvsarbetande i olika av rikets
kommuner och hér nedan listas i tur och ordning de fem kommuner utdver
Stockholm som for &r 2013 hade flest antal forvarvsarbetande inom redovisnings-
och revisionsbranschen;

1. Stockholms kommun 8 609 forvarvsarbetande
2. Goteborgs kommun 2 366 forvarvsarbetande
3. Malmo kommun 1 487 forvarvsarbetande
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4. Uppsala kommun 824 forvarvsarbetande
5. Jonkopings kommun 579 forvarvsarbetande
6. Helsingborgs kommun 521 forvarvsarbetande

Sundsvallsregionens kommuner upptar saledes, i likhet med fastighet, ingen
topposition i riket gallande fOrvarvsarbetande inom redovisnings- eller
revisionsbranschen. Fér Sundsvalls kommun finns, gallande kommunranking,
ytterligare en likhet mellan fastighets & redovisnings- och revisionsbranschen och
det ar att de bada befinner sig rankningsmassigt jamforligt i riket. Detta da fastighet
ar rankad pa sextonde plats och redovisnings- och revisionsbranschen pa fjortonde

plats.
500
450
400 -
350 - =¢—Karlstad
300 S == Norrkoping
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200 Umed
150 fe=Sundsvall
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Figur 5: Antal forvirvsarbetande per kommun, ar 2007-2013 inom redovisning
och revision.

Utvecklingskurvan for de kommuner som placeringsmassigt dr rankade runt
Sundsvalls kommun visar (se figur 5) att fjortondeplacerade Karlstad kommun
Okade mest i antal forvdrvsarbetande under aren 2007-2013 med 112 nya
forvarvsarbetande av kommunderna rankade plats tio till femton, foljt av Ostersund
med 92 och Boras 71. Sundsvalls kommun 6kade med 59, tredje lagst, och foljt av
Norrkoping 42. Minst 6kning uppvisade Umea kommun med 6. Dessa siffror, samt
exakta siffror for respektive ar finns i bilaga 5. Vidare kan av figur 5 utlasas att
Sundsvalls kommun uppvisar (forutom en minskning ar 2009) en sakta
uppatgaende kurva inom redovisnings- och revisionsbranschen. Motsvarande
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placering for ar 2012 var en sextondeplacering, dvs. kommunen har Okat tva
placeringar till fjortondeplats for ar 2013.

3.3.2 Sysselsattningskvot for redovisnings- och revisionsbranschen

Av alla forvarvsarbetande i Sundsvalls kommun ar 2013 aterfinns 0,72 procent inom
redovisnings- och revisionsbranschen, motsvarande andel i riket var 0,74 procent.

Gallande sysselsattningskvoter for dvriga rikets kommuner aterfinns i bilaga 6 en
mer detaljerad tabell. Nedan listas dock de sex kommuner for ar 2013 uppvisade
hogst koncentration av forvarvsarbetande inom redovisning och revision i riket.
Vellinge och Ostersunds kommun delar sjitteplaceringen, Sundsvalls kommun
delar sextiosjunde placeringen med Nykopings- och Haninge kommun;

1. Upplands-Véasby kommun 1,32
2. Simrishamns kommun 0,78
3. Danderyds kommun 0,66
4. Stockholms kommun 0,61
5. Taby kommun 0,56
6. Vellinge kommun 0,53

Ostersunds kommun 0,53
67. Sundsvalls kommun -0,02

Figur 6 visar hur sysselsittningskvoten varierat under ar 2007-2013 for dessa sex
kommuner med hogst kvot ar 2012, att jamforas med Sundsvall. Figuren visar en
okning for Upplands-Vasby fran ar 2009 och framat till &r 2013 med 1,06 procent,
samt en mindre 6kning samma ar och framat for Simrishamn (0,29). Stockholm
ligger relativt jamt 6ver aren (0,04) medan Danderyd 6kat med 0,61. Av Vellinge och
Ostersund pa delad placering &r det Ostersund som 6kat mest med 0,15, Vellinge
har under samma period minskat med -0,21. Sundsvalls kommun uppvisar en
Okning pa 0,01.
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Figur 6: Sysselsittningskvot ar 2007-2013, redovisning- och revision.

Sammanfattningsvis visar figur 6 (och bilaga 6) att redovisnings- och
revisionsbranschen inte ndgon av de stdrre branschgrupperingarna i vare sig
Sundsvalls kommun eller ovriga kommuner inom Sundsvallsregionen. Den lilla
minskning som branschen uppvisar mellan &ren 2007-2009 ar dock under
aterhdmtning och for &r 2013 uppvisas en sysselsattningskvot nara riksgenomsnittet
0,0.
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4 CER’S BRANSCHENKAT

CER'’s branschenkit skickades ut under ar 2014 med avsikt att undersdka foretagen
i Sundsvallsregionens® kompetenser inom foretagen, branschrorlighet, nuvarande
utbildningsniva samt utbildningsbehov, samt viktiga omvérldsfaktorer.

4.2 Kompetenser inom féretagen

Gallande foretagens kompetens inneholl enkédten fragor rorande beslutsnivaer,
anstédllningsforhallande hos medarbetare, yrkeskategorier mm. Nedan en
sammanfattning, for mer detaljerad info se bilaga 7.

4.2.1 Beslutsnivaer

Enkéatfragan kring beslutsnivaer tillkom da det kadndes intressant att narmare
undersbka hur ménga, samt den hogsta beslutsniva aktorerna hade inom de
respektive branscherna, dvs. vilken typ av beslut fanns méjlighet att i regionen inom
de olika branscherna.

Det totala antalet chefer uppgick till 186 medarbetare, fordelade inom branscherna
som: bank 17, fastighet 40, forsakring 95, revision 11 och pension 23. Se figur 7.

100

80

60

40

Bank Fastighet  Forsakring Revision Pension

Figur 7: Totalt antal chefer per bransch.

§ Sundsvallsregionen: Hudiksvall, Hirndsand, Sundsvall, Timra och Ange med tilligg fler
foretag inom Visternorrlands lin: Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik.
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Fastighet, forsakring och pension var de branscher som pa plats hade VD/GD,
forsakring hade Sverigechefer, revision regionchefer. Storst antal aterfanns inom
beslutsnivan kontorschef/enhetschef med arton medarbetare fordelade inom alla
branscher utom pension. Avdelnings-/grupp-/sektionschef aterfanns inom fastighet
och forsakring.

4.2.2 Medarbetare

Enkétfrdgan undersokte hur maénga medarbetare inom de respektive fem
branscherna som fanns hos respondenterna inom respektive kommun i
Sundsvallsregionen, samt hur dessa medarbetare var fordelade anstéllningsmaéssigt
inom kategorierna heltidsanstallda, heltidsanstédllda medarbetare arbetandes deltid,
timanstdllda, samt branschernas upplevda behov av visstidsanstdllda och
timanstallda vid arbetstoppar/hogsasong.

Fast heltidsanstillda

Antalet heltidsanstéllda inom bank uppgick till 174, fastighet 363, forsakring 1341,
revision 151 och inom pension 292 medarbetare. Totalt 2321 medarbetare.
Procentmassigt fordelade sig branscherna som: bank 7%, fastighet 16%, férsakring
58%, revision 7% och pension 13%. Se figur 8.

W Bank 7% M Fastighet 16% ™ Forsakring 58%

M Revision 7% M Pension 13%

Figur 8: Fast heltidsanstidllda uppdelat pa procent.
Huvuddelen av dessa var arbetsmaéssigt placerade i Sundsvalls kommun, med

undantag for framst forsakring med 338 medarbetare i Kramfors kommun och 63 i
Hérnosands kommun.
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Fast deltidsanstillda

Inkomna svar visade att antalet fast anstdllda medarbetare pa deltid utgjorde 34
inom bank och fastighet respektive, 95 inom forsékring, 17 for pension och 48 inom
pension. Totalt 228 medarbetare. Procentmassigt aterfanns anstéllningsformen inom
respektive bransch uppdelat enligt féljande: bank och fastighet 15%, forsékring 15%,
revision 21% och pension 7%. Se fig 9.

M Bank 15% M Fastighet 15% ™ Forsdkring 15%

M Revision 21% M Pension 7%

Figur 9: Fast deltidsanstillda uppdelat pa procent.
17 respondenter (av 43) uppgav att de inte hade anstallningsformen.

Visstidsanstalld

Totalt  aterfanns 112  visstidsanstdllda  medarbetare  enligt  foljande
branschférdelning: bank 21, fastighet 16, forsékring 71, samt revision och pension 2
vardera. Procentmaissigt fordelade sig branscherna enligt: bank 19%, fastighet 14%,
forsakring 63%, samt revision och pension 2%. Se fig 10.
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B Bank 19% M Fastighet 14% ® Forsakring 63%

M Revision 2% M Pension 2%

Figur 10: Visstidsanstillda uppdelat pa procent.

Av 43 svarande uppgav hela 23 respondenter (av 43) att de inte hade
anstallningsformen vilket gor visstidsanstdlld personal mer ovanlig &n fast
deltidsanstdllda bland regionens foretag. Men av de som fanns var dessa dven
arbetsmassigt placerade i Sundsvalls kommun, framst inom branscherna bank,
fastighet och pa topp forsakring med 52 visstidsanstdllda medarbetare. En antydan
till att forsakringsbranschen, i hogre grad dn de Ovriga fyra branscherna, nyttjar
visstidsanstallning som anstéllningsform kan ses i Kramfors kommun med 15
visstidsanstdllda inom forsakring. Men, en generalisering kan utifran det laga
antalet respondenter inte goras.

Timanstalld

An mer ovanligt var timanstilld personal dér hela 28 respondenter (av 43) uppgav
att de inte hade timanstalld personal. Fordelningen av de totalt 89 timanstéllda
medarbetarna fordelade sig som: bank 65, fastighet 6, forsakring 14, revision 1 och
pension 3. Procentmaissig fordelning mellan branscher var: bank 73%, fastighet 7%,
forsakring 16%, revision 1% och pension 3%. Se fig 11. Att nyttja timanstillda
medarbetare dr saledes bland respondenterna vanligast inom bank, foljt av
forsakringsbranschen.
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B Bank 73% M Fastighet 7%  ® Forsakring 16%

M Revision 1% M Pension 3%

Figur 11: Timanstillda uppdelat pa procent.

Behov av visstidsanstillda och timanstillda vid arbetstoppar/hégsdasong

Tjugo (av 33) respondenter uppgav att de hade behov av visstids- och timanstalld
personal vid arbetstoppar/hdgsasong. Utifran inkomna svar lag fastighet och
forsakringsbranschen i topp med 56 respektive 55 medarbetare, bank och revision 2
endera och pension 3. Procentmaéssig uppdelning visade pa: bank 2%, fastighet och
forsakring 47%, revision 2% och pension 3%. Totalt 118 medarbetare. Se fig 12.

W Bank 2% M Fastighet 47% ® Forsakring 47%

M Revision 2% M Pension 3%

Figur 12: Visstids-/timanstillda vid arbetstoppar/hégsdsong uppdelat pa procent.

I likhet med 6vriga anstéllningsformer lag det huvudsakliga behovet i Sundsvalls
kommun och dar inom fastighets och forsakringsbranscherna.
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4.2.3 Generella yrkeskategorier

Utover antalet medarbetare i olika kategorier inom Sundsvallsregionen, fanns fran
CER-nédtverket dven intresse att kartldgga dessa medarbetares funktioner under
kategorierna: Ledningsfunktion, HR, Ekonomi, It, Information/Kommunikation och
marknad, Produktutveckling, Kundadministration och Kontorsadministration.
Dessa kategorier géller generellt for alla fem branscher.

Figur 13 visar pa en procentmaéssig uppdelning av de generella yrkeskategorierna.
Framgar ar att kundadministration utgor hela 51 %, foljt av ledningsfunktion pa 17

% och ekonomi 11%. Ovriga yrkeskategorier ligger inom spannet 2-9 %.

B Ledningsfunktion 17% B HR 2%
 Ekonomi 11% H It 9%
B Info, kom & marknad 2% Produktutveckling 3%

Kundadministration 51% Kontorsadministration 5%

Figur 13: Generella yrkeskategorier uppdelat pa procent.
Nedan en utforligare specifikation per generell yrkeskategori och bransch:

Personal med Ledningsfunktion

Trettiofem (av 42) respondenter uppgav att de pa arbetsplatsen hade personal med
ledningsfunktion, vilket avser chef med resultatansvar. Flest antal chefer med
resultatansvar aterfanns inom forsakringsbranschen 95, foljt av fastighet 40, pension
23, bank 17 och revision 11. Totalt 183 medarbetare.

Personal inom HR

Med HR avses arbetsplatsens medarbetare arbetandes med kompetensutveckling,
ledarskapsutveckling och l16neadministration. Elva (av 41) respondenter avgav att
de hade yrkeskategorin pa sin arbetsplats och totalt aterfanns 21 medarbetare enligt
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foljande branschindelning: Fastighet och Pension 7 vardera, Forsakring 6 och
Revision 1.

Personal inom Ekonomi

Personal inom ekonomi avses personal inom redovisning, ekonomistyrning och
internrevision. Arton (av 42) respondenter angav att de hade medarbetare inom
yrkeskategorin och totalt aterfanns 115,3 medarbetare inom kategorin férdelade
enligt foljande branschindelning: Fastighet 80, Pension 14, Revision 12.3 och
Forsakring 9.

Personal inom It

Med personal inom It avses medarbetare inom it-support, dataservice, webbmaster
dvs. olika it-inriktningar samt stod och utveckling. Elva (av 42) angav att de hade
medarbetare inom yrkeskategorin och totalt dterfanns 96,3 medarbetare fordelade
enligt foljande branschindelning: Pension 75, Forsakring 15, Fastighet 5 och Revision
1,3.

Personal inom Information, Kommunikation och Marknad

Fragan wundersokte antalet medarbetare arbetandes inom information,
kommunikation och marknad i regionen. Fjorton (av 41) respondenter angav att de
hade medarbetare inom yrkeskategorin och totalt aterfanns 24 medarbetare
branschmaéssigt fordelade enligt foljande. Fastighet och Pension 8 vardera,
Forsédkring 7 och Revision 1.

Personal inom Produktutveckling

Med personal inom produktutveckling avsidgs som exempel medarbetare
arbetandes med affarsutveckling och projektledning. Elva respondenter (av 41)
angav att de hade yrkeskategorin pa sin arbetsplats och totalt aterfanns 33
medarbetare fordelade enligt foljande: Forsakring 16, Fastighet 12 och Pension 5.

Personal inom Kundadministration

Med kundadministration avses personal arbetandes med exempelvis back-
office/support for kunder. Tjugo respondenter (av 41) angav att de hade
medarbetare inom yrkeskategorin och totalt aterfanns 554 medarbetare inom
kundadministration som per bransch fordelade sig enligt foljande: Forsakring 397,
Pension 105, Fastighet 38, Bank 12 och Revision 2.

Personal inom Kontorsadministration

Med kontorsadministration avses personal arbetandes med exempelvis
kontorsservice, viaxel, posthantering, reception och sekreterare. Tjugoen
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respondenter (av 42) angav att de hade yrkeskategorin omfattande totalt 56,7
tjdnster. Dessa fordelade sig branschmassigt enligt fordelade: Fastighet 23,
Forsakring och Pension 11 vardera, Bank 6 och Revision 5,7.

4.2.4 Branschspecifika yrkeskategorier inom Bank, Forsakring & Pension

Nedan f6ljer branschspecifika fragor rorande vanliga yrkeskategorier inom
branscherna Bank, Forsdkring och Pension. Omfattas gor heltids-, deltids- och
visstidsanstallda. Hela 70 % av medarbetarna inom bank, forsékring och pension
arbetar inom kundcenter/kundtjanst mm, foljt av personal inom skadehantering
med 13 %. Ovriga branschspecifika yrkeskategorier ligger mellan 1-7 %. Se fig 14.

B Forsaljning 6% B Kundcenter/kundtjanst mm 70%
M Specialister 3% M Risk- och kreditbedémning 1%
m Skadehantering 13% m Ovriga 7%

Figur 14: Branschspecifika yrkeskategorier inom bank, férsikring och pension
uppdelat pa procent.

Nedan en utforligare specifikation per branschspecifik yrkeskategori och bransch:

Personal inom f6rsiljning

Kategorin avser personal inom forsiljning vid fysiska moten, exempelvis séljare som
moter kunder pa faltet. Arton (av 24) respondenter hade medarbetare inom
kategorin. Totalt aterfanns 92 personer arbetandes inom kategorin fordelat som:
Forsakring 73, Bank 16 och Pension 3. Geografiskt aterfanns 66 medarbetare i
Sundsvalls kommun, foljt av 7 i Harndsand, 6 i Hudiksvall/Kramfors/Ornskéldsvik,
samt 1 i Sollefted.
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Personal inom kundcenter/kundtjinst mm.

Kategorin omfattar forutom personal inom kundcenter/kundtjanst dven personal
inom forsdljning och service samt maklare. Tjugoen (av 24) respondenter angav att
de hade medarbetare inom kategorin. Totalt 1041 medarbetare aterfanns inom
kategorin, branschmaéssigt fordelade: Forsakring 886, Bank 136 och Pension 19.
Huvuddelen var geografiskt hela 773 medarbetare lokaliserade i Sundsvalls
kommun och 260 i Kramfors kommun.

Personal med specialistkompetens

Kategorin personal med specialistkompetens omfattar i forsta hand personal och
kontor, exempelvis jurister, analytiker, aktuarier, tilliampningsspecialister,
avtalsspecialister och personal inom pensionsfinansiering. Sju respondenter (av 24)
angav att de hade medarbetare med specialistkompetens pa sina arbetsplatser. Av
de svarandena framkom att 43 medarbetare fanns inom kategorin fordelade pa:
Pension 31, Forsakring 12 och Bank 0. Geografiskt aterfanns dessa, forutom 1
forsakringsspecialist i Kramfors, i Sundsvalls kommun.

Personal inom risk- och kreditbedomning

Personal inom risk- och kreditbedémning innefattar exempelvis key accounts,
underwriters, riskingenjorer och skadetekniker. Atta respondenter (av 24) angav att
de hade yrkeskategorin pa sin arbetsplats. Dessa var totalt 15 medarbetare, alla inom
forsakring, och geografiskt var dessa placerade med 12 i Sundsvalls kommun, 2 i
Hérnosand samt 1 i Hudiksvall.

Personal inom skadehantering

Kategorin personal inom skadehantering innefattar exempelvis skadereglerare,
besiktningsman och utredare inom alla typer av drenden. Sju (av 24) respondenter
avgav att yrkeskategorin fanns pa deras arbetsplats och totalt aterfanns 195
medarbetare inom yrkeskategorin, alla inom Forsdkring. Geografiskt var dessa
placerade med 176 i Sundsvalls kommun, 16 i Harnésand samt 3 i Ornskéldsvik.

Ovriga yrkeskategorier

Ovriga yrkeskategorier avser personal som inte stimmer in pa nagon av de angivna
yrkeskategorierna for branscherna bank, forsakring och pension. Totalt elva (av 24)
respondenter hade medarbetare inom 6vriga yrkeskategorier &n tidigare listade,
totalt 106 medarbetare. Dessa var branschmassigt fordelade enligt: Forsdkring 97
och Bank 9. Geografiskt aterfanns dessa inom Forsdkring med 53 i Sundsvall, 35 i
Harnosand, 7 i Ornskoldsvik och 2 i Kramfors kommun. Inom bank var alla 9
placerade i Sundsvall.
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4.25 Branschspecifika yrkeskategorier inom Revision

Nedan f6ljer branschspecifika fragor rorande vanliga yrkeskategorier inom

Revision. Omfattas gor heltids-, deltids- och visstidsanstéllda.

Inom Revision sags framst fem yrkesroller: kvalificerad revisor, revisorsassistent,

redovisningskonsult, redovisningsassistent och skatteradgivare. Som tillagg
adderades kategorin Ovriga yrkeskategorier for att fanga upp personal inom

revisionsbranschen som inte stimde in pa nagon av de tidigare namnda

yrkeskategorierna.

Procentmassigt aterfanns saledes hela fyra huvudgrupper av yrkeskategorier

utgorande mellan 17-22% vardera, minsta kategorin var skatteradgivare. Se fig 15.

B Kvalificerad revisor 21%
m Redovisningskonsult 22%

M Skatteradgivare 4%

B Revisorsassistent 17%
B Redovisningsassistent 21%

m Ovriga 15%

Figur 15: Branschspecifika yrkeskategorier inom revision uppdelat pa procent.

Totalt 6 respondenter besvarade de revisionsspecifika frdgorna med foljande

svarsresultat:

- Kovalificerad revisor

- Revisorsassistent

- Redovisningskonsult

- Redovisningsassistent
- Skatteradgivare

- Ovriga yrkeskategorier

35 medarbetare
29 medarbetare
37 medarbetare
35 medarbetare
7 medarbetare
25 medarbetare
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Totalt antal medarbetare var 168, fordelat med huvuddelen i Sundsvalls kommun,
samt en arbetsplats i Ornskoldsviks kommun. Under 6vriga yrkeskategorier
utgdrande 25 medarbetare aterfanns 1 senior revisor (ej kvalificerad), 1 certifierad
kommunal revisor, 18 personal hanterande bolagsdrenden, 4 administration, 1
specialist, 5 bolagsavdelning, skatt och stad.

4.2.6 Branschspecifika yrkeskategorier inom Fastighet

Nedan foljer branschspecifika fragor rorande vanliga yrkeskategorier inom
Fastighet. Omfattas gor heltids-, deltids- och visstidsanstéllda.

Aven inom Fastighet sags framst fem yrkesroller: Fastighetsskotare, reparatorer,
arbetsledare utan resultatansvar, fastighetsforvaltare och
byggkonsulter/projektledare. I tilldgg aterfanns kategorin 6vriga yrkeskategorier for
att fanga upp personal inom fastighetsbranschen som inte stimde in pa nagon av de
tidigare naimnda yrkeskategorierna.

Procentmassigt aterfanns framst en huvudsaklig arbetsgrupp Fastighetsskotare, f6l1jt
av Reparatorer och Fastighetsforvaltare. Se fig 16.

M Fastighetsskotare 53% M Reparatorer 15%
H Arbetsledare utan timansvar 2% M Fastighetsfoérvaltare 10%

B Byggkonsulter/projektledare 4% m Ovriga 15%

Figur 16: Branschspecifika yrkeskategorier inom fastighet uppdelat pa procent.

Totalt 11 respondenter besvarade de fastighetsspecifika fragorna med foljande
fordelning:
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- Fastighetsskotare 110 medarbetare

- Reparatorer 32 medarbetare
- Arbetsledare utan resultatansvar 4 medarbetare
- Fastighetsforvaltare 21 medarbetare
- Byggkonsulter/projektledare 8 medarbetare
- Ovriga yrkeskategorier 32 medarbetare

Totalt antal medarbetare var 207, fordelat med huvuddelen i Sundsvalls kommun,
foljt av Timra, Harnosand, Hudiksvall, Sollefted och Ange kommun. Under 6vriga
yrkeskategorier utgorande 32 medarbetare aterfanns 21 kundekonomer,
drifttekniker och lokalvardare, 1 centrumledare, 3 kundansvariga uthyrare, 2
drifttekniker och 3 administratorer.
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4.3 Branschrérlighet, nuvarande utbildningsniva och
utbildningsbehov

For att kartldgga rorligheten inom en bransch och mellan branscher, medarbetarnas
nuvarande utbildningsniva och utbildningsbehov stélldes fragor kring genomford
rekrytering och respondenterna ombads uppskatta varifrdn dessa medarbetare
branschmassigt rekryterats, samt dessas utbildningsniva.

4.3.1 Rekryteringsspridning utifran bransch

Under det senaste aret hade totalt 378 rekryteringar (inklusive heltids-, deltids- och
visstidsanstallda) skett fordelat pa: 43 fran samma bransch, 137 frdn nagon av de,
beroende pa branschtillhorighet, fyra 6vriga branscherna bank, fastighet, forsakring,
pension eller revision, samt 198 rekryterade medarbetare fran annan bransch &n de
namnda (se figur 17). Frdgan besvarades av 25 respondenter (totalt 37 respondenter
varav 13 foretag inte rekryterat under senaste aret).

160
140
120 W Rekrytering inom
100 bransch
80
60 M Rekrytering fran
40 bransch inom
20 natverket
0 =i NS ' .-—'—-_—\ Rekrytering fran
Q& e & & & annan bransch
R (_}}55 ‘9,3{5\ eo‘v\ é\‘v\
«® <<.~ok ] &

Figur 17: Rekryteringsspridning utifrdn bransch

Forsakringsbranschen stod for den huvudsakliga rekryteringen inom regionen och
dér stack speciellt ut ett enskilt foretag i Kramfors kommun som totalt rekryterade
130 nya medarbetare varav huvuddelen kom fran nagon av de Ovriga
natverksbranscherna (100) eller andra branscher (30).

4.3.2 Rekryteringsspridning utifrdn utbildningsniva

Gallande de under aret nyrekryterade medarbetarnas utbildningsniva kom 28 direkt
anstdllda och 3 indirekt rekryterade medarbetare fran en yrkeshdgskoleutbildning
(YH) i regionen. 28 direkt, och 13 indirekt rekryterade hade en utbildning fran
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Mittuniversitetet, samt 24 direkt och 26 indirekt rekryterade en utbildning fran
annat universitetet eller hogskola. Med indirekt anstédllda avses rekryterade
medarbetare som rekryterats fran annan arbetsgivare, men med en tidigare avslutad
yrkesutbildning frén regionen.

Omrdknat i procent innebar detta att gallande utbildningsnivdn hos de som
anstélldes under aret kom 30 % direkt fran Mittuniversitetet, 25 % direkt fran annat
universitet/hdgskola, 28 % fran annat foretag med utbildning frdn annat
universitet/hdgskola an Mittuniversitetet, 14 % fran annat foretag med utbildning
fran Mittuniversitetet och med 3 % utbildade inom YH som bytt arbetsplats (se figur
18).

B Indirekt anstallda under
senaste aret, fran annat
ftg med YH-utbildning

H Direkt anstallda under
senaste aret med
utbildning fran MIUN

1 Indirekt anstéllda under
senaste aret, fran annat
ftg med utbildning fran
MIUN

M Direkt anstallda under
senaste aret med
utbildning fran annat
univ/hogskola dn MIUN

Figur 18: Rekryteringsspridning utifran utbildningsniva

Fordelat pa bransch (se fig 19) visar det sig att forsdkring sticker ut géllande antal
anstédllda med utbildning fran Mittuniversitetet men som rekryterats fran annat
foretag och pension géllande indirekt rekrytering av medarbetare frdn andra
hogskolor och universitetet an Mittuniversitetet.
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M Indirekt anstéallda under
senaste aret, fran annat
ftg med YH-utbildning

m Direkt anstallda under
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= Indirekt anstallda under
senaste aret, fran annat
ftg med utbildning fran
MIUN

m Direkt anstéllda under
senaste aret med
utbildning fran annat
univ/hogskola an MIUN

M Indirekt anstdllda under
senaste aret, fran annat
ftg med utbildning fran
annat univ/hogskola an
MIUN

Figur 19: Rekryteringsspridning utifran utbildningsniva per bransch

4.3.3

Karriarmdjligheter inom regionen

Enkatfragan delades i tva gallande bade hur respondenterna sag mdjligheterna till

vidareutbildning i regionen, samt karridrmdjligheter och byte av tjanst.

Gillande utbildning
Revision var den bransch som sag storst mojlighet till vidareutbildning inom

regionen for sina anstéllda (se figur 20). Forsdkring tillsammans med revision var de

branscher som sag en ganska liten majlighet. Inom pensionsbranschen upplevdes

mojligheten som liten/ ganska liten, f6r bank likadant férutom hos en respondent i

Sundsvalls kommun som sig stora mdjligheter till vidareutbildning for sina

anstéllda. Totalt 38 respondenter.
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Figur 20: Karridrmojlighet inom regionen - inom utbildning

Men, samtidigt som Overvdagande andel av forsdkring sdg sma mdjligheter till
vidareutbildning i regionen fanns fyra foretag som sag ganska stora mojligheter. Lite
lika upplevelse aterfinns inom fastighet dar av totalt elva respondenter fyra vardera
sag mojligheterna som stora eller varken eller, samt tre som liten. Fran bank inkom
tre svar jamt fordelade 6ver beddmningsskalan.

Sammanfattningsvis gillande majlighet till vidareutbildning ses den som storst hos
revision, foljt av fastighet. Forsakringsbranschen ar mer splittrade dar samtidigt som
merparten av respondenterna inte upplever tillgang till vidareutbildning finns
nagra fa som anser tvirtemot, ndgot som kan pdaverkas utav var i regionen &r
verksamma.

Gillande karridr/byte av tjanst

Foljdfragan var hur aktérerna sag pa karridrmojligheterna inom regionen och dven
denna fraga besvarades av 38 respondenter.
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Figur 21: Karridrméjlighet inom regionen - gillande karridr/byte av tjanst

Aven hir var svaren i alla branscher utom revision, dir respondenterna sag ganska
stora/stora karridrmdjligheter eller mojlighet till byte av tjanst, relativt spretiga.
Detta aterfinns framst hos forsakring med en tydlig uppdelning av de som dels ser
mojligheterna som liten alternativt de som ser dem som stora. Mojligheten till
karriarmojlighet och byte av tjanst verkar darfor i alla branscher, utom revision som
genomgaende visar pa att mojlighet till karridrutveckling finns inom regionen, pa
hos vilken aktor personalen arbetar (se figur 21).
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4.4 Rekryteringsbehov

Intressant sags dven undersdka respondenternas rekryteringsbehov av fast och
visstids/timanstéllda pa ett och fem ar, samt efterfragad utbildningsniva pa dessa
framtida medarbetare. Specificerade siffror aterfinns i bilaga 8.

4.1 Rekryteringsbehov inom Bank

3,5
3
213 m BANK
15 Minskar
1 B BANK
0/(5) — Ofdrandrat
BANK Okar
&
oS m BANK Vet ej
%

Figur 22: Rekryteringsbehov och efterfragad utbildningsniva Bank

Gallande rekryteringsbehovet inom bank visar figur 22 pa ett relativt oforandrat
rekryteringsbehov bade pa ett och fem ar framat i tiden. Detta géller dven sett till
utbildningsniva dar behov finns av medarbetare med bade YH och universitets och
hogskoleutbildning. Ingen sag ett minskande behov.
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4.2 Rekryteringsbehov inom Fastighet
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Figur 23: Rekryteringsbehov och efterfragad utbildningsniva Fastighet

Inom fastighet (se figur 23) fanns vissa respondenter som angav ett 6kande behov
av fast anstilld personal pa framst fem ars sikt, i ovrigt lag anstdllningsbehovet
oforandrat. Branschen har dven ett 6kat behov av medarbetare utbildade fran bade
YH och universitet och hogskoleutbildningar, framst pa fem &rs sikt.

4.3 Rekryteringsbehov inom Forsékring
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Figur 24: Rekryteringsbehov och efterfragad utbildningsniva Forsakring
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Forsakring var den bransch som uppvisade storst osdakerhet i framtida anstallnings
och utbildningsnivadbehov. Sett till figur 24 finns en liten Okning i framtida
anstdllningsbehov men huvuddelen av respondenterna uppgav ett oférandrat
behov pa bade ett och fem ar samt mellan fast och visstidsanstilld personal.
Gallande framtida behov av YH-utbildad personal fanns valdigt stor osdakerhet pa
béde ett och fem ar. Gillande personal fran universitet och hogskola évervagde ett
oforandrat behov dven om en osdkerhet aterfanns daven dér.

4.4 Rekryteringsbehov inom Revision
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Figur 25: Rekryteringsbehov och efterfragad utbildningsniva Revision

Revision ar den bransch av de fem som genomgéende uppvisar ett okande
rekryteringsbehov (se fig 25). Alla respondenter ser ett 6kat behov av fast anstéllda
pa fem ars sikt och halften pa ett ars sikt. Behovet av timanstédlld personal ligger
relativt oforandrat. Behovet av YH-utbildad personal ses jamt fordelat pa
ofordandrat/0kande pa ett ar, samt 0kande men nagot mer oférandrat pa fem ar.
Storst oOkat behov har dock revisionsbranschen av universitets- och
hogskoleutbildad personal, bade pa ett och fem ar.

4.5 Rekryteringsbehov inom Pension
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Figur 26: Rekryteringsbehov och efterfragad utbildningsniva Pension

I likhet med bank var antalet respondenter inom pension begransad (se fig 26).
Rekryteringsbehovet bland de tva respondenterna sags oférandrat eller minskande
bade géllande fast anstéllda och visstidsanstillda pa ett och fem ar. Géllande behov
av YH-utbildad personal sags pa ett ar ett ofdrandrat eller minskande ar, pa fem ars
sikt minskande. Ett storre behov fanns utav universitets och hogskoleutbildad
personal som pa ett ar sags oforandrat/0kande, samt pa fem ar okande av en av
respondenterna.

4.5 Omvarldsfaktorer viktiga for framtida
verksamhetsutveckling

For att understka vilka omvarldsfaktorer de fem branscherna sag viktiga for
mojlighet till framtida verksamhetsutveckling bads sedan respondenterna bedoma
tolv faktorer. 37 respondenter besvarade fragan och genomsnittligt medelvarde av
de tolv faktorerna lag pa 3,93. Respondenterna graderade varje faktor for sig pa en
femgradig skala fran ganska oviktig till viktig, samt fanns svarsalternativet ingen
asikt. Ingen av respondenterna besvarade nagon faktor med svarsalternativet
oviktig. For specificerad information kring hur respektive faktor fordelades per
bransch, bilaga 9.
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De tolv faktorerna rangordnades utifrdn medelviarde enligt f6ljande:

Omvirldsfaktorer Medelv. | Sd.

Kompetensutveckling for befintlig och ny personal 4,24 1,1
2 | Vil fungerande kommunikationer till och fran, samt inom | 4,22 1,21

regionen

(tag, buss och flyg)
3 Arbetskraft med spetskompetens 4,05 1,09
4 Tillgang till hogre utbildning 4,03 1,08
5 Attraktiv livsmiljo och boendemiljoer for anstéllda 4,00 1,09
6 | Tillgang till attraktiva fastigheter/lokaler 3,97 1,1
7 | Samverkan i natverk for gemensam nytta 3,92 1,12
8 | Naringslivsinriktade universitetsutbildningar 3,89 1,23
9 | Insatser infor generationsvaxling 3,86 1,34
10 | Branschinriktade YH-utbildningar 3,76 1,42
11 | Arbetskraft med breddkompetens 3,73 1,11
12 | Forskning som gynnar branschen 3,46 1,33

De tre i genomsnitt lagst rankade faktorerna: Branschinriktade yrkesutbildningar,
Arbetskraft med breddkompetens, samt Forsknings om gynnar branschen lag
genomsnittligt inte sa langt efter ovriga faktorer men uppvisade en nagot bredare
svarsfordelning. Exempelvis vid den ldgst rankade faktorn géllande
branschforskning som ett led i respondentens foretags framtida utveckling antyds
att den upplevda nyttan kan skilja sig at bade mellan och inom de fem branscherna.

4.5 Licensiering via SWED SEC

Syftet med licensieringen genom Swedsec dr att uppratthalla den svenska
vardepappersmarknaden och exempel pa anstillda hos respondenterna som kan
vara aktuell att utbilda kan vara radgivare, maklare, forvaltare, analytiker,
kontrollpersonal och ledning.

9 av de 35 respondenter som besvarade enkitfrdgan angav att deras kontor hade
behov av SWED SEC certifiering (se fig 27). Efterfdljande svar utgick saledes fran
status och framtida behov hos dessa 9, samt vid vissa foljdfragor befintliga
medarbetare som redan var certifierade.
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Figur 27: Swed sec

Alla nio var intresserade av yrkesanpassade licenstester av personal inom
yrkesrollen rddgivare, fem arbetsplatser inom forsikring hade intresse i licenstester
for specialister. Sex arbetsplatser inom forsakring och bank var intresserade av
licenstester for personal inom ledning och kontrollfunktioner, samt visade samma
branscher och antal respondenter intresse for en framtida yrkesanpassad
dokumenterad licensiering av bol&dneradgivare.
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BILAGOR

Bilaga 1: Ranking ar 2013, antal forvarvsarbetande inom bank, férsakring och pension

Forvarvsarbetande 16+
registerbaseradarbetsmarknadsstatistik (RAMS) efter kommun, naringsgren SNI 2007, aren 2007-2013.
Kailla: SCB, RAMS

ar med

arbetsplats

i regionen

(dagbefolkning),

Rank13 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 0180 Stockholm 39152 40340 39505 41038 41960 42119 42691

2 1480 Goteborg 6200 6165 5931 5 884 5 894 5819 5870

3 1280 Malmo 3300 3315 3251 3286 3398 3338 3377

4 0183 Sundbyberg 2522 2584 2529 2358 2298 2332 2308

5 2281 Sundsvall 1907 1887 1962 1977 1986 2038 2107

6 0184 Solna 2828 2 845 2704 2229 1897 2069 2008

7 0580 Linkoping 1258 1392 1394 1476 1429 1417 1438

8 1283 Helsingborg 1075 1121 1150 1131 1176 1215 1322

9 0380 Uppsala 1338 1220 1163 1182 1147 1166 1127
10 2480 Umea 1029 1052 1010 1028 1026 1016 1069
11 1880 Orebro 810 810 796 809 783 834 842
12 1490 Boras 745 850 843 900 906 922 828
13 0780 Vaxjo 751 756 726 748 762 772 778
14 1281 Lund 737 769 692 724 728 742 772
15 1980 Vasteras 703 746 730 706 696 709 712
16 1780 Karlstad 783 761 764 772 692 664 703
17 2580 Lulea 530 563 636 636 626 667 687
18 0680 Jonkoping 689 704 663 639 671 714 675
19 0980 Gotland 668 656 639 699 679 626 654
20 0162 Danderyd 239 220 223 220 644 633 637
22 2380 Ostersund 585 593 545 577 573 574 558
23 2180 Gavle 555 571 523 500 469 505 513
30 2282 Kramfors 294 343 340 353 367 382 392
49 2284 Ornskoldsvik 191 182 175 182 169 180 188
54 2184 Hudiksvall 164 168 155 156 159 159 156
63 2280 Harnosand 138 124 125 140 126 122 131
221 2262 Timra 35 34 35 34 31 21 18
232 2260 Ange 26 25 24 27 19 13 15
252 2132 Nordanstig 15 15 14 13 13 13 12
Sundsvallsregionen* 2253 2315 2347 2334 2366 2439

00 Riket 90083 91135 88887 89789 90068 90348 91028

*har ingar kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Hérnésand, Nordanstig och Hudiksvall.



Bilaga 2: Ranking ar 2013, sysselsattningskvoter for bank, férsakring och pension

Sysselsattningskvot: Skillnaden mellan kommunen och hela rikets sysselsadttningsandel i branschen,
aren 2007-2013.
Killa: SCB, RAMS

Rank13 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 0183 Sundbyberg 11,06 10,77 10,99 9,72 9,73 9,92 9,50

2 0180 Stockholm 495 5,00 4,87 491 4,92 4,79 4,74

3 2282 Kramfors 1,52 2,09 2,25 2,41 2,60 2,80 2,89

4 2281 Sundsvall 1,83 1,77 2,04 2,08 2,07 2,14 2,26

5 0162 Danderyd -0,59 -0,74 -0,70  -0,73 1,64 1,55 1,48

6 0184 Solna 2,01 1,95 1,81 1,16 0,66 0,78 0,73

7 0980 Gotland 052 047 0,42 0,64 0,54 0,37 0,48

8 2581 Pitea 069 0,72 0,82 0,56 0,51 0,43 0,39

9 0765 Almhult 061 -0,16 0,46 019 -0,13 0,05 0,25
10 2303 Ragunda 1,85 0,04 -062 -031 -005 -0,09 0,12
11 1280 Malmo 016 0,13 0,11 0,08 0,15 0,09 0,10
12 1283 Helsingborg -0,38 -0,31 -022  -026 -019 -0,14 0,00
13 0580 Linkoping -0,29 -0,14 -012 -001 -008 -0,11 -0,11
14 1480 Goteborg 0,00 -0,04 -0,06 -009 -009 -0,14 -0,14
15 0780 Vaxjo -0,30 -0,31 -033 -029 -026 -025 -0,25
16 2480 Umea -0,28 -0,26 -029 -028 -028 032 -0,26
17 2380 Ostersund -0,23  -0,22 -033 -023 -023 -021 -027
18 1266 Horby -0,56 -0,45 -039 -044 033 -022 -0,31
19 1292 Angelholm -046 -0,33 -054 -056 -075 -056 -0,33
20 1487 Vanersborg -044 -0,57 -041 -040 -034 024 -0,34
43 2280 Harnosand -0,80 -0,93 -089 -073 -081 -082 -0,76
56 2180 Gavle -1,57  -0,80 -089 -093 -09% -086 -0,86
86 2184 Hudiksvall -0,09 -1,09 -1,14 -1,13 -1,09 -1,07  -1,07
120 2284 Ornskoldsvik -1,32  -1,37 -1,38 -1,32 -1,34 -1,29 -1,26
245 2132 Nordanstig -1,60 -1,60 -1,63 -163 -1,61 -1,58 -1,61
252 2260 Ange -1,48 -1,51 -1,52 -143 -157 -168 -1,62
265 2262 Timra -1,44 -1,45 141  -143 -145 -1,61 -1,66
Sundsvallsregionen* 046 042 0,57 0,60 0,58 0,63 0,70

00 Riket 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00

*har ingar kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Harnésand, Nordanstig och Hudiksvall.
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Bilaga 3: Ranking ar 2013, antal forvarvsarbetande inom fastighet

Forvarvsarbetande 16+
registerbaseradarbetsmarknadsstatistik (RAMS) efter kommun, ndringsgren SNI 2007, aren 2007-2013.
Kaélla: SCB, RAMS

ar med

arbetsplats

i regionen

(dagbefolkning),

Rank13 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 0180 Stockholm 10106 10176 10002 10168 10442 10781 11276

2 1480 Goteborg 5446 5366 5 456 5560 5 687 5737 6322

3 1280 Malmo 2940 2938 3014 3 099 3080 3 080 3015

4 0380 Uppsala 1489 1446 1488 1528 1610 1692 1831

5 1880 Orebro 1288 1194 1217 1262 1284 1259 1322

6 1281 Lund 1109 1136 1127 1173 1201 1201 1285

7 0580 Linkoping 1038 1044 1048 1078 1104 1146 1190

8 1283 Helsingborg 1127 1044 952 990 1043 1087 1167

9 0581 Norrkoping 1060 1069 1099 1053 1062 1090 1104
10 1980 Vésteras 998 907 915 899 1001 980 1061
11 0680 Jonkoping 888 1178 939 941 932 965 1059
12 2480 Umead 900 926 946 938 962 991 990
13 0484 Eskilstuna 952 923 1007 1033 984 988 987
14 2180 Gavle 757 718 747 775 872 845 970
15 1780 Karlstad 857 874 850 855 890 917 959
16 2281 Sundsvall 725 750 811 876 878 892 956
17 1490 Boras 770 757 777 806 830 824 842
18 0184 Solna 802 802 781 731 848 916 811
19 1380 Halmstad 660 668 693 689 668 755 801
20 0880 Kalmar 549 568 621 614 629 686 703
28 2380 Ostersund 488 454 553 534 503 503 537
56 2284 Ornskoldsvik 307 297 294 274 277 288 285
65 2184 Hudiksvall 214 224 229 220 219 242 238
96 2282 Kramfors 149 152 153 143 161 153 145
102 2280 Harnosand 159 145 136 125 129 125 138
197 2262 Timra 58 49 51 47 47 47 53
212 2132 Nordanstig 38 43 47 44 50 44 46
215 2260 Ange 49 42 45 42 40 41 45
Sundsvallsregionen* 1243 1253 1319 1354 1363 1391 1476

00 Riket 65950 66512 67193 69156 70549 73838

*har ingar kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Harnosand, Nordanstig och Hudiksvall.
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Bilaga 4: Ranking ar 2013, sysselsattningskvoter for fastighet

Sysselsdttningskvot: Skillnaden mellan kommunen och hela rikets sysselsittningsandel i branschen,
aren 2007-2013.
Kaélla: SCB, RAMS

Rank13 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2 1463 Mark -0,6 -0,6 -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 1,6

4 1784 Arvika -0,1 0,1 0,3 0,2 1,1 1,4 1,6

6 1273 Osby -0,4 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 15

8 0761 Lessebo -1,0 -1,1 -0,1 -1,0 -1,0 0,7 1,1

10 2104 Hofors 0,8 0,5 0,7 0,5 0,6 0,8 1,0

12 1435 Tanum 0,0 0,5 0,8 1,1 1,4 1,3 1,0

14 1284 Hogands 0,9 1,0 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9

16 1715Kil 0,9 1,0 0,9 1,0 0,6 0,6 0,7

18 2560 Alvsbyn 0,9 0,9 1,1 1,0 0,6 0,6 0,7

20 2421 Storuman 0,5 0,6 0,5 0,4 0,8 0,4 0,7

30 2180 Gavle 0,2 0,1 0,1 0,2 04 0,3 0,5

39 2281 Sundsvall 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

57 2282 Kramfors 0,3 0,3 0,4 0,3 0,5 0,4 0,2

89 2380 Ostersund 0,0 -0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0

127 2132 Nordanstig

157 2280 Harnodsand -0,1 -0,2 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3

195 2260 Ange -0,4 -0,6 -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,5

00 Riket 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*har ingar kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Harnosand, Nordanstig och Hudiksvall.




Bilaga 5: Ranking ar 2013, antal forvarvsarbetande inom redovisnings- och revisionsbranschen

Forvarvsarbetande 16+
registerbaseradarbetsmarknadsstatistik (RAMS) efter kommun, nédringsgren SNI 2007, dren 2007-2013.
Killa: SCB, RAMS

ar

med

arbetsplats

i

regionen

(dagbefolkning),

Rank13 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 0180 Stockholm 6714 7218 7217 7 463 8117 8 437 8609
2 1480 Goteborg 2 050 2107 2087 2155 2272 2349 2366
3 1280 Malmo 1160 1222 1262 1313 1390 1462 1487
4 0380 Uppsala 628 663 727 799 815 846 824
5 0680 Jonkoping 462 476 498 515 566 555 579
6 1283 Helsingborg 448 492 473 495 502 529 521
7 1980 Vasteras 414 416 453 452 476 504 494
8 0580 Linkoping 390 421 422 407 437 477 461
9 1880 Orebro 379 386 395 417 418 429 454
10 1780 Karlstad 320 369 382 384 399 419 432
11 0581 Norrképing 383 391 400 392 414 422 425
12 2380 Ostersund 326 361 354 378 385 403 418
13 2480 Umea 363 371 376 358 380 376 369
14 2281 Sundsvall 299 300 288 304 318 324 358
15 1490 Boras 270 283 305 324 324 332 341
16 0126 Huddinge 228 274 277 303 347 369 334
17 0114 Upplands-Véasby L2 149 157 226 235 321 315
18 0780 Vaxjo 276 281 283 289 299 307 314
19 0160 Taby 276 274 277 296 334 292 313
20 1281 Lund 232 244 238 268 296 278 295
50 2284 Ornskdldsvik 125 126 131 131 135 144 138
51 2184 Hudiksvall 112 113 115 128 132 132 134
98 2280 Harnosand 62 61 57 63 63 64 63
181 2282 Kramfors 23 20 14 18 17 25 22
192 2260 Ange 10 8 9 10 19 21 20
196 2132 Nordanstig 7 8 9 11 12 16 19
234 2262 Timra 6 5 6 0 7 7 11

Sundsvallsregionen** 496 495 484 516 551 564 605

00 Riket 27836 29390 29902 30481 32400 33560 34211

**har ingdr kommunerna: Sundsvall, Timra, Ange, Harnosand, Nordanstig och Hudiksvall.
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Bilaga 6: Ranking ar 2013, sysselséattningskvoter for redovisnings- och revisionsbranschen

Sysselsattningskvot: Skillnaden mellan kommunen och hela rikets sysselsadttningsandel i branschen,
aren 2007-2013.
Kaélla: SCB, RAMS

Rank12 Kom.kod/Kommun 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1 0114 Upplands Vasby 0,30 0,37 0,40 0,85 0,90 1,42 1,32

2 1291 Simrishamn 0,49 0,49 0,46 0,54 0,65 0,76 0,78

3 0162 Danderyd 0,05 0,10 0,14 0,24 0,29 0,59 0,66

4 0180 Stockholm 0,57 0,60 0,57 0,57 0,62 0,62 0,61

5 0160 Taby 0,57 0,53 0,55 0,60 0,72 0,50 0,56

6 1233 Vellinge 0,74 0,75 0,77 0,78 0,56 047 0,53
2380 Ostersund 0,38 0,46 0,43 0,49 0,47 0,51 0,53

8 0563 Valdemarsvik 0,52 0,72 1,06 0,99 0,80 0,67 0,52
1489 Alingsas 0,07 0,02 0,03 0,01 0,09 0,50 0,52

10 1486 Stromstad 0,38 0,45 0,40 041 0,45 0,46 0,48
11 1264 Skurup 0,16 0,30 0,45 0,40 0,40 0,29 0,47
12 0117 Osteraker 0,54 041 0,54 0,43 0,50 0,45 0,43
13 0584 Vadstena 0,63 0,55 0,67 0,66 0,66 041 0,40
14 1384 Kungsbacka 0,28 0,28 0,32 0,21 0,18 0,22 0,35
2029 Leksand 0,24 0,33 0,26 0,30 0,38 0,37 0,35

16 1270 Tomelilla 0,01 0,18 0,26 0,22 0,24 0,14 0,32
17 0128 Salem 0,65 0,52 0,71 0,48 0,52 0,35 0,31
0120 Varmdo 0,19 0,13 0,07 0,16 0,21 0,26 0,31

19 1444 Gréstorp 0,22 0,33 0,25 0,17 0,24 0,24 0,29
20 0138 Tyresd 0,11 0,13 0,21 0,21 0,27 0,15 0,28
56 2184 Hudiksvall 0,02 -0,01 0,00 0,06 0,03 0,02 0,03
64 1083 Solvesborg 0,04 0,09 0,07 0,05 0,01 0,03 0,00
65 1280 Kristianstad 0,04 0,03 0,02 0,01 -0,01 0,01 -0,01
1382 Falkenberg -0,08 -0,07 -0,06 -0,10 -0,08 -0,10 -0,01

67 0480 Nykoping 0,01 0,00 -0,04 -0,02 0,02 0,03 -0,02
2281 Sundsvall -0,03 -0,06 -0,09 -0,06 -0,07 -0,08 -0,02

0136 Haninge -0,17 -0,19 -0,15 -0,09 -0,08 -0,03 -0,02

119 2280 Harnosand -0,07 -0,11 -0,16 -0,10 -0,13 -0,13 -0,16
122 2132 Nordanstig -0,42 -0,42 -0,41 -0,34 -0,36 -0,24 -0,17
141 2284 Ornskoldsvik -0,16 -0,19 -0,18 -0,17 -0,19 -0,18 -0,22
165 2260 Ange -0,42 -0,49 -0,49 -0,47 -0,29 -0,25 -0,27
248 2282 Kramfors -0,35 -0,42 -0,52 -0,47 -0,51 -0,42 -0,47
266 2262 Timra -0,53 -0,58 -0,58 -0,69 -0,60 -0,61 -0,55
Sundsvallsregionen**  -0,09 -0,12 -0,14 -0,11 -0,11 -0,11 -0,08

00 Riket 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

**hér ingdr kommunerna: Sundsvall, Timr4, Ange, Harnosand, Nordanstig och Hudiksvall.
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Bilaga 7: Kompetenser inom féretagen

Crosstabulation
Ange den hogsta beslutsnivan som finns pa ditt kontor: [Total
VD/GD| Sverigechef | Regionchef |[Kontorschef| Avdelningschef/
/enhetschef [gruppchef/sektio
nschef
Bank 0 0 0 5 0 5
Ange Fastighet 5 0 0 3 3 11
branschtillhorigh Forsakring] 5 2 0 6 5 18
et: Revision 0 0 2 4 0
Pension 2 0 0 0 0
Total 12 2 2 18 8 42
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Bilaga 8: Rekryteringsbehov

Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (generellt samt utifran Total
anstdllningsform):b) Jamfort med idag, vilken dr din bedémning av
rekryteringsbehovet av personal med fast anstillning pa ditt kontor?:
Jom ett ar
Minskar Oforandrat  [Okar Okar kraftigt [Vet e
Bank 0 2 1 0 0 3
Fastighet 0 9 1 1 0 11
Ange Forsakring 2 8 4 0 1 15
branschtillhorighet:
Revision [0 b 3 1 0
Pension [l 1 0 0 0
Total 3 22 9 2 1 37
Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (generellt samt utifran Total
anstédllningsform):b) Jamfort med idag, vilken dr din bedomning
av rekryteringsbehovet av personal med fast anstillning pa ditt
kontor?:om fem ar
Minskar Oforandrat Okar Vet ej
Bank 0 3 0 0 3
Fastighet |0 7 4 0 11
Ange branschtillhorighet: Forsakring [0 3 3 4 15
Revision 0 0 6 0
Pension 1 0 0 1
Total 1 18 13 5 37
Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (generellt samt utifrdn | Total
anstallningsform):c) Jamfort med idag, vilken &r din
|pedomning av rekryteringsbehovet av personal pa visstids-
timmanstillning pa ditt kontor?:om ett ar
Minskar Oférandrat Okar Vet gj
kraftigt
Bank 0 2 1 0 3
A Fastighet 0 10 1 0 11
nge
branschtilliérighet: Forsakring 0 10 2 X 1
Revision 0 5 1 0
Pension 1 0 0
Total 1 28 5 3 37

47




Crosstabulation

Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (generellt samt Total
utifrdn anstéllningsform):c) Jamfort med idag, vilken ar din
Ibedémning av rekryteringsbehovet av personal pa
visstids-/timmanstillning pa ditt kontor?:om fem ar
Minskar Oforandrat Okar Vet €j
kraftigt
Bank 0 2 1 0 3
Fastighet 0 11 0 0 11
Ange Forsakring 0 10 0 5 15
branschtillhorighet:
Revision 0 1 0
Pension 1 0 1
Total 1 28 2 6 37
Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (utifran Total
Jutbildningsbakgrund):a) Jamfort med idag, vilken ar din bedémning
av rekryteringsbehovet av personal som genomgéatt YH-utbildning
[pé ditt kontor?:om ett ar
Minskar Minskar | Oférandrat Okar Vet ej
kraftigt
Bank 0 0 2 1 0 3
Fastighet 0 0 5 5 1 11
AAnge Forsikring 1 0 4 2 8 15
branschtillhorighet:
Revision 0 0 3 3 0 6
Pension 0 1 1 0 0 2
Total 1 1 15 11 9 37
Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (utifran Total
utbildningsbakgrund):a) Jamfort med idag, vilken &dr din bedomning
av rekryteringsbehovet av personal som genomgatt YH-utbildning pa
ditt kontor?:om fem ar
Minskar Oforandrat Okar Okar kraftigt Vet ¢j
Bank 0 2 1 0 0 3
A Fastighet 0 4 5 1 1 11
nge e
|pranschtillhérighet: Forsdkring ! 2 X 0 ? 15
Revision 0 4 2 0 0
Pension 1 0 0 0 1
Total 2 12 11 1 11 37
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Crosstabulation

Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (utifran Total
utbildningsbakgrund):b) Jamfort med idag, vilken ar din
|bed6mning av rekryteringsbehovet av personal med
universitets-/hogskoleutbildning pa ditt kontor?:om ett ar
Minskar |[Oforandrat Okar Okar Vet €j
kraftigt kraftigt
Bank 0 0 3
Fastighet 0 1 11
Ange Forsakrin 1 0 15
|pranschtillhorighet: g
Revision 4
Pension 0 0 0
Total 1 10 1 4 37
Crosstabulation
Count
Ange ditt kontors rekryteringsbehov (utifran Total
utbildningsbakgrund):b) Jamfért med idag, vilken ar din
|pedomning av rekryteringsbehovet av personal med
universitets-/hégskoleutbildning pa ditt kontor?:om fem
ar
Minskar Oforandrat Okar Vet ¢j
Bank 0 2 1 0 3
A Fastighet 0 6 5 0 11
nge .
Ibraischtillhbrighet: Forsakring 1 7 2 > 15
Revision 0 1 5 0
Pension 0 0 1 1
Total 1 16 14 6 37
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Bilaga 9: Omvarldsfaktorer viktiga for framtida verksamhetsutveckling

Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank | Fastighet | Forsakring | Revision | Pension
Ganska oviktig 0 1 2 0 0 3
Ange hurviktiga 10 vikiig eller 1 3 3 3 0 10
fiinlj ande faktorer éi.r for oviktig
f‘;r)e:ie:tssii‘:;:ﬁxg' Ganska viktig 0 1 1 13
breddkompetens Viktig 2 2 1 10
Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet | Forsakring| Revision | Pension
Ange hur viktiga Varken viktig eller 1 5 3 2 0 11
foljande faktorer dr for oviktig
foretagets utveckling: Ganska viktig 1 3 2 0 8
b) Arbetskraft med Viktig 1 3 2 2 17
spetskompetens Ingen &sikt 0 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank |[Fastighet|Forsakring|Revision | Pension
Ange hur viktiga Ganska oviktig 0 2 0 0 0
foljande faktorer ir Varken viktig eller 0 2 3 0 0
for foretagets oviktig
utveckling: Ganska viktig 2 1 1 15
¢) Tillgang till hogre Viktig 1 5 1 14
utbildning Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
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Crosstabulation

Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet |Forsakring [ Revision | Pension
Ganska oviktig 1 3 1 0 1 6
Ange hur viktiga Varken viktig eller 0 2 5 3 0 10
foljande faktorer ar for oviktig
foretagets utveckling:
orelagels u.vec ng Ganska viktig 0 3 0 9
d) Forskning som o
gynnar branschen Viktig 2 0 1 10
Ingen asikt 0 0 0 2
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank | Fastighet | Forsakring| Revision [ Pension
Ganska oviktig 0 1 1 0 0
Ange hur viktiga Varken viktig eller 0 1 5 1 0
foljande faktorer dr for Kt
foretagets utveckling: oviEie
e) Branschinriktade Ganslfa Ylktlg 0 2 2 1
YH-utbildningar Viktig 3 3 0 14
Ingen asikt 0 0 0 3
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank | Fastighet [Forsdkring [ Revision | Pension
Ganska oviktig 0 2 0 0 0 2
Ange hur viktiga féljande v/, 1o, viktig eller | 0 0 4 0 0
faktorer dr for foretagets Kh
utveckling: ovIEiE
. ka vikti 2 2 17
f) Nédringslivsinriktade Gans ) . Tn '8 0
universitetsutbildningar Viktig 3 4 0 12
Ingen asikt 0 0 0 2
Total 3 11 15 6 2 37
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Crosstabulation

Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet|Forsakring| Revision| Pension
Ange hur viktiga Ganska oviktig 0 2 0 0 0 2
foljande faktorer ir  Varken viktig eller 0 0 2 1 0 3
for foretagets oviktig
utveckling:g) ) Ganska viktig 0 2 0 11
Kompet-ens-utveklmg Viktig 3 3 ” 20
for befintlig och ny
personal Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet [Forsakring|Revision | Pension
Ganska oviktig 0 2 2 0 0
f"l’Ancgle ?ulthikﬁ{;af" Varken viktig eller 0 1 2 1 0
6ljande faktorer ar for o
fﬁi‘etagets utveckling: OVlktlg .
.o Ganska viktig 2 3 1 12
h) Insatser infor
generationsvaxling Viktig 1 ? 1 1 15
Ingen asikt 0 1 1 0 2
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank |Fastighet |Forsakring| Revision | Pension
Ganska oviktig 0 2 0 0 0 2
Ange hurviktiga oy on viktigeller | 0 2 7 0 0 9
foljande faktorer ar for oviktig
foretagets utveckling: Ganska viktig 1 A 1 1
i) Samverkan i natverk
for gemensam nytta Viktig 2 6 2 1 14
Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
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Crosstabulation

Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet |Forsakring| Revision | Pension
Ange hur viktiga Ganska oviktig 0 1 0 0 1
foljande faktorer ar for Varken viktig eller 0 2 3 1 0
foretagets utveckling: oviktig
j) Attraktiv livsmiljo Ganska viktig 1 2 0 14
och boendemiljéer for Viktig 2 3 1 14
anstillda Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank |Fastighet [Forsdkring| Revision [ Pension
Ange hur viktiga Ganska oviktig 0 2 0 0 1
foljande faktorer dr fér Varken viktig eller 0 2 2 1 0
foretagets utveckling: oviktig
k) Vil fungerande Ganska viktig 1 0 5
kommunikatior‘ler till Viktig 11 1 23
och frin samt inom
. . 1 0 1
regionen (tag, flyg och Ingen asikt
buss)
Total 3 11 15 6 2 37
Crosstabulation
Count
Ange branschtillhorighet: Total
Bank [Fastighet |Forsakring|Revision | Pension
Ange hur viktiga Ganska oviktig 2 0 0 1 3
foljande faktorer ar for Varken viktig eller 2 1 1 0
foretagets utveckling: oviktig
D) Tillgang till Ganska viktig 1 3 0 16
attraktiva Viktig 2 2 1 13
fastigheter/lokaler Ingen asikt 0 0 0 1
Total 3 11 15 6 2 37
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