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Introduktion

Den har rapporten ar del av EU-projektet
DIGIT - Hallbar Digital Transformation som
drivs av forskningscentrat Sensible Things
That Communicate - STC.

I en tid ddr bade den grona och digitala
omstéllningen accelererar blir datadriven
utveckling ett nodvandigt verktyg for att
uppna hallbar tillvaxt. For sma och medel-
stora foretag och offentig sektor i Mellersta
Norrland handlar det inte bara om ny teknik,
utan om att skapa forustattningar for lang-
siktigt konkurrenskraft, resurseffektivitet och
attraktiva arbetsplatser i hela regionen.

Rapportens syfte

Rapportens syfte dr att visa hur insatserna
som gors inom DIGIT starker sma- och med-
elstora foretag samt organisationer i Meller-
sta Norrland till att bli mer hallbara i sina
verksamheter och affarer.

I rapporten finns konkreta exempel pa orga-
nisationer som far eller har fatt direkt stod
fran projektet genom att ta del av datadriven
forskning som blir verklig nytta.

Genom piloter arbetar forskare och doktoran-
der tillsammans med antingen foretag eller
kommuner. Malet ar att gora data till en moj-
liggorare for hallbarhet genom att visa var
och hur resurser anvands samt hur tekniken
kan skapa varde utan att 6ka belastningen pa
miljo eller manniskor.

Bakgrund och kontext

Foretag och organisationer har ett stort
behov av att 6ka kunskapen om datadriven
utveckling och vill bli datadrivna, men att ga
fran viljan till praktiskt inférande ar inte sa
latt — speciellt for de mindre foretagen. For
att lyckas behover foretagen en struktur for
att hantera data, tekniska l6sningar, kompe-

tens och en organisation som &dr anpassad for
detta.

SCB:s regionala innovationsstatistik fran
2020-2022 antyder att det storsta hindret

att bli mer datadriven inte bara handlar om
pengar — ofta dr det brist pa tid, kompetens-
matchning och affars- och verksamhetsnytta
som utgor de storsta utmaningarna. I samma
rapport gar att lasa att lagst innovationstakt
under denna period var det i just Mellersta
Norrland, ddr 42 procent av foretagen hade
nagon typ av innovationsaktivitet.

Projektet DIGIT

Projektets mal ar att starka foretag och offent-
lig sektor att 6ka kunskapen om datadriven
utveckling och implementera teknik for att
framja nya affars- och verksamhetsmoijlig-
heter och 6ka konkurrenskraften. Projektet
inkluderar bland annat anstallning av indu-
stridoktorander, samarbete med foretag for
att 16sa specifika utmaningar och framjande
av datadriven innovation.

Malet ar att engagera 140 foretag, varav

minst 50 forvantas paborja utveckling av da-
tadrivna tjanster under de tre aren. Slutligen
forvantas DIGIT o0ka utvecklingskapaciteten
for foretag i regionen, leda till anstallning av
fler Al-forskare och bidra till hallbar tillvaxt.

Genom DIGIT far organsationer tid att testa,
utveckla sin kompetens och sin affar och
verksamhet. En mgjlighet som ocksa kraver
mod, investering i tid och nyfikenhet fran
mottagaren.

I den har rapporten kan du ldsa om tre av
proejktets samverkansforetag som har tagit
steget att testa om det finns mer hallbara
16sningar for deras verksamheter och vad det
skulle kunna innebéra for framtiden.



Var forskning ger hallbara avtryck
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Forskning med genomslag
inom hallbar utveckling

Projektet DIGIT visar tydligt hur vetenskapliga
publikationer kan bidra till att uppna FN:s globala
mal for hallbar utveckling (Agenda 2030).

Grafen ovan illustrerar sambandet mellan antal
publikationer (staplar) och antal citeringar i Scopus
(bla linje) for de olika hallbarhetsmalen.

Resultaten visar att DIGIT:s forskning sarskilt har
bidragit till mal som SDG (Sustainable Developme-
nt Goals) nummer 9 — Hallbar industri, innovatio-

ner och infrastruktur och SDG 11 — Hallbara stader
och samhallen, dar bade publiceringsaktiviteten
och antalet citeringar ar hoga. Detta tyder pa att
forskningen inom dessa omraden inte bara ar om-
fattande utan ocksa far genomslag internationellt.

Andra hallbarhetsmal, sdésom SDG 2 — Ingen hung-
er och SDG 13 — Bekdmpa klimatforandringarna,
visar ocksa betydande kopplingar, vilket under-
stryker DIGIT:s breda bidrag till hallbar samhalls-
utveckling. Genom denna typ av analys blir det
synligt hur vetenskaplig kunskap omsitts i glo-
bal paverkan och hur DIGIT bidrar till att starka
kopplingen mellan digitalisering, innovation och

hallbarhet.

Fran regional samverkan
till global paverkan

Bilden nedan illustrerar hur foretagscasen med dess
utmaningar inom DIGIT, kopplade till olika globala
hallbarhetsmal, ger en bild 6ver hur de regionala

foretagens behov och samarbeten kan starka hallbar

tillvaxt.

Projektet har hittills tagit emot 61 case och utma-
ningar kopplade till tio av de globala malen, bland
annat Hallbar industri, innovation och infrastruktur
(mal 9), Hallbara stader och samhallen (mal 11) och
Bekampa klimatférandringarna (mal 13). Det visar
att DIGIT:s arbete inte bara har regional betydelse,
utan ocksa bidrar till de globala malen och till en

mer hallbar framtid.

Som det bilden visar ar det storst avtryck inom SDG
9 (Hallbar industri, innovation och infrastruktur)
samt SDG11 (Hallbara stader och samhéllen).

Projektet har ett systematiskt arbetssatt av att iden-
tifiera och f6lja upp olika foretag och organisationer
och dess behov. Allt foljs upp i projektets backlog
dar kopplingen till olika hallbarhetsmal klassificie-

ras och dokumenteras.

P4 kommande sidor kan du ldsa om tre av foretags-
casen som projektet stottar. Alla med olika inrikt-
ningar pa hallbarhetsutmaningar kopplade till affar
och ménniskorna som jobbar dar.
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Lilla foretaget med stora ambitioner -
sa utvecklar ny Al-modell en unik affar

Med hjilp av DIGIT-projektet har Media Research med huvudkontor i Ostersund
skapat en mer skalbar, hallbar och konkurrenskraftig affirsmodell — och bevisar att
framtidens foretag kan vixa dven i mer glesbygda omraden. Genom smart Al
anvandning och 6kad datadriven utveckling kan foretaget nu bredda sina affiarer
och na fler kunder viarlden 6ver — utan att laimna sin hemstad.

Smastadskraft i en digital virld

Media Research AB, grundat 2003 och med hu-
vudkontor i Ostersund, har sedan start varit en
vass aktor inom media- och omvérldsbevakning.
Affarsidén gar ut pa att bevaka annonsering at sina
kunder, sa att de lattare kan jamfora sina kampanjer
med konkurrenternas och darmed skapa en starka-
re Varuméirkesstrategi.

Men att som ett litet foretag i glesbygd klara sig i en
alltmer datadriven varld kraver mod, innovation —
och ibland extern hjalp. "Vi ville bli mer datadrivna
for att forenkla vara kunders beslut kring varu-
markesdifferentiering, kampanjuppfdljning och
strategisk planering," berattar Par Segerstrom, en
av nyckelpersonerna pa Media Research. "Tack vare
DIGIT-projektet har vi kunnat ta stora kliv framat."

Fran textmassor till skarpa insikter
Utmaningen? Att hantera stora mangder textba-
serade rapporter och omvandla dem till konkret,
anvandbar information. Tidigare var arbetet tids-
kravande och branschspecifikt: det var svart att fa
lonsamhet i nya omraden.

Med projektets stod utvecklade Media Research en
ny Al-modell som automatiskt sorterar och taggar
annonser och artiklar fran ett brett spektrum av
kallor — allt fran TV och magasin till nyhetsbrev.
"Vi kan nu serva oandligt fler kunder pa bestall-
ning, utan 6kade kostnader," sager Segerstrom.
"Dessutom kan vi forbereda material aven om vi
inte vet exakt nar eller om det kommer att beho-

n

vas.

Resultatet? En mycket mer skalbar och flexibel
affarsmodell, som gor det majligt for

Media Research att sdlja till konkurrerande va-
rumarken inom samma bransch och vixa i nya
sektorer.

"Vi dr ett levande exempel pd att man kan driva
hégteknologisk utveckling i glesbygd.”
— Pir Segerstrom, Media Research AB

Ny flexibel affirsmodell ger hallbara effekter
DIGIT-samarbetet har ocksa gett tydliga effekter pa
héllbarhetsomradet:

1. Effektivare distansarbete, minskat resbehov och
digitala processer: Genom digitalisering och
fjarrarbete kan Media Research vixa utan att
vara platsberoende. Smart anvandning av en
datadrivna l6sning gor det mdojligt att driva ett
vaxande bolag i glesbygd utan behov av resur-
skravande pendlingsresor eller storstadsetable-
ringar.

2. Starkt arbetsmiljo och 6kad inkludering: Kom-
petensutveckling inom Al och dataanalys har
starkt arbetsmiljon och 6kat majligheten att pa-
verka foretagets riktning och innehall. Foretaget
har rekryterat en ny doktorand tillsammans
med Mittuniversitetet och har starkt sitt interna
och externa natverk.

3. Skalbara tjanster och snabbare leverans. Den
nya datadrivna modellen har forbattrat pro-
cesserna och okat konkurrenskraften markant.
Media Research kan nu snabbt anpassa sig till
nya affairsmaojligheter och branschtrender.

Bild ovan. Pir Segerstrom ar VD pa media- och omvérldsbevakningsforetaget Media Reserach dar Al-specialisten och industridok-
toranden Faeze Zakaryapour tillsammans med Par leder foretagets satsning pa Al. Samarbetet &r en del av DIGIT.

"Vi dr nu bittre rustade for framtiden,”
forklarar Segerstrom.

Ett pagaende arbete

Trots stora framsteg dr Media Research tydliga med
att utvecklingen ar langt ifran klar. Al-modellen
fortsatter att tranas och forbattras, med hjalp av dok-
toranden kopplad till projektet. Planen ar att skala
upp, utveckla produkten ytterligare — och fortsat-

ta vara en forebild for hur smaforetag kan driva
innovation och hallbarhet hand i hand. "Tack vare
digitalisering och ett starkt natverk kan vi vixa dar
vi ar”, avslutar Segerstrom.

Media Research

Grundat: 2003

Huvudkontor: Ostersund (och kontor i
Sundsvall)

Antal anstallda: 7

Bransch: Media- och omvarldsbevakning
Webbplats: mediaresearch.se

"Vi dir ett levande exempel pd att man inte beho-

ver sitta i Stockholm eller London for att driva
hogteknologisk utveckling,” siger
Pir Segerstrom med stolthet.



Bild ovan. Nawras Alashour och Olof Frensborg ar tva av tre grundare for BlaGron Odling och méttes 2015 nar Nawras var nyan-
land till Sverige. BlaGron Odling startade forst som ett projekt.

Smarta odlingssystem i butiksmiljoer

Foodtech-bolaget BlaGron Odling vill férandra hur vi odlar och konsumerar gronsaker i
butiksmilj6. Foretaget utvecklar system for butiksodling av kryddor och sallader, dar affar-
sidén bygger pa enkelhet och gron hdllbarhet. ”Var vision dr att gora det enkelt for butiker att
odla farska kryddor och sallader direkt pa plats — utan att det kraver expertkunskap”, berittar
Nawras Alashour, som tillsammans med sin kollega Olof Frensborg dr en av tre grundare, pa
BlaGron Odling med site i Hirn6sand.

Butikerna tar emot fardigplanterade brickor som
vaxer klart pa plats i butiken, skordas och saljs
direkt till kunden. I ett retursystem skickas brick-
orna tillbaka for ateranvandning. Odlingssystemet
skots av butikens egen personal och kraver bara tva
servicebesok om aret fran BlaGron. Pa sa satt kan
konsumenter fa tillgang till lokalt odlade, farska
produkter aret runt — samtidigt som matsvinn och
transporter minskar.

Behovet av en datadriven strategi

Nar foretaget borjade se potentialen i att ta ndsta
steg blev det tydligt att en mer datadriven strate-

gi var nodvandig. Behovet handlade om att battre
kunna forsta odlingsprocesserna, forutse risker och
effektivisera planeringen. ”Vi ville bli mer datadriv-
na for att forutse problem och fatta battre beslut om
bade produktion och affarsutveckling,” fortsatter
Nawras.

Med stod fran DIGIT-projektet paborjade BlaGron
sin resa mot att samla in och analysera data pa ett
helt nytt satt. Tillsammans med Mittuniversitetet
installerades kameror i ett odlingssystemen hos
bland annat ICA Kvantum Kvissleby. Kamerorna
samlar kontinuerligt in bilddata som gor det mojligt
att analysera plantornas tillvéxt, systemens funktion
och grodornas halsa. ”“Genom kamerorna kan vi
folja plantornas utveckling i realtid och fa en helt ny
insyn i odlingen”, berattar Nawras.

Nasta steg ar att bygga Al-modeller som kan analy-
sera dessa bilder och tidigt upptacka problem, till
exempel sjukdomar eller skadedjur, vilket ger moj-
lighet att agera innan odlingen paverkas negativt.
Samtidigt skapas nya insikter som kan anvandas
for att planera odlingarna mer effektivt och anpassa
produktionen efter sdsong och efterfragan.

Fran manuella rutiner till smart datainsamling
Med stod fran DIGIT-projektet paborjade BlaGron
sin resa mot att samla in och analysera data pa ett
helt nytt satt. Tillsammans med Mittuniversitetet
installerades kameror i ett odlingssystem hos ICA
Kvantum i Kvissleby utanfor Sundsvall. Kamerorna
samlar kontinuerligt in bilddata som gor det majligt
att analysera plantornas tillvéxt, systemens funktion
och grodornas halsa. ”Genom kamerorna kan vi
folja plantornas utveckling i realtid och fa en helt ny
insyn i odlingen”, berattar Nawras.

Nasta steg ar att bygga Al-modeller som kan analy-
sera dessa bilder och tidigt upptacka problem, till
exempel sjukdomar eller skadedjur, vilket ger moj-
lighet att agera innan odlingen paverkas negativt.
Samtidigt skapas nya insikter som kan anvandas
for att planera odlingarna mer effektivt och anpassa
produktionen efter sasong och efterfragan.

Hallbarhetseffekter i tre dimensioner
Odlingssystemet har klara hallbarhetseffekter.
Miljomassigt bidrar odling direkt i butik till minska-
de transporter och mindre svinn. Butikslokalernas
befintliga varme utnyttjas, dessutom halls energi-
anvandningen nere av en energieffektiv LED-belys-
ning .

Ur ett socialt perspektiv gor det enkla systemet att
butikspersonalen kan skota odlingen utan forkun-
skaper, vilket underldttar arbetet och skapar nya
mojligheter till delaktighet. Genom utbildning

och datainsamling far fler medarbetare en tydlig
inblick i processen, vilket starker engagemanget.
Ekonomiskt innebér den tidiga felupptackten att
produktionsbortfall och extraarbete kan undvikas,
samtidigt som den mer precisa planeringen starker
lonsamheten och 6kar konkurrenskraften.

Resultat och framtida utveckling

BlaGrons resa har bara borjat. Foretaget har redan
utvecklat en webbapplikation for 6vervakning av
odlingarna och nasta version dr pa vag. Planen ar
att steg for steg integrera Al-baserad bildanalys som
kan ge dannu mer precisa beslutsunderlag. Pa sikt
kan d@ven butikspersonalen sjdlva bidra genom att
fotografera odlingsskapen och ladda upp bilder, na-
got som skulle komplettera den automatiska datain-
samlingen och gora systemet annu mer flexibelt.

”Genom Al kan vi forebygga problem innan de
uppstar, minska svinn och skapa dannu mer hallbara
16sningar,” avslutar Nawras Alashour. Visionen ar
tydlig: att fortsatta utveckla tekniken och skala upp
konceptet sa att fler butiker runtom i landet kan er-
bjuda lokalt odlade grodor pa ett miljosmart, socialt
och ekonomiskt héllbart satt.

Bild 2. Kryddorna odlas pa plats i butikerna. Har ses olika
sorter uppradade i odlingssystemen.

BIaGron Odling

Affarsidé: Utvecklar system for butiksodling av kryd-
dor och sallader

Historik: Forsta odlingsanlaggningen lanserades 2021
Etablerade anlaggningar: ICA Kvantum Kvissleby
(Sundsvall), ICA Supermarket Ostersund, ICA Super-
market Are

Webbplats: bluegreenfarming.se



Sa kan data forandra dagvattenarbetet

Dagvattenanliggningar dr en ofta osynlig men viktig del av infrastrukturen i vara stider. Pa
MittSverige Vatten och Avfall AB ansvarar Anna Maria Kullberg for att dessa anldggningar
ska fungera som de ska — fran reningsdammar till fordroéjningssystem. I det pagaende DI-
GIT-projektet samarbetar hon med Mittuniversitetet for att utveckla nya datadrivna metoder
som kan ge en bittre forstdelse for hur dammarna fungerar. Genom sensorer och digitala
matningar kan man skapa bottenprofiler och folja sedimentutvecklingen — utan att behova
skicka ut personal i bat.

”"Mitt uppdrag ar att se till att vara dagvattenanldgg-
ningar fungerar pa ratt satt och att de kan leverera
langsiktigt goda resultat,” berdttar hon. “Det hand-
lar bade om att stotta driften, hitta 16sningar for un-
derhall och att sdkerstalla att anldggningarna klarar
skyfall och andra pafrestningar.”

Inom ramen for DIGIT-projektet samarbetar hon
med Mittuniversitetet fOr att testa nya sensortekni-
ker som kan skanna dammar, méta sediment och ge
battre beslutsunderlag for nar underhall ska goras.

Ett behov av battre insyn under ytan

For MittSverige Vatten vaxte behovet fram genom
dialog med Mittuniversitetet, dar man sag mojlighe-
ten att tillampa ny forskning i praktiken. En viktig
fraga var hur man pa ett enkelt satt kunde fa fram
mer data om dagvattendammarna. Traditionellt har
dessa undersokts manuellt, ofta genom att perso-
nal aker ut med bat {or att mata sedimentdjupet pa
olika stallen med en sond eller ihalig cylinder. Det
ar bade tidskravande och riskfyllt ur arbetsmiljosyn-
punkt.

”Mittuniversitetet har testat att anvéanda sensorer
for att skapa en bottenprofil av dammen,” forklarar
Anna Maria. "Det gor att vi kan jamfora hur an-
laggningen ser ut nu med hur den var byggd fran
borjan, och pa sa sitt veta ndr det dr dags att tomma
dammen. Det dr ett mycket sdkrare och mer effek-
tivt arbetssatt an att skicka ut folk i en gummibat.”
Dessutom far man mer information genom att man
tar data for hela botten. Gor man en manuell mét-
ning blir det oftast mycket farre matpunkter.

Forskning moter praktik i DIGIT-projektet
Genom DIGIT har MittSverige Vatten fatt mojlighet
att utforska datadrivna losningar och modellering
av komplexa system. Att bygga om dagvattenan-
laggningar ar bade kostsamt och resurskravande,
och darfor ar det avgorande att besluten grundas
pa tillforlitliga data. ”Vi behover forsta vilka floden
som nar vara anlaggningar, hur stora ledningar
som krdvs och om vi kan 16sa kapacitetsproblem
med fordrojningsanlaggningar istdllet for att bygga

nytt. Har kan data och modellering ge oss helt nya
beslutsunderlag,” sdger Anna Maria.

Fran renare vatten till biattre arbetsmiljo
Projektet har redan visat pa potential till flera hall-
barhetsvinster. Miljomaéssigt ger metoden en battre
forstaelse for hur anlaggningarna fungerar och gor
det mojligt att optimera underhallet. Om dammarna
toms for sallan riskerar fororeningar att lacka vidare
ut i sjoar och vattendrag, men om de toms i onédan
innebar det i stéllet en stor miljobelastning genom
kemikalier, transporter och avfallshantering.

Ur ett socialt perspektiv innebar tekniken en tryg-
gare arbetsmiljo, eftersom personalen kan samla in
information fran land i stéllet fOr att vistas ute pa
vatten. Samtidigt ger projektet mer kunskap och
forstaelse internt, vilket starker delaktigheten. "Den
okade kompetensen ar en stor vinst i sig. Vi far helt
enkelt battre verktyg fOr att lara oss hur vara anldgg-
ningar fungerar — och ibland inte fungerar,” menar
Anna Maria.

Ekonomiskt kan mer datadrivna beslut bidra till att
undvika onddiga kostnader, eftersom insatserna
kan planeras mer traffsakert. Pa sikt kan tekniken
ocksa leda till att helt nya aktorer kan anvanda me-
toderna, till exempel entreprendrer som ansvarar for
att tomma dammar.

Lardomar ldngs viagen

Alla delar i projektet har inte varit problemfria.
Bland annat har det visat sig viktigt att nya system
enkelt kan integreras med de verktyg som redan an-
vands. ”Ju mer vi kan bygga med befintliga produk-
ter pa marknaden, desto lattare blir det for oss att
anvanda tekniken i praktiken,” sdger Anna Maria.
Trots utmaningar har samarbetet med Mittuniversi-
tetet gett vardefulla insikter och visat pa potentialen
i nya arbetsmetoder.

Mot en ny standard for dagvatten
Pa langre sikt ser MittSverige Vatten stor potential

Bild till vanster. Rikard Hamrin &r forskningsingenjor
vid Forksningsarenan som ar en del av DIGIT. Inom
forskningsarenan samarbetar forskare och studenter
| pa Mittuniversitetet med kommuner i Vésternorrland
3 ;‘ for att hitta innovativa och datadrivna 16sningar pa

| specifika problem. Hér styr Rikard den autonoma
baten som kan méta sedimentnivaer under vattenytan.

Bild nedan. Anna Maria Kullberg, ansvarig for bolagets
dagvattenanldggningar och delaktig i projektet.

Bild ovan. Inom DIGIT och Forskningsarenan har Mittuniversitetet utvecklat en autonom bat som mater sedimentnivaer i vatten.

i att anvanda datadrivna verktyg for att model-
lera hela dagvattensystemet. Det skulle ge battre
mojligheter att planera investeringar och forutse
framtida behov. Samtidigt finns en ambition att
dela erfarenheter och kunskap med andra aktorer
for att sprida resultaten vidare.

”Vi kommer att anvianda mer data i VA-sektorn
framover, det ar jag helt 6vertygad om,” sager
Anna Maria Kullberg. ”Systemen ar sa komplexa
att det nastan blir omgjligt att fatta bra beslut utan
den hér typen av underlag.”

MittSverige Vatten och Avfall

Affairsomrade: VA, fornyelse och utveckling

Fokus: Dagvattenrenings- och fordrojningsanlaggningar
Verksamhet: Fem dagvattenanlaggningar i Sundsvall
samt en i Timra.

Grundat: 2003

Huvudkontor: Sundsvall

Webbplats: msva.se



Slutord

Att kombinera manniskor, teknik
och samverkan for hallbar forandring

DIGIT-projektet har visat att hallbar digital trans-
formation handlar om att forena teknisk kompetens,
forskning och manniskor med foretags och organi-
sationers behov — i anpassade samverkansmodeller.
Det ar i motet mellan forskare, foretag och offentlig
sektor som behoven utmanas och ldsningar formas,
grundade i framtidens tekniska majligheter i stillet
for gardagens monster.

Genom att bygga tillit, forstaelse och gemensamma
mal har vi kunnat skapa l6sningar dér data blir en
mojliggorare for hallbar tillvaxt — ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt.

Projektet har hittills tagit emot 61 case och utma-
ningar kopplade till tio av de globala malen, bland
annat Hallbar industri, innovation och infrastruktur
(mal 9), Hallbara stader och samhallen (mal 11) och
Bekdmpa klimatforandringarna (mal 13). Det visar
att DIGIT:s arbete inte bara har regional betydelse,
utan ocksa bidrar till de globala malen och till en
mer hallbar framtid.

Samtidigt har projektet producerat 99 forskningsar-

tiklar dar hallbarhetsbidragen har klassificerats en-
ligt FN:s globala mal. Tyngdpunkten ligger sarskilt
pa mal 9 och 11, vilket tydligt visar hur forskning
och innovation inom DIGIT méter de utmaningar
som foretag och organisationer i vara regioner sjdlva
lyfter som hinder for utveckling.

Den viktigaste insikten &r att sma steg kan skapa
stor forandring. Nar manniskor och teknik samver-
kar i flexibla modeller — dér nyfikenhet, larande och
mod stdr i centrum — uppstar innovation som gor
verklig skillnad.

Mitt rad till alla som vill ta nasta steg ar att borja
dar ni star: samla data, samarbeta med andra och
lat nyfikenheten driva utvecklingen. Tillsammans
kan vi fortsdtta forma en hallbar, digital framtid dar
manniskor och teknik utvecklas i samspel.

Mattias O’Nils
Projektigare, DIGIT — Héllbar Digital Transformation
Professor och Centrumledare STC, Mittuniversitetet
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