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[bookmark: h.xk5yafidwbnj]Sammanfattning och rekommendation
[bookmark: h.z9ai02ee47dq]Sammanfattning
[bookmark: h.rzu4dh6twjs5]Denna förstudie sammanställer de behov och krav som har identifierats inom akademin för bevakning och identifiering av forskningsutlysningar. Arbetet baseras på inspel från Grants och Innovations Office (GIO) i dialog med fakulteterna. Förstudien tydliggör de centrala utmaningar som dagens arbetssätt medför. 
Matchningen mellan forskarkompetens och relevanta utlysningar är idag en manuell process. Mängden av utlysningar, deras komplexitet och resursbrist innebär att möjligheter till forskningsfinansiering riskerar att förbises. Resultatet visar ett uttryckt behov av en mer systematisk och träffsäker matchningsfunktion som kan stödja både forskare och rådgivare (se appendix, use cases 1 och 2). 
Underlaget ska fungera som beslutsstöd inför en eventuell upphandling av extern kompetens för ett pilotprojekt.

Rekommendation
Utifrån förstudien rekommenderas att initiera utvecklingen av en digital AI-agent. En pilot föreslås genomföras med ett begränsat antal forskare från HUV och NMT för att testa prototypens funktionalitet och användbarhet. För att säkerställa goda resultat behöver forskarprofilerna som används i piloten kvalitetssäkras. AI-agenten bör byggas med en modulär arkitektur som möjliggör vidareutveckling av funktionerna internt samt underlätta framtida tekniska integrationer.

[bookmark: h.v9re6ex3larx]Bakgrund och nuläge
[bookmark: h.b1p90fb4hz6k]Bakgrund
Mittuniversitetets forskning finansieras till stor del genom nationella och internationella forskningsutlysningar. Dessa omfattar flera hundra tematiska satsningar med varierande villkor och syften. Utlysningar kan rikta sig mot specifik forskarkompetens eller stödja bredare samhällsutmaningar. En mindre del av utlysningarna riktas till enskilda forskare, medan de flesta kräver samverkan mellan flera forskare från andra offentliga eller privata organisationer. 
Bara en bråkdel av alla ansökningar får finansiering. Beviljandegrad variera mellan olika program och kan ligga på 2–10%. För att kunna ta fram konkurrenskraftiga ansökningar är det avgörande att forskare i god tid identifierar utlysningar som matchar deras kompetens och forskningsinriktning. Omfattningen och komplexiteten i dagens utlysningar gör denna bevakning krävande. 
De mest aktiva forskningsfinansiärerna, såsom Vetenskapsrådet, Formas och EU:s ramprogram, uppdaterar och förändrar sina satsningar kontinuerligt och står för en stor del av den konkurrensutsatta forskningsfinansieringen. Regeringen planera att väga in lärosätenas förmåga att attrahera externa forskningsmedel vid fördelningen av delar av basanslagen. Detta förstärker behovet av att identifiera relevanta utlysningar i rätt tid och säkerställa att MIUN kan konkurrera effektivt.

Nuläge
Bevakningen av forskningsutlysningar sker i dag genom flera parallella processer. Antalet öppna utlysningar vid en given tidpunkt varierar mellan några tiotal och över hundra.
De större nationella och internationella finansiärerna publicerar sina utlysningar öppet på respektive webbplats. För att hålla sig à jour behöver rådgivarna kontinuerligt bevaka dessa källor och följ aktuella och kommande utlysningar med avseende på vilka forskningsområden som omfattas samt vilka specifika krav och förutsättningar som gäller. Detta arbete är tidskrävande och förutsätter att rådgivarna har god överblick över en bred forskningsportfölj.
Mindre kända finansiärer skickar ibland nischade utlysningar direkt till lärosätet, ofta via registratorn som vidarebefordrar dem till GIO. För att avgöra relevansen behöver rådgivarna identifiera om det finns forskare vid MIUN som matchar programmets inriktning och har förutsättningar att söka. Eftersom rådgivarna arbetar brett snarare än inom specifika forskningsämnen hamnar dessa bedömningar ofta i bakgrunden när mer akuta arbetsuppgifter behöver prioriteras. I vissa fall skickar registratorn inkommande utlysningar till fakultetskanslierna, som i sin tur sprida dem till berörda ämnesföreträdare. Denna process löper parallellt till forskningsrådgivarens arbete och skapar osäkerhet om informationen når rätt forskare i tid.
Det nuvarande arbetssättet innebär att matchning ofta sker genom etablerade kontakter eller genom att rådgivare söker information om forskare på hemsidor och interna kanaler. Det är inte möjligt att ha fullständig överblick över alla kompetenser, forskningsintressen och finansieringsbehov och samtidigt matcha dem systematiskt mot tillgängliga utlysningar. Processen är arbetsintensiv och svår att skala, och innebär en hög administrative belastning. 

[bookmark: h.qip5d09agp2e][bookmark: h.xbg0qqhoip4g]Upplevt problem och mål
Många utlysningar är mycket omfattande och behöver analyseras på djupet för att bedöma relevans, vilket är svårt att hinna med när rådgivarna ansvarar för alla ämnen. Forskares egen ansvar för omvärldsbevakning är central. I praktiken tenderar dock många forskare att fokusera på de finansiärer och program de redan känner till, oftast på grund av tidsbrist, vilket innebär att mer nischade eller nyintroducerade utlysningar riskerar att förbises.
GIO kompletterar forskarnas bevakning genom att följa ett större antal finansiärer och program. Viss matchning mot intern forskningskompetens sker redan i dag, men arbetssättet är begränsat av att det saknas tillräckliga resurser för att systematiskt koppla utlysningstexter till interna forskningsintressen. Detta skapar ett strukturellt glapp mellan tillgängliga utlysningar och den interna kunskapsbasen.
Bedömningen av vilka forskare eller forskargrupper som uppfyller kriterierna är i hög grad personberoende och påverkas av arbetsbelastning, erfarenhet och detaljkunskap. 
Konsekvensen blir att forskare inte får kännedom, eller får för sen kännedom, om utlysningar som hade varit relevanta för deras forskningsbehov. Detta är särskilt problematiskt för ett jämförelsevis litet universitet som MIUN, där forskningen redan har svårt att konkurrera med stora och etablerade lärosäten. MIUN skulle ha stor nytta av att bättre kunna identifiera nischade utlysningar där söktrycket är lägre. Samtidigt behöver forskare få information om större och mer konkurrensutsatta satsningar tidigare för att i god tid kunna etablera samarbeten med externa partners.
Sammantaget resulterar situationen i en tydlig risk att relevanta utlysningar missas eller inte når rätt forskare i tid, med konsekvensen att MIUN inte söker strategisk finansiering i den utsträckning som är möjlig och önskvärd.

Övergripande mål
I projektet ska en AI-agent utvecklas som möjliggör en mer systematisk och träffsäker matchningsfunktion mellan forskarkompetens och forskningsutlysningar, som stöd för forskningsrådgivare. 

Agentens funktionella omfattning
· Regelbundet kunna hämta information om öppna eller kommande forskningsutlysningar från definierade online-källor
· Läsa in utlysningar och preliminära utkast som laddas upp av en forskningsrådgivare
· Genomföra analys av utlysningstexten, inklusive mål, impact goals, och krav på sökande
· Utföra matchning mot forskarprofiler, med förmågan att identifiera potentiella nyckelroller för MIUN:s forskare i projekt som kräver samarbete mellan flera discipliner och lärosäten
· Notifiera rådgivarna när en matchning har identifierats
· Inkludera motivation till varför en identifierad forskarprofil passar till utlysningen, det vill säga en viss förståelse för hur ett forskningssamarbete kan utformas och vilken roll MIUN:s forskare kan spela bedöms värdefull för pilotens funktion
· bedöma matchningskvaliteten för att bidra till en enkel bedömning av opportunity-cost-assessment inför beslut om att gå vidare med en utlysning

Delmål
· Kartlägga interna och externa datakällor
· Definiera vilken information forskarsidor behöver visa för att möjliggöra en tillförlitlig AI-matchning. Detta innefattar dokumentation som publikationer, pågående projekt, forskningsintressen, metodkunskap, tidigare resultat, och vid behov även kompetenser inom forskarnas närmaste nätverk
· Ta fram en teknisk arkitektur för datainsamling och analys
utveckla matchningsalgoritmer
· Bygga ett enkelt användargränssnitt och notifieringsflöde
· Genomföra en pilot med utvalda forskare, institutioner och utlysningar

[bookmark: h.rae20kpqybzp]Undersökning, analys och förstudieresultat
Den tekniska lösningen föreslås byggas i tre lager: datainsamling, analys/matchning samt notifiering/presentation.

1. Datainsamlingslager
· Datainsamlingsmodul för API, RSS och scraping
· Dokumentdatabas för utlysningar
· Schemalagd inhämtning 

2. Profil- och matchningslager
· Strukturerat index över forskarprofiler
· AI/NLP-motor som genomför textextraktion och likhetsberäkning /matchning

3. Notifierings- och presentationslager
· Notifikation via e-post 
· Admin-gränssnitt för GIO och ITDU (styrning av källor, parametrar, loggar)

Interna datakällor som kan användas för matchningen
· Forskarprofiler på miun.se
· Publikationsdatabaser
· Eventuella interna projektbeskrivningar

	Funktion
	Beskrivning

	Insamling av utlysningar
	API-hämtning, RSS eller scraping från t.ex. Horizon Europe, VR, Formas, Vinnova

	AI/NLP-analys
	Extraktion av ämnesområden, syfte, målgrupp, krav och deadlines

	Matchning
	Semantisk matchning mot forskarprofiler, CV och publikationer

	Notiser
	Leverans t.ex. via e-post till GIO

	Transparens
	Motivering till varje matchning för att stärka förtroende och kvalitet



Kostnader
Externa kostnader:
	Arbetsmoment
	Est. antal timmar
	A-pris
	Kostnad

	Kravanalys och datakartläggning
	40
	1 500
	60 000

	Design av AI-modell och matchning
	60
	1 500
	90 000

	Backend & datainsamling
	80
	1 500
	120 000

	Modellträning och utvärdering
	40
	1 500
	60 000

	Integration mot MIUN
	40
	1 500
	60 000

	Pilot, test, justeringar
	40
	1 500
	60 000

	Summa externa kostnader
	300
	–
	450 000 kr



Estimerad projektkostnad för konsultarbete: 450 000 kr

Interna resurser
	Aktivitet
	Timmar

	Projektledning
	40

	Kravställning
	20

	Testning/pilot
	20

	Summa interna resurser
	80



OBS! Tids- och kostnadsestimatet innehåller en viss osäkerhetsfaktor eftersom vi planerar att införa ny AI-teknologi inom ett område som ännu inte är beprövat.

Organisation och roller
Extern leverantör:
· Utveckling av AI-modell och matchningsalgoritmer
· Backend och systemutveckling
· Integration mot externa källor

Interna roller:
· GIO: kravställning, prioritering, testning
· ITDU: teknisk arkitektur, integration, driftförutsättningar

[bookmark: h.7a9eccnym62h]Rekommendationer och det fortsatta arbetet
[bookmark: h.ygea9kb905gn]Rekommendationer
· Projektet säkerställa AI-agentens funktionalitet genom med en avgränsad pilot.
· Viktigt att säkerställa att forskarprofiler är datamässigt konsistenta och korrekta.
· I val av lösning är en modulär AI-arkitektur att föredra eftersom den möjliggör vidareutveckling.
[bookmark: h.mm05iyjgun9i]Förslag till plan för det fortsatta arbetet
· Hitta extern partner och ta fram en gemensam projekt-/tidplan
· Planering och genomförande av pilot
· Teknisk implementering
· Testning tillsammans med GIO
· Justering av algoritmer och datakällor
· Utrullning och överlämning till förvaltning

Appendix: Use cases

Use case 1: Forskaridentifiering utifrån tillgängliga utlysningar
En forskningsrådgivare delar en länk till en specifik utlysning eller laddar upp ett dokument som kan omfatta upp till hundra sidor, där ett tjugotal olika kommande utlysningar presenteras. AI-agenten analyserar innehållet i texterna och extraherar både grundläggande information, såsom sista ansökningsdatum, behörighetskrav, krav på samarbetskonstellationer och begränsningar i karriärålder, samt mer kontextuella och innehållsliga specifikationer. Det kan röra sig om tematiska inriktningar, samhällsutmaningar som ska adresseras, efterfrågad forskningskompetens, samt förväntade resultat eller formulerade effektmål.
AI-agenten söker sedan igenom MIUN:s forskarprofiler för att matcha dessa mot de krav och förutsättningar som anges i varje enskild utlysning. För varje identifierad matchning genereras ett konkret förslag tillsammans med en kortfattad motivering. AI-agenten behöver förstå vilken typ av ämneskompetens som krävs för att adressera utlysningens syfte, samt kunna avgöra om forskarens karriärfas är förenlig med utlysningens inriktning, exempelvis om den riktar sig till postdoktorer eller mer etablerade forskare. Forskningsrådgivaren går igenom förslagen och tar kontakt med de forskare som bedöms vara relevanta. Informationen om utlysningarna lagras i AI-agentens databas för att kunna återanvändas i senare sökningar.
 
Use case 2: Profilbaserad matchning på forskarens initiativ
En forskare verksam inom ett nischat ämnesområde kontaktar forskningsrådgivaren för att få stöd med att identifiera relevanta finansieringsmöjligheter. Rådgivaren instruerar forskaren att själv sammanställa en fullständig forskarprofil. Detta kan ske antingen genom att forskaren uppdaterar sin egen hemsida eller genom att fylla i en särskilt framtagen mall.
Profilinformationen matas därefter in i AI-agenten, antingen genom att dela en länk till den uppdaterade hemsidan eller genom att ladda upp den ifyllda mallen.
AI-agenten söker efter matchningar mot redan indexerade utlysningar i sin databas. Parallellt genomsöks ett definierat urval av finansiärers webbplatser efter nya utlysningar som kan vara relevanta. Agenten har även kapacitet att identifiera återkommande utlysningar som för närvarande är stängda, men som enligt kända publiceringsmönster förväntas öppnas inom en viss tidsram.
Resultatet är en lista över de mest relevanta utlysningarna, tillsammans med en motivering till varje förslag. Forskningsrådgivaren kvalitetssäkrar listan innan den delas med forskaren.
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