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Bitradande skolchef, Ange kommun

med sarskilt fokus pa skolutveckling och
verksamhetsuppfoljning. Verksamhetschef for
barn- och elevhalsans medicinska och
psykologiska insats.

Filosofie magisterexamen inom huvudomradet
utbildningsvetenskap och doktorand inom amnet
pedagogik vid Mittuniversitetet

Erfarenhet som larare, rektor, samt
utbildningschef inom offentlig
(kommunalférbund, kommun) saval
som privat verksamhet.
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Crn mifligheten till samsyn mellan stodjande aktbrer p%
alika nivéer

Eva-Lena Armyr
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ol
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» Magister utbildningsvetenskap och
verksamhetsutveckling

» 11 semistrukturerade intervjuer
med representanter fran
arbetsmarknad, socialtjanst och
utbildning.

» Tidigare forskning
* Teori

» Resultat

* Diskussion



Plan for 6kad narvaro — Hur gor vi?

Kunskap om lagstiftning och ansvar.

Kunskap om franvaro och anledningarna till den (forskning).

Samsyn, samverkan och samarbete
Policydokument, med riktlinjer och stéd. En franvarotrappa kan stotta.
Analysera franvaron, garna over tid (jmf med schema, lararbyten, etc.)

System och dialog som fungerar.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

@ Ange
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Plan for 0kad narvaro — vad glommer vi oftast?

Forstaelsen for
forskning & beprovad
erfarenhet i praktiken, i
& mellan klassrum

Analysen En systematik i arbetet

System som passar Det ar inte rutinen eller
eleven och systemen, i sig, som Samsynen pa
vardnadshavaren likval skapar okad begreppen och arbetet
som professionen skolnarvaro.

Ta med fragan hem: Vilken av dessa delar behéver vért

arbetslag/skola/huvudman fokusera pa?

% Ange ’
kommun

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Dialog med elever och
vardnadshavare, pa
deras vis

Samverkan inom och
mellan verksamheter,
ex socialtjansten



Underliggande och utlésande faktorer till franvaro

(Andersson, 2017, Forsell, 2019, Kearney, 2003, Strand, 2013, Tomaszewska-Pekata, m.fl. 2019)
° [
¢ Depre55|on, oro och angest

* Brist pa tydlighet och hédlsofrdmjande arbete
* Brist pa motivation
* Otydlighet kring franvarohantering bidrar till uteblivna, sena

eller fel insatser o Snabba
Favorisering bestraffningar  Brist pa konflikt-

) hantering
Laga : Brist pa positiv
Negativa Bli utkastad fran

forvantningar farstarkni
férvantningar SIS LT klassrummet

Medfinansieras av Brist pé stod

Ange
@ kommun Europeiska unionen . .
och vagledning



Stod & framgangsfaktorer for att férebygga franvaro

(Andersson, 2017, Bronfenbrenner, 1979, Forsell, 2019, Strand, 2013, Tomaszewska-Pekata, m.fl. 2019)

* Kunskap om vad som leder till 5kad narvaro
* Bygga upp en stark kultur av tillhérighet genom ett halsoframjande perspekti

 Kvaliteten i relationer Skolhund, hast
» Pedagogiska, kanslo- och beteendemassiga stodinsatser
e Socialt stod Genuin Tanka pa elevernas

Effektiv samverkan delaktighet bakgrund

Laxlasning och lovskola

arskilda studiegrupper SRS

Involvera flera
—_ erfarenheter
Samverkamed g

socialtjansten Hallbara relationer

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Samtal med mentor,
kurator, SYV

@ kommun




Viktigt: Det borjar redan | forskolan

- For 3-4 aringar med oroande franvaro var det pataglig risk for samre resultat i
ma, sv och narvaro (Erlich, 2014, 2018)

- 5 X vanligare med tendenser pa hogre franvaro i arsk 2

Oroande franvaro kan vara missad tid i forskolan (mot lagt schema), patagligt
sena ankomster, langa sammanhéangande ledigheter, oregelbunden narvaro
eller monster i franvaron.

Tips: Malin Gren Landell forskar bl.a. mot forskolan och franvaro.

% Ange
kommun



Hur lyckas vi med framgangsfaktorerna?

Avvakta med det som inte gar paverka Satsa padet som gar att paverka

God’s business

« Bemoétande

« Min installning och mitt agerande
* Tidiga insatser

« Samverkan och samarbete

- Vad funkar hos oss och hur kan vi
utveckla det?

- OBS. Ett steg i taget.

Your business

My business

@ Ange
kommun



Vad gor man nar det inte funkar?

Elev/personal lever inte upp till det forvantade. Franvarotrappor som inte atfoljs.
Klasser som sparar ut. Resultaten uteblir.

Analysfasen

 Ta reda pa vad det ar som sker och varfoér — pa riktigt? (5-varfor-modellen?)
 Finns det en samsyn eller & du ensam med asikten?

 Hur paverkar situationen barnen och elevernas narvaro (eller annat)?

 Fraga dig da - Vad &ar din roll i det hela? Har du varit tydlig nog? Har du lyft
utmaningen/arna i samtal, dokumenterat dem? Gett stdéd och uppféljning? Har
du pratat for déva 6ron?

% Ange
kommun



Exempel pa ledarskapsstrateg

Dialogorienterad stil

Var arligt nyfiken och analysera varfér och hur. Lat klassen/arbetslaget eller
den anstallde/eleven foresla egna forslag pa hur de/den kan utvecklas. Ge
stod/mentorskap. Fo6lj upp kontinuerligt (satt in uppfoljningarna i kalendern).

« Fokus: Kommunikation, forstaelse, samarbete.

« Tanke: Om vi bara pratar igenom problemet sa kommer vi att hitta en l6sning.

« Fordelar: Kan bygga fortroende och langsiktiga relationer.

» Risker: Kan uppfattas som konfliktradd eller ineffektiv om det inte leder till
konkreta forandringar.

“Prata gdr ju, men prata sa det gar dr svarare”

Ange
% kommun “Pratar du med rdtt person/qgrupp?”



Exempel pa ledarskapsstrategi

Omplaceringsorienterad stil

Nar tydlighet och dialog, samt uppfdljning inte fungerar behdver kanske
omplacering ske?

» Fokus: Praktisk problemlosning genom att andra arbetsuppgifter eller miljo.
« Tanke: Personen kanske fungerar battre i en annan roll eller kontext.
« Fordelar: Kan radda kompetens och undvika konfrontation.

» Risker: Kan bli en form av "problembollning" om grundproblemet inte
adresseras.

Ange ”Ar du érlig med dina kollegor ndr det gdller varfér
i) kommun du vill omplacera?”



Exempel pa ledarskapsstrateg

Konsekvensorienterad stil

Nar ni star fast. Dialog och omplacering fungerar inte. Kom till avslut.

» Fokus: Resultat, ansvar, tydliga granser.

« Tanke: Om nagon inte fungerar i rollen och inte forandras, maste man
avsluta samarbetet/uppdraget.

« Fordelar: Tydlighet och handlingskraft. Kan kosta initialt, men tjanas in i
langden. Kan ta tid.

* Risker: Kan uppfattas som hard eller snabb till beslut utan att ge tillrackligt
stod. Daligt rykte.

@ Ange Ar det kanske du som ska ga?
kommun



Fortsatt arbete - systematik

» Vad ska jag fokusera pa? En liten forandring hos mig sjalv. (skriv garna ner)
* Vad gar vi som arbetslag/forskola/skola vidare med? (Nagot att enas kring)
* \em &r ansvarig?

 Nar ska det foljas upp?

oI, Medfinansieras av
* Europeiska unionen

@ Ange
kommun



Mer lasning och tips

* https://invanare.ange.se/utbildning
-och-forskola/okad-skolnarvaro---
forskning.html

» https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:
nbn:se:hig:diva-43993

Medfinansieras av
Europeiska unionen

@ Ange
kommun


https://invanare.ange.se/utbildning-och-forskola/okad-skolnarvaro---forskning.html
https://invanare.ange.se/utbildning-och-forskola/okad-skolnarvaro---forskning.html
https://invanare.ange.se/utbildning-och-forskola/okad-skolnarvaro---forskning.html
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hig:diva-43993
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hig:diva-43993

Tack for att ni har lyssnat

- Skolutveckling Ange
3
Published by Instagram

[}
- September 19 - @

Det &r sa |att att peka finger pa vad andra ska utveckla eller férbattra. "Det ar skolans fel”, "Om
BUP kunde korta av sina kéer”, “Foréldrarna borde...". Jag tror ni forstar vart jag ar pa vag med
denna inledning.

| Ange kommun valde vi en annan vég. Vi frigade myndigheter och aktérer runtomkring oss vad
vi i Ange kommun behévde stéd i, eller vad vi fragade om, samt vad de férvantade sig av oss.

Detta har resulterat i flera forbattringomraden for oss. Den forsta myndighet ... See more

VAR FORBATTRINGSPOTENTIAL,
istallet

% Ange
kommun

Kontaktuppgifter:

Eva-Lena Armyr, eva-lena.armyr@ange.se
Facebook: Skolutveckling Ange

LinkedIn: Eva-Lena Armyr



mailto:eva-lena.armyr@ange.se
https://www.facebook.com/skolutvecklingange/
https://www.linkedin.com/in/eva-lena-%C3%A5rmyr-48962574/
https://www.facebook.com/skolutvecklingange/

Ange kommun - Vasternorrland

« Mitt i Sverige (mellan Ostersund  Barnhélsa fran jan 2023
och Sundsvall) « Skollogoped, specialpedagog,
9050 invanare skolpsykolog och skollakare, aven

for forskolan.

* Resursskola for elever inom
autismspektrum och/eller

« 380 barn i férskolan
1000 elever i kommunal regi

« 5 kommunala grundskolor (+anp.) sprékstorning
- 1 fristdende grundskola F-9 (100 « Skolhundar (certifierade)
elever)

* Foraldraskapssamordnare;
&0

A

1 kommunal gymnasieskola

@ Ange
kommun



Framgangsfaktorer i Ange kommun - exempel

Samverkan och samarbete med socialtjansten (varje manad)
Skolhund/ar fran 2019

Stallde fragor till andra aktérer och verksamheter "Vad fragar vi?” "Vad gor vi bra och kan
forbattra?” - Vilket bl.a. ledde till: NPF-studiepaket Specialpedagogiska skolmyndigheten

Langsiktiga mal tillsammans med politiken

Nara vard: samverkan och samarbete med bl.a BUP - Vilket bl.a. ledde till Nationella Vard- och
InsatsProgrammen (NVIP)

Resursskola for elever med stora behov inom autism och sprakstérning - Vilket bl.a. ledde till
halverad problematisk skolfranvaro fran ett ar till ett annat

Barnhalsa i forskolan med specialpedagog, logoped och psykolog, aven skolldkare - Vilket bl.a.
lett till 6kade sprakliga kunskaper (lasning) i grundskolans tidiga ar

Narvaroarbete inom alla skolformer. Férelasningar, bok och samverkan. Langsiktigt och
systematiskt arbete.

% Ange
kommun



esultat fran den studie som

genomford

Tabell 1
K  for elever med probi, isk skolndrvaro
1 2 3 4 5
Psykisk ohilsa Neuro- Brist pa skol- Brist pa Synliga men
psykiatriska motivation sjélvvalt socialt  undanglidande
funktion- sammanhang kinnetecken
snedsittningar
Tabell 2
De involverade aktdrernas roll i stodet
1 2 3 4 5
Att se och Skapa relation Skapa social Skapa djupare Erbjuda ett
bekrifta och band tillit och kiinsla  forstaelse och meningsfullt
for rittvisa empati sammanhang
Tabell 3
G och olika synsdit ur ett flernivdperspektiv
Samsyn

1

Att den specifika eleven i
fraga har behov av stod

Problemets existens

Upplevelsen av brist i
samarbetet och 6nskan om

forindring
1 2 3 4 5
Fordel av Innebdrden av odatgird, Relationen Miitning av
ansvar sekretess och viktiga mellan elevens nérvaro
procedurer ldrande och

halsa

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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