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1 Beskrivning

1.1 Bakgrund och syfte

Mittuniversitetet har antagit en strategi for aren 2019-2023 (dnr MIUN 2018/1006).
Strategidokumentet beskriver den gemensamma bilden av universitetets uppdrag och
utveckling, vision och det viarde som alla anstéllda och studenter skapar tillsammans.
Strategin dr en och samma for hela universitetet, framtagen efter samtal och dialog,
sammanhdllen och innehéllande universitetets gemensamma mal.

Strategin ger verksamheten forutsattningar att planera och genomfora aktiviteter som
bidrar till universitetets gemensamma mal. Malen bidrar till att peka ut riktningen for
verksamhetens utveckling, utifrdn gemensamma forvantningar och samsyn kring
uppdraget och arbetet ska leda till starkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt hallbar
utveckling.

Strategidokumentet innehdller fyra overgripande mal: i) universitetets akademiska
miljoer ar starka och tar sig an globala utmaningar, ii) universitetets verksamhet pa den
globala arenan driver och bidrar till den regionala utvecklingen, iii) universitetets
forskning och utbildning tillgangliggor kunskap for fler genom hela livet och
universitetets studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och iv) medarbetare som
bidrar till global och regional utveckling. Varje 6vergripande mal bryts ner i tre nagot
mer konkreta mal.

Det framgar ocksa att varje organisatorisk enhet har i uppdrag att — med universitetets
strategi som bas — ta fram planer och utveckla sina respektive verksamheter och darmed
aven universitets verksamhet som helhet. Tanken ar att malen i strategidokumentet ska
konkretiseras i verksamhetsplaneringsprocessen och definieras i form av
uppfoljningsbara delmal. Det géller siledes att fakulteter, institutioner, &mnen och
utbildningsprogram formar verksamheter i enlighet med universitetets 6vergripande
mal. Utmaningen i att omsétta ord till handling (dvs. att pa ett s& bra sdtt som majligt
implementera universitetets strategi) torde vara som storst i den konkreta
undervisningssituationen och av allt att doma kommer det att krdvas genomténkta
atgarder for att fa det att fungera i praktiken, inte minst nar verksamheten bedrivs pa
bada campusorterna.

Sédana atgarder kan vidtas i samband med att utbildningsprogram omstruktureras och
modifieras. Under 2018 utvérderades foretagsekonomidmnet — och da i synnerhet

ekonomprogrammen péa respektive ort —inom ramen for det s.k. Treklovern-samarbetet.

Bedomargruppen kom bla. fram till att strukturen pd ekonomprogrammen maste
harmoniseras mellan campusorterna och att forskningskopplingen maste starkas inom
vissa delar av utbildningen. Bedomargruppen menade vidare att vdrdet av en
magisterutbildning (pa fyra ar) jamfort med en kandidatutbildning (pé tre ar) tydligare
behover framga.

Parallellt med har vi i vart interna kvalitetsarbete, initierat av tidigare externa
utvarderingar, insett vikten av att utveckla flexibla utbildningsformer och teknikstott
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larande (bl.a. i form av det Vinnovafinansierade BUFFL-projektet). Manga av de
utmaningar vi stdr infor belyser vikten av att relatera ekonomprogrammet till
universitetets strategiska mal sasom att i) starka och synliggora kopplingen mellan
forskning och utbildning, ii) utveckla profilerade, starka och vilkanda forsknings- och
utbildningsomraden, iii) vara nationellt ledande och internationellt erkdnda i
utveckling av och kvalitet i flexibla utbildningsformer och teknikst6tt larande samt iv)
Oka vér internationella, nationella och regionala attraktivitet.

Sammantaget har detta resulterat i skapandet av ett civilekonomprogram (pa fyra &r)
med riksintag, som bygger pa flexibla utbildningsformer och teknikst&tt larande (med
draghjdlp av det Vinnovafinansierade BUFFL-projektet) och med identisk struktur,
sammanhallet innehdll och synkroniserat kvalitetsarbete pa badda campusorterna.
Erfarenheter fran larosdten som startat civilekonomprogram visar att fa studenter
hoppar av en civilekonomutbildning i fortid och att de fullfdljer utbildningen for att fa
kalla sig civilekonom (som &r en f6r studenterna attraktiv titel). P4 s& vis ser studenterna
ett tydligare varde av att ldsa fyra ar istdllet for tre.

I samband med arbetet med att utveckla civilekonomprogrammet hade vi en méjlighet
att pa ett systematiskt och strukturerat sitt skapa en modell for hur universitetets
strategiska mal kan implementeras i ett utbildningsprogram.

Mot denna bakgrund &r syftet med detta projekt &r att skapa, dokumentera och sprida
en modell fér hur universitetets strategiska mal kan implementeras i
utbildningsprogram och framfér allt konkreta undervisningssituationer. En viktig
hoérnsten i detta modellbygge &r larares motivation (inom vissa givna ramar). Som
processmodell anvinder vi férbattringscykeln (PDSA-cykeln, vilken dr utgdngspunkt i
Mittuniversitetets kvalitetssystem). Det innebar att implementeringsarbetet initieras
och planeras, att atgarder genomfors, att resultat och effekter studeras samt att dessa
leder till lirande, forbattring och utveckling (se figur 1).

__—» Planera —__

/,/ / \\\

\

v
Lar Gor

— Studera «

Figur 1: Projektets processmodell.
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2 Resultat

2.1 Projektresultat

Det primara mélet med projektet ar att implementera universitetets strategi i ett
utbildningsprogram (Civilekonomprogrammet) som finns pa tvd campusorter. Ett
sekundart mél handlar om att ldrandet av denna implementeringsprocess ska
dokumenteras och modelleras sd att modellen kan anvidndas av andra enheter och
utbildningsprogram vid Mittuniversitetet. Ett annat sekundért mal handlar om att
lopande  under  projektet halla  resultatpresentationer = och  arrangera
workshops/seminarier for att sprida kunskaper och erfarenheter av
implementeringsprocessen. Ett sista sekundart mal &r att dokumentationen av
implementeringen ska leda till denna slutrapport (med tillhorande ppt-bilder).

2.1.1 Implementering av universitetets strategi i civilekonomutbildnings-
programmet

Under projektet har ett 16pande arbete skett med att skapa inicitament och forstaelse
for att vart civilekonomprogram ska bygga pa och genomsyras av Mittuniversitetets
strategier och vérderingar. Ansokan om att fa ge civilekonomexamen lamnades till
UKA i mars 2020. Samtliga lirare inom det foretagsekonomiska dmnet har varit
delaktiga i processen. UKA beviljade ansdkan den 22 december 2020 och utbildningen
startar hosten 2022. P& vilket sdtta har da universitets strategi implementerats i
utbildningen? Universitetets strategi har delats in i de fyra malen (1) den akademiska
miljon ar stark och tar sig an globala utmaningar, (2) verksamheten pa den globala
arenan driver och bidrar till regional utveckling, (3) forskningen och utbildningen
tillgangliggor kunskap for fler genom hela livet samt (4) studie- och arbetsmiljon
attraherar studenter och medarbetare som bidrar till global och regional utveckling.
Samtliga av de fyra 6vergripande strategiska malen bestar av tre aspekter vardera och
ar implementerade i civilekonomprogrammet enligt foljande.

2.1.1.1 Den akademiska miljén &r stark och tar sig an globala utmaningar

Mialets forsta aspekt som har implementerats i utbildningen ar att det rader en stark
koppling mellan forskning och utbildning samt att varje student mdéter aktiva forskare i alla
kurser pd alla nivder. 1 civilekonomprogrammet ska samtliga professorer, docenter och
doktorer medverka i undervisningen, att alla larare ska bedriva egen aktiv forskning
som kanaliseras till utbildningens alla &rskurser och att vi ska ha en fortsatt narhet till
studenterna. I samtliga kurser anvinds etablerade och forskningsbaserade laromedel.
Vidare kommer det att ingd forskningsartiklar publicerade i internationella tidskrifter.
P& avancerad niva betonas det vetenskapliga hantverkets innebord allt mer. Noterbart
ar att viss kurslitteratur (Ilarobocker och forskningsartiklar) har skrivits av universitetets
egna larare. Lararnas forskning inkluderas dven genom att undervisningsexempel
hdamtas fran egna forskningsresultat och/eller egna kontakter med naringslivet.
Undervisningen vilar pd vetenskaplig grund i frdga om val av kurslitteratur.
Studenterna moter det vetenskapliga forhallningssattet i form av vetenskapliga artiklar,
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men dven via PM-uppgifter och de metodkurser som forbereder studenterna for det
avslutande uppsatsarbetet. Da ska studenterna sjalvstandigt (med stod av handledare)
identifiera forskningsproblem av bdde praktisk och teoretiskt betydelse, vélja en
lamplig metod for att uppna sitt syfte, anvinda relevanta teorier for att analysera
empiriska data pa vetenskaplig grund, dra relevanta slutsatser och redovisa teoretiska
och praktiska implikationer.

Malets andra aspekt ar en forskning som dr profilerad, stark och vilkind med hoga
vetenskapliga ambitioner. Inom centrumbildningarna CER och ETOUR bedrivs
omfattande forskning och en fortlopande seminarieverksamhet med stark koppling till
civilekonomprogrammet.

Den tredje malaspekten &r ett interdisciplindrt arbetssitt dver dmnesgrinser som leder till
nyskapande  kunskapsutveckling och  spridning. 1 arbetet med att designa
utbildningsprogrammet har vi ingatt ett gott samarbete med Institutionen for data- och
systemvetenskap (DSV) och admnet informatik. Larare/forskare inom informatik
kommer att ge tva kurser inom civilekonomprogrammet och vi ska dven verka for ett
gott forskarutbyte ska komma till stand.

2.1.1.2 Verksamheten péa den globala arenan driver och bidrar till regional utveckling

Malets forsta forsta aspekt som implementerats i utbildningen innefattar samproduktion
med det omgivande sambhillet som forstirker programmets relevans och kvalitet,
fortlopande fardighetstraning och arbetslivskontakter i varje kurs under hela
utbildningstiden samt poanggivande praktik. Civilekonomexamen &r en yrkesexamen
med bade bredd och djup i utbildningen. En avgorande faktor for relevansen av en
civilekonomutbildning ar dess forankring nationellt och regionalt, inklusive att
utbildningen moéter de kunskaper som efterfragas bland stora och sma arbetsgivare i
behov av kvalificerade ekonomer med en akademisk professionsutbildning.
Civilekonomprogrammet bygger pa ett fortsatt stort behov av akademiskt utbildade
ekonomer (med generalistkunskaper och en formaga att axla den nya tidens
ekonomroll). Ett tvaarigt basblock f6ljs av valbara tvaariga specialiseringar
(marknadsforing och affarsutveckling samt redovisning och finansiering), men med
vissa gemensamma kurser for de bada inriktningarna. Civilekonomprogrammets
utformning syftar till att mota arbetsmarknadens behov av bade breda och djupa
kunskaper. Vi har formaliserat olika samarbeten med naringslivet for att inhdamta
information som é&r relevant for utbildningens kvalitetssakring och for att utbildningens
innehall och utformning ska sdkerstdlla en god forberedelse for arbetslivet.
Arbetslivsanknytningen ~kommer att hanteras framst inom ramen for
centrumbildningen CER och métesplatsen Business Akademi. Har finns etablerade
kontakter med foretradare for det omgivande samhallet i form av ett stort antal foretag
och offentliga organisationer (vilket 4ven gor att utbildning, forskning och samverkan
far en naturlig och néra koppling). Inom CER finns en arbetsgrupp for potentiella
medarbetare som fokuserar pa kompetensforsérjning och darmed pa
civilekonomprogramstudenterna. Arbetsgruppen kommer att bestd av studenter (som
utses av ekonomstudenternas forening Sundekon), larare och foretradare for foretag
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och offentliga organisationer som kontinuerligt anstéller fardigutbildade
ekonomstudenter frdn Mittuniversitetet. Arbetsgruppen har regelbundna méten (sex
ganger per ar) for att diskutera civilekonomprogrammet och dess innehall, inklusive
enskilda kurser i samtliga arskurser. Har ger de praktiskt yrkesverksamma input till
utbildningen baserat pa genomforda kurser och erfarenheter av vad de fardigutbildade
studenterna kan, och inte kan, nir de far anstéllning efter avslutad utbildning. Denna
arbetsgrupps synpunkter har haft stor inverkan pa utformningen av
civilekonomprogrammet. Arbetsgruppen kommer att formaliseras som ett programrad
med uppgift att sdkerstdlla att hansyn tas till arbetslivets perspektiv i
civilekonomutbildningen. Det arbete som redan gjorts och som bland annat innebér att
det finns nagon form av néringslivsinslag pa samtliga foretagsekonomiska kurser pa
ekonomprogrammet (vilka kan skilja sig at fran kurs till kurs) kommer att
vidareutvecklas. Naringslivsinslagen kan bestd av allt frdn platsbesok till
gastforelasningar, falluppgifter, seminariedvningar, paneldiskussioner med mera.
Naringslivsinslagen har varit uppskattade och gett studenterna vardefulla perspektiv
pa praktisk tillampning av teoretiska kunskaper. De praktikinslag som anordnas pa
nuvarande ekonomprogram har utvecklats och ges inom ramen for kursen
Foretagsekonomisk praktik 7,5 hp inom det kommande civilekonomprogrammet.

Den andra aspekten som implementerats i utbildningen handlar om ldrare som
kontinuerligt stirker och utvecklar nya internationella utbyten och forskningssamarbeten. Ett
overgripande mal for Mittuniversitetet ar att var verksamhet pa den globala arenan
driver och bidrar till den regionala utvecklingen.! Flera av véra larare har vél etablerade
internationella kontakter och natverk, vilket kanaliseras till studenterna och forbereder
dem for att verka i ett internationellt influerat arbetsliv, oavsett var de startar sitt
yrkesliv efter examen. Mittuniversitetet har sedan manga ar tillbaka vél utvecklade
Erasmus-samarbeten, vilka mojliggér bade student- och ldrarutbyte. Pa
civilekonomprogrammet kommer foretagsekonomikurserna i arskurs 3 och 4 att ges pa
engelska for att kunna ta emot bade studenter och larare frdn andra lander inom ramen
for Erasmus samt fran partneruniversitet utanfér Europa. Inom foretags- och
nationalekonomidmnena kommer dessutom flera larare frdn andra lander dn Sverige,
vilket ytterligare bidrar till den internationella ldro- och forskningsmiljon. En fordel
med en internationell studiemiljo, med studenter frdn olika lander, ar att olika
perspektiv och erfarenheter pd ett naturligt sdtt vavs in i utbildningen. Vid
grupparbeten och seminarier far studenterna ta del av andras erfarenheter och de lar
sig ddrmed mer om nationella kulturer och hur det &r att vara verksam i andra lander.
Dessutom far de erfarenhet av att samarbeta med personer fran olika kulturella
bakgrunder samt att uttrycka sig muntligt och skriftligt pa engelska. Genom
internationella gaster (via ldrarutbytet inom Erasmus) och via Mittuniversitetets larares
internationella forskningssamarbeten far studenterna 6kad tillgang till aktuella interna-
tionella forskningsstudier. Foretagsekonomiamnet vid Mittuniversitetet har i dagslaget
46 aktiva internationella partneravtal, bdde inom Europa och i Australien, Kanada, Kina

! Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
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och USA. Detta ger studenterna goda mdjligheter att ldasa utomlands en eller tva
terminer under utbildningen. Déarutover finns aven mdgjlighet till praktik och
uppsatsarbete utomlands. Sammantaget gor allt detta att studenterna pa
civilekonomprogrammet far en god grund att std pa och bra erfarenheter for att arbeta
internationellt, oavsett om de blir verksamma regionalt, nationellt eller i ndgot annat
land.

Den tredje aspekten som implementerats i utbildningen avser integration av hdllbar
utveckling i utbildning, forskning och samverkan for att minska programmets pdverkan pd
miljon. 1 ett av Mittuniversitetets 6vergripande mal anges att vi ska bidra till FN:s
globala mal f6r hallbar utveckling och agenda 2030.2 Det betyder bland annat att vi ska
verka for en hallbar utveckling i samband med séval utbildning som forskning och
samverkan. Civilekonomutbildningen orienteras mot att bygga ett resurssnalt och
hallbart samhille samt starka hallbarhetskulturen bland bade studenter och ldrare.
Hallbarhetsfrdgor ur olika perspektiv ska ges utrymme i olika kurser pa olika nivaer
och utifran att hallbarhetsbegreppet kan inrymma ekonomiska, ekologiska, sociala och
kulturella dimensioner. Exempelvis far studenterna pd A-kursen i Marknadsforing
diskutera vad som ar héllbara foretag, héllbara affarer, hallbara varumarken och héllbar
konsumtion. Ett annat exempel &dr att studenterna pd metodkursen pd B-niva fér
analysera CSR-data frdn ett stort antal borsnoterade bolag. Inom inriktningen
redovisning och finansiering fokuserar kursen Redovisningsteori bland annat pa
uppréttandet och anvandningen av héllberhetsredovisningar och pa vad som kan driva
foretag att producera dessa redovisningar pa det sitt som gors. Pa den efterfoljande
kursen Revisionsteori ges utrymme for frdgor om  granskning av
héllbarhetsredovisningar och diskussioner rorande problem och méjligheter géllande
detta. Vid centrumbildningen CER bedrivs forskning inom omradet
héllbarhetsredovisning och studenterna kommer att erbjudas att skriva sina uppsatser
inom ramen for avgransade delar av detta forskningsprojekt.

2.1.1.3 Forskningen och utbildningen tillgdngliggér kunskap for fler genom hela livet

De tva forsta malaspekterna handlar om att vara nationellt ledande och internationellt
erkinda i utveckling av och kvalitet i flexibla utbildningsformer och teknikstétt lirande samt att
vara kiinda for vdrt engagemang och vdr kvalitet i det livsldnga ldrandet och att vara en viktig
resurs i samhillets kompetensforsorjning sdvil som ménniskors personliga utveckling. Vid
Mittuniversitetets HUV-fakultet bedrivs traditionella professionsutbildningar for
larare, psykologer, socionomer och sjukskoterskor. Det dr uttalat att dessa utbildningar
ska vara yrkesforberedande och innehélla praktik. De erfarenheter som finns inom
Mittuniversitetet betrdffande att ldgga upp och bedriva professionsutbildningar har
varit och kommer att vara till nytta i vdra ambitioner att utbilda civilekonomer pa ett
sddant satt att de kan férena ett akademiskt forhallningssitt med yrkeskompetens. I och
med att civilekonomutbildningen ska kunna tillgéngliggora kunskap genom hela livet
riktar vi oss till en bred malgrupp bestdende av ungdomsstudenter, yrkesverksamma

2 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
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och elitidrottare. Det gor att vi som komplement till mer traditionella heltidsstudier
kommer att erbjuda flexibla utbildningsformer med tids- och rumsoberoende
undervisning samt teknikstott larande. Studierna kommer att bedrivas pa heltid eller
med anpassad studiegdng. Oaktat utbildningsform och studietakt kommer
undervisningen att besta av foreldsningar (i sal och/eller inspelade i forvag),
gastforeldsningar (i sal och/eller inspelade i f{orvég), seminarier (i sal och/eller digitalt),
olika former av 6vningar (i sal och/eller digitalt) och olika former av naringslivsinslag
(i sal och/eller pa en arbetsplats och/eller digitalt). Skélet till att &ven erbjuda anpassad
studiegdng har sin grund dels i det behov som finns, dels i universitetets mal och
strategier.

Som ett led i Mittuniversitetets stravan att vara nationellt ledande och internationellt
erkédnt vad géller flexibla utbildningsformer bedriver CER ett pilotprojekt bendmnt
BUFFL. Det star for Branschutveckling hos banker och forsékringsbolag genom flexibelt
livslangt ldrande) och projektet riktar sig primaért till specialister inom bank och
forsakring i syfte att vidareutveckla pagdende och initiera nya
kompetensutvecklingsinsatser inom denna bransch. I BUFFL-projektet medverkar
larare och forskare i foretagsekonomi, informatik och utbildningsvetenskap fran
Mittuniversitetet, Uppsala universitet och Hogskolan Kristianstad. Av vikt ar ocksa att
Mittuniversitetets forskargrupp Higher Education and E-Learning (HEEL) medverkar
i projektet och bistar med pedagogiskt och tekniskt stod. Med i projektet finns dven atta
organisationer verksamma i CER-nédtverket: Amendo, If, Lansforsakringar, Nordea,
SEB, Skandia, Sparbanken Skane och SPV. Malet med projektet dr emellertid mycket
hogre stéllt an att skapa kurser for denna specifika malgrupp. Ambitionen &r att
utveckla en nationellt anvandbar modell f6r utbildning inom alla typer av branscher
for yrkesverksamma i behov av kompetenser for att kunna mota en verklighet i standig
forandring och dar det flexibla larandet f6r bdde individer och organisationer ar i fokus.

Det kanske mest utmarkande draget (och den storsta skillnaden gentemot traditionella
universitets- och hogskolekurser) ar att kursdeltagarna arbetar med data frdn den egna
organisationen utifrdn autentiska utmaningar och att de kopplar teoretiska kunskaper
till det mer praktiskt orienterade arbetet med egna data. Kopplat till detta kommer den
dimension som tillférs nédr deltagare frdn olika organisationer utbyter
branschrelaterade erfarenheter med varandra. Dessa erfarenheter borgar for att vart
civilekonomprogramsuppldagg som erbjuder teknikstott flexibelt livslangt larande
skulle kunna vara attraktivt dven for yrkesverksamma och sannolikt ocksd for
elitidrottare (for vilka vi precis har sjosatt ett sarskilt utbildningsblock av A-kurser i
foretagsekonomi pad distans). Vi dmnar fora fortsatta dialoger med regionens
arbetsgivare for att se hur vi skulle kunna vidareutveckla ett koncept till nytta for bade
organisationer och deras medarbetare. En annan unik mgjlighet med ett flexibelt
utbildningskoncept &r att heltidsstudenter skulle kunna fa utbyta erfarenheter med
redan yrkesverksamma inom ramen for utbildningen. Det skulle kunna leda till
spannande mentorsgrupperingar och ¢ka foérutsattningarna for vara heltidsstudenter
att ha arbetsmarknadsaccess under hela utbildningen. Arbetet med att utveckla flexibla
former for civilekonomprogrammet har och kommer att 16pa parallellt med BUFFL-
projektet och fortga fram till utbildningens start.
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Den tredje mélaspekten som implementerats i utbildningen innefattar att tillvarata och
utveckla digitaliseringens mojligheter for att skapa bra forutsittningar och stod for vira
studenter. For att 6ka studenternas kunskaper inom digitalisering har vi, som tidigare
namnts, i samarbete med Institutionen f6r data- och systemvetenskap (DSV) och @mnet
informatik utvecklat tva kurser i informatik som kommer att ges ar 3 i utbildningen.
Kurserna ar Introduktion till Al och datanalys, 7,5 hp samt Tillampad analys, 7,5 hp.
Vidare har saval Mittuniversitetet som EJT-institutionen och féretagsekonomiamnet
under ménga ar erbjudit IT-baserade distanskurser ddr utbildningen sker i en digital
miljo. Detta har bland annat 0©kat behovet av inspelade foreldsningar.
Laranderesurscentrum (LRC) vid Mittuniversitetet erbjuder larare olika utbildningar
for att underlédtta anvandandet av dessa digitala tekniker. Dessutom lar vi av varandra
inom dmneskollegiet och inom ramen for det ovan ndamnda BUFFL-projektet. For att
vidareutvecklas nar det galler digitala tekniker planeras workshoppar i mindre grupper
med stod av LRC och forskargruppen HEEL. Dessa kopplas till pagdende eller
planerade kurser som larare i workshopparna har. En ambition ar att skapa lokala
digitala miljoer dar olika typer av utrustning mojliggor utveckling och genomfdrande
av saval campus- som distanskurser. Bdda campusorterna har god tillgdng till
datorsalar. Dessa kan bokas av larare for datalaborationer med studenter.
Larplattformen Moodle anvinds inom alla kurser oavsett utbildningsform. Pa
kursernas hemsidor i Moodle finns all den information som studenterna behover for att
genomfora kurserna. Det géller meddelanden, kursplaner, scheman, studieguider,
inspelade foreldsningar, forelasningsanteckningar, videoklipp med mera. Vidare
genomfOrs seminarier pa distans déar vi huvudsakligen anvander det webbaserade
pedagogiska verktyget Zoom. Utover bild, ljud, chatt och PowerPoint-presentationer ar
Zoom ett anvandarvanligt verktyg for interaktiv handledning. Pa ortsévergripande
kurser, dar videkonferensforeldsningar forekommer, varvar vi sandningsort sa att alla
studenter ges mojlighet att traffa lararna fysiskt under kursens gang.

2.1.1.4 Studie- och arbetsmiljén attraherar studenter och medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

Den forsta malaspekten som implementerats i utbildningen handlar om en mdngfald av
studenter och  medarbetare som utvecklar verksamheten och hijer  kvaliteten.
Civilekonomutbildningen ska vila pa delaktighet och samtal mellan medarbetare,
mellan studenter och medarbetare, mellan verksamhet och ledning, och mellan
verksamhet och omgivande samhaille. Jamstalldhet, méngfald och lika villkor &r
darmed grundlaggande principer for utbildningen. Lika villkor beror hela universitetet
och innefattar studenter och anstdllda utifran diskrimineringslagen (SFS 2008:567) vad
galler kon, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, alder och funktionsnedsattning.

Den andra malaspekten som implementerats i utbildningen &r ett aktivt ledar- och
medarbetarskap som stirker vdra virderingar, kompetensforsorjning och ledarskapsutveckling.
Den formella kompetensen hos lararna inom det skissade civilekonomprogrammet har
bade den bredd och det djup som kravs for att sékerstédlla nodvéandiga lararresurser for
undervisning, handledning och examination i samtliga kurser. Enligt Mittuniversitetets
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regler kan larare som inte har disputerat vara examinatorer for kurser pa A- och B-niva,
medan de som &r examinatorer for kurser pa C-niva ska vara disputerade inom dmnet.
For kurser pa avancerad nivd adr motsvarande krav minst docent inom admnet.
Betraffande civilekonomprogrammet dr ambitionen att disputerade ldrare ska vara
examinatorer for alla kurser i huvudamnet foretagsekonomi. Nar det géaller kompetens
att undervisa pa grundniva ska lararen ha @mneskunskap, pedagogisk skicklighet och
helst vara aktiv forskare inom damnet f6r kursen. De som undervisar pa avancerad niva
ska vara aktiva forskare inom dmnet for kursen. Kursansvariga larare pa avancerad
nivd maste vara disputerade. Samtliga larare som &r anstdllda som professorer och
lektorer bedoms ha tillrdcklig pedagogisk fardighet eftersom det enligt
Hogskoleforordningen (1993:100) ar ett krav for att kunna anstéllas som professor och
lektor. De flesta disputerade ldrare har genomgatt den behorighetsgivande
hogskolepedagogiska utbildning som erbjuds vid svenska hogskolor och universitet.
Majoriteten av ldrarna ar disputerade och har dessutom lang erfarenhet av att
undervisa inom hogre utbildning. Flera av ldrarna har en bred erfarenhet fran
uppdragsutbildningar och utbildningar som anordnas av professionella
utbildningsforetag. Sju av véra 40 larare har ocksad medverkat i det tidigare nimnda
BUFFL-projektet, saval i forberedelse- och utvecklingsarbetet som i egenskap av larare
och examinatorer

Inom utbildningens huvudamne (féretagsekonomi) upphor tre anstillningar de
ndrmaste fem &ren, varav en professor i januari 2022 samt en professor och en docent i
december 2023. Kompetensforsorjning kommer att ske genom externa rekryteringar,
vilka pabodrjades hosten 2020. Utlysningar av fyra lektorat finns férberedda och avsikten
med dessa tjanster dr inte bara att ersatta de tre ldrare som kommer att gé i pension utan
ocksa att utoka personalstyrkan. Férutom de ldrare som narmar sig pensionsildern och
Ovriga tva professorer bestar lararlaget av tva docenter och elva doktorer. For dessa har
vi startat ett meriteringsprogram i syfte att skapa forutsattningar och ge vagledning
gallande meritering till professor/docent. En méjlighet skulle vara att dven inrétta en
eller tva meriteringstjanster (postdoc). Lika viktigt dr att vi kontinuerligt inrdttar nya
doktorandtjanster for att trygga kompetenstillforseln den vagen. Tre doktorander
forvantas disputera varen 2022.

Den tredje malaspekten som har implementerats i utbildningen handlar om en stark
digital studie- och arbetsmiljo som skapar forutsittningar for studenter och medarbetare att
fokusera pd sina uppdrag. Se implementeringen av tredje mélets tredje aspekt.

2.1.2 Larande och spridning av kunskaper och erfarenheter samt dokumentation
av implementeringsprocessen

2.1.2.1 Larandet av implementeringsprocessen

Under projekttiden har vi genomfort tre storre interna workshopar dér alla larare och
forskare i foretagsekonomi har deltagit och processat implementeringen av
universitetets strategi i civilekonomutbildningen. Utover dessa workshopar har ett
flertal mindre arbetsgrupper haft dterkommande méten och workshopar. Vidare har
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implementeringsprocessen processats pa det foretagsekonomiska dmneskollegiet
samtliga moten. Har nedan foljer en kort sammanfattning kring processen.

Projektet smygstartade i mars 2019 men tog fart forst i mitten pa september 2019. Den
forsta fasen av implementeringsprocessen bestod i att initiera en arbetsgrupp med
uppgift att identifiera, definiera och fOrstd universitetets vision, strategi och
overgripande mal kring hur dessa skulle kunna relateras till den ténkta
civilekonomutbildningen. Arbetsgruppen bestod av tva larare frdn vardera campus
samt projektledaren och amnesforetradaren. Vid det forsta arbetsgruppsmotet var mer
eller mindre en s& kallad “brainstorming”. Deltagarna diskuterade
civilekonomprogrammets identitet, struktur och form. Fradgor som ventilerades
handlade om utbildningssprak, distributionsformer, samverkan med néringsliv och
samhdlle, studentsamverkan, internationalisering, lararkompetens, unicitet med
koppling till universitetets strategi, ALP-anstkan (ansokan till detta projekt),
inriktningar och programstruktur. Métet initierade dven mindre arbetsgrupper med
ansvar kring fradgor om kursstruktur, kursplaner, skrivning av civilekonomansokan,
ALP-ansokan samt juridiska frdgor. Under den fortsatta processen kom dven vara tva
befintliga kursplanearbetsgrupper (s.k. “harda gruppen” respektive “mjuka gruppen”)
att arbeta med tankar kring programmets kursstruktur.

Vid @mneskollegiet den 28 september beslutades att varje larare skulle tilldelas 30
timmar fOr arbetet med att infGra universitetets strategi i civilekonomutbildningen samt
att ansdkan om utbildningen skulle limnas in till UKA i mars 2020. Arbetsgrupperna
meddelade att det fanns en grov idé kring programmets struktur. Vid den efterfoljande
workshopen som holls den 29 oktober diskuterades vad som kunde gora
civilekonomprogrammet unikt. Koppling till universitetets strategi sdsom
digitalisering, hallbarhet och regionalt engagemang var ndgra omraden som berordes.
En sdrskild grupp bildades for att f& fram en tydlig profilering som byggde pa
universitetets strategi. Profileringen av programmet kom med andra ord att bli lika med
universitetets strategi. Vid workshopen den 10 december gick vi igenom universitetets
strategi igen eftersom det fanns ett behov av att 6ka forstaelsen for den. Den 20 januari
2020 resulterade ett mote med ldrare och forskare i @mnet Informatik i att de tva
kurserna Introduktion till Al och datanalys, 7,5 hp och Tillimpad analys, 7,5 hp ska
ingd i programmet. P4 s vis kunde digitaliseringsinslaget i utbildningen forstarkas.
Vid workshopen den 27 januari var stora delar av ansokan om civilekonomprogrammet
klara men en del punkter kring universitetets strategi var véarda att betona ytterligare.
Ansokan om att f& ge civilekonomutbildning skickades in den 15 mars med bilagor
inklusive 34 stddbrev fran foretag. UKA beviljade ansdkan den 22 december. Under
hosten 2020 och varen 2021 har aktiviterna fokuserats pa hur strategin ska kunna
implementeras i konkreta undervisningssituationer.

Det var relativt oproblematiskt att infoga de skrivningar som fanns i universitetetets
strategier i programbeskrivningarna, utbildningsplaner, kursplaner etc., men desto mer
problematiskt att fa strategin implementerad konkret i undervisningen. Huruvida den
enskilde ldraren kan implementera strategin eller inte hanger sannolikt samman med
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lararens motivation och forméga att absorbera innehallet i strategin och implementera
den i undervisningen.

I implementeringsprocessen har vi utgatt fran sjalvbestammandeteorin som anger tva
huvudsakliga motivationstyper. Den ena dr den kontrollerade motivationen som
innebar att lararen utfor en uppgift beroende pa interna och/eller externa faktorer (ofta
i form av beloningar), sk. yttre motivation. Den andra ar den sjdlvstindiga
motivationen som innebér att lararen utfér en uppgift for att den ar intressant och/eller
meningsfull, s.k. inre motivation. Det ter sig logiskt anta att den yttre motivationen
foregar den inre. I den forsta delen av implementeringsprocessen forsokte vi darfor fa
lararna yttre motiverade genom att ansla 30 timmar per ldrare. P4 sa vis blev lararna
involverade i arbetet med att identifiera, definiera och forsta universitetets strategi och
mal. Under hosten 2020 visade det sig att vid flera tillfallen fick vi processa om
universitetets strategi for att dess innehall skulle absorberas av lararna. Over tid
observerade vi dock att flera larare blev allt mer intresserade av hur universitetets
strategi kunde kopplas och realiseras till civilekonomutbildningen, vilket indikerar att
den yttre motivationen 6ppnade upp for den inre motivationen.

Larare som blev mer inre motiverade arbetade med strategiimplementeringen av
intresse, beloningen blev uppgiften i sig. De skapade mer kreativa l0sningar,
utvecklade fler idéer samt sag den egna nyttan i att processa implenteringen i storre
utstrackning dn de mer yttre motiverade lararna.

Implementeringsprocessen indikerar vidare att de mer inre motiverade lararna i hogre
grad identifierade sig med universitetets strategiska mal och varderingar &n de som var
mer yttre motiverade. De inre motiverade ldrararna tycks dven ha formagan att i hogre
grad absorbera ny information, vilket innebar att de sag vardet av informationen, hade
formagan att omvandla informationen till ndgot nytt och kommer férmodligen att
tillampa det nya i den praktiska undervisningsituationen. Deras forméaga att absorbera
ny information kommer férmodligen att 6ka nér det finns en sund balans mellan yttre
och inre motivation, dvs. att de ges handlingsutrymme inom vissa givna ramar. Det var
darfor viktigt att starta implementeringsprocessen med att tilldela 30 timmar per larare
och synliggora fordelarna med att inforliva universitetets strategi i
civilekonomutbildningen i allmanhet och ldrararnas konkreta undervisningssituation i
synnerhet. Vidare 6kade vi antal timmar i tilldelningen f6r de ldrare som visade ett 6kat
intresse fOr att starka balansen mellan yttre och inre motivation.

2.1.2.2 Spridning av kunskaper och erfarenheter av implementeringsprocessen

Ett annat sekunddrt mal handlar om att I6pande under projektet halla
resultatpresentationer och arrangera workshops/seminarier for att sprida kunskaper
och erfarenheter av implementeringsprocessen till bade inom foretagsekonomiamnet
och andra @mnen och institutioner. Projektet har kontinuerligt utvecklat kunskaper och
erfarenheter kring sjdlva impleteringsprocessen. Dessa erfarenheter och kunskaper har
l6pande aterkopplats till samtliga ldrare och forskare inom det foretagsekonomiska
amnet. De workshopar som genomfdrts har inletts med presentationer av de
erfarenheter och kunskaper som generats och utifrdn dessa har revideringar gjorts och

13/15



nasta steg i implementeringsprocessen inletts. Vi har som tidigare ndmnts anvént,
PDSA-cykeln, vilket innebar att olika faser av implementeringsarbetet initieras och
planeras, att dtgarder genomférs, att resultat och effekter studeras samt att dessa leder
till larande, forbattring och utveckling. Nér en cykel dr genomford startar en ny cykel
osv. Vi har dven genomfort workshops med ldrare i informatik, juridik,
nationalekonomi och statistik, dvs. Ovriga @mnen i civilekonomprogrammet. Vi
planerar dven att halla workshopar/seminarier for andra enheter inom universitetet. En
sddan kommer att genomforas i anslutning till pedagogiska inspirationsdagar eller vid
Meet (f.d. rektors inspirationsdagar).

2.1.2.3 Dokumentation av implementeringen

Det sista sekundara malet i projektet dr att att dokumentationen av implementeringen
ska leda till en rapport (med tillhérande ppt-bilder). Projektet har resulterat i dels denna
slutrapport och dels i civilekonomansékan som har spridits nationellt till UKA och flera
univsersitet/hogskolor. Ppt-bilderna produceras infér kommande workshopar/
seminarier.

2.2 Projektets resultat for fortsatt tillampning/omsattning

Projektet har stimulerat vart &mnes utveckling och 6kat kvaliteten pa vara kurser och
utbildningar men dven erfarenheter av att arbeta systematisk och strategiskt med
implementeringsprocesser har utvecklat vart amne och vara medarbetare. De
kunskaper och erfarenheter av implementeringen av universitetets strategi i ett
utbildningsprogram bor kunna fungera som en pilot. Arbetsmetoder for att
implementera strategin ar universiell och allméangiltig sd den bor kunna 6verforas til
andra dmnen utan nagra storre problem. Implementeringen av universitets strategi
kan lampligen goras i samband med att utbildningsprogram revideras. Det forefaller
ocksa viktigt att involvera alla medarbetare och att hitta en balans mellan inre och
yttre motivation. Har kan foretradare for foretagsekonomidamnet bjudas in for att
delge erfarenheter.

3 Genomforande

3.1 Tidplan
Start: 2019-09-01
Avslut: 2021-06-30
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4 Ekonomi

4.1 Budget projektkostnader

Kostnader

Typ av kostnad Budget Utfall resultat
Personalkostnader 771 351 784 101
Materialkostnader 16 000 3 500

Rese- och logikostnader (ej resor
mellan campus)

Ovriga kostnader 18 469 18 469

Summa kronor 805 820 806 070

Det ekonomiska utfallet av projektet blev ndgot hogre an budget (250 kronor) men
nagot lagre (970 kronor) i relation till det beviljade anslaget pa 807 000 kronor.
Personalkostnaderna (l6ner, OH-avgifter samt kontorslokaler) var budgeterade till
771 351 kronor och utfallet blev 784 101 kronor. Under projektperioden har det lagts
ned 867 arbetstimmar, varav 116 timmar under 2019, 531 timmar under 2020 samt 220
timmar under 2021. Samtliga larare i amnet foretagsekonomi fick nedsattning i sina
tjanster med 30 timmar per person for att processa och implementera universitetets
strategi i civilekonomutbildningen. Projektledare, programansvariga,
amnesforetradare och andra nyckelpersoner erhdll darutdver 10 — 250 timmar per
person. Nar det géller materialkostnader (trycksaker) har vi anvéant 3 500 kronor av
budgeterade 16 000 kronor och 6vriga kostnader balanserade utfallet med budget

5 Projektutvardering

Projektet har kontinuerligt utvirderats inom det foretagsekonomiska &mne och
validerats vid samtliga moten som dmneskollegiet haft under projekttiden. Vidare har
UKA:s bedémargrupp utvirderat hur vi har implementerat och kvalitetssékrat
universitetets strategi i civilekonomutbildningen.
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