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1 Forord
1.1 Rektor har ordet

2021 har fortsatt préaglats av covid19-pandemin och de férandringar som genomfordes
under 2020 har till stora delar varit det nya normala. Var engagerade personal har tagit
sig an utmaningar pa ett flexibelt siatt och bidragit till den omstdllning samhallet har
stéllts infor. Sarskilt de sena uppdragen avseende sommarkurser som tilldelades

Mittuniversitetet i varandringsbudgeten, genomfordes pa ett mycket bra satt.

Digitala examinationer har inneburit stora utmaningar for saval larare som studenter och
tyvarr har antalet disciplindrenden okat for Mittuniversitetet, savdl som for hela sektorn.
Utvecklingen av rattssdkra digitala examinationer behover fortsitta dven om vi nu borjar

aterga till mer normal campusverksamhet.

Mittuniversitetet har under aret tillganglighetsanpassat en stor del av informationen pa
sin webbplats och fler kan nu ta del av forskningsresultat, ett rekordstort antal
publikationer har gjorts under dret, och annan information avseende utbildningar. Genom
att fler kan ta del av vara forskningsresultat och var utbildning kan engagemanget for

larande och bildning 6ka liksom Mittuniversitetets synlighet i samhallet.

Vi ser vid en halvtidsuppfoljning av strategin att méanga initiativ har tagits och pagar
fortsatt for att realisera strategins mal. Ett arbete har paborjats for att identifiera vilka
delar i den nuvarande strategin som behover utvecklas for att 6ka maluppfyllelsen som

uttrycks i strategin.

Flera samverkansavtal har forlangts och flera nya har tecknats. Kopplingen mellan
forskning, samhalle och naringsliv ar fortsatt stark i den region dar Mittuniversitetet
verkar och det skapar en stark gemensam kraft for héallbar utveckling och tillvaxt.
Mittuniversitetet tillgangliggor kompetens for mindre orter och bidrar till det livslanga

larandet.

Vara externa samarbetspartners har pa olika satt fortsatt paverkats av forandringarna till
foljd av pandemin, vilket i sin tur har paverkat deras mojligheter till forskning. Det
handlar bade om att fortsdtta pagaende forskningsprojekt och att finansiera nya.

Uppbyggnaden av Grants office och var stravan efter 6kad finansiering fran
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forskningsrad har tagit ytterligare steg i positiv riktning. Malet &r att bredda basen for

forskningsfinansiering for att stirka Mittuniversitetets satsningar.

En av vara stora utmaningar ar fortsatt kompetensforsorjning och forskningsanknytning
till professionsutbildningarna. Vi ar ett av Sveriges sex nyaste universitet och vi star for en
ansenlig del av de viktiga larare, sjukskoterskor, socionomer och psykologer som utbildas
i riket. FOr att garantera en god utbildning maste vi ge studenterna tillgang till

valmeriterade larare och aktuell forskning, vilket kraver starkta forskningsresurser.

Anders Fallstrom,

Rektor vid Mittuniversitet
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1.2 Studenterna har ordet
Ar 2021 var precis som 2020 vildigt praglat av Covid19-pandemin. Studentkarernas

verksamheter var under varterminen helt digitala. Detta paverkade bada Studentkarerna
genom att engagemanget hos studenter sjonk, de interna verksamheterna var svarare att
uppratthélla och medlemsantalet minskade. Det har varit stort fokus pa att bevaka
atergangen till Campusforlagd undervisning, studenters psykiska hélsa och

utbildningskvalitet.

Under hostterminen skedde en gradvis atergang for att kunna bedriva verksamheten pa
plats igen. Medlemsantalet har for bada karerna stigit igen, engagemanget inom det

studiesociala omradet har aterfunnits och vi har synts i fler ssmmanhang.

Samarbetet med Mittuniversitetet dr fortsatt valdigt starkt, Studentkarerna har starka
band till larosédtet som gor att arbetet ar gransoverskridande och anpassningsbart. Vi
fortsatter att jobba med det kulturella synsattet pa Studentkarerna och var plats inom

larosatet och hoppas pa att starka det under 2022 med djupare samarbete och insatser.

Vi har under aret fortsatt markt att det ar en svarighet att engagera den breda massan av
studenter i studiepolitiska fragor och engagera sig som studentrepresentanter. Detta gor
att vissa studentrelaterade fragor inte nar Studentkarerna centralt och att ett stort ansvar
istdllet hamnar pa undervisande personal att lyfta och ta vidare fragor till oss. Det har

aven under 2021 funnits viss problematik i att nd ut till rdd och namnder da vi inte alltid

far information fran ansvariga darifran vilka som ar studentrepresentanter.

Detta dr nagot som Studentkarerna tillsammans med Mittuniversitetet arbetar
kontinuerligt i att hitta 16sningar {6r. Vi hoppas kunna férdjupa samarbetet ytterligare

under 2022 och fortsétta pavisa det viktiga arbetet som studentrepresentanter gor.

De ekonomiska forutsattningarna for bade karerna ar fortsatt valdigt goda, vilket ar en
stor sakerhet nar vi borjar att se till utvecklingsomraden och nya sétt att na ut med var

organisation till annu fler studenter.

Under 2021 har det nya samverkansforumet i Sundsvall kommit pé plats med Sundsvalls
kommun, naringsliv och Studentkdren med syfte att starka studenternas majligheter i

Sundsvall.
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Studentkéaren i Ostersund har ett fortsatt starkt samarbete med Ostersunds kommun,
Ostersunds néaringsliv och bostadsbolagen, dir en gemensam ambition att starka

Ostersunds attraktivitet gentemot studenter finns.

Avslutningsvis har bada Studentkarerna bytt saval Ordférande som Vice-ordféranden
under dret och gemensamt arbetat inom ramen for MFS (Mittuniversitetets forenade
Studentkarer) pa prioriterade omraden. Vi har bland annat tagit fram likalydande avtal
om fornyad karstatus for de kommande tre aren som godkéandes och beslutades i

samband med Mittuniversitetets styrelsemote i december 2021.

Emanuel Magnusson Felicia Dyberg
Ordforande, Ordforande,
Studentkaren i Ostersund Studentkaren i Sundsvall
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2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under regeringen, ddaribland Mittuniversitetet, ska
enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag arligen uppratta
och till regeringen lamna arsredovisning och budgetunderlag. Handlingarna ska
kortfattat ge underlag for regeringens uppfdljning, provning eller budgetering av

verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva dokument en 6verblick 6ver verksamheten ur tva
perspektiv. Budgetunderlaget ar framatblickande och arsredovisningen tar sikte bakat i
tiden. Utover aterrapportering om sarskilt efterfragade uppgifter, daribland finansiell
redovisning, ska arsredovisningen omfatta forhallanden av vasentlig betydelse for det
ovan ndmnda syftet. Resultatredovisningen, som utgor kapitlen 1 - 6 i dokumentet, ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens resultat och dess utveckling.

Redovisningen ska utga fran regeringens mal, krav och instruktioner for verksamheten.
Arsredovisningens disposition 4r organiserad enligt foljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkédrerna presenterar 6vergripande tankar om aret som

forflutit, och om vartat Mittuniversitetet ar pa vag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar utgangspunkter for hur uppgifter i
arsredovisningen har insamlats, definierats och presenterats. Det beskriver dven larosatets

organisation.

3. Utbildning pa grundniva och avancerad niva: Har redovisas uppgifter och uppdrag
som har entydig koppling till utbildning pa grundniva och avancerad niva. Detta

omfattar volym- och kostnadsuppgifter samt process- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva: Detta kapitel redovisar uppgifter och
uppdrag som har entydig koppling till forskning och forskarutbildning. Innehallet speglar

i ovrigt foregdende kapitel i sin struktur.

5. Samverkan, innovation och nyttiggorande: I detta kapitel beskrivs Mittuniversitetets
samlade samverkansarbete, med betoning pa de sarskilda samverkansinsatser som
genomfors pa central niva, men med utblickar mot den mangd samverkansaktiviteter som

ingar som integrerade delar av forsknings- och utbildningsverksamheten.

8/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har lyfts sddana aspekter av verksamheten som inte
entydigt kan sorteras under nagot enskilt av Mittuniversitets huvuduppdrag. Det
omfattar dels Overgripande perspektiv pa tidigare lyfta fragor, dels hela omraden som tar

sikte pa verksamheten i sin helhet.

7. Finansiella och vdsentliga uppgifter: Har inkluderas sadan sérskilt reglerad

aterrapportering som inte ingar i resultatredovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt universitetsstyrelsens underskrifter: I detta kapitel
intygar universitetsstyrelsen att drsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska
stallning. I kapitlet lamnas dven en beddmning av om den interna styrningen och

kontrollen ar betryggande.

2.1 Definitioner och datakallor

2.1.1 Definitioner

I resultatredovisningen anvands delvis begrepp som kraver viss forforstaelse fran
lasarens sida. Nar begreppen endast anvands i ett enskilt sammanhang forklaras de ofta
direkt i anslutning till anvandningen. I nagra fall f{érekommer dock samma viktiga
begrepp eller koncept pa flera stdllen i resultatredovisningen, och dessa presenteras har.
Detsamma galler dven nar forklaringen dr sa pass komplex att det skulle bryta textens

flode att presentera den direkt i anslutning till anvandningen.

e Heldrsstudenter och heldrsprestationer utgor heltidsmatt for registrerade respektive

avklarade hogskolepoang. Heltidsstudier under ett &r motsvarar 60 hogskolepoang.

e [Etableringsgrad ar en klassificering som beskriver en persons stéllning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallandet till ett gransvarde for forvarvsinkomst.
Gransvardet for svag etablering berdknas som 0,6 multiplicerat med medianvardet
for arsinkomsten hos en forgymnasialt utbildad person i den aldersgrupp som

personen tillhér och med det kon som personen har.

o Takbeloppet anger det hogsta anslagsvardet for heldrsstudenter och
helarsprestationer som ett larosate kan fa ersattning for inom anslaget for utbildning

pa grundniva och avancerad niva.
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o Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for anstilld personal. Mattet berdknas pa

ordinarie arbetstid, justerat for vissa typer av franvaro och ledigheter under aret

Arsredovisning 2021

enligt definition frdn Ekonomistyrningsverket.

o Mnkr/tkr utgor forkortningar for miljontals respektive tusentals kronor.

2.1.2 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i resultatredovisningen har sitt ursprung i féljande

kallor:

Tabell 2.1 Datakallor.

Datatyp Kalla
Sokandestatistik Universitets- och hdgskoleradets
statistikdatabas

Regional rekrytering

SCB:s statistikserie UF0205

Etablering pa arbetsmarknaden

SCB:s och Ladokkonsortiets statistikdatabas
"Bak- och framgrund"

Utbildningsvolymer

Studiedokumentationssystemet Ladok

Ekonomi Ekonomisystemet UBW

Utbytesavtal Eget register

Bibliometri Publikationsarkivet DiVA, via
ledningsinformationssystemet Lisa (Diver)

Innovationsverksamhet Eget register

Kursvarderingar Utvarderingssystemet EvaSys

Studentkarernas medlemsutveckling

Studentkarernas medlemsregister

Personalvolymer

Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa (Diver)

Sjukfranvaro

Arbetsgivarverkets tidsanvandningsstatistik

Mer kvalitativa uppgifter, som process- och aktivitetsbeskrivningar, baseras i de flesta fall
pa olika typer av dokumentation fran Mittuniversitetet. I nagra fall baseras de istéllet pa

rapporter, omdomen eller uttalanden fran externa aktorer. Kéllorna till dessa ar da

angivna i direkt anslutning till att de omnamns.

I storsta majliga utstrackning har redovisningen utgatt fran nationellt faststallda

definitioner och klassificeringssystem, for att dstadkomma jamférbarhet med andra
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larosdten och myndigheter. Nar avvikelser fran etablerade standarder férekommer

noteras detta sarskilt.

Tidsserier har i normalfallet standardiserats till tre, fem eller tio ar beroende pa

statistikens tillganglighet och tidsperspektivets betydelse for analysen.

2.2 Struktur for rapportering i resultatredovisningen

Av uppstallningen nedan framgar var aterrapportering mot olika instruktioner och
uppdrag finns i resultatredovisningen, och darigenom vilken information som respektive
kapitel ar avsett att tillhandahalla. Ménga generella aterrapporteringskrav ar allmant
relevanta for de flesta omraden. Det framsta exemplet utgors av 2 kap. 4 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag - FAB: Myndigheten ska i
arsredovisningen dven lamna information om andra férhallanden av vasentlig betydelse

for regeringens uppfoljning och prévning av verksamheten.

Kapitel utanfor resultatredovisningen ar helt dgnade till att uppfylla ett visst
aterrapporteringskrav, eller en grupp av sddana, och rubriken i sig visar dairmed vilken

instruktion som ett visst kapitel dr avsett att uppfylla.
Styckkostnader per drende

Aterrapporteringskrav om styckkostnader per drende enligt FAB tolkas i relation till de
instruktioner som framgar av regleringsbrevet for universitet och hogskolor 2021 (RB
UoH). Dar anges att de styckkostnader som ska redovisas framgar av den sarskilt

reglerade tabellen for vasentliga uppgifter.
Resultatindikatorer

Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 3 kap. 1§ FAB ska redovisning ske
enligt resultatindikatorer. Regeringen anger i budgetpropositionerna, se prop. 2019/20:1
for ar 2020 och prop. 2020/21:1 f6r &r 2021, vilka resultatindikatorer som anvands for att

redovisa omradet universitet och hogskolor. Dessa utgors av:

e Resultat av Universitetskanslersimbetets kvalitetsutvarderingar

e Universitetskanslersimbetets beslut om tillstand att utfirda examina
e Andel disputerade ldrare vid universitet och hdgskolor

e Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva
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e Genomstromning i utbildning pa forskarniva
e Vetenskaplig produktion
e FOrmaga att attrahera externa medel for forskning

I tabell 2.2 framgar, bland Ovriga aterrapporteringskrav, var respektive resultatindikator

finns i resultatredovisningen.

Tabell 2.2 Aterrapporteringskrav utifran kapitelindelning.

Kapitel

1 Forord

1.1 Rektor har ordet

1.2 Studenterna har ordet

2 Introduktion

2.1 Definitioner och datakallor
2.2 Struktur for rapportering i
resultatredovisningen

2.3 Om Mittuniversitetet

3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Efterfragan och behov

av utbildning

3.2 Uppféljning av
utbildningsuppdraget

3.3 Examina

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och avancerad
niva
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Instruktionskalla

2 kap. 4 § FAB
1 kap. 4 § HL

1 kap. 4 § HL

ESV, rad till 3 kap. 1§ FAB
ESV, rad till 3 kap. 1§ FAB

2 kap. 4 § FAB

1 kap. 5 § HL
RB UoH 2021

RB UoH 2021, FAB m.m.
1 kap. 4 § HL
1kap. 7§ HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

RB UoH 2021
1kap. 5§ HL

RB UoH 2021
RB UoH 2021
RB UoH 2021
RB UoH 2021

RB UoH 2021
RB UoH 2021

RB UoH 2021

RB UoH 2021

RB UoH 2021
Regeringsbeslut
U2017/04678/UH
Varandringsbudget 2021
RB 2:64

RB Mittuniversitetet 2021
6 kap. 9 § HF

RB Mittuniversitetet 2021
1kap. 4 § HL

RB UoH 2021
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

RB UoH 2021

Instruktionsomrade

Andra forhallanden av vasentlig betydelse
Kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for
hdgskolornas personal och studenterna
Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen
Transparens i resultatredovisningen

Andra férhallanden av vasentlig betydelse

Framjande och breddning av rekryteringen till hdgskolan
Utbildningsutbudet ska svara mot studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov, samt méta det omgivande
samhaéllets behov av utbildning

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Genomférande av utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Resultatindikator: Prestationsgrad i utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildningsutbudets avvagningar mellan utbildningsformer
Framjande av forstaelsen fér andra lander och
internationella férhallanden

Studieavgifter for tredjelandsstudenter
Kvalitetsforstarkning

Volymuppgifter for vissa utbildningar, inkl. utbyggnader
Behdrighetsgivande och hégskoleintroducerande
utbildningar

Utbildningar for hela landet

Utbildningar pa avancerad niva och kurser som kan
férbereda studenterna fér den framtida arbetsmarknaden
Bristyrkesutbildningar

Hogskoleingenjorer

Sambhallsbyggare

Sommarkurser

Sommarkurser 2021

Utveckling distansutbildning

Livslangt larande

Ovningsskolor

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning,
reell kompetens

Studenthalsa

Korta kurser for yrkesverksamma

En student som uppfyller fordringarna fér en examen

ska pa begéran fa examensbevis av hégskolan

Mal fér examina

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet

nas i utbildningen

Beddmningar, prioriteringar och behovsanalyser bakom
utbildningsutbudet, inkl. vagledning inom lararutbildning
Resultatindikatorer: Universitetskanslersambetets kvalitets-
utvarderingar, Universitetskanslersambetets tillstandsbeslut
Samverkan pa sjukvardsregional niva
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Kapitel

4 Forskning och utbildning
pa forskarniva

4.1 Ekonomisk utveckling

4.2 Utbildning pa forskarniva

4.3 Forskning

4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa forskarniva

5 Samverkan, innovation
och nyttiggérande
5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet

6 Verksamhetsovergripande
fragor

6.1 Mittuniversitetets strategi

6.2 Universitetsdvergripande
kvalitetsarbete

6.3 Personal och
kompetensforsorjning

6.4 Ekonomisk utveckling

Instruktionskalla

RB UoH 2021, FAB m.m.
1 kap. 4 § HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1 kap. 7 § HL
ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1 kap. 2 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB UoH 2021
1kap. 4 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1 kap. 2 § HL
RB UoH 2021
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Effektivt utnyttjande av resurser

Resultatindikator: Férmaga att attrahera externa
medel for forskning

Genomforande av utbildning pa forskarniva
Resultatindikator: Genomstromning i utbildning pa
forskarniva

Genomférande av forskning och konstnarlig forskning
samt utvecklingsarbete

Resultatindikator: Vetenskaplig produktion

Oppen vetenskap

Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet
nas i forskningen

Resultatindikator: Universitetskanslersambetets
kvalitetsutvarderingar

Samverkan med omgivande samhalle

Utbildningsutbudet ska svara mot arbetsmarknadens
behov,

samt mota det omgivande samhallets behov av utbildning
Ovningsskolor

Samverkan med omgivande samhalle

Verka for att forskningsresultat kommer till nytta
Innovationskontor och innovationsverksamhet

Samverkan med omgivande samhélle

Nara samband mellan utbildning och forskning
Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet
nas i utbildning och forskning

Framjande av en hallbar utveckling, férstaelse for
internationella férhallanden, breddad rekrytering till
hégskolan

Framjande av en hallbar utveckling

Plan for att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering
Atgérder och resultat utifran plan for
jamstalldhetsintegrering

Jamstalld férdelning av forskningsmedel

Tematisk utvardering 2017

Miljéledningssystem

Naturvardverkets ranking

Agenda 2030

Framjande av jdmstalldhet mellan kvinnor och man
Rekryteringsmal professorer

Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelagenhet for
hdgskolornas personal och studenterna.
Studentinflytande i utbildningen

Framjande och breddning av rekryteringen till hégskolan
Resultatindikator: Andel disputerade larare
Kompetensforsorjningsatgarder

Anstélldas sjukfranvaro

Mal fér andel bitradande lektorer

Ekonomisk redovisning, inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet
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2.4 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet dr ett ungt universitet men har sina rotter mer an 180 ar tillbaka i tiden. I
samband med hogskolereformen 1977 bildades hogskolorna i Sundsvall/Harnosand och
Ostersund for att sedan vid universitets- och hdgskolereformen 1993 slas samman och
bilda Mitthogskolan. Mitthogskolan inrdttades med malet att forstarka basen for
forskning och hogre utbildning i regionen med ambitionen att na universitetsstatus. Ar

1995 integrerades vardhogskolorna i regionen i Mitthogskolan.

Under 1997 lamnades en universitetsanstkan in till regeringen och tolv ar efter
hogskolans inrdttande, den 1 januari 2005, omvandlades Mitthdgskolan till
Mittuniversitetet. Universitetsstatus hade dock redan tilldelats Mitthogskolans

vetenskapsomrade naturvetenskap fran och med 1 januari 2001.

Idag har Mittuniversitetet ett brett utbud av utbildning och forskning med en omfattande
del distansutbildning. Mittuniversitetet har drygt 8 600 helarsstudenter och 164
doktorander. Universitetet har sammanlagt 57 &mnesomraden pa grund- och avancerad
niva, 23 dmnen pa forskarniva, atta forskningscentrum och ett forum organiserade i tva
fakulteter, fakulteten for humanvetenskap och fakulteten for naturvetenskap, teknik och

medier

Universitetets utbildningar och forskning har samverkan med foretag, organisationer,
myndigheter, foreningar, skolor med flera, bade nationellt och internationellt. Samverkan
for universitetet innebér samarbete for en gemensam kunskapsuppbyggnad och ett
Omsesidigt kunskapsutbyte. Syftet med samverkan ar att stimulera regionens och landets

tillvaxt.

Mittuniversitet har tva campus, ett i Sundsvall och ett i Ostersund. De har olika karaktar
och delvis olika utbildningsutbud och forskningsinriktningar. I Sundsvall finns en stor
andel teknisk och naturvetenskaplig forskning samt viss samhallsvetenskaplig forskning.
Vid Campus Ostersund ligger tyngdpunkten pa samhéllsvetenskaplig forskning med viss

forskning inom naturvetenskap och teknik.

Liksom 6vriga statliga myndigheter arbetar Mittuniversitetet pa uppdrag av riksdag och

regering, och styrs saval av det gemensamma regelverket f6r myndigheterna som av en
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specialreglering for hogskolesektorn. Universitetsstyrelsen ar Mittuniversitetets hogsta

beslutande organ, och bestar av sammantaget 15 personer med en mandatperiod pa tre ar.

Forutom ordférande och rektor ingar regeringsutsedda ledaméter samt larar- och
studentrepresentanter. Den dagliga verksamheten vid universitetet leds av rektor och
resterande medlemmar av universitetsledningen. Utbildnings- och
forskningsverksamheten organiseras i tva fakulteter, som vardera leds av en
fakultetsnamnd dar dekan ar ordférande. Darutover finns stodverksamhet organiserad i

fakultetskanslier och gemensam forvaltning.

Mittuniversitetet har d&ven en internrevision som &r inrattad direkt under
universitetsstyrelsen och ar sjdlvstandig i forhallande till den granskade verksamheten.

Internrevisionen leds av internrevisonschefen.

INTERNREVISION UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTET FOR GEMENSAM
NATURVETENSKAP. FORVALTNING
TEKNIK OCH MEDIER

FAKULTET FOR

HUMANVETENSKAP

Figur 2.1 Mittuniversitetets organisation.
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3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mittuniversitetets utbildningar uppratthaller fortsatt ett gott sokandetryck. Dock ar
forandringarna stora mellan terminerna dar sokande till varterminen 6kat och sdkande till
sommarterminen minskat. Studentrekryteringen ar nationell till sin karaktar och de
storsta rekryteringsbaserna ar storstadsregionerna snarare an regionerna runt

universitetets campusorter.

Universitetets alumner star sig fortsatt vél pa arbetsmarknaden, d& néstan samtliga &r
sysselsatta ett ar efter avlagd examen. Den absoluta merparten aterfinns inom yrken vars
kompetenskrav ligger i linje med deras utbildningsniva. Till skillnad fran vad som &r
fallet for studentrekryteringen dr alumnernas spridning pa arbetsmarknaden pafallande
regional, satillvida att ungefar halften finner sitt forsta arbete i Jamtland eller
Vasternorrland. Detta beror delvis pa att universitetets storsta utbildningar, sdsom larar-

och sjukskoterskeutbildningarna, har stark regional anknytning.

Mittuniversitetet expanderade under 2021 utbildningsvolymen i linje med det utokade
takbeloppet liksom det tillkommande bidraget for utbyggnader fran 2020. Det innebér att
universitetet nu for elfte aret i rad har haft en utbildningsproduktion som ligger nara eller
overstiger den niva som ersattning lamnas for. Det innebéar ocksa att takbeloppet fortsatt
utgor en begransning for universitetets utbildningskapacitet och expansionsmdjligheter.
Antalet utfardade examina 6kade under aret, liksom foregdende ar, vilket foljer den

okade utbildningsvolymen.

Det ekonomiska verksamhetsutfallet redovisade under 2021 ett 6verskott. Framst beror
det pa okade intakter. Utbildningsanslagen och avgifter 6kar liksom samtliga
forskningsintakter. Till viss del minskade kostnaderna till f6ljd av pandemin. Dock 6kade

personalkostnaderna nar utbildnings- och forskningsverksamheten expanderade.

Universitetet har under aret genomfort och medverkat i utvarderingar av ett antal
utbildningar. Tre utbildningsutvarderingar har genomforts inom det s kallade
Trekloversamarbetet med Karlstads universitet och Linnéuniversitetet.
Universitetskanslersimbetet (UKA) har dven genomfort en tematisk utvardering med
temat breddad rekrytering och en larositestillsyn. Aven nya utvirderingar har inletts av
UKA och som kommer att avslutas under kommande ar. Utifran resultaten har

atgardsarbeten och utvecklingsinsatser startat.
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Mittuniversitetet har sammantaget starkt sina positioner inom utbildningsverksamheten
under aret, med fortsatt volymmassig tillvaxt, och paborjat flera viktiga

utvecklingsinsatser kopplade inte minst till kvalitetsarbetet.

3.1 Efterfragan och behov av utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor ska laroséatenas utbildningsutbud
svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Dessa aspekter,
tillsammans med samhallets behov pa ett bredare plan, utgor centrala utgangspunkter for

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

3.1.1 Studenternas efterfragan

Antalet forstahandsansokningar till Mittuniversitetets utbildningar var for 2021
oforandrat jamfort med 2020. Totalt sokte 25 981 personer jamfort med 26 009 stycken
foregdende ar. Antalet sokande 6kade med 20 procent till varterminens kurser och
program jamfort med foregdende ar, antalet sokande till hostterminen dr oforandrat
medan sokande till sommarterminen minskar med 15 procent jaimfért med foregaende ar.
Den mest sokta kursen under aret, en sommarkurs, var Introduktion till kriminologi med
1 088 forstahandssokande.

30000
25000
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15000
10000

5000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MyT EsT HHT

Figur 3.1 Férstahandssokande till Mittuniversitetet.
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Det hoga antalet forstahandssokande under hostterminen jamfort med varterminen
hdnger samman med att merparten av utbudet — inte minst for utbildningsprogrammen —
erbjuds med start vid hostterminerna. I detta avseende skiljer sig Mittuniversitetet inte

namnvdrt fran 6vriga larosaten.

Mittuniversitetet har i ett nationellt perspektiv sarskilt manga forstahandssokande under
just sommarterminerna, vilket hinger samman med att universitetet ocksa har ett storre
utbildningsutbud under denna termin an de flesta andra larosaten. Med 53
anmalningsalternativ, fyra farre dn foregaende ar, hade fem larosaten ett mer omfattande

utbud under sommaren 2021, och inget laroséte hade ett stérre programutbud.
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Figur 3.2 Antal anmalningsalternativ till sommarterminen 2021.

Konsfordelningen bland de forstahandssokande ar, liksom tidigare ar, forhallandevis
ojamn. Andelen kvinnor har under de senaste tio aren som hogst uppgatt till 77 procent
under varterminen 2021, och som lagst 62 procent under hostterminen 2015. Andelen
kvinnliga férstahandssokande okar for samtliga terminer 2021 jamfort med 2020. Den

okade andelen kvinnor f6ljer den trend som kan observeras for de senaste aren.

Det finns tva orsaker till denna trend. Den ena &r att kvinnor, enligt Universitets- och
hogskoleradets sokande- och antagningsanalyser, utgor en svagt vaxande majoritet av de

sOkande d@ven pa nationell niva, vilket pekar pa en jamforelsevis hogre studiebendgenhet
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bland kvinnor &n bland méan. Den andra orsaken &r att det finns en stark tendens till
konsbundna studieval, vilket innebér att ett larosates utbildningsutbud i hog utstrackning
samvarierar med konsfordelningen bland dess studenter. Mittuniversitetets mest sokta

utbildningar aterfinns i hog utstrackning inom kvinnodominerade omraden.
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Figur 3.3 Andelen kvinnor bland férstahandssékande.

Det vanligaste rekryteringsomréadet for nyborjarna vid Mittuniversitetet ar, liksom for
manga andra larosaten, Stockholms lan. Nara en fjardedel av alla universitetets nyborjare
under ldsaret 2020/21 kom fran Stockholms lan. Marginellt fler nyboérjare kom fran nagot
av Vastra Gotalands eller Skane lan, och lagger man dartill Uppsala lan har man
sammantaget tackt fler an halften av nybodrjarna, knappt 58 procent. Storstadsregionerna
ar alltsd en stark rekryteringsbas for Mittuniversitetet, vilket ar hanforbart dels till den
stora folkméangden i dessa omraden, dels till en omfattande distansutbildningsverksamhet
som mojliggor studier vid universitetet for personer som bor langt borta fran de bada

campusorterna.

Rekryteringen fran de lan dér universitetets campusorter &r lokaliserade, Vasternorrlands
lan och Jamtlands lan, uppgick under lasaret 2020/21 till ungefar 10 procent av
nyborjarna. Under méanga ar har andelen legat stabilt pa cirka 15 procent. Fran lasaret
2018/2019 har andelen minskat for varje ar. Minskningen harror framfor allt fran att

andelen nyborjare fran Vasternorrlands lan minskat. Antalet nyborjare fran campus-lanen

19/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

Okar med cirka 13 procent under de senaste fem dren, medan antalet nybdrjar i hela landet
okar med cirka 20 procent motsvarande period, vilket innebér att det dr en lagre andel
studenter som viljer att soka till Mittuniversitet fran campus-lanen. Under perioden har

aven antalet studenter okat, bade totalt och hos Mittuniversitetet.
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Figur 3.4 Andelen nybdrjare per lasar fran Jamtland och Vasternorrland.

Av Mittuniversitetets nyborjare svarar kvinnor for en majoritet i rikets samtliga lan. Storst
andel kvinnor aterfinns i Kalmar lan med 79 procent av nybdrjarna, medan

Vasternorrlands lan svarar for den lagsta andelen med 63 procent.
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Figur 3.5 Nyborjare per 1an och kén lasaret 2020 — 2021.
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3.1.2 Samhallets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa samhallets behov av utbildning. Det ena uttrycks
genom arbetsmarknadsutfall, dar alumnernas stallning i detta utgor en god indikation pa
hur val larosétet lyckas mota behovet. Det andra kan diskuteras i termer av ett mer
allméant behov av bildning som kan bidra till sdval samhallets som individens utveckling.
Nar alumnernas stillning pa arbetsmarknaden mats foljer av nddvandighet en viss
efterslapning i redovisningen. Alumnen maste examineras och ges tid att finna ett arbete
och darefter ska inkomstaret avslutas och den offentliga statistiken fardigstallas. De
senaste tillgangliga uppgifterna galler sdledes examinerade 2018 och deras stéllning pa

arbetsmarknaden 2019.

Av de 1394 alumner fran 2018, for vilka uppgift om arbetsmarknadsstallning finns
tillganglig, hade drygt 92 procent ett ar efter examen kommit 6ver den inkomstgrans som
SCB har beraknat for att avgora om en person ar etablerad pa arbetsmarknaden. Lagger
man till de som var etablerade i viss man, men inte nddde upp till inkomstgransen stiger
andelen till knappt 97 procent. Néstan samtliga alumner nar alltsd nagon typ av
sysselsdttning inom ett ar efter att de har tagit en examen fran Mittuniversitetet. For
examinerade 2018 var etableringsgraden nagot svagare bland méan an bland kvinnor,

vilket foljer monstret fran tidigare ar.

Flertalet av de alumner fran 2018 som hade en kidnd anstéllning ett ar efter examen hade
ocksa en kvalificerad sddan. Nara 85 procent av dessa arbetade i ett yrke med krav pa

eftergymnasial kompetens enligt Standard for Svensk Yrkesklassificering (SSYK). Denna
niva ar fyra procenttenheter lagre jamfort med foregaende ar vilket kan vara en effekt av

Covid19-pandemin da arbetslosheten steg kraftig.
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Figur 3.6 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar.

Under den senaste femarsperioden har andelen sysselsatta i ett yrke med krav pa
eftergymnasial kompetens varit hogre bland kvinnor @n bland méan. Det har varit en
forhallandevis stabil storlek pa skillnaden. For examinerade 2018 bryts dock detta
monster. For examinerade 2018 uppgick andelen till 84 procent bland kvinnor och 85
procent bland mén. Examinerade man har tidigare forefallit ha svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden an kvinnor, saval sett till forekomsten av arbete som sett till dess
kvalifikationskrav. Om detta &r en foljd av Covid19-pandemin eller andra férandringar &r

svart att bedoma.
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Figur 3.7 Andelen sysselsatta i ett yrke med krav pa eftergymnasial kompetens, alumner 2018.
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Nara halften av alla alumner har haft sitt arbetsstélle i ndgot av Vasternorrlands eller
Jamtlands lan ett ar efter examen under den senaste femarsperioden. Det skiljer sig
markant frdn monstret for Mittuniversitetets studentrekrytering, och innebar att
universitetets utbildningsverksamhet medfor ett tydligt nettotillflode till naromradets
befolkning och kompetensforsorjning. Fran 2017 ars alumner minskar dock andelen nagot

per ar.

Det fjarde vanligaste vardet for alumnernas arbetsstille under de senaste fem éaren i
statistiken dr att uppgift saknas, vilket kan innebéra tva saker, antingen att personen inte
hade nagot arbete vid mattillfallet eller att personen hade sitt arbetsstélle utomlands. I
gruppen med saknad uppgift hade ungefar 40 procent en kdnd inkomstkalla eller
registrerad avsaknad av sddan i Sverige under perioden, vilket innebar att 6vriga 60

procent var personer verksamma utomlands.

Betoningen pa Vasternorrlands- och Jamtlands lan bland alumnerna kan harledas till att
en stor andel av dem ar verksamma inom omraden med stark regional forankring.
Knappt tre av fem av de examinerade med ett kiant arbetsstille under de senaste fem aren
arbetade inom halso- och sjukvarden, utbildningsvasendet eller vid en myndighet. Manga
av dessa arbetsplatser drivs i kommunal eller regional regi och utbildningar inom dessa
omraden utgdr ocksa en stor del av Mittuniversitetets utbud. En forklaring till det
regionala nettoinflodet ar ddrmed att universitetet i hog utstrackning utbildar for en

regional arbetsmarknad, medan studentrekryteringen ar mer nationell.
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Figur 3.8 Yrken ett ar efter examen for alumner 2018.
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Sambhallets behov av utbildning ar bredare d@n enbart arbetsmarknadshansyn. Styr- och
resursutredningen (SOU 2019:6) konstaterar att samhallet har behov av kunniga, kritiska,
véalinformerade medborgare som sjédlvstandigt kan soka kunskap. Den tidigare
utredningen om hogskolans utbildningsutbud (SOU 2015:70) har tidigare konstaterat att
denna typ av behov ar svart att berdkna och bedoma, men att en god indikation kan
finnas i uppfyllandet av hogskolans examensmal. Dessa examensmal utgor en viktig
utgadngspunkt for universitetets kvalitetsarbete, och med denna utgangspunkt ar saledes

hela utbildningsverksamheten riktad mot att uppfylla ndgon del av detta behov.
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Figur 3.9 Arbetsstalle ett ar efter examen for alumner 2014 — 2018.
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3.2 Uppfdljning av utbildningsuppdraget

Mittuniversitetets utbildningsverksamhet genomfors med tre typer av finansiering:
anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors av statliga anslag, som tilldelas via
ett takbelopp for genomforande av den ordinarie utbildningsverksamheten. For varje
utbildad student erhaller universitetet ersittning som avraknas mot detta takbelopp, som
i sin tur beskriver den maximala ersattningen som larosétet kan erhalla fér den ordinarie

utbildningen.

Nar regering och riksdag genomfor sarskilda satsningar pa hogskoleutbildning kan
ibland ytterligare medel tillkomma via statliga bidrag. Bidrag kan dven sokas fran andra
finansidrer for utveckling av utbildningar, resor for utbyten mellan larosaten och
liknande.

Avgifter utgors av uppdragsmedel, medel for bestélld utbildning samt studieavgifter. I de
tva forsta fallen utgor medlen erséttning for enskilda utbildningsuppdrag for olika parter
i samhallet, dar medlen for bestalld utbildning specifikt géller utbildningsuppdrag for

andra larosaten. Studieavgifter utgor betalningar fran tredjelandsstudenter.

3.2.1 Ekonomisk utveckling
Covid19-pandemin under 2021 paverkade, som under 2020, utbildningsverksamheten pa
manga sdtt. Regeringens beslutade utbyggnad av vissa utbildningar med anledning av

okad arbetsloshet fortsatte dven 2021, varav huvuddelen var tillfalliga for 2020-2021.

Anslaget 6kade, utover pris- och l16neomréakning (PLO), med 66 miljoner kronor.
Okningen avsag framst fortsittningen pa utbyggnaderna fran 2020, men som da tillfalligt
finansierades via bidrag. De bidragsfinansierade utbyggnaderna 2020 uppgick till 29
miljoner kronor, vilket lag ndgot under det totala uppdraget. Resterande del, knappt 3
miljoner kronor, uppnaddes under 2021. Adderas dessa bidrag till anslagen f6r 2020 och
2021 blev den reella 6kningen 38 miljoner kronor f6r 2021. Utbyggnader som fortsatte och
tillkom 2021 avsag vissa lararutbildningar, utbildningar pa avancerad niva, utbildningar
for hela landet, bristyrkes- samt behérighetsgivande utbildningar, livslangt larande, fler
studenter inom kompletterande pedagogisk utbildning (KPU), sommarkurser samt
hogskoleingenjors- och samhallsbyggnadsutbildningar. Den extra utbyggnaden av

sommarkurser tillkom under dret enligt beslutad varandringsbudget.
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I anslaget ingick aven 1,3 miljoner kronor {6r upparbetad del av arets extra satsningar pa
korta kurser for yrkesverksamma. Beslutad tilldelning for korta kurser var 1,6 miljoner
kronor. Under 2021 gjordes ocksa ett anslagsavdrag pa 720 tusen kronor for generella

besparingar i statsforvaltningen med anledning av pandemin.

Den totala anslags- och bidragsersattningen for helarsstudenter och helarsprestationer
uppgick till 92 procent av de totala utbildningsintdkterna. Motsvarande andel f6r 2020 var
93 procent.

Fran och med 2021, delas takbeloppet upp i tva poster varav en mindre del avser medel
inom Sveriges aterhamtningsplan. Detta dr en del i EU:s aterhamtningsplan ”Faciliteten
for aterhamtning och resiliens” (RRF) for att mildra effekter av pandemin. Avrakningen
for upparbetad utbildningsverksamhet gors dock som vanligt mot totalt takbelopp. For
2021 uppgick RRE:s del av takbeloppet till 15 miljoner kronor.

Arets samlade produktion av helarsstudenter och helarsprestationer uppgick till 661
miljoner kronor vilket innebar en 6verproduktion pa 3 miljoner kronor mot maximalt
takbelopp pa 658 miljoner kronor. Overproduktionen adderades till den ackumulerade
overproduktionen fran tidigare ar och uppgick vid utgangen av 2021 till 62 miljoner

kronor.

Bidragen minskade med 29 miljoner kronor vilket motsvarar 2020 ars tillfalliga
finansiering av utbildningsutbyggnader och som under 2021 blev en del av anslaget. I
bidragen for 2021 ingick 10,5 miljoner kronor for extra satsningar for att bland annat
starka distansutbildning, verksamhetsforlagd utbildning, validering kompletterande

pedagogisk utbildning (KPU) samt studenters hélsa och inflytande.

Avgifter for uppdragsutbildning samt 6vriga uppdrag 6kade jamfort med foregdende ar
och jamfdrt med prognosen for aret. Okningen inom uppdragsutbildning kan relateras till
uppdrag fran Skolverket och de satsningar inom Lararlyftet och Rektorsprogrammet som
forlangts till perioden 2020-2025. Uppdragsutbildningens omsattning uppgick till drygt 24
miljoner kronor varav Skolverket, som tidigare ar, stod for storsta andelen med 96

procent. Resterande del avsag fraimst kommuner och regioner.
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Figur 3.10 Anslagsvarde inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Tabell 3.1 Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.
Resultatrakning 2019 2020 2021 Foérandring Forandring i
2020-2021 % 2020-2021
Intékter
Anslag 563 789 583 130 659 091 75 961 13%
Avgifter 34 026 28 408 37 187 8778 31%
Bidrag 17 884 50 271 21169 -29 102 -58%
Finansiella intakter 206 32 10 -22 -68%
Summa intéakter 615 904 661 841 717 457 55616 8%
Kostnader
Personal 427 665 448 374 462 639 14 265 3%
Lokaler 84 785 88 219 84 861 -3 358 -4%
Ovriga driftkostnader 109 822 93 217 88 702 -4 515 -5%
Finansiella kostnader 399 107 85 -22 -20%
Avskrivningar 17 539 18 084 19114 1030 6%
Summa kostnader 640 210 648 001 655 401 7 400 1%
Verksamhetsutfall -24 306 13 840 62 056 48 216 348%
Transfereringar
Erhallna medel 1378 1410 2084 674
Léamnade bidrag -1378 -1410 -2 084 -674
Summa transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -24 306 13 840 62 056 48 216
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Personalkostnaderna 6kade inom grundutbildning och utbildningsuppdrag dar aven
intdkterna okade. Drift- och lokalkostnader minskade inom ndstan samtliga
utbildningsverksamheter. Driftkostnaderna minskade med 4,5 miljoner kronor men
jamfors da mot 2020 som lag pa en betydligt lagre niva dn normalt. Som en effekt av
pandemin uppgick kostnader for resor och logi under 2021 till 3 miljoner kronor vilket
motsvarade knappt en femtedel av dessa kostnader innan pandemin. Liksom tidigare ar
utgjorde personalkostnaderna den storsta andelen av utbildningens totala kostnader och

uppgick till 71 procent.

Utbildningen péa grundniva och avancerad niva redovisade for 2021 ett Gverskott pa 62
miljoner kronor. Overskottet var ett resultat av forsiktighet med kostnader mot
utbildningsutbyggnader som var tillfalliga for aret samt minskade driftkostnader som en

effekt av pandemin.

Utbildningens myndighetskapital, exklusive statskapital, 6kade med arets
verksamhetsutfall till 135 miljoner kronor. Okningen ir tillfallig da universitetet de
kommande &ren kommer fortsdtta planerade satsningar for att nyttja myndighetskapitalet

for aktiviteter som pa olika satt ska starka utbildningen.
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Tabell 3.2 Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr.

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Bestalld utbildning

Uppdragsutbildning

Resultatrakning 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Intékter

Anslag 563789 | 583130 | 659 091

Avgifter 10 043 7 581 11116 | 2206 | 2371 2188 | 21777 | 18456 | 23883
Bidrag 17 884 50 271 21169

Finansiella intakter 206 32 10

Summa intékter 591922 | 641014 | 691386 | 2206 | 2371 2188 | 21777 | 18456 | 23883
Kostnader

Personal 409829 | 432836 | 446 390 1519 1570 1466 | 16317 | 13967 | 14784
Lokaler 82 566 86 251 82 833 457 549 514 1762 1419 1514
Ovriga driftkostnader 105 761 90 392 86 171 215 223 185 3847 2602 2 346
Finansiella kostnader 397 105 84 0 0 0 1 2 1
Avskrivningar 17 409 17 887 18 904 14 25 23 116 172 187
Summa kostnader 615963 | 627 472 | 634 381 2205 | 2367 | 2188 | 22042 | 18162 | 18831
Verksamhetsutfall -24 042 13 542 57 005 1 3 -1 -265 294 5052
Transfereringar

Erhallna medel 1378 1410 2084

Léamnade medel -1378 -1410 -2 084

Summa

transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets

kapitalforandring -24 042 13 542 57 005 1 3 -1 -265 294 5052
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3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2021 utbildade Mittuniversitetet 8 635 helarsstudenter vilket innebar en 6kning
motsvarande 3 procent jamfort med foregadende ar. Vad galler studentvolymen aterfinns
98 procent inom den anslagsfinansierade verksamheten. Okningen av helarsstudenter kan
fraimst hdrledas till sommarkurser och utbyggnadsuppdragen. Procentuellt 6kar
sommarkurserna mest med 16 procent och antalsmassigt 6kar det ordinarie utbudet mest
med 572 helarsstudenter.

Uppdragsutbildningarna har 6kat jamfort med 2020 men volymen ar fortsatt vasentligt
lagre jamfort med aren 2012-2019. Jamfort med 2020 6kar volymen med 45 procent, dock
var 2020 den ldgsta volymen inom uppdragsutbildningen sedan 2013.

Liksom antalet helarsstudenter 6kade d@ven antalet individer mellan 2020 och 2021. Det
totala antalet registrerade individer uppgick under 2021 till 26 101, varav 17 935 kvinnor
och 8 166 man. Det dr en 6kning med 3 procent och 71 procent av 6kningen utgors av
kvinnor. Det innebér att den ojamna konsférdelningen bland studenterna ligger pa
samma niva som féregdende ar. Den ojamna konsfordelningen bland studenterna kan
forklaras av att studenternas val av studieomrade i viss utstrackning ar konsbundna, och
manga av saval de program som de kurser som samlar de storsta studentvolymerna vid
Mittuniversitetet aterfinns inom traditionellt kvinnodominerade omraden som vard och

omsorg samt skola.
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Tabell 3.3 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2017 — 2021.

Finansieringsform 2017 2018 2019 2020 2021 Foérandring

2020-2021
Basar 102,37 97,61 84,64 87,81 131,92 50,2%
Grundutbildning 6218,53 | 656525 | 6656,57 | 706042 | 763253 8,1%
Sommarkurser 273,53 377,75 585,30 600,35 694,53 15,7%
Anslagsfinansierad utbildning 6 594,43 | 7040,60 | 7326,51 | 7748,58 | 8458,80 9,2%
Avgiftsskyldiga studenter 19,64 20,72 19,71 27,30 25,14 -7,9%
Bestalld utbildning 12,32 13,13 13,36 13,65 13,22 -3,2%
Lararlyftet 41,09 36,77 29,71 40,46 59,63 47,4%
Uppdragsutbildning 88,25 144,40 77,39 33,57 48,68 45,0%
Bidragsfinansierad utbyggnad 509,14 29,73 -94,2%
Utbildning fér utlandska ekonomer 0,13 -
Ovriga 0,15 -
Ovriga finansieringsformer 161,43 215,03 140,31 624,13 176,40 71,7%
Totalt 6 755,86 | 725563 | 7466,82 | 8372,71 | 8635,20 3,1%
Individer 17 571 19 345 20 924 24 965 26 101 4,6%
Varav kvinnor 11 589 13 194 14 257 17 132 17 935 4,7%
Varav mén 5982 6 151 6 667 7 833 8 166 4,3%

Antalet helarsprestationer 6kade med 3 procent under 2021 jamfort med foregaende ar.

Det kan till stora delar forklaras av regeringens tillfalliga satsningar de senaste aren.

Prestationsgraden, matt som antalet helarsprestationer dividerat med antalet

helarsstudenter, ligger for 2021 pa en nagot ldgre niva jamfort med tidigare ar, 76 procent.

De senaste tio dren har prestationsgraden legat stabilt pa nagot 6ver 80 procent.

Skillnaden i prestationsgraden for méan respektive kvinnor har ¢kat 2021, 77 procent

respektive 73 procent.
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Figur 3.11 Prestationsgrad per kdn och totalt.
Tabell 3.4 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2017 — 2021.

Finansieringsform 2017 2018 2019 2020 2021 | Forandring
2020-2021

Anslagsfinansierad utbildning 5 588,52 5 638,26 5 842,47 6 328,50 6 535,87 3,3%

Basar 83,58 79,59 66,62 72,09 86,75 20,3%

Grundutbildning 5 325,52 5329,19 5419,88 5904,24 6 049,08 2,5%

Sommarkurser 179,42 229,47 355,97 352,16 400,04 13,6%

Anslagsfinansierad utbildning 5 588,52 5 638,26 5 842,47 6 328,50 6 535,87 3,3%

Avgiftsskyldiga studenter 18,75 15,22 17,43 21,97 20,98 -4,5%

Bestalld utbildning 9,48 11,44 10,15 10,09 9,35 -7,3%

Lararlyftet 43,04 35,33 22,46 25,03 57,05 127,9%

Uppdragsutbildning 41,10 50,54 83,49 42,19 41,86 -0,8%

Bidragsfinansierad utbyggnad 264,94 20,25 -92,4%

Utbildning fér utlandska

ekonomer 0,00 -

Ovriga finansieringsformer 112,37 112,53 133,54 364,22 149,49 59,0%

Totalt 5700,89 5 750,79 5976,01 6 692,72 6 685,36 -0,1%

Prestationsgrad 84,4% 79,3% 80,0% 79,9% 77,4% -3,1%
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Mittuniversitetet bedriver en mer omfattande distansutbildning dn de flesta andra
larosaten i riket. Drygt 58 procent av den totala helarsstudentvolymen var under 2021
hanforbar till denna undervisningsform, vilket ar samma andel som foregaende ar.
Andelen distansutbildning ar storst bland de fristdende kurserna och 92 procent av de
fristdende kurserna vid universitetet ges pa distans. Bland programmen &r 37 procent pa

distans.

Vad galler antal utbildningsprogram har minskningen fran tidigare ar avstannat och
programmen svarar for den storsta delen av fjolarets 6kning av studentvolymen, vilket
kan harledas till utbyggnaderna. Samtidigt har distansundervisningen stabiliserats pa

cirka 60 procent.

Utbildningsvolymerna inom utbildningsprogrammen &r férhallandevis jamnt fordelad
mellan yrkesprogram och generella program, dir yrkesprogrammens andel utgjorde

drygt 51 procent under 2021. Det dr en nagot lagre andel dn foregdende ars 53 procent.
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Figur 3.12 Utbildningsvolym per studieform och utbildningstyp.

Den storsta andelen av Mittuniversitetets utbildning sker pa grundniva. Utbildning pa
avancerad niva 6kade under 2021 med 12 procent och uppgick till drygt 9 procent av

antalet helarsstudenter, vilket ar ungefar samma niva som de senaste 10 aren.
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Merparten av utbildningen péa avancerad niva sker inom utbildningsprogrammen, som
svarar fOr ndra 82 procent av nivans heldrsstudenter. Detta 4r samma andel som under
foregaende ar, och innebér darmed en fortsatt stabil andel sett 6ver langre tid, med sma
tendenser till svangningar mellan aren. Variationen kan avgransas till tva procentenheter,
over eller under 82 procent, for varje ar sedan 2011, som markerade slutet pa en

uppbyggnadsfas efter att Mittuniversitetet fick universitetsstatus.

Andelen av studentvolymen pa avancerad niva som ar hanforbar till distansutbildning
uppgick under 2021 till 62 procent, vilket dr en fortsatt minskning av andelen jamfort med

foregdende ar.
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Figur 3.13 Fordelning av helarsstudenter per niva 2021.
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Figur 3.14 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp.

Ett led i Mittuniversitetets arbete med att tillhandahalla stod till studenter pa samtliga

nivaer ar att erbjuda lektioner i informationssokning, referenshantering och kallkritik till
registrerade studenter inom ramen for deras utbildningar. Under 2021 deltog totalt 3 551
studenter vid dessa tillfallen, vilket dr en 6kning med 57 procent jamfort med féregaende

ars 3 046 studenter.

Av Mittuniversitetets studentvolym inom uppdragsutbildning utgors merparten av
fristdende kurser dar tonvikten ligger pa flexibla utbildningsformer. En betydligt storre
del av uppdragsutbildningen genomfdrs pa avancerad niva an vad som ar fallet for den
anslagsfinansierade utbildningen. Under 2021 utgjorde utbildning pa avancerad niva
knappt 30 procent av den samlade uppdragsvolymen, jamfort med 9 procent av den

anslagsfinansierade volymen.

Antalet individer i uppdragsutbildningen &r betydligt hogre dn antalet helarsstudenter,
vilket forklaras av att deltagarna i allméanhet studerar pa deltid i kombination med
forvarvsarbete. Totalt var 1 025 personer registrerade vid en uppdragsutbildning inom
Mittuniversitetet under 2021, vilket dr en 6kning med 22 procent. Det dr framst kurser

inom pedagogik som Okat.
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Utover den poanggivande uppdragsutbildningen bedrivs dven icke podnggivande
uppdragsutbildning. Intdkterna fran uppdragsutbildningarna har okat kraftigt och
uppgar for 2021 till det hogsta beloppet under de senaste fem aren.

Kvinnorna ar overrepresenterade inom uppdragsutbildningen i likhet med den 6vriga
utbildningsverksamheten. Overrepresentationen ar an starkare inom
uppdragsutbildningen da kvinnorna utgor 81 procent av studenterna. Att sa ar fallet kan
torklaras av att uppdragsutbildningen domineras av utbildningar inom vard och omsorg
samt skola som i sin tur tenderar att i forsta hand attrahera en kvinnodominerad

studentpopulation.
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Figur 3.15 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per niva.

Tabell 3.5 Helarsstudenter, individer och intékter i uppdragsutbildning ink lararlyftet.

Uppdragsutbildning 2017 2018 2019 2020 2021
Helarsstudenter 129 181 107 74 108
Individer, totalt 1406 1619 1144 841 1025
- Andel kvinnor 87% 86% 82% 87% 81%
- Andel méan 13% 14% 18% 13% 19%
Intakter 18 542 22 235 21777 18 456 23 883
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3.2.3 Internationalisering i utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del av Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, eftersom universitetet verkar pa en global arena som en del av
det internationella vetenskapssamfundet. Internationalisering utgor dven en viktig
kvalitetsaspekt, eftersom utbildningen starks av mdjligheten att ta del av en bred flora av
olika perspektiv. Under 2021 har Mittuniversitetet aktivt arbetat med att successivt
implementera den handlingsplan for internationalisering som larosatet beslutade hosten
2020.

Inom ramen f6r denna handlingsplan har larosétet bland annat fokuserat pa hur breddat
deltagande i internationella méjligheter kan uppnas bland larosétets studenter. Darutover
har dven internationaliseringsutredningens “integrerade internationalisering” lyfts fram
och vad det innebar for utbildningen i en av Mittuniversitetets hogskolepedagogiska
kurser. Larosétet har dven pabdrjat en 6versyn av verksamhetens partnerportfoljer med

anledning av en ny programperiod inom Erasmust+.

I likhet med tidigare ar har larosétet fortsatt att arbeta med integration av internationell
litteratur i kurser, att involvera foreldsare med internationell erfarenhet samt med
internationalisering pd hemmaplan. Med héanvisning till den nya handlingsplanen

inkluderas nu dven arbetet med att lyfta internationella och jamférande perspektiv.

Studentmobiliteten vid larosatet har under 2021 i en hog grad paverkats av Covid19-
pandemin, men pa ett annat satt jamfort med 2020. Till skillnad fran hostterminen 2020
har larosédtet under 2021 6ppnat upp verksamheten for inresande utbytesstudenter.
Larosétet har aven utlyst platser for utresande studenter, men enbart till de lander som

varit undantagna Utrikesdepartementets (UD:s) reserestriktioner.
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Tabell 3.6 Utresande studenter.

Arsredovisning 2021

Utresande 2017 2018 2019 2020 2021
EU-program 33 38 36 25 9
Linnaeus-Palme - - - - -
Minor Field Studies - 6 5 3 -
Nordplus - - - - -
Nordtek 1 1 1 - -
North2North 6 4 2 1 0
Ovriga bilaterala avtal 18 12 14 7 1
Praktik 67 42 49 37 2
Summa 125 103 106 75 12
Andel kvinnor 66% 66% 67% 67% 67%
Andel man 34% 34% 33% 33% 33%
Tabell 3.7 Inresande studenter.
Inresande 2017 2018 2019 2020 2021
EU-program 218 255 281 161 120
Linnaeus-Palme - - - 2 -
Nordplus 2 6 - - 1
Nordtek - - - - -
North2North 4 6 5 2 3
Ovriga bilaterala avtal 79 108 73 31 19
Ovriga samarbetspartners " - - - - 18
Praktik - - - - -
Freemovers 2 99 104 60 53 86
Summa 393 472 419 249 247
Andel kvinnor 48% 49% 52% 55% 44%
Andel man 52% 51% 48% 45% 56%

! Ny kategori i tabellen som visar pa samarbetsavtal for mobilitet som inte omfattar

traditionellt utbyte enligt 6vriga kategorier. Har ryms exempelvis strategiska samarbeten

for mobilitet i enbart en riktning.

2 Studenter utanfor utbytesprogram/-avtal. Antalet sammanstalls fran och med 2019 via

annat register an Ladok.
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Reserestriktionerna fran UD har, tillsammans med den osdkra situationen globalt, gjort att
de @mnen som vanligtvis genomfor verksamhetsforlagd utbildning (VFU) utomlands valt
att avsta fran denna mdjlighet under 2021. Det har paverkat statistiken f6r mobilitet
negativt. UD:s reserestriktioner har d&ven medfort att larosatet inte skickat nagra studenter
for faltstudier inom Minor Field Studies (MFS) under aret.

Antalet utresande studenter for studier vid annat larosate har under 2021 varit betydligt
lagre an foregaende ar. Dels har farre studenter sokt och ett antal studenter som sokt och
tilldelats en plats har valt att inte nyttja platsen mot bakgrund av osdkerheten kring
mojligheten att fullfolja utbytet. Darutover finns det aven studenter som paverkats av

instdllda utbyten fran mottagande part.

Antalet inresande studenter under 2021 har ocksa paverkats da exempelvis larosaten,
inom och utanfor Europa, valt att inte nominera studenter for utbyte under Covid19-
pandemin. Darutover har det @ven funnits en viss oro kring utbudet av kurser pa grund
av olika anpassningar mot bakgrund av Covid19-pandemin som paverkat studenternas
benadgenhet och mojlighet att gora sitt utbyte inom Mittuniversitetet. Nagot som paverkat
statistiken positivt dr att larosatet i augusti 2021 stod vard for Summer University, en
sommarskola som turnerar mellan olika samarbetspartners, vilket resulterade i 21

inresande studenter.

I statistiken for inresande studenter har en justering gjorts jamfort med tidigare ar, vilket
paverkar statistiken for “inresande EU-program”, men inte totalen inresande studenter.
En grupp studenter fran Far6arna, som aterkommande deltar i kurser online vid
Mittuniversitetet som en del av sina studier vid hemlarosatet, redovisas fran och med
2021 under kategorin 6vriga samarbetsavtal. Detta eftersom det handlar om ett strategiskt

samarbete som enbart innebar mobilitet i en rikining och inte tva.

Av de inresande studenterna var totalt fem stycken sa kallade tredjelandsstudenter via
utbytesavtal. Det lagre antalet inresande studenter fran tredjeland har ocksa sin

huvudsakliga forklaring i Covid19-pandemin.

Mittuniversitetet har under saval var- som hosttermin valkomnat sa kallade freemovers
till larosatet. Detta omfattar saval avgiftsskyldiga som -avgiftsbefriade internationella

studenter utanfor samarbetsavtalen. Under 2021 har Mittuniversitetet noterat att gruppen
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avgiftsskyldiga studenter paverkats mer av Covid19-pandemin jamfort med aret innan

men pa totalen har dock statistiken forbattrats jamfort med 2020.

Covid19-pandemin har under 2021, i likhet med 2020, skapat en osdakerhet kring analysen
av trender vad galler till exempel fordelningen mellan in- och utresande mobiliteter och

konsfordelning inom kategorierna.

Mittuniversitetet har totalt 247 avtal om studentutbyten med larosaten i andra lander och
med en stark tonvikt pa Europa. Okningen jamfort med foregaende ar beror delvis pa en
paborjad anpassning till den nya programperioden for Erasmus+ som pabdrjades under
2021. Det har inneburit att strukturen for hur avtalen kopplas till
dmne/institutioner/fakultet forandrats. Aven om antalet samarbeten inte dkat sa har

antalet avtal i vilka samarbetena avspeglas och regleras okat.

Under 2021 har Mittuniversitetet erbjudit elva engelskspréakiga program i den
internationella antagningsomgangen, varav alla utom ett pa avancerad niva. Darutover
tillkommer tva engelsksprakiga program i de nationella antagningsomgangarna, genom
sa kallade Master by Research-program dar studenter till stor del bedriver sina studier

inom forskningsprojekt vid universitetet.

Totalt antogs 175 studieavgiftsskyldiga studenter och inledningsvis betalade 56 av dem
studieavgift. Av dessa 56 lamnade 33 studenter senare aterbud. Den primara orsaken till
aterbuden var att studenterna fick avslag pa sina ansokningar om uppehallstillstand, att
svaret pa ansokan om uppehallstillstind kom efter sista registreringsdag eller att

Covid19-pandemin hindrade studenten att paborja sina studier.

Antalet forstagangsregistrerade och studieavgiftsskyldiga studenter uppgick till 22, varav
8 kvinnor och 14 man, att jamfora med 26 forstagdngsregistrerade studenter forra aret. Av
de registrerade valde 12 studenter samhallsvetenskapliga- och 10 teknisk-

naturvetenskapliga utbildningar.

Sammantaget betalade 43 tredjelandsstudenter studieavgift for sin utbildning under 2021,
varav 28 mén och 15 kvinnor. I gruppen ingick nya studenter samt studenter som antagits

foregdende lasar och som fortsatte sina studier.
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Beroende pa utbildningsomrade uppgar studieavgifterna for Mittuniversitetets
internationella program till mellan 81 tusen kronor och 125 tusen kronor per lasar. For
fristdende kurser varierar avgifterna mellan 1,6 tusen kronor och 5,2 tusen kronor per
hogskolepoang. Totalt uppgick intdkterna fran studieavgifter till 2 541 tusen kronor under
aret, medan kostnaderna uppgick till 2 591 tusen kronor.

Mittuniversitetet har 423 500 kronor i nya stipendiemedel att fordela hosten 2021 och
varen 2022, och tillsammans med outnyttjade medel fran lasaret 2020/2021 finns totalt
1 259 689 kronor for 2021/22.

Av fem utdelade stipendier erholl fyra studenter Universitets- och hogskoleradets
stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter. Tva studenter beviljades ett stipendium for
hosten 2021 om 250 000 kronor och tva studenter beviljades ett stipendium om 81 200
kronor for hosten 2021. Outnyttjade medel lasaret 2021/2022 kommer, liksom tidigare ar,
overforas till lasaret 2022/2023.

Stipendiaterna rangordnades under 2021 baserat pa akademiska meriter och
studiemotivation, vilket bedoms med hjélp av den sokandes svar pa tva fragor kring
studiemotivation. Aven en jamn konsfordelning har efterstravats. En student erhll

Svenska Institutets stipendium for gaststuderande.

Under 2021 har Mittuniversitetet noterat att gruppen freemovers fran tredjeland har
paverkats mer av Covid19-pandemin jamfort med foregdende ar. Framforallt beroende pa
forlangda handlaggningstider hos Migrationsverket. Informationsutbytet mellan
Mittuniversitetet och Migrationsverket har fortsatt att fungera bra via sdval Ladok som

forbattringsmotet som halls arligen.

Under 2021 antog Mittuniversitetet totalt 41 freemovers som inte omfattas av
studieavgiftsforordningen. Av dessa var 24 man och 17 kvinnor och det dr en 6kning fran

foregdende ar, vilket har en positiv paverkan totalen av freemovers.

Tillaggas ska att Mittuniversitetet inte genomfor ndgon separat antagning for denna

kategori av studenter.
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3.2.4 Sarskild aterrapportering

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag innehaller ett antal sarskilda ataganden. Dessa
inkluderar utbyggnader av vissa utbildningar, aterrapportering om volymer vid saval
dessa som andra utbildningar, samt vissa aspekter av processerna kring utbildningens

forutsattningar och genomférande som ar av sdrskilt intresse for regeringen.

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning

De valideringsmedel som Mittuniversitetet erhallit har nyttjats for en administrativ resurs
for kvalitetsarbete och validering inom kompletterande pedagogisk utbildning. Under
aret har dock ingen student antagits genom beddmning av reell kompetens vid
Mittuniversitetet. Larosatet fick in en ansokan om validering av reell kompetens men den

sokande var formellt behorig varfor validering inte blev aktuellt.
Kvalitetsforstirkning

De medel som Mittuniversitetet erhallit i och med den kvalitetsforstarkning som
regeringen redovisade i budgetpropositionen {or 2016 har fordelats till de miljoer som

bedriver undervisning inom berdérda utbildningsomraden.

Generellt har kvalitetsforstarkningen resulterat i mojligheter att utoka
undervisningstimmarna inom berdrda utbildningar. Bland annat har lararkontakter under
verksamhetsforlagd utbildning kunnat utokas, och det har ocksa varit majligt att
genomfora kurser med fa studenter och darmed hog larartathet, i forsta hand pa

avancerad niva, som annars inte hade varit ekonomiskt gangbara.

Medlen har dven anvénts till sarskilda insatser vars inriktning varierar beroende pa de
identifierade behoven vid respektive miljo. Bland annat har kurser som kraver
omfattande studentkontakt tilldelats medel och medel har dven anvants for att studenter

ska kunna delta i forskningsprojekt.

Covid19-pandemin har tillfalligt forandrat forutsattningarna for undervisningen och
manga larare vid Mittuniversitetet har fatt lagga mycket tid pa att &ndra
undervisningsform mot bakgrund av rekommendationer som gallt for larosaten och

sambhallet.

Eftersom nationella undersokningar har visat att lararledd undervisning inom berérda

utbildningsomraden dr mindre omfattande &n inom andra omraden, bedomer
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universitetet att den utokade undervisningstiden i sig har haft positiva effekter pa
utbildningens likvirdighet och sammantagna kvalitet. Aven om det i manga fall kan vara
svart att hdrleda direkta effekter av de sarskilda insatser som darutover har kunnat
genomforas kan sddana riktade atgarder i allmanhet bidra till starkt kvalitet genom att

mota identifierade utvecklingsbehov.

Studenthilsa

Utover de medel som tilldelats i regeringsbeslut har en intern satsning skett vid
Mittuniversitetet fOr att starka arbetet med studenters halsa ytterligare. Utifran tilldelade
medel fordes diskussioner med verksamheten och studentkarerna kring insatser och
kortsiktiga och langsiktiga mal med arbetet definierades. Under 2021 har studenthélsan
haft extra fokus pa studenters psykiska halsa. Dels utifran pandemiperspektivet men i
fraimsta hand utifran ett allmant samhallsperspektiv. Tre “Forsta hjalpen till psykisk hélsa
utbildningar” har genomforts under aret med studenter och personal. En av dessa
utbildningar genomfdrdes pa distans for att Covid19-pandemin innebar begransningar
och for att nd distansstudenter pa ett battre sitt. Aven andra kurser och tréffar har
genomforts pa distans for att 6ka Studenthalsans tillganglighet. Mittuniversitetet har
under hosten genomfort fokusveckor kring psykisk hélsa som startade pa Mental Health
Day, den 10 oktober. Utgangspunkt for fokusveckorna var “Fem huskurer for psykisk
hédlsa” som ar ett material framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner. I samband med
fokusveckorna genomforde Studenthalsan foreldsningar och aktiviteter for studenter och

Studenthalsans stod lyftes fram i sociala kanaler.

Som ett led att Oka tillgangligheten for distansstudenter och studieovana studenter har
Studenthélsans webbsidor byggts om och inspelat material har publicerats. Mer inspelat
material kommer att publiceras under borjan av 2022. Under véaren 2022 planeras dven ett
Okat samarbete med institutionerna for att involvera studenterna mer i det forebyggande

arbetet for psykisk halsa.

Studenthélsan har under aret ocksa funnits med i studieverkstans arbete och haft en extra
resurs, en halsostrateg, pa deltid for studieovana studenter eller studenter som har svart
med studieplanering, motivation med mera. Den extra resursen kommer att fortsatta sitt
arbete under varterminen 2022. Resursen har dven i uppdrag att samverka med

verksamheten och studentkéarerna kring studenters arbetsmiljo. Detta arbete initierades

43/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

under 2021 och kommer att fortsatta samt intensifieras under 2022. Mittuniversitets

beddmning ar att Studenthdlsan kommer att fortsatta att utvecklas i en positiv riktning.

Livslangt larande

Mittuniversitetet har under 2020 och 2021 mdjliggjort for fler personer med tidigare
arbetslivserfarenhet att ldsa kortare utbildningar f6r omstallning och vidareutbildning och
darmed stirka det livslanga larandet. Under 2020 var det en utkning med knappt 69
helarsstudenter och under 2021 har utokningen uppgatt till knappt 90 helarsstudenter.

Utfallet for redovisade heldrsstudenter och helarsprestationer 6verstiger utbetalda medel.

Korta kurser

Under 2021 har Mittuniversitetet fortsatt att utveckla kortare kurser for yrkesverksamma
som har blivit permitterade. Totalt har nio uppdragsutbildningar kopplat till

foretagsekonomi och tva utbildningar kopplat till psykologi och socialt arbete genomforts.

Tabell 3.8 Korta kurser - kurser for yrkesverksamma som blivit permitterade 2021.

Utbildning 2021
Kund- och affarsrelationer: Kundlojaliteten 5
Verksamhetsutveckling: Teamarbete och teamutveckling 32
Artificiell och affarsmassig intelligens: Férandringsorienterad Al 3
Forandringsledning: Férandring, projekt och processer 29
Verksamhetsutveckling: Organisationer och organisationsutveckling 24
Foérandringsledning: Agilt ledarskap och tillitsstyrning 20

Forandringsledning: Orkestrering av innovation, roller, formagor och aktiviteter

Foérandringsledning: Innovation inom offentlig sektor, drivkrafter och barriarer

Foérandringsledning: Strategiskt styrd kompetensutveckling

Stress och stresshantering

Al || 0| ©

Mans vald mot kvinnor och vald i néra relationer - en introduktion

Utveckling av distansutbildning

Som ett av sex larosdten i landet erholl Mittuniversitetet under 2021 medel for
utvecklingsatgarder kopplat till distansutbildning. Mittuniversitetet har fraimst anvant
medlen till Ionekostnader {or att genomfora utvecklingsatgarder som syftar till att stiarka

kompetensforsorjningen och 6ka kvalitet och genomstromning vid studier pa distans.
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Medel har dven anvants for att forbattra mojligheterna till verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) och att hitta goda samverkansformer for att 6ka kvaliteten och tillgangen till VFU.
Atgarder har genomforts i projektform. Totalt pagar sex projekt:

e Okad kvalitet och kvantitet pa distansutbildning inom vardomradet och starkt
samarbete med lokala aktorer och larcentrum inom regionen.

e Utveckla korta, flexibla, teknikstodda kursmoduler inom omradet pedagogik,
forandringsledning och organisationsutveckling riktade till naringslivet med fokus
pa att starka samarbetet med lokala aktorer och larcentrum runtom i landet.

e Utveckling av en flexibel &mneslararutbildning med mdjlighet till
verksamhetsforlagd utbildning pa hemmaplan.

e Utveckling av analysmetod for att identifiera faktorer som paverkar
genomstromningen ur studenternas perspektiv inom amnet folkhélsovetenskap.
Utifran analysen planeras utvecklingsatgarder under 2022 for okad
genomstromning inom amnet.

e Utvecklingsatgarder for 6kad kvalitet och genomstrémning samt forbattrade
mojligheter till verksamhetsforlagd utbildning pa distans inom @mnet socialt
arbete.

e Pedagogisk metodutveckling for distansundervisning for att fora 6ver praktik och
labbliknande undervisning till distansformen. Prioriterat under 2021 har varit att
sakerstilla tillgangen pa tekniska losningar for genomférandet av praktiska
undervisningsmoment. Under 2022 kommer virtuella labbsalar att sattas upp och

testas.

Mittuniversitetets bedomning ar att tilldelade medel har 6kat kvaliteten och méjligheterna
till VFU pa distans. Medlen har dven starkt samverkan med bland annat kommunernas

larcentra. Effekten pa genomstromningen har dock inte foljts upp under 2021.

Ovningsskolor och 6vningsférskolor

Mittuniversitetet har 6vningsskolor och 6vningsforskolor, vilket innebar att de studenter
som deltar i 6vningsskolorna fullgoér huvuddelen av sin verksamhetsférlagda utbildning
vid skolorna. Ovningsskolor har under 2014-2019 utvecklats och etablerats genom en
nationell forsoksverksamhet. Mittuniversitetets VFU-organisation och relationen med
dvningsskolorna fungerar mycket bra, vilket bland annat framgar av UKA:s fallstudier.

Det finns d@ven en slutrapport av uppdraget dar en samlad bild ges. Under 2021 har ett
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utvecklingsarbete bedrivits vid Mittuniversitetet for att forbereda for fler 6vningsskolor

och fortsatt utbildning av personal vid 6vningsskolor.

Mittuniversitetets bedomning ar att denna verksamhet dven fortsattningsvis kommer att

utvecklas i en positiv riktning.
Utbyggnader och programvolymer

Enligt regleringsbrev har Mittuniversitetet i uppdrag att 6ka antalet helarsstudenter inom

ett antal utbildningar.

Behdrighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildningar

For att 6ka antalet helarsstudenter inrattades en ny distansvariant av basarsutbildningen
och det har skett ett 6kat intag pa bada campusorterna. Atgirderna har resulterat i en
okad utbildningsvolym, men utbyggnadsmalsattningen realiserades inte fullt ut under
2021. Att Mittuniversitetet inte skulle kunna uppna malsattningen uppmarksammades
Utbildningsdepartementet om i samband med tilldelning av utbyggnadsuppdraget 2020.
Mittuniversitetets bedomning &ar att malsattningarna fortsatt kommer vara svara att na

under kommande ar utifran ett sviktande soktryck.
Utbildningar for hela landet

Antalet helarsstudenter inom utbildningar for hela landet har 6kat vid Mittuniversitetet
under 2021. En utbyggnad har skett inom informatik, natverksdrift, programvaruteknik,
webbutveckling, programmet for psykisk hdlsa/ohélsa, engelska, foretagsekonomi,
historia, juridik, kriminologi, nationalekonomi, statsvetenskap, sociologi samt psykologi.

Mittuniversitetets bedomning &dr att malsattningen med utbyggnaderna har uppnatts.

Bristyrkesutbildningar

Antalet studenter inom programutbildningar dér det rdder stor brist pa arbetsmarknaden
har &kat under 2021 vid Mittuniversitetet. Aven antalet studenter inom utbildningar som
mojliggdr omstdllning och utbildningar dar soktrycket ar hogt har okat. Utbyggnader har

skett inom omvardnad, medicinsk vetenskap, pedagogik, grafisk design och informatik.
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Hégskoleingenjorer
Mittuniversitetet har uppnatt malséattningen for utbyggnaderna under 2018-2020 i och

med att regeringen utokat definitionen fér vad som kan inkluderas i utbyggnaden.

Utbyggnadsuppdraget har d&ven uppnatts for 2021.

For att nd malsattningen har en utbyggnad gjorts inom byggingenjorsprogrammet samt
kandidatprogrammet datateknik. Programmet har samma malgrupp som en
ingenjorsutbildning, och kan darmed enligt nya direktiv raknas in i uppdraget. En
utbyggnad av utbildningsprogrammet Programvaruteknik har ocksa skett under 2021 och

utbildningsprogrammet har ett innehall som liknar Datateknik.

Sambhiillsbyggare

Malséttningen for utbyggnaden uppnaddes under 2018-2020 och sa blev dven fallet f6r
2021.

Sommarkurser

For att uppnd malsattningarna med utbyggnadsuppdragen, bade det gamla och det nya
sommarkursuppdraget som kom i varandringsbudgeten 2021, har antalet sommarkurser
utokats inom bada fakulteterna, men en extra utokning har skett inom Fakulteten for

humanvetenskap.

Soktrycket pa sommarkurserna har varit mycket hogt och fler studenter an tidigare ar
registrerade sig och genomforde kurserna. Detta innebar att bida sommarkursuppdragen

under 2021 uppnatts.

Utbildningar pd avancerad nivd och kurser som kan forbereda studenterna for den

framtida arbetsmarknaden

Antalet heldrsstudenter som gatt en utbildning pa avancerad niva eller en kurs som
forbereder studenten for den framtida arbetsmarknaden har 6kat under 2021. Utbyggnad
har skett inom folkhéalsovetenskap, rehabiliteringsvetenskap, idrottsvetenskap,
omvardnad, medicinsk vetenskap, foretagsekonomi, geografi och turismvetenskap.
Antalet heldrsstudenter pa avancerad niva uppgar for 2021 till 787 stycken, vilket dr en

okning med 89 stycken jamfort med 2019.
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Tabell 3.9 Nybdrjare, helarsstudenter och examina vid vissa utbildningar enligt aterrapporteringskrav 2019 —
2021.

Nyborjare Helarsstudenter Examina

Utbildning 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Barnmorskeutbildning - - - 16,7 1,1 - 6 18 0
- Andel kvinnor - - - 100% 100% - 100% 100% -

- Andel méan - - - 0% 0% - 0% 0% -
Civilingenjorsutbildning 134 149 154  326,5 339,6 347,07 21 27 24
- Andel kvinnor 25% 20% @ 23% 26% 26% 26% 19% 41%  25%

- Andel mén 75% 80% 77% 74% 74% 74% 81% 59%  75%
Forskollararutbildning 131 143 166 4334 429,7 3831 108 129 120
- Andel kvinnor 95%  97%  96% 95% 97% 97%  97%  95%  98%

- Andel man 5% 3% 4% 5% 3% 3% 3% 5% 2%
Grundlararutbildning Fritidshem 35 - 52 118,5 93,2 74,4 31 42 37
- Andel kvinnor 60% - 52% 62% 63% 60% 74% 69%  54%

- Andel mén 40% - 48% 38% 37% 40% 26% 31%  46%
Grundlararutbildning F-3 60 83 7 171,4 189,8 219,11 33 37 35
- Andel kvinnor 90%  90%  87% 96% 96% 94% 100%  92% 100%

- Andel mén 10% 10%  13% 4% 4% 6% 0% 8% 0%
Grundlararutbildning 4-6 65 - 36 116,9 108,5 95,6 22 26 16
- Andel kvinnor 68% - 72% 74% 76% 79% T7% 73%  75%

- Andel man 32% - 28% 26% 24% 21% 23% 27%  25%
Hoégskoleingenjorsutbildning 143 218 147 267,7 287,6  282,6 56 68 61
- Andel kvinnor 34%  31% 31% 32% 33% 31% 32% 35% 33%

- Andel mén 66% 69%  69% 68% 67% 69% 68% 65% 67%

- Varav samhallsbyggare 42 51 44 105,0 104,3 98,2 21 26 26

- Andel kvinnor 48% 31% 41% 41% 40% 38% 38% 46%  46%

- Andel man 52%  69%  59% 59% 60% 62% 62% 54%  54%
Amneslararutbildning 34 43 54 76,9 99,4 122,1 0 0 29
- Andel kvinnor 47% 60%  57% 43% 45% 53% - - 55%

- Andel man 53%  40%  44% 57% 55% 47% - - 45%
KPU for amneslarare 9 24 21 18,3 245 30,21 22 19 22
- Andel kvinnor 56% 54%  62% 46% 55% 58% 64% 53%  59%

- Andel mén 44%  46%  38% 54% 45% 42%  36% 47% 41%
Sjukskoterskeutbildning 181 302 264 5324 563,0 552,4 177 188 159
- Andel kvinnor 84% 81%  85% 86% 84% 86% 84% 87%  86%

- Andel man 16% 19%  15% 14% 16% 14% 16% 13%  14%
Specialistsjukskoterskeutbildning 22 86 31 64,1 43,6 55,6 71 42 26
- Andel kvinnor 100%  90%  94% 90% 92% 90% 87% 90%  92%

- Andel mén 0% 10% 6% 10% 8% 10% 13%  10% 8%
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3.3 Examina
Mittuniversitetet utfardade totalt 1 560 examina till 1 425 individer under 2021, varav 995
kvinnor och 430 mén. Denna examensvolym utgdr en minskning jamfort med foregdende

ar och bryter den positiva trenden fran 2019.

Antalet individer som erholl examina ar farre an numeraren examina, vilket ar en effekt
av att samma person kan erhélla flera examina under ett och samma ar och i vissa fall
aven for samma utbildning. Detta kan exempelvis ske nér en student har genomgatt en
utbildning riktad mot en yrkesexamen, men som ocksa innebar att studenten kvalificerar

sig for en generell examen inom ett relaterat huvudomrade.

Totalt uppgick antalet personer som erhdll fler 4n en examen under aret till 127, vilket
motsvarar nastan hela differensen mellan antalet examina och antalet mottagande
individer. Den resterande differensen utgors av individer som mottog fler an tva examina.

Den som erholl flest avlade under 2021 totalt fyra examina vid Mittuniversitet.

Forandringen av antalet examina gentemot foregdende ar dr hanforbar till saval generella
examina som yrkesexamina. Generella examina minskade med 5 procent och
yrkesexamina med 18 procent. Merparten av samtliga typer av examina minskar jamfort
med foregdende ar och mest minskar examinerade socionomer, 42 stycken. Férandringar
av examensvolymer tenderar att hora samman med motsvarande forandringar av antalet
nyborjare tre till fem ar innan, beroende pa utbildningens nominella langd. For 2021 kan

aven effekter av Covid19-pandemin paverka studenternas uttag av examina.

Bland yrkesexamina utgjorde, liksom tidigare ar, lararexamina samt examina inom halso-

och sjukvardsomradet de klart storsta kategorierna.
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Figur 3.16 Utfardade examina och examinerade individer pa grundniva och avancerad niva.

Bland generella examina var bilden nagot mer splittrad, vilket beror pa att antalet
potentiella huvudomraden for generella examina dr manga fler an antalet olika
yrkesexamina. Det storsta enskilda dmnet bland dessa utgjordes av foretagsekonomi, som
ensamt svarade for 96 av de 938 generella examina. Totalt fordelade sig de generella
examina over 42 huvudomraden, med ett medianvarde pa 13 utfirdade examina inom

varje omrade.

De flesta av universitetets examina utfardas pa grundniva. Under 2021 utgjorde dessa
drygt 81 procent av det totala antalet examina. Andelen examina pa avancerad niva ar
dock avseviart hogre an andelen av helarsstudenterna som finns pa denna niva, vilket
beror pa olika utbildningslangder bakom olika examina. En kandidatexamen kréaver
exempelvis tre ars studier, medan en magisterexamen, som i normalfallet utgor en

pabyggnad till en examen pa grundniva, endast kraver ett ar.
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Figur 3.17 Utfardade examina per niva.
Tabell 3.10 Utfardade examina per examensgrupp.

Examina 2017 2018 2019 2020 2021
Generella examina, summa 950 880 934 983 938
Hogskoleexamen 94 89 91 87 98
Kandidatexamen 675 628 666 699 693
Magisterexamen 147 113 131 133 114
Masterexamen 34 50 46 64 33
Yrkesexamina, summa 606 616 712 757 622
Barnmorskeexamen 14 6 18 -
Civilingenjorsexamen 17 17 21 27 24
Lararexamen 146 179 223 261 246
Hogskoleingenjorsexamen 42 48 56 68 61
Psykologexamen 19 27 21 32 27
Sjukskoterskeexamen 199 186 177 188 159
Social omsorgsexamen -
Socionomexamen 100 108 137 121 79
Specialistsjukskoterskeexamen 69 51 71 42 26
Totalt 1556 1496 1646 1740 1560

51/135



Mittuniversitetet

Arsredovisning 2021

Under 2021-2024 har larosatet mal om antal utfardade examina fran larar- och

forskollararutbildningar samt héalso- och sjukvardsutbildningar. Malen och de examina

som omfattas av dessa anges i tabellen nedan.

Tabell 3.11 Utfall for examina pa larar- och forskollararutbildningar och hélso- och sjukvardsutbildningar.

Examina Utfall 2019-2021 Mal 2021-2024
Léarar- och forskollararutbildningar 684 1115
Halso- och sjukvardsutbildningar 687 980

Utbyggnaderna av dessa utbildningar fortsatter. Dialog fors med externa parter for att

sakerstalla tillgangen pa verksamhetsforlagda utbildningsplatser for att majliggora

examinationsmalen.
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3.4 Kvalitetsarbetet i utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grund- avancerad- och forskarniva

bygger pa de bestimmelser som faststallts av hdgskolelagen, hogskoleférordningen och

de europeiska standarderna och riktlinjerna for kvalitetssakring inom hogre utbildning

(ESG). Kvalitetssystemet foljer de riktlinjer som foresprakas av European Association for

Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

1.Utgangspunkter for  2.Kontinuerligt 3.Kvalitets- 4.Kvalitets-

kvalitetsarbetet

{forutsattningar)

Styrdokument

= Policy, strategier och planer|
» VP, uppdrag

= Aktivitetsplaner

= Ansvar & delegationer

= Program/kursbeskrivningar

Utbildningsnéara

forutsittningar
« Léararkompetens
« Forskningsanknytning
= Lar- och studiemiljo
+ Infrastruktur
» Inrattande, &mnen/huvudo

Kvalitetsarbete
(genomférande)

Exempelvis

= Lar- och studiemiljer

» Kompetensutveckling

» Samverkan med arbetslivet
= Undervisning/examination
= Handledning

= Studentinflytande

= Internationalisering

= Kurs- och programinnehall
= Studieadm/-uppféljining

= Rekrytering och antagning
»  Kommunikation

= Forskningsanknytning

uppfoljning
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Exempelvis

+ Indikatorer

* Programuppfaljningar

+  Kursvarderingar

+ Enkater

+ Analysrapporter

+ Medarbetarenkater

+ Individuella studieplaner
+  Arbetslivets perspektiv

+ Jamstalldhet

+ Student/doktorand-

perspektiv

utvéardering
(resultat)

Egeninitierade
utvarderingar

« Trekldversamarbetet

(grund- och
avancerad niva)

+ ARC (Forskar niva)

Externinitierade
utvérderingar

+ Genomférs bla av UKA

Ovriga
utvarderingar

= Inrattande program, kurser
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& fornyelse
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Figur 3.18 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem fér utbildning pa grund, avancerad och
forskarniva.

Kvalitetssystemet beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen — fran
grundlaggande regelverk till genomforande, utfall och resultat — samt de rutiner f6r
aterkoppling och utveckling som ligger till grund f6r det kontinuerliga
forbattringsarbetet. Kopplat till kvalitetssystemet finns en kommunikationsplan och

systemet har tillgangliggjorts pa webbplatsen.

Under 2021 har kvalitetssystemet for utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva

justerats utifran de iakttagelser som gjordes i den interna uppféljningen av

53/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

kvalitetssystemet 2020 samt beslutet att inkludera forskarutbildningen i
forskningsutvarderingen, Assessment of Research and Co-production (ARC), som
genomfors 2021-2022.

3.4.1 Bedomningar och prioriteringar for beslut om
utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud ar ett resultat av de samlade avvagningar som sker
pa flera hall i verksamheten. Grundldggande ramar for larosatets fardriktning anges i
larositets strategi. Overgripande prioriteringar sker inom ramen for processen for
verksamhetsplanering och konkreta fragor om utbud och innehall diskuteras av kollegiala
organ inom respektive fakultet. Gemensamt for alla diskussioner om utbildningsutbudet
ar att de orienteras kring de styrmekanismer och forutsattningar som anges i
kvalitetssystemet. Mittuniversitetet arbetar i linje med strategin for uppbyggnad av
kompletta akademiska miljoer, déar utbildning pa alla nivéer bedrivs i ndra samklang med
forskningsverksamheten for att sdkerstalla hogsta mojliga kvalitet. I detta ingar ocksa en
sarskild omsorg for professionsutbildningarna, sdsom lararutbildning och hélso- och
sjukvardsutbildning. Vad galler bedomningar om lédrar- och forskolldrarutbildningar
finns en sdrskild struktur genom det regionala utvecklingsnatverket (RUN). Inom RUN
samverkar Mittuniversitetet tillsammans med 19 kommuner i Jamtlands lan,
Viasternorrlands lan och norra Hélsingland kring befintliga och kommande behov

gdllande skolledarskap och skolutveckling.

Darutover dr en barande idé for en stor del av Mittuniversitetets utbildningsutbud att dra
nytta av digitaliseringens mojligheter och mota samhallets nya forutsattningar genom att
erbjuda flexibla studieformer via exempelvis distansutbildning med fokus pa teknikstott
larande. Detta kommer till uttryck genom att Mittuniversitetet dr ett av de larosaten i riket
som har storst distansutbildningsvolym och storst utbud av sommarkurser som kan lasas
fristdende fran ovrig sysselsattning. Mittuniversitetet har lange stravat efter att
uppratthélla en generellt god balans mellan utbildningsprogram och fristdende kurser
dven under Ovriga delar av ldsaret. Beroende pa Covid19-pandemin och
utbyggnadsuppdragen har 2021 resulterat i att antalet fristdende kurser och antalet

platser utokats jamfort med tidigare ar.

Under 2021 beslutades om en ny organisationsstruktur for lararutbildningen.

54/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

Nya lararutbildningens samordningsrad (LSR) samlar programansvariga och intressenter
fran alla berérda verksamheter och har till uppgift att koordinera 6évergripande fragor
som beror flera program och flera fakulteter/institutioner/damnen. Samordnare for
lararutbildningen, tillika ordf6rande for LSR, har ett sarskilt ansvar att koordinera och
leda lararutbildningens knutna verksambheter, till exempel RUN och rektorsprogrammets
ledningsgrupp. En annan viktig uppgift for lararutbildningsorganisationen ar att samla
all skolforskning som sker vid Mittuniversitetet och knyta denna narmare

grundutbildning och samverkansinsatser.

Samverkansstrukturer liknande det regionala utvecklingsnatverket finns d@ven inom
hélso- och sjukvardsomradet, dar Mittuniversitetet deltar i flera samarbetsorgan med
representanter fran kringliggande regioner och landsting. Exempelvis deltar
Mittuniversitetet tillsammans med Umea universitet och Lulea tekniska universitet i radet
for forskning, utbildning och utveckling/innovation (FUI-rddet) vid Norrlandstingens
regionforbund. I FUI-radet fors diskussioner kring utveckling av forskning, utbildning
och innovation i relation till Norra sjukvardsregionen. Sddana utvecklingsfragor
inkluderar bland annat tillgangen till platser for verksamhetsforlagd utbildning och
kompetensforsorjningsfragor i hdlso- och sjukvarden. Tillgangen till platser for
verksamhetsforlagd utbildning utgor i dagsldget en stark begransning for

utbildningsverksamhetens expansionsmdjligheter.

Under 2021 har Mittuniversitetet i samverkan med Harnosands kommun dven paborjat
ett arbete med att ta fram kompetensutvecklande utbildningar f6r kommunens personal
som ska mynna ut i ett valfardspaket som ska starka kommunens kompetens inom vard,

skola och omsorg.

3.4.2 Externa utvarderingssystem
Universitetskanslersambetet (UKA) ansvarar for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning. Arbetet som bedrivs inom ramen for detta system ar

en viktig forutsattning for Mittuniversitetets interna kvalitetsarbete.

Under 2021 genomférde UKA en tematisk utvirdering med temat breddad rekrytering
dar Mittuniversitetet ingick. Arbetet gar i linje med Mittuniversitetets strategi och
inkluderar flera aktiviteter for att bade bredda rekryteringen och bredda deltagandet.

UKA kommer att fatta beslut om utvdrderingen i bérjan av 2022.
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I slutet av 2021 paborjade d&ven UKA en tematisk utviardering av utbildning som leder till
sjukskoterskeexamen. I utvirderingen granskar UKA hur laroséten arbetar for att
studenterna ska na examensmalen for fardighet och férmaga i utbildningar som leder till

sjukskoterskeexamen.

Under 2021 har UKA genomfért sin juridiska larositestillsyn vid Mittuniversitet.
Tillsynsrapporten synliggjorde att Mittuniversitetet har processer och rutiner for att sdkra
granskningsomradena men att det inom samtliga omraden finns férbattringspotential. Ett
utvecklingsarbete pagar inom berorda omraden for att i ett fOrsta lage atgarda de
iakttagelser som UKA forutsitter att Mittuniversitetet atgardar. Tillsynsrapporten ar ett
av underlagen vid granskningen av Mittuniversitetets kvalitetssakringsarbete som

inleddes under slutet av 2021.

UKA har under 2021 genomfdrt provning av examenstillstand géllande
amneslararexamen med inriktning mot arbete i gymnasieskolan i undervisningsamnet
naturkunskap vid Mittuniversitetet. UKA beslutade att avsla Mittuniversitetets ansdkan.
UKA gor bedomningen att bedomningsgrunderna, styrdokument och sikring av
examensmal, inte ar tillfredsstdllande och att Mittuniversitetet inte har de forutsattningar
som kravs for att ge &mnesldararexamen med inriktning mot arbete i gymnasieskolan i
undervisningsamnet naturvetenskap. For Mittuniversitetets del var vissa resonemang i
beddmningen fran UKA svara att forsta, vilket ocksa noterades i den respons som
skickades till UKA nér sadan méjlighet gavs. For 6vrigt bedoms det finnas goda
mojligheter att erhdlla detta examenstillstand efter att viss utveckling genomforts av

planeringen av utbildningens upplédgg.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Tillsammans med Karlstads universitet och Linnéuniversitetet bedriver Mittuniversitetet
ett samarbete kring utbildningsutvarderingar pa grund- och avancerad niva kallat
Treklovern. Trekloverutvirderingarna genomfors med en sexarscykel och ersitter UKA:s
utbildningsutvirderingar avseende de utbildningar som inte omfattas av UKA:s
sexarscykel. Utvarderingarna genomfors med sarskilda bedomargrupper med
bedomningsgrunder harledda ur European Standards and Guidelines, Hogskolelagen,
Hogskoleforordningen samt de kriterier som foreslogs av SUHF:s expertgrupp 2014. Inom

Trekldvern ingér systematiska uppfdljningar av de tre omraden som omfattas av UKA:s
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nationella kvalitetssystem; jamstalldhet, arbetsliv och samverkan samt studenternas

perspektiv.

Trekloversamarbetet innebar att utbildningarna vid respektive universitet utvarderas
klustervis i en sexarscykel av externa bedomare. Under 2021 har Trekloverrapporter for
tre kluster lamnats gallande elektroteknik, elektronik och teknisk fysik, pedagogik samt

socialt arbete.

Inom varje kluster har utbildningarna erhallit bedomningar om vad som kan, bor,
respektive maste atgardas — och vad som redan kan ses som goda exempel f6r hur
utbildningen bor bedrivas. Inom samtliga dessa kluster har atgardsprogram inletts for att

tillvarata resultaten av utvarderingarna.

Utbildning pa forskarniva utvarderas enligt sarskilda rutiner i samband de
aterkommande forskningsutvérderingarna inom ramen fér ARC. Mer information finns

under avsnitt 4.4 Kvalitetsarbete i forskning och utbildning pd forskarniv.

Utbildning pa Utbildning pa Utbildning pa

Forskning

grundniva avancerad niva forskarniva

Omfattar alla huvudomraden Omfattar alla @mnen Omfattar alla amnen
som leder till examen pa forskarniva och centrum*

Samlad utvardering av forskning’ (ARC)
och forskarutbildning?

Utvardering genom Treklévern

fran 2016 fran 2013  2fran 2021
(6 ars cykel) (ca 6-ars cykel)

Figur 3.19 Interninitierade cykliska kvalitetsutvarderingar av utbildning med externa bedémare.
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4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Under 2021 har antalet antagna forskarstudenter samt antalet doktorander minskat
marginellt jimfort med foregdende ar. Aven examensvolymen har minskat. Mangden
vetenskapliga artiklar har fortsatt 6ka i jamforelse med de tva senaste aren. Det
ekonomiska utfallet inom forskningen innebar ett 6verskott som bedoms vara av tillfallig

natur.

Forskningsverksamheten praglas i hog utstrackning av saval regionala som nationella och
globala samarbeten. Detta illustreras inte minst av spridningen av medforfattare till
Mittuniversitetets publikationer 6ver olika delar av varlden, samt av inslaget av externa

granskningar och andra typer av samarbeten i kvalitetsarbetet.

4.1 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets forskningsverksamhet genomfdrs med tre typer av finansiering: anslag,
avgifter samt bidrag. Den storsta delen utgors av statliga anslag, en sa kallad basresurs for
genomforande av ordinarie forskningsverksamhet och utbildning pa forskarniva. Nar
regering och riksdag genomfor sirskilda satsningar inom forskning kan ibland ytterligare
medel tillkomma via statliga bidrag. Forskningsbidrag kan dven sokas fran andra, sa
kallade externa finansidrer. Avgifter star for den minsta andelen av

forskningsfinansieringen och utgors framst av ersattning for bestillda forskningsuppdrag.

Mittuniversitetets forskning och utbildning pa forskarniva redovisade for 2021 ett

overskott pa 33 miljoner kronor.

Intakterna 6kade sammantaget med 37 miljoner kronor, vilket motsvarade 9 procent mot
2020. Anslagen 6kade, utdver pris- och I6neupprakning (PLO), med 17 miljoner kronor,
vilket motsvarades av en 6kning pa 20 miljoner kronor enligt beslutad varandringsbudget
samt ett avdrag pa 2,9 miljoner kronor f6r den generella besparingen inom
statsforvaltningen med anledning av pandemin. Anslagsdkningen var en del i den
nationella satsningen for att starka svensk forskning enligt forsknings- och
innovationspolitiska propositionen. Anslagen stod for storsta andelen av

forskningsintakter och lag, som under 2020, pa 64 procent.

Intdkter av avgifter och bidrag 6kade sammantaget med 15 miljoner kronor varav

bidragen stod for storsta andelen. Bidragsokningen var planerad men blev ldgre an vad
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som berdknats for aret. Covid19-pandemin med restriktioner gav fortsatta effekter pa
forskningen med fOrseningar i vissa projekt samt minskade driftkostnader och darmed
mindre omfattning av bidragsprojekt dn beraknat. En stor del av universitetets
forskningsbidrag finansieras av EU och EU-bidragen minskade bade under 2020 och 2021.
2021 var forsta aret i innevarande programperiod och minskningen 2020-2021 foljer de
historiska utfallen vid byte av programperiod. Under aret tillkom aven ett statligt bidrag
pa 3,3 miljoner kronor, en satsning med syftet att minska effekterna av utebliven

forskningsfinansiering pa grund av Covid19-pandemin.

Tabell 4.1 Omslutning inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

Resultatrakning 2019 2020 2021 Forandring | Forandring %
2020--2021 2020-2021

Intakter

Anslag 251 304 262 470 284 344 21874 8%

Avgifter 11 897 10 425 12 239 1814 17%

Bidrag 153 543 134 215 147 355 13 140 10%

Finansiella intékter 187 68 18 -50 -74%

Summa intéakter 416 931 407 178 443 956 36 777 9%

Kostnader

Personal 293 659 287 562 307 766 20 204 7%

Lokaler 33374 32354 34714 2 360 7%

Ovriga driftkostnader 68 367 49 489 49 797 308 1%

Finansiella kostnader! 537 77 54 -23 -30%

Avskrivningar 19722 16 295 18 830 2534 16%

Summa kostnader 415 659 385777 411 161 25 384 7%

Verksamhetsutfall 1272 21 401 32795 11 394 53%

Transfereringar

Erhallna medel 9702 21355 25552 4197

Lamnade bidrag -9702 -21 355 -25 552 -4 197

Summa transfereringar 0 0 0 0

Arets kapitalfériandring 1272 21 401 32795 11 394

! Justering av belopp 2019 med anledning av dndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och deldgda

foretag fr o m 2020.
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Tabell 4.2 Avgifter och bidrag forskning och utbildning pa forskarniva per finansiarsgrupp, tkr.

Finansiarsgrupp 2019 2020 2021 Foérandring | Férandring %
2020-2021 2020-2021
Forskningsrad 6 881 8897 13 126 4229 48%
Myndigheter 40 588 39879 35897 -3 982 -10%
Kommuner och Regioner 13 565 14 769 20982 6213 42%
Svenska forskningsstiftelser. och
organisationer 36 066 33 536 42 957 9421 28%
Svenska foretag 9231 5484 6 339 856 16%
EU-medel, inklusive strukturfonder 55 576 39373 37 585 -1788 -5%
Utlandska foéretag och organisationer 2979 2 646 2470 -176 -7%
Ovriga intékter 555 56 237 181 321%
Summa avgifter och bidrag 165 440 144 640 159 594 14 954 10%

De storsta enskilda bidragsgivarna 2021 var Vetenskapsradet, Formas, Vinnova,
Energimyndigheten, Kammarkollegiet, KK-stiftelsen, Mistra, samt EU:s regionala
utvecklingsfond. Aven kommuner och regioner stod for en stor andel. Bidrag fran
svenska foretag minskade med 1 procent jamfort med 2020 till 3 procent av arets
forskningsbidrag. Externfinansierad forskning uppgick till totalt 36 procent av de totala

forskningsintakterna.

Kostnaderna 6kade med totalt 25 miljoner kronor, vilket motsvarade 7 procents 6kning
jamfort med 2020. Personalkostnaderna stod f6r den storsta andelen av 6kningen och
utgjorde totalt 75 procent av samtliga kostnader. Driftkostnaderna uppgick till samma
niva som aret innan vilket, historiskt sett, var en ovanligt lag niva. Resekostnaderna
uppgick till 4 miljoner kronor, vilket motsvarade cirka en fjardedel av kostnaderna aren
innan pandemin. Fortsatta restriktioner medférde 2021, som under 2020, att bland annat
konferenser och ovriga fysiska traffar till storsta del ersattes med digitala moten eller

flyttades fram till kommande ar.

Forskningens totala 6verskott 2021 redovisades inom anslagsfinansierad verksamhet. En
lagre bidragsfinansierad forskning dn beraknat medférde en minskad omfattning av
samfinansiering samt att tillkommande forskningsanslag under hosten inte fullt blev
upparbetat. Intdkterna 6kade darfor i storre omfattning an kostnaderna, vilket resulterade

i ett storre Gverskott an prognostiserat.
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Myndighetskapitalet 6kade med arets verksamhetsutfall och uppgick vid arets slut till 185

miljoner kronor, exklusive statskapital. Covid19-pandemins effekter och utmaningar for

verksamheten under aret medforde att extra satsningar som beslutats for att starka

forskningen och minska myndighetskapitalet genomfordes i mindre omfattning an

planerat. Okningen av myndighetskapitalet ar tillfallig och malséttningen ar fortsatt att

det ska upparbetas och minskas till en lagre niva, men vara tillrackligt for att kunna

hantera oplanerade och tillfalliga ekonomiska svangningar i verksamheten.

Tabell 4.3 Intakter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.

Forskning och .

forskarutbgdning Uppdragsforskning
Resultatrakning 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Intakter
Anslag 251 304 262 470 284 344
Avgifter 3644 1869 2 666 8253 8 556 9573
Bidrag 153 543 134 215 147 355
Finansiella intékter 187 68 18
Summa intéakter 408 678 398 622 434 383 8 253 8 556 9 573
Kostnader
Personal 288 232 281 339 301 162 5427 6 223 6 605
Lokaler 32843 31671 34 022 531 683 692
Ovriga driftkostnader 66 549 47 665 47 898 1818 1824 1899
Finansiella kostnader' 537 76 53 1 1 1
Avskrivningar 19 637 16 155 18 681 84 141 149
Summa kostnader 407 798 376 905 401 815 7 861 8872 9 346
Verksamhetsutfall 880 21717 32 567 392 -316 227
Transfereringar
Erhallna 9702 21355 25552
Lamnade -9702 -21 355 -25 552
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0
Kapitalférandring 880 21717 32 567 392 -316 227

! Justering av belopp 2019 med anledning av dndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och deldgda

foretag fr.o.m. 2020
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4.2 Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pa forskarniva bestar av tva komponenter: en del dar studenten genomgar
kurser enligt samma typ av modell som géller f6r utbildningen pa grundniva och
avancerad niva, och en del dar studenten genomfor ett eget forskningsprojekt och som ett
resultat av detta publicerar en vetenskaplig skrift kallad licentiatuppsats eller
doktorsavhandling, beroende pa nivéan for den forskarexamen som efterstravas. Syftet ar
saledes tudelat — utbildningen ska bade leda till att studenten far kompetens att agera
sjdlvstandig forskare, och till uppréttandet av ny kunskap som kommer larosatet till gagn.
Utbildningen péa forskarniva star for en betydande del av Mittuniversitetets samlade

forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstudenter ar i normalfallet anstédllda som doktorander vid
larosétet, men ocksa andra typer av studiefinansiering forekommer. I de flesta fall ror sig
detta om en anstdllning hos en annan organisation dar utbildning pa forskarniva kan
bedrivas som en del av arbetet, och dadr arbetsgivaren och Mittuniversitetet samverkar for

saval studentens kompetensutveckling som forskningens framatskridande.

4.2.1 Forskarstuderande

Under aret utlystes 37 anstallningar som doktorand vid Mittuniversitetet och totalt inkom
381 ansokningar, vilket i genomsnitt motsvarar 10 sokande per plats i
forskarutbildningen. Variationen mellan utlysningarna ar dock betydande — som mest
inkom 51 ansokningar till en utlyst anstdllning, och som minst inkom 1. Variationen beror
huvudsakligen pa utlysningens @mnesomrade, dér saval konkurrensldaget som

annonseringstraditioner skiljer sig markant at.

Totalt antogs 28 personer till utbildning pa forskarniva vid Mittuniversitet under 2021,
vilket utgor en minskning jamfort med foregaende ar. Forandringen ar dock marginell
och kan sdgas vara i nivd med foregdende ar. Antagningsvolymen ar dock sa pass
begransad att betydande svangningar kan forvantas ske mellan ett fatal &r beroende pa
finansieringslage och befintligt antal forskarstudenter inom enskilda &mnesmiljoer. En
minskande trend behdver darfor observeras under en langre tidsperiod for att bedoma
om den representerar en varaktig forandring av verksamheten. Av de 28 antagningarna

syftade 14 till doktorsexamen och 14 till licentiatexamen.
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Av de 14 antagna doktoranderna var 7 kvinnor och 7 méan. Andelen kvinnor var nagot
hogre bland licentianderna. Eftersom det ror sig om sa pass sma volymer har enskilda
variationer fran ett ar till ett annat stor effekt. Totalt fanns 164 forskarstudenter med
nagon registrerad aktivitet vid Mittuniversitetet under 2021, vilket ar ett farre antal an
foregdende ar. Det totala antalet forskarstudenter var dock hogre an detta, eftersom
forskarstudenter som exempelvis ar foraldralediga eller av annat skal inte anger sig vara

aktiva i sin forskarutbildning inte framgar i sammanstallningen.

Tabell 4.4 Nyantagna forskarstudenter.

Forskarstuderande 2017 2018 2019 2020 2021
Doktorander 20 14 9 19 14
- Varav kvinnor 8 10 3 9 7
- Varav man 12 4 6 10 7
Licentiander 23 16 14 12 14
- Varav kvinnor 15 6 6 7 8
- Varav man 8 10 8 5 6
Totalt antal forskarstuderande 43 30 23 31 28

Det vanligaste sdttet for forskarstudenterna att finansiera sina studier under aret var en
doktorandanstéllning, vilket var fallet for néra tre fjardedelar av studenterna. Ytterligare
en knapp tiondel hade nagon annan typ av anstdllning inom hogskolan, medan sexton
procent hade en anstillning utanfor hogskolesektorn som medger deltagande i
forskarutbildning. Bland de forskarstuderande saknade fyra procent finansiering, vilket
oftast kan forklaras av att deras tidigare studiefinansiering har 16pt ut och att de ddarmed
gar pa nominell 6vertid i utbildningen. En forskarstuderande kan dock dven ha flera
finansieringsformer samtidigt, vilket innebar att ndgra av de som saknade finansiering

endast gjorde det for en del av utbildningen.
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Yrkesverksamhet utan anknytning till utbildning pa
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Figur 4.1 Registrerade forskarstudenter per férsdrjningstyp 2021.

Forskarutbildningsdmnen inom samhallsvetenskap och teknik svarade under 2021
tillsammans for tva tredjedelar av alla forskarstudenter, med en mindre overvikt av
samhallsvetenskapliga studenter. Kénsfordelningen inom samtliga &mnen ligger inom

den grans pa 60 — 40 som brukar betraktas som forhallandevis jamnfordelad.

Humaniora och konst

Medicin och halsovetenskap

Naturvetenskap
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Figur 4.2 Registrerade forskarstudenter per amnesomrade 2021.
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4.2.2 Forskarexamina
Mittuniversitetet utfardade totalt 27 examina pa forskarniva under 2021, varav 17 kvinnor
och 10 mén. Detta ar en lagre niva jamfort med forra aret, som da var den hogsta nivan

sedan 2014. Det ar svart att avgora om arets minskning beror pa Covid19-pandemin.

For de flesta ar under det senaste decenniet har doktorsexamina varit den mest frekventa
typen av utfirdad examen pa forskarniva, det ar endast aren 2012 och 2019 som utgor ett
undantag. Den amnesmassiga tyngdpunkten for utfirdade examina tenderar att variera
en del fran ett ar till ett annat, vilket beror pa att volymerna &r férhallandevis laga och
amnesmiljoernas antagningsmonster ar cykliska. Ofta antas nya forskarstudenter strax
innan eller strax efter att de gamla slutfor sina utbildningar for att sakerstélla en stabil

forskarstudentvolym over tid.

Under 2021 utfdardades flest examina inom teknikvetenskapliga &mnen, med
samhallsvetenskapliga som ndrmast efterfoljande. Under 2020 var naturvetenskapliga
amnen nast storst till antal utfardade examina. For examinerade licentiander var
genomsnittstiden 4,0 ar fOr att fa examen, foregdende ar var tiden 5,7 ar. Motsvarande tid

for doktorander var 6,7 ar, foregadende ar var tiden 7,3.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

B Licentiatexamen B Doktorsexamen

Figur 4.3 Examina pa forskarniva per typ.
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Figur 4.5 Examina pa forskarniva per amnesomrade 2021.
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4.3 Forskning
Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tva olika typer av miljder: amnesbaserade

sadana och forskningscentra.

Den @mnesbaserade forskningen sker som en integrerad del av varje amnesmiljo, och
denna forskning har darmed sarskilt stark koppling till utbildningsverksamheten inom
respektive omrade. Eftersom Mittuniversitetet harbargerar en stor bredd av amnesmiljoer
omfattar ocksé den amnesbaserade forskningen en stor bredd av olika discipliner, vilket
medfor att Mittuniversitetets forskningsverksamhet sammantaget ar val rustad att
hantera en stor variation av olika typer av forskning som berér flera olika discipliner och

amnen.

Forskningsverksamheten inom de olika centrumbildningarna har en profilbdarande
funktion och utgor kraftsamlingar inom tematiska omraden dar det finns ett behov av en
arena for samverkan kring gemensamma forskningsintressen. Ett forskningscentrum
inkluderar inte nagra anstallningar utan bemannas med personal fran berérda
avdelningar och bygger darmed vidare pa de styrkor som aterfinns inom respektive
amnesmiljo. Av Mittuniversitetets regler for forskningscentra framgar att det finns fem

grundlaggande villkor som ett forskningscentrum ska uppfylla:

e Centrumet ska vara av strategisk betydelse for universitets utveckling

e Centrumets verksamhet ska vara strategiskt formulerad i vision och

verksamhetsmal samt i gemensamma projekt

e Centrumets verksamhet ska ha en vetenskaplig eller konstnarlig excellens uttryckt i
valetablerad och internationellt konkurrenskraftig forskning inom

forskningsomradet

e Centrumet ska ha betydande samverkan med starka aktorer i omgivande samhalle

och i internationella forskningsnatverk
e Centrumets verksamhet ska bygga pa samverkan mellan flera @mnesomraden

Verksamheten bor d@ven normalt omsétta minst tio miljoner kronor per ar i

forskningsmedel.
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Nedan gors en sammanfattande beskrivning av Mittuniversitetets atta forskningscentrum:

¢ Centrum for forskning om ekonomiska relationer - Bedriver branschnara

forskning om foretags och individers ekonomiska relationer
e DEMICOM - Forskar om demokrati och kommunikation i det digitala samhallet
e ETOUR - Utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och resande

e Fibre Science and Communication Network - Bedriver forskning om biobaserade

hallbara material fran fibrer och cellulosa med hoga miljoprestanda

e Nationellt vintersportcentrum — Ar vérldsledande inom skidforskning och &r

olympiskt testcentrum for vinteridrott i Sverige

¢ Risk and Crisis Research Centre - Utvecklar och kommunicerar kunskap om risk,

kris och sdkerhet

e Sensible Things that Communicate - Utvecklar sensorbaserade system och tjanster

inom elektronik och datateknikomradet.

e Sports Tech Research Centre — Bedriver forskning inom innovativ utveckling och

verifiering av produkter, material, teknik och metoder.

4.3.1 Vetenskaplig produktion

Nar det giller produktionen av refereegranskade publikationer vid Mittuniversitetet har
det varit en positiv utveckling under 2021, se tabell 4.5. Det dr framforallt antalet
publicerade vetenskapliga artiklar, 401 stycken, som bidrar till utvecklingen.
Mittuniversitetet har aldrig tidigare producerat fler artiklar pa ett &r. Under det tidigare
rekordéret 2014 publicerades 374 vetenskapliga artiklar med forfattare affilierade till
Mittuniversitetet. Darutover tillkommer 56 vetenskapliga artiklar som publicerats “ahead-
of-print” under &ret och eventuellt blir dessa formellt utgivna under 2022. Aven antalet
forskningsoversikter, sa kallade reviews, ar fler an tidigare. Andelen publicerade
konferensbidrag har de senaste tva aren legat pa en betydligt lagre niva an tidigare, vilket
ar bade rimligt och forvantat nar mojligheterna att resa och att halla stora
sammankomster varit begransade av Covid19-pandemin. Arets produktion av
konferensbidrag har dock inneburit en viss aterhamtning mot ifjol. Det finns dven en viss

efterslapning i inrapporteringen sa arets publiceringstal kommer att starkas ytterligare.
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Tabell 4.5 Publikationer.

Publikationstyp* 2019 2020 2021
Vetenskapliga artiklar 324 339 401
Forskningsoversikter 7 4 10
Konferensbidrag 207 111 150
Totalt refereegranskade publikationer 538 454 561
Bok 5 8 8
Kapitel i bok, del av antologi 93 76 78
Samlingsverk (redaktorskap) 8 6 10
Vetenskaplig rapport 40 29 25
Totalt andra vetenskapliga publikationstyper 146 119 112

* Uppgifter uttagna ur DiVA 2022-01-18.

Utover de i tabell 4.5 redovisade publikationstyperna tillkommer dven andra som

avhandlingar, data-set, populédrvetenskap och debattartiklar.

Oppen tillgdng (open access — OA) till forskningsresultat &r en aktuell fraga da den
demokratiserar tillgangen till forskningspublikationer for saval forskningsinstitutioner
med begransade ekonomiska resurser som for aktorer utanfor den akademiska varlden.
Det kan i sin tur bland annat leda fram till en stérre samhallsnytta for den forskning som
bedrivs pa larosatet, ett storre genomslag och fler citeringar. Av dessa skal avsatter
larosatet resurser for att underlatta tillgangliggdrandet av Mittuniversitetets forskning,
bland annat genom att inga olika publiceringsavtal med vetenskapliga forlag samt genom
att utveckla stodverksamhet kring 6ppen publicering. Av samma skal kraver allt fler

forskningsfinansidrer att forskningsresultat skall publiceras oppet tillgangligt.

Figur 4.6 visar hur stor andel av larosatets vetenskapliga artiklar som publicerats med
oppen tillgdng de senaste aren. Trenden ar mycket tydlig: allt fler artiklar vid larosatet
publiceras 6ppet tillgangliga. For 2021 utgor OA-artiklar cirka 77 procent av det totala
antalet publicerade vetenskapliga artiklar och andelen har aldrig tidigare varit hogre. Sett
over en tioarsperiod har andelen mer &n fordubblats och den forvintas stiga ytterligare

inom de narmsta aren.
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Figur 4.6 Andel av Mittuniversitetets vetenskapliga artiklar publicerade med 6ppen tillgang (OA) 2012 — 2021.

Citeringsgrad ar ett vanligt matt vid utvardering av forskningspublikationer. Det sager
inte allt om publikationers kvalité men ger en indikation pa vilken uppmaérksamhet samt
genomslag en publikation fatt i den akademiska varlden. Eftersom olika forskningsfalt
har olika publicerings- och citeringstraditioner anvands normalt metoder for att gora
citeringssiffror mer jamforbara. En sddan metod ar att titta pa hur publikationers
citeringsgrad star sig mot andra publikationer inom samma falt, sa kallade
faltnormalisering. Under 2021 har Mittuniversitetets forskare forfattat flera publikationer
som tillhor de allra mest citerade inom sitt falt enligt citeringsdatabasen Scopus. 22
publikationer tillhor den 95:e percentilen, det vill sdga topp 5 procent inom sina falt och

av dessa tillhor 4 publikationer den 99:e percentilen.

Bland de publikationer som har allra hogst citeringsgrad inom sina respektive falt i ar
aterfinns artiklar som beror vitt skilda &mnen som hallbar utveckling, turism, cellulosa,
Covid19-pandemin, fridykning, Internet-of-Things, additiv tillverkning, férlossningsvard,
journalistik och sociala medier. Gemensamt for majoriteten av de hdgst citerade

publikationerna &r att de har forfattare affilierade till nagot av larosatets forskningscentra.

Mittuniversitetet forfattar publikationer tillsammans med organisationer som bedriver
forskning over hela vérlden, nastan 70 lander &r representerade bland dessa och de
fordelar sig over alla kontinenter. Europeiska samarbeten dominerar och sarskilt de i
naromradet, som Norge och Finland. Andra europeiska lander som Mittuniversitetets

forskare ofta sampublicerar med é&r Italien, Storbritannien, Tyskland och Portugal.
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Utanfor Europa dr de mest férekommande landerna Kina, USA, Australien, Pakistan och
Kanada. Samforfattandet sker i storst utstrackning med larosaten, men dven myndigheter,
institut med forskningsanldggningar, foretag och héalsovardsorganisationer ar vanliga

partners. Figur 4.7 ger en bild av samarbetenas geografiska spridning.
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Figur 4.7 Fordelning per ort av samfdrfattare till Mittuniversitetets publikationer 2021.

4.4 Kvalitetsarbete i forskning och utbildning pa
forskarniva

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning bestar av tre delar; ett

universitetsgemensamt kvalitetssystem dar universitetets gemensamma utgangspunkter

och rutiner beskrivs och de 6vriga tva delarna beskrivs fakulteternas rutiner for

kvalitetssikring och kvalitetsutveckling. Aven om det inte funnits nagot 6vergripande

styrdokument tidigare har Mittuniversitetets forskning under alla ar granskats och

utvarderats l1opande genom fakulteternas forsorg.

Syftet med Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning ar att skapa en struktur for
kvalitetssakring och systematisk kvalitetsutveckling av universitetets forskning.
Kvalitetssystemet bygger p4 SUHF:s ramverk for kvalitetssystem for forskning och UKA:s

vagledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning.
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Mittuniversitetets kvalitetssakring av forskning sker till stor del genom egeninitierade

kvalitetsutvarderingar, vilket bland annat inkluderar Assessment of Reserach and Co-

production (ARC) och externinitierade kvalitetsutvarderingar.
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Figur 4.8 Askadliggérande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning.

4 Kvalitets-

utvirdering
(resultat)
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* Revisionsrapporier

* VRs nationella

utvarderingar

5.Rutiner for kommunikation & dialog

Kvalitetssystemet beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen — fran

grundlaggande regelverk till genomfoérande, utfall och resultat — samt de rutiner for

aterkoppling och utveckling som ligger till grund for det kontinuerliga

forbattringsarbetet. Kopplat till kvalitetssystemet finns en kommunikationsplan och

systemet har tillgangliggjorts pa webbplatsen.

Utvardering av utbildning pa forskarniva ingar i Mittuniversitetets kvalitetssystem for
utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva. Sedan 2021 ingér forskarutbildningen i
forskningsutvarderingen (ARC). Undantag galler forskarutbildningar som utvarderas i
Universitetskanslersémbetets (UKA:s) regi. Detta for att bland annat tillvarata synergierna
mellan forskning och forskarutbildning. Modellen for utvardering av forskarutbildningen
inom ramen fr ARC baseras p4 samma modell som UKA anvénder vid de nationella

utvarderingarna av forskarutbildningen.
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4.4.1 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersambetet ansvarar for kvalitetssakring av forskningen vid universitet
och hogskolor. Granskning av forskning sker sedan 2021 i UKA:s
kvalitetssakringsgranskning. Fokus i granskningen ligger pa hur larositena sjdlva sakrar

och utvecklar kvaliteten i utbildning och forskning.

Under slutet av 2021 inledde UKA sin granskning av Mittuniversitetets
kvalitetssikringsarbete som inkluderar forskning och utbildning. UKA berdknar att fatta

beslut om granskningen i borjan av 2023.

Under 2021 har UKA inte genomfdrt ndgon utvérdering av forskarutbildning vid
Mittuniversitetet men universitetet har mottagit beslutet gillande utvarderingen av
utbildning inom organisk kemi som leder fram till doktorsexamen. UKA:s samlade
beddmning ar att utbildningens kvalitet dr ifragasatt. Mittuniversitetet ska senast den 23
november 2022 inkomma med en redogorelse for de atgarder som vidtagits. Darefter
kommer UKA att ta stillning till om det finns skal att besluta att lirosétet inte lingre far

utfarda licentiatexamen och doktorsexamen inom organisk kemi.

Utvardering av forskning genomfors dven av Vetenskapsradet. Deras utvarderingsmodell
anvands for att gora nationella utvarderingar av forskningens kvalitet och betydelse inom
olika forskningsamnen. 2020 genomfordes en pilotutvardering pa fjorton larosaten, dar

Mittuniversitetet ingick, gallande svensk forskning inom statsvetenskap.

4.4.2 Interna utvarderingssystem

Som en del i larosatets kvalitetssystem for forskning genomfors larosatesovergripande
forskningsutvarderingar, Assessment of Reserach and Co-production (ARC). Syftet med
utvarderingen dr att ge en Overgripande bild av den aktuella situationen nar det galler
forskning och forskarutbildning inom miljoerna vid Mittuniversitetet, men ocksa att fa
rekommendationer for den fortsatta utvecklingen av saval forskningen som

forskarutbildningen.

Utvarderingarna genomfors med bedomningskriterier harledda ur Hogskolelagen,
Hogskoleférordningen, UKA:s bedémningsgrunder samt de kvalitetskriterier for
forskning som antogs av SUHF 2019. Utvarderingarna genomfors i normalfallet med ett
intervall pa mellan sex till sju ar. Modellen for utvéardering av forskarutbildningen baseras

pa sjdlvvardering och annat relevant underlag samt pa platsbesok av externa
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expertpaneler. Inom denna utvardering ingar perspektiven jamstalldhet, arbetsliv och

samverkan samt forskarstuderandes perspektiv.

Under 2021 har omgang ett av forskningsutvarderingen, ARC21, genomférts. I den forsta
delen av utvarderingen har fokus legat pa verksamheten vid Mittuniversitetets atta
forskningscentrum och forskningsamnena knutna dit, liksom forskarutbildningsamnena.
Rapporterna och bedomargruppernas rekommendationer har diskuterats inom respektive

namnd och respektive namnd beslutar om eventuella atgarder.
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5 Samverkan, innovation och nyttiggorande

Mittuniversitetet bedriver samverkan i utbildning och forskning med foretag, offentlig
sektor, organisationer och andra larosaten. Detta sker bade nationellt och internationellt.
Samverkan bedrivs inom hela larosatet och pa central niva ar Mittuniversitetet
tillsammans med ett 20-tal andra larosaten med i den ideella foreningen UniLink som

utgor en diskussions- och samarbetsplattform for samverkan.

5.1 Samverkan i utbildningen

Samverkan ar en integrerad del av utbildningen och forser studenterna med kunskap som
moter arbetsmarknadens och samhallets behov. Genom dialog med externa
organisationer utformas praktiska inslag av samverkan inom och infor framtagande av
utbildningarna. Det inkluderar allt fran gastforeldasningar, extern representation i
programrad och studiebesok till praktik och verksamhetsforlagd utbildning. Det
forekommer ocksa att studenternas examensarbeten forfattas i samarbete med en extern

part.

Uppdragsutbildning &r ett exempel pa verksamhet dar Mittuniversitetet tillsammans med
olika uppdragsgivare arbetar for att genomféra utbildningar med hog kvalitet. Exempel
pa detta ar Mittuniversitets samverkan med Skolverket dér larosatet har i uppdrag att
bedriva Lararlyftet, Rektorsprogrammet och andra uppdragsutbildningar som riktar sig

till yrkesverksamma i skolverksamhet.

Under 2021 har ett arbete med att utveckla och etablera ett larosatesgemensamt stéd och
strukturer for uppdragsutbildning bedrivits i syfte att skapa battre forutsattningar for att
tillvarata utvecklingsmajligheter avseende larosatets utbildningar och samverkan
regionalt, nationellt och internationellt. Ett konkret exempel under aret &r samverkan med
Myndighetsnatverket i Vasternorrland, dar behoven av kompetensutvecklande
utbildningar kartlagts i ett gemensamt arbete och dar nésta steg ar att i samverkan ta fram

utbildningar som moter behoven och att genomfora dessa under nésta ar.

Ett annat exempel ar en satsning pa ett valfardspaket inom Mittuniversitetets BLAD-
projekt (Behovsstyrt Larande genom Anpassat Deltagande). Under 20202022 arbetade
BLAD med att skapa forutsattningar for Mittuniversitetet att vara en stark aktor som
bidrar till teknikstott livslangt larande genom starka och langsiktiga samverkansformer

med aktorer fran det omgivande samhallet.

75/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

Figur 5.1 Kommuner med samverkansavtal inom det regionala utvecklingsnatverket.

Inom det regionala utvecklingsnitverket (RUN) samverkar Mittuniversitetets
lararutbildningar med 19 kommuner i Jamtland, Vasternorrland och delar av
Haélsingland. Syftet med samverkan inom RUN ar att utveckla hog kvalitet i undervisning
och utbildning inom Mittuniversitetets lararutbildningar liksom kommunernas

skolverksamheter genom samverkan mellan vetenskap och beprovad erfarenhet.

For att stodja samverkansaktiviteterna bedriver Mittuniversitetet ocksa ett
samverkansarbete pa central niva. For utbildningens del dr detta arbete indelat i tre

tidsperspektiv: fore, under och efter utbildningen.

5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att uppratthalla goda kontakter med olika typer av intressenter for Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och darmed tillgodose saval universitetets som det omgivande
samhallets behov, bedriver universitetet samverkan med externa parter som tar sikte pa
att skapa basta mojliga forutsattningar for utbildningen. Detta ror sig exempelvis om
samverkan kring kompetensforsorjningsbehov samt att skapa bryggor till hogre

utbildning for framtida studenter i dialog med skolhuvudman och andra intressenter.
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Inom det regionala utvecklingsnétverket (RUN) &r syftet med samverkan att utveckla hog
kvalitet i undervisning och utbildning inom Mittuniversitetets lararutbildningar liksom
kommunernas skolverksamheter genom samverkan mellan vetenskap och beprovad

erfarenhet.

Inom RUN bedrivs gymnasiesamverkan i syfte att stirka samverkan mellan
Mittuniversitetet och regionens gymnasieskolor och forbéttra forutsattningarna for
overgang till hogre studier i regionen. Gymnasiesamverkan innebar aterkommande
utbyten mellan gymnasieldrare, gymnasieelever och representanter f6r &mnen och
institutioner pad universitetet. For att kunna bibehalla dessa utbyten under den pagaende
Covid19-pandemin har ett webbkoncept, Vetenskapsportalen, utvecklats med syfte att
inspirera och ge verktyg till elever som ska skriva sitt gymnasiearbete och till

gymnasieldrare som handleder gymnasiearbetet.

En annan typ av samverkan dr Barnens universitet som startade varen 2020. De primara
malgrupperna ar arskurserna 2, 5 och 8 i Vasternorrland och Jamtland, men d@ven andra
arskullar kan beroras. Syftet ar att vacka intresse for vetenskap och hogre studier redan i

tidig alder. For att nd ut med aktiviteterna nyttjar projektet RUN:s utvecklingsnatverk.

5.1.2 Samverkan under utbildningen

En del av Mittuniversitetets samverkan inom utbildningsverksamheten bestar av
arbetslivsanknytning under studenternas utbildningstid. Denna typ av samverkan
omfattar allt frdn extern representation i styrelser och programrad till gastforelasare vid
enskilda kurser. Detta skapar forutsattningar for studenter att samarbeta med
arbetsgivare kring praktikplatser, examensarbeten och mojligheten att erbjudas
anstallningar. Under 2021 har 762 studenter varit registrerade pa kurser med
verksamhetsforlagd utbildning bara inom lararutbildningen. Motsvarande
utbildningsmoment finns @ven pa manga andra hall inom verksamheten, bland annat
inom professionsutbildningarna, sasom sjukskoterske- och socionomutbildningarna och i
generella program, sasom det forvaltningsjuridiska programmet och
journalistprogrammet. For att underldtta kontakter mellan studenter och potentiella
arbets- eller uppdragsgivare driver Mittuniversitetet en uppdragsportal vid namn
Karridarsok, som utgor en digital plattform for utannonsering av olika typer av uppdrag

till universitetets studenter.
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Mittuniversitetet har &ven mentorprogram och under 2021 har 70 mentorpar inlett
samarbeten. Arrangemanget, Motesplats Campus, dér arbetsgivare har kunnat mota
studenter har pa grund av Covid19-pandemin genomforts i ett digitalt format under bade

var- och hostterminen.

Ett arbetsintegrerat grundlararprogram bedrivs sedan 2019 vid Mittuniversitetet i
samverkan mellan lararutbildningen och 15 kommuner i Jamtlands och Véasternorrlands
lan samt delar av Halsingland genom samverkansstrukturerna inom RUN. I den
arbetsintegrerade lararutbildningen studerar studenterna tva dagar i veckan vid
Mittuniversitet och arbetar tre dagar i veckan i ndgon av samverkanskommunerna. Detta
ar ett arbetssatt som starker integrering av teori och praktik under utbildningen samt
moter kompetensforsorjningsbehovet i kommunerna. Under 2021 har lararutbildningen
och kommunerna bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att under 2022 starta upp

ytterligare en kursgrupp inom den arbetsintegrerade lararutbildningen.

Aven &vningsskoleverksamhet bedrivs i samverkan mellan Mittuniversitetets
lararutbildning och kommuner. Ovningsskolor har under 2014-2019 utvecklats och
etablerats genom en nationell forsoksverksamhet. Under 2021 har ett utvecklingsarbete
bedrivits vid Mittuniversitetet for att forbereda for fler 6vningsskolor och fortsatt

utbildning av personal vid 6vningsskolor.

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

En del av detta arbete bestar av uppratthallandet av ett alumnnétverk, som under 2021
hade cirka 1500 medlemmar. Universitetet har dven etablerat nédtverk i sociala medier och
pa LinkedIn har larosatet drygt 43 000 foljare och pa Facebook cirka 19 000 {6ljare med

totalt over 62 000 medlemmar.

Utover uppratthédllandet av dessa kontaktvagar arbetar Mittuniversitetet aven med att
starka anknytningen till alumnerna genom sarskilda insatser. Exempel pa sddana insatser
utgors av utmarkelserna arets respektive manadens alumner, dar pristagarna bland annat

inbjuds att hélla inspirationsforeldsningar for nuvarande studenter.

Genom samverkan mellan lararutbildningen och skolhuvudman inom RUN bedrivs
kompetensutvecklingsaktiviteter och ndtverksverksamhet for verksamma ldarare och
rektorer utifran arliga handlingsplaner for RUN. Under aren 2020-2022 baseras denna

samverkan pa gemensamt framtagna samverkansmal som berér kompetensforsorjning,
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digitalisering, systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa ledarskap och
likvardighet.

5.2 Samverkan i forskningen

Mittuniversitetets vision ar att vara ett globalt universitet med ett regionalt engagemang.
Genom att delta i olika forskningsprojekt, forskargrupper och forskarskolor producerar
Mittuniversitetet kunskap och expertis som i sin tur kan anvandas for att driva regional

utveckling i samverkan med olika aktorer.

Mittuniversitetet har dven i uppdrag att stodja det omgivande samhadllet, vilket tar sig
uttryck i samarbeten med en rad olika organisationer som inte tillhor den akademiska
varlden. Ibland ger samarbetet upphov till publikationer och det ger mdjlighet att skaffa
sig en bild av omfattningen och arten av samarbetet. Under 2021 har ett hundratal sddana
publiceringar skett och det ar tydligt att det dven detta ar finns en tonvikt pa det
geografiska naromradet och europeiska lander som Tyskland, Norge, Finland och Italien.
I statistiken finns 25 olika lander representerade och bland de utomeuropeiska nationerna
ar Kina och USA mest forekommande. I figur 5.2 ges en bild av den geografiska

spridningen pa de hér samarbetena.

Mittuniversitetet har samarbetat tillsammans med ett flertal svenska myndigheter pa
olika nivder samt med naromradets regioner, lansstyrelser och kommuner, men dven
Region Stockholm, SMHI och SIDA. Bland utlandska myndigheter finns till exempel den
kinesiska och den polska vetenskapsakademin, Finlands Naturresursinstitut LUKE,

Finlands miljocentral SYKE och flera regionala norska halsovardsmyndigheter.

Nar det gdller hdlsovardsorganisationer har Mittuniversitetet framst samarbeten med
Ostersunds sjukhus samt universitetssjukhus som Karolinska i Stockholm och
Sahlgrenska i Goteborg. Vad galler utlandska samarbeten med halsovardsorganisationer
som forekommer mer dn en gang kan namnas sjukhuset i Levanger, universitetssjukhuset

i Ziirich och universitetet i Nijmegens och deras medicinska centrum.

Det pagar aven forskningssamarbeten med fOretag som resulterat i vetenskapliga
publikationer. Inom Sverige har vi under aret publicerat flertalet artiklar med stora
skogsforetag som Holmen Paper AB och MoRe Resarch AB. En del utlindska foretag

forekommer ocksa men endast vid enstaka publiceringar.
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Vissa delar av forskningen dr beroende av mdjligheten att kunna anvanda stora
forskningsanldaggningar med specialiserad utrustning. Forskare vid forskningsinstitut
som erbjuder dessa faciliteter forekommer ofta vid sampublicering. I ar utmarker sig
Instituten for avancerad teknologi i Shenzhen i Kina, institutet f6r mikroelektroniska och
mekatroniska system (IMMS) i Tyskland liksom det federala tyska institutet for
materialforskning och testning BAM. Som tidigare aterkommer partikelacceleratorer
lokaliserade i flera europeiska lander i de har sammanhangen dven i ar. I Sverige har vi
haft samarbeten med forskningsinstitut som till exempel Skogforsk och Ratio. Slutligen
ska sampubliceringen med RISE, som samlar flertalet svenska forskningsinstitut, sarskilt

omndmnas som den viktigaste partnern i de har sammanhangen.

Figur 5.2 Geografisk placering av samforfattare utanfér universitets- och hégskolesektorn.

En stor del av det centrala arbetet kring samverkan i relation till forskningsverksamheten
bestar i ovrigt av att skapa forutsattningar for denna och andra typer av samarbeten
direkt mellan enskilda forskare eller forskargrupper och externa parter. Som ett led i detta
arbete har Mittuniversitetet tecknat samverkansavtal med flera externa parter, daribland
kommunerna i Sundsvall, Ostersund, Timra och Harnosand. Dessa avtal omfattar bland
annat ett flertal projekt dar forskare fran Mittuniversitetet samarbetar med kommunernas
tjdnsteman kring gemensamma fragestallningar for att se och 16sa problem och

utmaningar som finns i samhallet.

80/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

For okade forutsattningar till fler internationella samarbetsprojekt ar Mittuniversitetet
med i North Sweden European Office, ett samlat kontor i Bryssel for norra Sverige, en
samverkan mellan de regionala politiska myndigheterna, universiteten och naringslivets

organisationer i de fyra nordligaste regionerna.

ULF (Utveckling, Larande, Forskning) ar en nationell forsoksverksamhet for praktiknara
skolforskning i samverkan som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017
och 2021. Mittuniversitetet samverkar inom ULF-forsoksverksamheten med Umea, Lulea
och Orebro Universitet samt Dalarnas och Mlardalens hégskola. Det dvergripande
nationella malet for ULF ar att utveckla och préva hdallbara samverkansmodeller mellan
akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Denna
samverkan syftar bland annat till att starka den vetenskapliga grunden och det
vetenskapliga forhallningssattet i saval olika skolverksamheter som lararutbildningarna
samt att utveckla samarbetet mellan skola och akademi nar det géller att initiera och

bedriva forsknings- och utvecklingsprojekt.

Mittuniversitetets lararutbildning samverkar i ULF-forsoksverksamheten med 19
kommuner inom det Regionala utvecklingsnatverket, RUN. Under 2021 har tva
forskningsprojekt och atta forskningscirklar genomforts i samverkan. Beslut om att den
nationella forsoksverksamheten forlangs till 2024 togs i slutet av aret, vilket innebér att
samverkansmodellerna kring forskningsprojekten och forskningscirklarna kommer att
vidareutvecklas och fler samverkansmodeller f6r praktiknara skolforskning kommer att

provas.

5.3 Innovationsverksamhet

Mittuniversitetets strategi slar fast att forskning och utbildning ska halla hog kvalitet och
att forskningsresultat ska komma till nytta. Universitetet betraktas som en viktig part i
innovationssystemet och ska erbjuda en miljo som gor det mojligt for studenter, forskare

och samverkanspartners att forverkliga sina mal for att uppna storsta majliga nytta.

Den innovationsstddjande verksamheten vid Mittuniversitetet samlas i funktionen Miun
Innovation. Teamet av innovationsradgivare, sex heltidstjanster, har tillsammans
kompetens inom omraden sasom hantering av immateriella tillgdngar, nyttiggorande,
affarsutveckling, innovationsledning och finansiering i tidiga skeden. Verksamheten &r en

del av Innovationskontoret Fyrklovern som beskrivs nedan. Universitetets holdingbolag
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(Miun Holding AB) samt de universitetsnara inkubatorerna Bizmaker och PEAK Region
AB utgor viktiga aktorer i det universitetsnara innovationsstodsystemet vad galler

mojligheten till kommersialisering och nyttiggorande av forskning.

Mittuniversitetet jobbar systematiskt med att inkludera entreprendriella formagor inom
utbildningen. Detta genom att innovationsstodet vid larosatet ar delaktigt vid olika
kursintegrerade moment som behandlar innovation, entreprenorskap och
entreprendriella forméagor. Momenten aterfinns inom bade humaniora och teknik. Totalt

ar modulerna integrerade i 14 utbildningsprogram.

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro Universitet driver

tillsammans ett av landets innovationskontor; Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett
kvalificerat stod samt initiera och stimulera nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap
vid de fyra larosédtena. En styrka ligger i gemensamma anstrangningar och standigt

erfarenhetsutbyte kring innovationsstodjande fragor.

Innovationskontorets uppdrag handlar bade om att stimulera till en innovationsdrivande
verksamhet inom forskning och utbildning, och att individuellt stodja de forskare och
studenter som vill utveckla forskningsbaserade och kunskapsintensiva idéer, till exempel
nya varuprodukter, tjidnster, processer eller metoder.

Innovationskontoret Fyrklovern har genom de innovationsframjande funktionerna vid
respektive ldrosate en tydlig lokal forankring men drar dven stor nytta av det samarbete
som sker Over larosatesgranserna. Under 2021 har innovationskontoret fokuserat pa
kommunikation av resultat bade for dret som sddant men dven primart resultat Gver tid
da nyttiggorandefragorna kraver langsiktighet. Tvd kommunikativa insatser har varit att
ta fram material kring ”case stories” for pagaende och genomfoérda resultat fran akademin
fran starten av innovationskontoret och framat, vilket resulterade i en folder. Del tva var
framtagandet av filmer for att visa pa den nytta som innovationskontoret skapar. Dessa

aterfinns nu via www.miun.se/innovation. De interna processerna for

innovationskontoret har ocksa utvecklats genom inférandet av ett caserad mellan

larosatena inom Fyrklovern.

Den operativa verksamheten organiseras inom arbets- och projektgrupper som kopplar
mot innovationskontorets verksamhetsplan och de Fyrklovergemensamma projekt som
drivs. Genom grupperna har alla noder inom innovationskontoret tat kontakt. En elfte
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omgangen av doktorandkursen ”Att nyttiggora forskning och vetenskap (4,5 hp)”
genomfordes pa grund av Covid19-pandemin for andra aret i rad i digitalt format. 26
doktorander, varav 10 kvinnor och 16 man, examinerades fran denna kurs.
Doktoranderna representerade precis som tidigare en bredd av @mnesdiscipliner och
nationaliteter fran samtliga larosaten.

Vad géller inspirationstillfidllen sa har firre genomforts dn ett normaldr men fler personer
har natts. Efter nedgangen 2020 har arbetssatten utvecklats for att mota de forandrade
forutsattningarna.

Under 2021 hanterade Fyrklovern 569 idéer. En idé definieras och avgransas av
Mittuniversitetet framst utifran tva kriterier, att:

e den ar kunskapsbaserad; det vill siga har ursprung i den akademiska miljon, och
e den dr en potentiell innovation.

Av de idéer som varit foremal for radgivningsprocess har 67 ansokningar beviljats
verifieringsmedel 2021, framfor allt till forskare men aven till studenter. Verifiering
definieras och avgransas av Mittuniversitetet utifran att idéerna beviljats
verifieringsmedel, det vill sdga att en verifieringstjanst har kopts. Andelen ansdkningar
avseende verifieringsmedel ligger nagot 6ver ett normalar inom Fyrklovern och normalt

avseende Mittuniversitetet.

5.3.1 Holdingbolaget

Holdingbolaget har under 2021 investerat i tva nya bolag. Gemensamt for de bada
bolagen ar att de arbetar med materialutveckling ur ett hallbarhetsperspektiv. Det ena
arbetar med teknologi for framtagning av vatstabilt papper medan det andra utvecklar

atervinningsbara och fossilfria produkter inom ljus/varmeljustillverkning.

Miun Holding har innehav i totalt sju mindre bolag som startas, med idéer fran

universitetet som grund.

Styrelsen for bolaget har under aret lyft fragan om bolagets framtida verksamhetsmassiga
och finansiella forutsattningar till universitetets rektor. For att bolaget pa sikt ska klara sig
finansiellt maste bolagets organisation och uppdrag forandras. Ledningen for
universitetet har darfor valt att paborja en sadan 6versyn. Vid sidan av det sa avvaktar
universitetet och bolaget regeringens eventuella atgarder till f6ljd av SOU 2020 59

Innovation som drivkraft-frin forskning till nytta.
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Tabell 5.1 Flodestal for innovationskontoret.

Arsredovisning 2021

Antal inspirationstillfallen, anstéllda

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstéllda
- Varav Mittuniversitetet

Antal inspirationstillfallen, studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran anstillda

- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal sokta IPR

- Varav Mittuniversitetet

Antal beviljade IPR

- Varav Mittuniversitetet

Inflode till licensbanken (nya innovationer)

- Varav Mittuniversitetet

Tecknade licensavtal via licensbanken

- Varav Mittuniversitetet

Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer

- Varav Mittuniversitetet

Case overlamnade till holdingbolag

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via anstéllda)

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via studenter)

- Varav Mittuniversitetet
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Mittuniversitetets larosatesovergripande aktiviteter har under 2021 haft ett starkt fokus pa
kvalitetsforbattrande atgarder inom omradena attraktivitet som arbetsgivare,
externfinansiering, regional samverkan, hallbar utveckling, internationalisering och
kvalitet. Detta for att for att bland annat sdkerstalla goda forutsattningar for utbildnings-

och forskningsverksamheten.

6.1 Mittuniversitetets strategi

Under 2018 utvecklade Mittuniversitetet en ny larosatesovergripande strategi som
vagleder universitetets arbete till och med 2023. Strategin omfattar hela verksamheten:
utbildning, forskning, samverkan och stodverksamhet. Strategin utgar fran fyra
effektomraden som beskriver vad universitetets arbete ska leda fram till, och som ska
sdtta tonen for arbetet: Hallbar utveckling, relevans, kvalitet och attraktivitet. For att
framja dessa effektomraden har det utformats en gemensam vision som beskriver
Mittuniversitetets efterstravade roll i akademin och samhallet: Mittuniversitetet ir ett
globalt universitet med regionalt engagemang dir vi forskar och utbildar for hela livet. For att
utveckla verksamheten i linje med visionen har Mittuniversitetet definierat fyra

overgripande mal som utgor betydelsefulla steg pa vagen framat.

Under 2021 har arbetet med strategin, liksom tidigare ar, ingatt i universitetets
verksamhetsplaneringsprocess. Utover planering och genomforande av aktiviteterna har
universitetet anvant de verksamhetsovergripande indikatorerna, kopplade till strategin,

som diskussionsunderlag vid uppfoljning av verksamhetens samlade fardriktning.
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Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang dir vi forskar och utbildar for hela livet.

Wirt arbere leder till stirke aroraktivicet, relevans och kvalivet same till hdllbar wvoveckling.

Figur 6.1 Mittuniversitetets strategi 2019 — 2023.

6.2 Universitetsovergripande kvalitetsarbete

I linje med strategin utgor kvalitetsaspekter centrala 6vervaganden for allt arbete vid
Mittuniversitetet och kvalitetsarbetet utgor en integrerad del i alla aktiviteter som bedrivs
vid larosdtet. Manga av dessa kvalitetsprocesser ar sammanhallna inom de ben av
verksamheten som de primart vilar pa, forskning respektive utbildning. Det finns dock
aven ett antal kvalitetsfragor som har karaktar av allmanna angeldgenheter for
verksamheten i sin helhet. Bland dessa fragor aterfinns hallbar utveckling,
studentinflytande, fragor om jamstélldhet och lika villkor samt breddad rekrytering och
breddat deltagande.

6.2.1 Hallbar utveckling

Utifran bland annat Universitetskanslersambetets tematiska utvardering 2017 pagar flera
styrnings- och utvecklingsprocesser for att starka Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.
Mittuniversitetet har bland annat en strategi sedan 2018 dar hallbar utveckling utgor saval

ett centralt varde som ett specifikt delmal i Mittuniversitetets larosatesovergripande

86/135



Mittuniversitetet Arsredovisning 2021

strategi. Hallbar utveckling ingick, likt tidigare ar, som ett prioriterat omrade i

Mittuniversitetets verksamhetsplan

Stodet kopplat till hallbarhetsarbetet utvecklats sedan den tematiska utvarderingen och
det har till exempel anstillts hallbarhetskoordinatorer, Mittuniversitet har anslutit sig till
klimatramverket for universitet och hogskolor och en klimatstrategi for Mittuniversitetet
har faststallts. Som ett led i att utveckla universitetets arliga miljéledningsrapport enligt
forordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter upprattas arligen, sedan
2020, en hallbarhetsredovisning.

Under 2021 har en miljdutredning genomforts med syftet att identifiera Mittuniversitetets
miljoaspekter, direkt och indirekt. Malet var att bidra till att minska miljobelastningen och
bidra till Sveriges miljokvalitetsmal, genom Agenda 2030 uppna FN:s globala
héllbarhetsméal samt att folja upp och synliggora miljoarbetet.

Implementeringsarbetet av klimatstrategin har pabdrjats och konkreta aktiviteter har

utarbetats for att nd malen. Information om universitetets arbete med hallbarhetsfragorna
har samlats pa webben och alla nyheter taggas med hallbarhet och de globala mélen sa att
det ar enkelt for bestkaren att samlat se vad Mittuniversitetet gor. En inspirationsfilm har

tagits fram dar goda exempel fran universitetets hallbarhetsarbete synliggors.

Hallbarhetskoordinatorerna har varit ute i verksamheten och informerat om hallbar
utveckling samt arbetet med att ta fram utbildningsformer for medarbetare kring arbetet

med héllbar utveckling.

Projektet “Hallbarhet i Mittuniversitets vardag” genomfors under perioden 2021-2023.
Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen om hallbar utveckling hos alla universitetets
medarbetare och ddrigenom ge dessa majligheten att bidra till att universitetet blir en

viktig aktor i arbetet for en hallbar utveckling.

For att f6lja Mittuniversitetets arbete med hallbar utveckling ingar Naturvardsverkets
miljoledningsranking som en universitetsovergripande indikator kopplat till
Mittuniversitets strategi. Utifran att Naturvardsverket fick i uppdrag av regeringen att
genomfora en oversyn av miljoledningsforordningen under 2020 har Naturvardsverket
valt att gora vissa justeringar i redovisningen jamfort med tidigare ar. Bland annat har

poangsattning av myndighetsrapporter och ranking av myndigheter utgatt.
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Ett nytt podng- och rankingsystem planeras att inforas i samband med att en ny version
av forordningen trader i kraft. En ny miljéledningsférordning berdknas vara klar under
forsta kvartalet 2022.

6.2.2 Jamstalldhet och arbete for lika villkor
Mittuniversitetets larosdtesovergripande arbete med jamstalldhetsintegrering ingar i
Mittuniversitetets verksamhetsplan for 2021 och bygger delvis pa aktiviteter som fanns

med i tidigare handlingsplan for lika villkor och jamstalldhetsintegrering.

Under 2021 har kartlaggning och granskning av utvalda rekryteringsprocesser utifran ett
genus- och lika villkorsperspektiv genomforts. Uppfdljning av metodiken kopplat till
kompetensforsorjning som utvecklades under 2020 har foljts upp under 2021. I metodiken
beaktas jamstalldhetsperspektivet. Ett antal informations- och utbildningsinsatser har
genomforts och darutdver har organisationen och uppdraget for strategigruppen for lika

villkor setts Over.

Som en del av uppdraget om jamstélldhetsintegrering ingéar beaktandet av jamstélldhet
vid férdelning av forskningsmedel som ett av de sarskilda aterrapporteringskraven enligt
regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Mittuniversitetet fordelar inte
forskningsmedel direkt till individer, och tar dirmed heller inte hansyn till personliga
egenskaper sdsom kén nir sddan férdelning sker. Overgripande analyser av hur utfallet
av fordelningen ser ut i relation till konsférdelningen vid den organisatoriska enhet som
har mottagit anslagen har dock genomforts fakultetsvis i omgangar genom aren. Den
senaste analysen visade att fordelningen pa 6vergripande niva var mer eller mindre
likvardig, och att de skillnader som gick att se pa lagre nivéer i organisationen i forsta
hand var kopplade till skillnader i konsfordelningen inom olika befattningskategorier.
Detta ar forenligt med hur de interna resursfordelningsmodellerna dr uppbyggda. Ny

uppfoljning planeras till 2022.

Mittuniversitetets anstrangningar att dstadkomma en jamstalld férdelning av
forskningsmedel dr darmed inriktade mot att astadkomma jamstalldhet inom

befattningskategorier som idag till delar kdannetecknas av en ojamn konsfordelning.

For att folja jamstalldheten mellan kvinnor och mén ar de universitetsovergripande
indikatorerna som kopplar till Mittuniversitetets strategi i storsta mojliga man

presenterade utifran kon. Indikatorerna kopplar bland annat till studenter i form av
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sOktryck inom grundutbildning, registreringsfrekvens, andelen inresande studenter och
etableringsgrad. Det finns dven indikatorer som kopplar till medarbetare i form av
sOktryck pa anstdllningar, andel adjungerade larare, andel disputerade larare och andelen

tillsvidareanstallda.

Sedan 2021 finns statistik publicerad pa Mittuniversitetets webbplats som synliggor olika
aspekter av lika villkor inom universitetet. Statistiken géller omradena ledning,

medarbetare och studenter (grund-, avancerad- och forskarniva).

Mittuniversitetet har under 2021 — 2023 ett mal om att minst 46 procent av nyrekryterade
professorer ska vara kvinnor. Under 2021 har larosatet rekryterat tio professorer, varav
fyra dr kvinnor, vilket i relation till malet motsvarar 40 procent. Detta innebar att malet
inte uppfylldes for 2021. Mittuniversitetets bedomning ar att det finns en osakerhet om
huruvida malet kan realiseras under de tvd kommande &ren. Andelen kvinnliga

professorer vid Mittuniversitetet uppgick under 2021 till 35 procent.

Utover nyrekryteringar kan det tillkomma professorer till Mittuniversitetets
personalstyrka genom befordran av docenter med lararanstallning som efter ansékan
bedoms vara professorskompetenta. Det innebar att docenter utgor en viktig kalla till
framtida professorer, och darutdver ar de ocksa betydelsefulla handledarresurser for
forskarutbildningen. Vid utgangen av 2021 var 89 docenter verksamma som larare vid
Mittuniversitetet, exklusive de som redan var innehavare av en professur. Av dessa var 42

procent kvinnor, vilket dr en 6kning med 5 procent jamfort med foregaende ar.

I samband med verksamhetsplaneringen for 2022 har processen kring jamstalldhet och
lika villkor utvecklas vidare. En plan for jamstalldhetsintegrering och lika villkor har
utarbetats och den ar en del av Mittuniversitetets aktivitetsplan for 2022. Planen beror tre
omraden, utifrdn uppdragsformuleringen fran regeringen; utbildning, akademiska
karridrvdgar och styrning. I enlighet med regeringens jamstélldhetspolitiska mal har
aktiviteterna kopplat till jamstallhet ett fokus pa kon. Aktiviteter kopplade till lika villkor
grundar sig i Mittuniversitetets skyldigheter som arbetsgivare och utbildningsanordnare

att framja lika villkor och motverka diskriminering.

6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet 4r en gemensam angelagenhet for personal

och studenter. Samarbetet mellan larosatet och studenterna i kvalitetsfragor sker i hog
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utstrackning som en integrerad del av utbildningsverksamheten, genom att studenten
utgor den ena parten i varje undervisningssituation. Det organiserade studentinflytandet
har dock dven en stark stallning i Mittuniversitetets utbildningsverksamhet och de
kursvarderingar som regleras av hogskoleforordningen utgor ett viktigt instrument i
kvalitetsarbetet. I kursvarderingen berors bland annat helhetsintryck pa kurs, syfte och

larandemal med kursen samt tillgang till stod och hjalp.

Mojligheten att tolka och ta tillvara resultaten fran kursvarderingarna begransas dock av
laga svarsfrekvenser, vilket forsvagar instrumentets anvandbarhet. Den genomsnittliga
svarsfrekvensen for samtliga kursvarderingar vid Mittuniversitetet under 2021 uppgick
till knappt 23 procent jamfort med 2020 da den uppgick till 25 procent. I knappt 17

procent av fallen svarade ingen av studenterna pa de utsanda kursvarderingarna.
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Figur 6.2 Svarsfrekvens i kursutvarderingar 2021.

Under de senaste aren har utvecklingsarbete pagatt for att forbattra hela processen med
kursvarderingar pa grund- och avancerad niva. Inspel har bland annat inhdmtats fran

Universitetskanslersambetets larosatestillsyn. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2022.

Utvardering av kurser pa forskarniva sker i dag genom dialog mellan handledare och
doktorand samt genom uppfoljning av individuella studieplaner. Ett utvecklingsarbete

har initierats for att utveckla arbetet med kursvarderingar dven pa forskarniva.
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Mittuniversitetets studentkérer utgor centrala samarbetspartners i arbetet med
studentinflytande. Studentkérerna ansvarar bland annat for tillsdttning av
studeranderepresentanter i beredande och beslutande organ. En utmaning ar att
studentrepresentationen skiljer sig at mellan organen. Under 2021 har uppskattningsvis
hélften av studentrepresentationsuppdragen fyllts. Nar det géller centrala organ samt vid
fakulteternas rad och namnder &r studentrepresentationen overlag tillfredsstillande. I de
programrad och dmneskollegier som finns har tillsattning av studentrepresentanter varit
svarare. Detta dr ndara sammanknutet med mer allmadnna svarigheter att engagera
studenter i studiepolitiska fragor och fradgan om hur informationen ska na studenter. I
vissa fall har programrad och dmneskollegier studentrepresentanter men studentkaren
har inte alltid informerats om att de tillsatts. Detta kan i vissa fall gora det svart for
karerna att f6lja upp studentndra drenden. Universitetet och studentkaren arbetar

gemensamt for att finna vagar att hantera denna problematik.
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Figur 6.3 Studentkarens medlemsutveckling 2012 — 2021.

En viktig forutsattning for att studentrepresentationen ska fungera ar livskraftiga
studentkarer och efter karobligatoriets avskaffande har manga karer i riket behovt
hantera utmaningar kopplade till lag anslutningsgrad i studentpopulationen. Den
pagaende Covid19-pandemin har d&ven den paverkat anslutningsgraden. Under
varterminen genomfordes all karverksamhet digitalt och studentkarerna upplevde att

engagemanget hos studenterna sjonk, de interna verksamheterna var svarare att
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uppratthalla och medlemsantalet minskade. Under hostterminen skedde en gradvis
atergang for att kunna bedriva verksamheten pa plats igen. I och med detta steg

medlemsantalet igen och engagemanget inom det studiesociala omradet dkade.

Trots att medlemsantalet 6kade nagot under hostterminen har antalet medlemmar vid
studentkdrerna minskat jaimfort med foregadende ar. Under 2021 hade studentkarerna vid
Mittuniversitetet 1 290 medlemmar jamfort med 1 395 medlemmar foregaende ar.
Andelen av det totala antalet registrerade studenter som innehar ett kairmedlemskap ar

darmed fortsatt 1agt, knappt 5 procent.

6.2.4 Breddad rekrytering
I Mittuniversitetets strategi och vision finns det flera mal som anknyter till breddad
rekrytering och breddat deltagande. Utifran ambitioner i Mittuniversitetets strategi har

nedanstaende vision gallande breddad rekrytering definierats:

"Mittuniversitetet ska vara ett inkluderande, 6ppet och tillgangligt universitet dar
utbildningarna speglar den mangfald som finns i samhallet i stort. Att olika erfarenheter
och perspektiv praglar utbildningarna ser Mittuniversitetet som en kvalitets- och

demokratifraga”.

I en region med lag 6vergangsfrekvens fran gymnasium till hogre studier, lagre
utbildningsniva an genomsnittet for riket, samt en relativt hog andel av befolkningen som
saknar tradition av akademiska studier, har det for Mittuniversitetet varit en delvis
uttalad och delvis underférstddd tolkning att breddad rekrytering for larosatet framst
innebar att attrahera studenter fran studieovana hem. I det uppdraget ingar aven
studenter som ar dldre d4n genomsnittet eller som befinner sig i en livssituation med
familj, som bor i glesbygd eller dar andra omstandigheter inverkar pa majligheterna att ta
del av en traditionell universitetsutbildning. Detta utgor en central utgangspunkt i
planeringen av Mittuniversitetets utbildningsutbud och dess olika distributionsformer.
Drygt 58 procent av Mittuniversitetets utbildning sker pa distans med ett stort utbud av
sommarkurser. Mittuniversitetets tekniska infrastruktur skapar bra forutsattningar for
distansstudier, bade for lokala och globala studenter. Detta innebar att Mittuniversitetet
erbjuder utbildning for individer pa orter dar anknytningen till hogre utbildning annars

ar lag.
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Universitetet har de tekniska mojligheterna att erbjuda tentamen pa distans dar det ar
lampligt och mojligt. Vidare sker samarbete med Larcentra vid lokaliseringar skilda fran
Mittuniversitetets campusorter. For studenter finns majligheten till 1an av teknisk

utrustning i det fall den enskildes ekonomiska utrymme annars omdgijliggjort studier.

Mittuniversitetet har dven ett flertal arbetslivsanknutna tvaariga program som genomfors
pa distans, till exempel webbutveckling, natverksdrift och processoperator. Dessa
program Okar Mittuniversitetets relevans i forhallande till studenter fran hem utan

tidigare akademisk anknytning.

For att starka det livsldnga larandet har Mittuniversitetet vid sidan av det ordinarie
utbildningsutbudet utvecklat konceptet BLAD (Behovsanpassat Larande genom Anpassat
Deltagande). I BLAD ar det deltagarnas, foretagets eller organisationens behov som styr
vilken utbildning som ska erbjudas i det enskilda fallet. Allt i syfte att underlatta behovet
av kompetensforsorjning med stor hansyn tagen till verksamheternas olika

forutsattningar.

Universitetet bedriver ocksa i bred samverkan med banker och forsdakringsbolag det
Vinnova-finansierade projektet BUFFL (BranschUtveckling hos banker och
Forsakringsbolag genom Flexibelt Livslangt larande). Detta projekt ar amnat att genom
flexibla metoder for teknikstott larande i arbetslivet starka kompetensforsorjningen och

stimulera det livslanga larandet.

For att mojliggora ett breddat deltagande erbjuds olika typer av studentstod vid
Mittuniversitetet. De mest aktuella strategiska satsningarna kopplat till studentstod ar
Supported Education (SEd) och stéarkt studenthalsa. SEd arbetar for att skapa en mer
individanpassad studiemiljo som gor att fler studenter har méjligheter att fullfdlja sina
utbildningar trots att studenterna upplever pafrestningar och motgangar kopplade till

funktionsvariationer eller psykisk ohalsa.

6.3 Personal och kompetensforsorjning

6.3.1 Personalvolymer
Antalet arsarbetskrafter bland manadsavlonade 6kade med drygt 1 procent under 2021
jamfort med foregdende ar och antalet anstdllda individer 6kade med 2 procent. Nér det

gdller 6kningen av antalet arsarbetskrafter, liksom antalet individer, aterfinns den inom
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personalkategorierna professorer, universitetslektorer, universitetsadjunkter samt
doktorander. Den enda personalkategori som inte 6kat bland lararna dr UoF-personal.
Vad giller de 6vriga personalkategorierna som teknisk personal, administrativ personal

samt bibliotekspersonal dr forandringarna marginella.

Andelen disputerade ldrare inom normalt disputerade lararkategorier uppgick till 63
procent, vilket dr en marginell 6kning jamfort med 2020, 1 procent, och motsvarar nio
personer. Andelen kvinnor bland de anstillda 6kade till 55 procent jamfort med

foregdende ar da andelen uppgick till 54 procent.

Vad géller utfallet inom de olika personalkategorierna ar konsfordelningen mer ojamn
inom vissa kategorier. Andelen kvinnor dr som hogst bland administrativ personal och
uppgar till 79,5 procent och som lagst bland teknisk personal med 18,6 procent. Andelen
kvinnor bland professorerna 6kade till 35 procent i jamforelse med foregdende ar, da

motsvarande siffra uppgick till 32 procent.

Under perioden 2021 — 2024 har Mittuniversitetet ett mal om att 2 procent av samtliga
bland forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitridande
lektorer. Under 2021 var 9 personer bitrddande lektorer, vilket utgor 1,6 procent av
forskande och undervisande personal, och vilket innebar att malet i dagsldget inte
uppfylls. Mittuniversitetet gor bedomningen att malet kommer att uppfyllas under
perioden 2021-2023. Detta utifran att det pagar en rekrytering av tre bitradande lektorer
och ytterligare tva anstédllningar kommer att ske under den narmaste tvaarsperioden. En
viktig forutsattning for rekrytering av bitradande lektorer ar att det finns en

forskningsfinansiering under minst fyra ar.
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Tabell 6.1 Arsarbetskrafter och individer for manadsavlénade per personalkategori.

2019 2020 2021
Arsarbets- Arsarbets- Arsarbets-
Personalkategori krafter | Individer krafter | Individer krafter | Individer
Professorer 64 93 69 105 72 108
Universitetslektorer 179 243 196 257 202 258
Universitetsadjunkter 159 230 161 228 168 242
Meriteringsanstallningar 1 5 0 0 0 0
Doktorander 94 131 97 129 101 139
Annan UoF-personal 50 124 53 118 51 112
Teknisk personal 88 126 81 100 77 101
Administrativ personal 203 267 207 251 206 257
Bibliotekspersonal 29 39 27 35 26 33
Totalt 866 1175 891 1160 903 1184

Personalstyrkan vid Mittuniversitetet dr forhallandevis jamnt fordelad mellan kénen fran
30 ar upp till 64 ar, det vill siga att andelen kvinnor och man ligger inom intervallet 40 —

60 procent.

Fordelningen dr nagot jamnare bland man an kvinnor, dar en tydlig tonvikt finns i
aldersklasserna mellan 40 och 54 ars alder. Kvinnor dr exempelvis underrepresenterade
bland professorerna, som tenderar att vara dldre pa grund av de langa meriteringsbanor
som kravs for att nd en sddan anstallning. De forhallandevis langa meriteringsbanorna
inte minst inom akademin ar ocksa en orsak till att Mittuniversitetet har forhallandevis fa

anstédllda inom aldersspannet 20 — 29 ar.

Knappt 72 procent av den manadsavlonade personalen hade en tillsvidareanstallning
under 2021, vilket representerar en minskning med 2 procent i férhéallande till foregaende

ar. Andelen tillsvidareanstallningar var hogre bland kvinnor, 57 procent.
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Tabell 6.2 Anstallda per alderskategori och fordelat pa kon.

Aldersintervall Kvinnor Man
75 —79 ar 0 2
70 — 74 ar 3 10
65— 69 ar 16 34
60 — 64 ar 65 43
5559 ar 78 66
50 — 54 ar 118 84
45-49 ar 110 73
40— 44 ar 106 70
35-39ar 58 83
30-34ar 67 45
2529 ar 18 32
20— 24 ar 1 2

6.3.2 Kompetensforsorjning

Likt foregdende ar har 2021 préglats av de utmaningar och prioriteringar som foljt av
Covid19-pandemin. Kompetensforsorjningsplaneringen ar prioriterat vid
Mittuniversitetet och metodiken f6r kompetensforsorjningsplanering som utarbetats i
dialog mellan akademin och forvaltningen har fortsatt att utgéra underlag for
avdelningar och institutioner i verksamhetsplaneringen. HR-avdelningen har varit stod
till verksamheten i arbetet med kompetensforsorjningsplaneringen, planerna har
aggregerats uppat och dialog har forts mellan dekaner, férvaltningschef och rektor om

verksamhetens utmaningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Arbetet med att attrahera och rekrytera, utveckla och behdlla samt avveckla och stilla om utgar
fran Mittuniversitetets strategi, anpassat utifran respektive verksamhetsforutsattningar.
HR-avdelningen fortsatter utvecklingen mot ett mer agilt och digitalt arbetssatt och har
under 2021 genomfort ett utvecklingsarbete inom ramen for det ALP-projekt som

bedrivits av kvalitetsteknik.

Inom omradet attrahera och rekrytera har Mittuniversitetet under 2021 fortsatt arbetet med
att etablera universitetet som en attraktiv arbetsgivare med fokus pa internationalisering.
De kartlagda processerna for internationell rekrytering har ytterligare forfinats i

samarbete med verksamheten samt externa parter och ett forsta exempel pa URA-avtal
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har arbetats fram. Arbetet med rekryteringssystemet fortsatter att utvecklas, bland annat
har en ny modul for foretradesratt inforts. Nya mallar och checklistor dr framtagna och

arbetet med en mer rattssaker annonsering har prioriterats.

Den nya anstéllningsordningen dr implementerad genom tva skraddarsydda utbildningar
av HR-avdelningen och Arbetsgivarverket. For processerna for intermittent anstéllda har

en digitalisering paborjats.

Vad galler att utveckla och behdlla har specifika, digitala utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser genomforts under aret for att starka personalansvariga
chefers kompetens inom framst arbetsmiljo- och rehabiliteringsomradet. En omfattande
studierektorsutbildning med flera fristdende block har avslutats, utvarderats och kommer
att forfinas, darutover har forskningsledarutbildningen REAL (Research Leader Initiative)
avslutats. I REAL ingick flera &mnen med syftet att bygga en breddad och férdjupad
kunskap kring ledarskap i rollen som forskningsledare. Upplagget utgick fran deltagarnas

utmaningar och mdjligheter i sin egen arbetsvardag och utbildning.

Det riskarbete som involverar ansvariga chefer, fackliga organisationer,
skyddsorganisationen och studentrepresentanter initierades 2020 for att analysera,
atgarda och folja upp sarskilda risker i relation till Covid19-pandemin. Arbetet har under

2021 tagit ny form med fokus pa en atergang till campus fran hemarbete.

Medarbetarwebben har vidareutvecklats bade i friga om medarbetar- och chefsstod. En

stor insats har genomforts for att tillganglighetsanpassa HR-relaterat material.

En stor tillsyn av Arbetsmiljoverkets har paborjats under 2021 och syftet dr att undersoka

Mittuniversitetets arbete med krankande sarbehandling mot bakgrund av AFS 2015:4.

Parterna har under histen arbetat med att ta fram ett nytt arbetstidsavtal for T/A-
personal, ett avtal som préglas av tillit, fortroende och flexibilitet. Samtidigt har parterna
ocksa tagit fram riktlinjer for distansarbete samt en mall for 6verenskommelse om

distansarbete och riktlinjerna ar beslutade av rektor.

Inom omradet avveckla och stilla om har parterna arbetat fram en ny version av avtalet for

lokala omstallningsmedel.
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6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allménhet en lag andel korttidssjukfranvaro, vilket delvis
kan vara sammankopplat med utformningen av arbetstidsavtalen for lararpersonalen,
som mojliggdr omprioriteringar vid kortare och mindre allvarlig sjukdom. Det dr dock

aven kopplat till att statlig sektor i allmadnhet har en lagre sjukfranvaro an andra sektorer.

Den laga sjukfranvaron inom Mittuniversitetet har stigit nagot i jamforelse med

foregdende ar men éar fortfarande légre an tidigare ar.

Antal sjukskrivna har totalt sett fortsatt minska och 59 personer har under aret varit
franvarande under 14 dagar eller mer. Sjukfranvaron i dldersgrupperna 30 ar och uppat
har 6kat nagot. Aldersgruppen 50 ar eller dldre har dven 2021 den hogsta andelen

sjukfranvaro.

Kvinnor har dven under 2021 haft hogre sjukfranvaro dn man. Skillnaden i sjukfranvaro
mellan kvinnor och man tenderar att variera mellan aren, vilket hanger samman med den

stora effekt som enskilda personer kan fa i statistiken genom langtidssjukfranvaro.

Mittuniversitetet har god kontroll 6ver langtidsfranvarande och personer med upprepad
korttidsfranvaro. Mittuniversitetet har inte observerat nagon markant okning i

sjukfranvaro mot bakgrund av Covid19-pandemin.

Arbetet med att utveckla rehabiliteringsprocessen fortgar, likasa dialogen om
sjukfranvaro och friskfaktorer med fokus pa bakgrund och orsaker till frdnvaro,
arbetsmiljons betydelse samt ansvar och roller i organisationen. Digital
kompetensutveckling inom bade arbetsmiljé och rehabilitering erbjuds kontinuerligt.
Under 2021 har det varit ett stort fokus pa hantering av fragorna i relation till Covid19-

pandemin.
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Tabell 6.3 Sjukfranvaro bland Mittuniversitetets personal.

Sjukfranvaro 2017 2018 2019 2020 2021
Antal anstallda med sjukrapportering 351 366 354 323 299
Sjukfranvaro av tillgénglig arbetstid 3,44% 2,88% 2,82% 2,31% 2,69%
Langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro 72,19% 63,18% 63,19% 60,98% 68%
Sjukfranvaro bland kvinnor 3,59% 3,43% 3,40% 2,48% 3,06%
Sjukfranvaro bland mén 3,27% 2,23% 2,12% 2,11% 2,22%
Sjukfranvaro bland aldrar 29 ar eller yngre 2,67% 2,94% 2,57% 1,85% 0,88%
Sjukfranvaro bland aldrar 30 - 49 ar 2,86% 2,60% 2,94% 2,29% 2,61%
Sjukfranvaro bland aldrar 50 ar eller aldre 4,29% 3,24% 2,68% 2,37% 2,91%

6.4 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetet redovisade for 2021 ett 6verskott pa totalt 95 miljoner kronor. Den
fortsatta Covid19-pandemin innebar, pa samma satt som under 2020, stora pafrestningar
och utmaningar for verksamheten. Effekterna pa den ekonomiska redovisningen
resulterade bland annat i minskade driftkostnader, minskad externfinansierad forskning

samt 0kade intédkter for ytterligare utbildningsuppdrag, varav huvuddelen var tillfalliga.

Intdkterna 6kade med 9 procent och totalt 92 miljoner kronor mot féregéende ar.
Anslagen 6kade med 98 miljoner kronor. Utover pris- och loneupprakningen (PLO) av
2020 ars anslag tillkom ytterligare anslag for nya uppdrag samt ett avdrag pa totalt 3,6
miljoner kronor for den generella besparingen inom statsférvaltningen med anledning av

pandemin.

Forskningsanslagen okade i reella tal med 17 miljoner kronor efter den generella

besparingen.

Utbildningsanslaget 6kade i reella tal med 66 miljoner kronor, varav 1,3 miljoner kronor
var upparbetad del av det extra anslaget for korta kurser for yrkesverksamma. Resterande
del av anslagsokningen avsag fortsattning pa de utbildningsutbyggnader som paborjades
tidigare ar, varav huvuddelen var fran 2020 men som da finansierades via bidrag. De
bidragsfinansierade utbyggnaderna 2020 uppgick till 29 miljoner kronor, vilket 1dg nagot
under det totala uppdraget. Resterande del, knappt 3 miljoner kronor, upparbetades
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under 2021. Adderas dessa utbildningsbidrag till anslagen for 2020 och 2021 blev den

reella 0kningen av utbildningens uppdrag 38 miljoner kronor.

Anslagen samt den bidragsfinansierade delen av grundutbildningen utgjorde
sammantaget 81 procent av de totala intakterna. Motsvarande andel f6r 2020 var 82

procent.

Intdkter fran avgifter 6kade med 11 miljoner kronor, varav storst andel harrorde fran

utbildningsverksamheten.

Bidragen minskade med totalt 16 miljoner kronor. Exkluderas bidragen 2020 for
utbildningsutbyggnaderna 6kade 6vriga bidrag med totalt 13 miljoner kronor mot
foregdende ar. Forskningsbidragen stod for den storsta andelen, men Skningen var lagre
an vad som berdknats for aret. Pandemin gav fortsatta effekter pa forskningen med bland
annat forseningar i vissa projekt samt minskade driftkostnader, vilket resulterade i lagre

omsattning an berdknat.

Kostnaderna 6kade med 3 procent och totalt 33 miljoner kronor mot foregéende ar.
Personalkostnader och avskrivningar ckade medan 6vriga driftkostnader minskade.
Personalkostnaderna utgjorde som tidigare ar den storsta andelen av totala kostnader
med 72 procent. Motsvarande andel 2020 var 71 procent. Driftkostnaderna lag under 2020
pa en ovanligt lag niva och minskade ytterligare nagot under 2021. Resekostnaderna
minskade 2020 och lag under 2021 kvar pa en fortsatt 1ag niva. Pandemin med fortsatta
restriktioner medforde bland annat att fysiska traffar flyttades fram eller ersattes med
digitala l6sningar. 2021 uppgick kostnader for resor och logi till 7 miljoner kronor, att

jamforas med historiska varden pa 35-40 miljoner kronor per ar innan pandemin.

Mittuniversitetets myndighetskapital, exklusive statskapital, 6kade under 2021 med arets
verksamhetsutfall och uppgick vid &rets slut till 323 miljoner kronor. Okningen var i stort
relaterad till effekter av pandemin och berodde pa en forsiktighet pa kostnadssidan for de
tillfalliga utbildningsutbyggnaderna samt for minskade driftkostnader inom béade
utbildning och forskning.

Okningen av myndighetskapitalet ar tillfallig da universitetet de kommande aren
kommer att fortsdtta med planerade satsningar for att nyttja myndighetskapitalet och

sakerstalla att saval det uppbyggda overskottet som tillkommande resurser kommer till
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direkt anvandning och nytta. Verksamhetens utmaningar under pandemin har medfort
att flera av arets extra satsningarna mot ackumulerade 6verskott forsenats eller

genomforts i mindre omfattning &n planerat.

Oforbrukade bidrag uppgick vid slutet av 2021 till 130 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 25 miljoner kronor mot foregaende ar. Okningen utgjordes framst av bidrag
fran forskningsraden, Kammarkollegiet, Statens Energimyndighet, Vinnova, stiftelser som
bland annat KK-stiftelsen och Mistra. Forskningsbidragen stod, som tidigare ar, for storst
andel av samtliga oforbrukade bidrag med 83 procent, vilket var en 6kning med 5 procent

mot 2020. Okningen berodde bland annat pa lagre driftkostnader &n planerat.

Tabell 6.4 Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr.

Resultatrakning 2019 2020 2021 Forandring Forandring
2020-2021 | % 2020-2021

Intakter

Anslag 815093 845 600 943 435 97 835 12%

Avgifter 45923 38 833 49 425 10 592 27%

Bidrag 171 427 184 486 168 524 -15 962 -9%

Finansiella intékter 393 100 28 -72 -72%

Summa intéakter 1032 835 1069 019 1161 412 92 393 9%

Kostnader

Personal 721324 735 936 770 406 34 470 5%

Lokaler 118 159 120 573 119 575 -998 -1%

Ovriga driftkostnader 178 189 142 706 138 499 -4 207 -3%

Finansiella kostnader! 936 184 139 -45 -24%

Avskrivningar 37 261 34 380 37 943 3 564 10%

Summa kostnader 1 055 869 1033778 1 066 562 32784 3%

Verksamhetsutfall -23 034 35241 94 850 59 610

Transfereringar

Erhallna medel 11 080 22765 27 636 4871

Lamnade bidrag -11 080 -22 765 -27 636 -4 871

Summa transfereringar 0 0 0 0

Arets kapitalfériandring -23 034 35241 94 850 59 610

! Justering av belopp 2019 med anledning av dndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och deldgda

foretag fran och med 2020.
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6.4.1 Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa
aterrapportering som finns i regleringsbrevet. Avgiftsintakter enligt §4
Avgiftsforordningen som for 2021 uppgick till 6,3 miljoner kronor ingar inte i tabellen.
Mittuniversitetet har enligt regleringsbrevet ratt att ta ut och disponera avgifter for

verksamhet inom Nationellt Vintersportcentrum.

Overskottet 6verstiger 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omséttning for
aret. Enligt myndighetens langsiktiga budget kommer det ackumulerade 6verskottet att
upparbetas under kommande ar. Storre delen av 6verskottet harror fran
uppdragsutbildning och ska anviandas for att expandera och utveckla verksamheten, ett

arbete som pabdrjats och fortsatter de kommande aren.

Tabell 6.5 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr.

Over-/ Over-/ Over-/ | Ack. éver-/
Verksamhet underskott | underskott | Intdkter | Kostnader | underskott | underskott/
t.o.m. 2019 2020 2021 2021 2021 utgaende
2021
Bestalld utbildning -5 3 2188 2188 -1 -2
Uppdragsutbildning 11 529 294 | 23883 18 831 5052 16 875
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 568 58 2531 2591 60 566
studenter
Summa utbildning pa grundniva
och avancerad niva 12 093 355| 28602 23 611 4991 17 439
Nationellt Vintersportcentrum 96 75 813 992 -179 -9
Summa Nationellt
Vintersportcentrum 96 75 813 992 -179 -9
Uppdragsforskning 781 -316 9573 9 346 227 693
Summa forskning och utbildning
pa forskarniva 781 -316 9 573 9 346 227 693
Hoégskoleprovet! -2 452 -264 1242 2343 -1102 -3 818
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och gastforskare 0 0 0 0 0 0
Tillhandahallande av varor och
tjanster i syfte att bista offentlig
verksamhet med anledning av det 0 0 0 0 0 0
nya coronaviruset
Summa verksamheter dar krav
pa full kostnadstédckning inte
galler -2 452 -264 1242 2343 -1102 -3 818

! Av intdkterna for Hogskoleprovet 2021 utgor 580 tkr sarskild kostnadserséttning fran Universitets- och

hogskoleradet for merkostnader med anledning av pandemin.
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7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingar dven ett antal reglerade tabeller och forklaringar som

en del av den sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts hdr i samlad ordning for att

tillhandahalla en 6verskadlig presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 1 943 435 845 600
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 49 425 38 833
Intékter av bidrag 3 168 524 184 486
Finansiella intakter 4 28 100
Summa intékter 1161 412 1069 019
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -770 406 -735 936
Kostnader for lokaler 6 -119 575 -120 573
Ovriga driftkostnader 7 -138 499 -142 706
Finansiella kostnader 8 -139 -184
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -37 943 -34 380
Summa kostnader -1 066 562 -1 033778
Verksamhetsutfall 94 850 35241
Transfereringar
Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 0 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 20 845 18 764
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 6 791 4001
Léamnade bidrag -27 636 -22 765
Saldo transfereringar 10 0 0
Arets kapitalfériandring 11 94 850 35 241
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Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 2 508 4216
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 3271 4 645
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 0 408
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 5779 9 268
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 39 688 46 177
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 60 919 69 530
Pagaende nyanlaggningar 0 0
Forskott materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa materiella anldggningstillgangar 13 100 606 115708
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag 14 2625 2375
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2625 2 375
Varulager m.m.
Forskott till leverantdr 0 0
Summa varulager m.m. 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1798 3026
Fordringar hos andra myndigheter 20738 21133
Ovriga kortfristiga fordringar 332 174
Summa kortfristiga fordringar 15 22 868 24 333
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 37 001 34 579
Upplupna bidragsintakter 41 358 41 450
Ovriga upplupna intékter 1212 1205
Summa periodavgransningsposter 16 79 571 77 233
Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket -276 0
Summa avrakning med statsverket 17 -276 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 18 497 957 363 415
Kassa och bank 0 0
Summa kassa och bank 497 957 363 415
SUMMA TILLGANGAR 709 131 592 332
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder m.m.
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20

21
22
23
24

25

2021-12-31

3292

0

224 798
94 850
322 940

822
12719
13 541

102 726
22 416
24 930

13 294
163 366

61114
129 915

18 254
209 283

709 131

2020-12-31

3042

0

189 557
35 241
227 840

-343
14 670
14 327

122 620
20 531
13072

14 204
170 427

54 656
104 947

20 134
179 738

592 332
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Anslag Ingédende Arets Omdisponerat Utnyttjad del av Indragning Totalt Utgifter Inkomster Utgaende

overforings- tilldelning enl. anslag medgivet disponibelt overforings-
belopp regleringsbrev overskridande belopp belopp

Utgiftsomrade 16 - Utbildning

och universitetsforskning

2:27 ap 1 Utbildning pa 657 767 657 767 -657 767

grundniva och avancerad niva

(ramanslag)

2:27 ap 1.1 Takbelopp 642 970 642 970 -642 970

(ramanslag)"*

2:27 ap 1.2 Takbelopp RRF 14 797 14797 14797

(ramanslag)"*

2:28 Forskning och utbildning 284 344 284 344 -284 344

pa forskarniva (ramanslag)

2:28 ap 4 Basresurs (ramanslag)’ 284 344 284 344 -284 344

2:65 Sarskilda medel till 1850 1850 -1 574 276

universitet och hogskolor

(ramanslag)

2:65 ap 41 Idébanksmedel 254 254 -250 4

(ramanslag)',?

2:65 ap 56 Korta kurser for 1596 1596 -1 324 272

yrkesverksamma (ramanslag)',?

SUMMA 943 961 943 961 -943 685 276
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) Enligt regeringsbeslut II:28 samt dndringsbeslut I1:14 och I1:22.

2 Tilldelade medel under anslag 2:65 ap 41 Idébanksmedel uppgick enligt regeringsbeslut II:28 till 254 tkr men maximalt bemyndigat belopp for
utbetalning till MIUN Holding AB uppgick enligt samma beslut till 250 tkr, vilket resulterade i ett utgaende overforingsbelopp pa 4 tkr.

9 Anslagsposten 2:65 ap 56, Korta kurser for yrkesverksamma, forbrukades ej i sin helhet och genererade ett utgaende 6verforingsbelopp pa 272 tkr.

Y Den tidigare anslagsposten 2:27 ap 1 har indelats i delposterna 2:27 ap 1.1 Takbelopp samt 2:27 ap 1.2 Takbelopp RRF i syfte att kunna sarskilja
anvandning av medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF). Inférandet av delposterna innebar att utgifter som tidigare

redovisades mot anslagspost 2:27 ap 1 istallet har redovisats pa de tva delposterna.
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7.4 Redovisning av takbelopp

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR).

Utfall avseende perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for

budgetaret 2021 avseende universitet och hogskolor.

Summa Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfor

produktion for, det vill siga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall | Ersattn.(tkr) | Ersattn.(tkr) | Utfall total
Utb.omr. HST HPR HST HPR | erséattning |
Humaniora 1077 626 36 047 13 642 49 689
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 262 207 8770 4512 13 282
Samhallsvetenskap 2447 1815 81876 39 570 121 445
Naturvetenskap 853 643 48 673 30 943 79 615
Teknik 1409 1102 80 350 52 996 133 346
Farmaci 0 0 0 0 0
Vard 933 864 56 569 45 407 101 977
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 426 347 28 846 28 608 57 455
Undervisning 440 389 17 904 16 600 34 504
Verksamhetsférlagd utb. 110 104 6 358 5810 12 168
Ovrigt 376 327 17 217 12 182 29 399
Design 65 65 10 508 6 402 16 910
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 61 47 7 231 2 545 9776
Summa 8459| 6536 400 349 259 217 659 566
Takbelopp (tkr) 657 767
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 1799
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 180 inom design. Hogst far 65 avraknas inom
det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom design har avréknats
mot utbildningsomradet teknik.
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Beradkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp 657 767
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 657 767
B. Utfall totalt for utbildning p& grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december
foregaende budgetar 1672
Utfall total ersattning enligt tabell 1 659 566
+ Ev. ingadende 6verproduktion 58 313
Summa (B) 719 551
Summa (A-B) ' -61 784
" Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell éver éverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-
B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av
takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgaende 6verproduktion 61784
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av
takbeloppet ?
Utgaende 6verproduktion 61784

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Universitetets redovisning foljer forordningen (2000:606) om

myndigheters bokforing samt god redovisningssed.

For universitet och hogskolor gors undantag fran bestimmelsen om avrakning i
anslagsforordningen (1996:1189). Avrakning mot anslag ska ske i samband med de

manatliga inbetalningarna till universitetets rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran att uppratta finansieringsanalys samt
fran att redovisa vasentliga uppgifter enligt forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag. Vasentliga uppgifter redovisas i stéllet enligt uppstéllning i bilaga 1 i

regleringsbrevet.

Rakenskapsaret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens 16pande bokforing var den

5 januari 2022. Beloppsgréns for periodiseringar uppgar till 50 tkr.

Klassificering av anskaffningar av persondatorer med anskaffningsvarde <20 tkr
exklusive moms har fran och med 2017 andrats fran investeringar till att kostnadsforas
direkt vid anskaffningstillfallet. Undantag galler anskaffningar av datorer till fungerande

enhet, exempelvis datasalar.

Under 2021 har beslut om ytterligare differentierade avskrivningstider for
inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny-, till- och ombyggnad fattats. Detta for

att battre aterspegla anlaggningstillgdngarnas faktiska livslangd.

Fran och med 2020 ska aktier och andelar i hel- och deldgda foretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 7 § férordningen (2000:605) om

arsredovisning och budgetunderlag.
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Virderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp varmed de berdknas inflyta. Utlandska fordringar

har inte omréaknats till balansdagens kurs pa grund av att beloppet inte dr vasentligt.

Tillgangar med ett inkdpspris overstigande 20 tkr och med en livslingd langre dn 3 ar har

aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3och5ar
Datorer 3ochbér
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 3och5ar
Inredningsinventarier, maskiner, anlaggningar, ny-, till- och ombyggnad 3,5,7och 10 ar

Tillgangar som inte fors over till annan verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar

verksamheten i de externa projekten upphor och tillgangarna darmed ej langre nyttjas.

Hel- och delagda foretag ska fran och med 2020 vérderas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 7 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Anskaffningsviardet motsvaras av det ackumulerade
kapital som staten har tillfort foretaget minskat med eventuellt ackumulerade av- och

nedskrivningar.

Mittuniversitetet tar upp lan i Riksgaldskontoret tva ganger per ar, i juni och december.

Lanen omfattar anskaffningar gjorda under januari till juni respektive juli till december
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7.5.1 Noter till resultatrakningen

Arsredovisning 2021

Not 1 Intékter av anslag (tkr)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva, RRF-medel
Forskning och utbildning pa forskarniva

Sarskilda medel till universitet och hégskolor

Summa intékter av anslag

Idébanksmedel for finansiering av kapitaltillskott i hel- och delagda
foretag

Summa utgifter under anslag enligt anslagsredovisningen

2021

642 970
14 797
284 344
1324

943 435
250

943 685

2020

583 130
0
262 470
0

845 600
250

845 850

Utbildning pa grundniva och avancerad niva, RRF-medel avser medel hanférliga till EU:s facilitet for

aterhdmtning och resiliens.

Tilldelningen av Sarskilda medel for universitet och hogskolor uppgick till 1 596 tkr varav 1 324 forbrukades

vilket genererade ett utgaende 6verféringsbelopp pa 272 tkr.

Erhallna idébanksmedel redovisas i balansrakningen under statskapital till skillnad fran vanliga anslag. I

samband med utbetalning till holdingbolaget redovisas det i balansrakningen som andelar i hel- och deldgda

foretag, arets anskaffning.

Not 2 Intédkter av avgifter och andra erséattningar (tkr)

Intakter utomstatliga
Intakter fran myndigheter

Summa intékter av avgifter och andra ersattningar

2021

15077
34 348

49 425

2020

13473
25 360

38 833

Intékter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 6 287 tkr varav hyresintékter utgor 2 605 tkr. (2020; 4 252

tkr varav hyresintakter utgor 3 049 tkr).

Okningen av avgiftsintdkterna ar storst inom utbildningsverksamheten och dér framst inom

uppdragsutbildningen.

Not 3 Intdkter av bidrag (tkr)
Bidrag utomstatliga

Bidrag fran myndigheter

Summa intékter av bidrag

2021

78 633
89 890
168 524

2020

65 108
119 378
184 486

I bidragen 2020 ingar 29 mnkr fran Kammarkollegiet for tillkommande utbyggnad av grundutbildningen.

Exkluderas dessa ar det totalt sett en 6kning av bidrag mellan &ren, frimst inom forskningsverksamheten.
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Not 4 Finansiella intdkter (tkr) 2021
Riksgaldskontoret 0
Ovrigt 28
Summa finansiella intékter 28

2020
5

94
100

Minskningen av de finansiella intdkterna beror huvudsakligen pa lagre valutakursvinster under 2021 jamfort

med 2020.
Not 5 Kostnader for personal (tkr) 2021 2020
Personalens lénekostnader exkl. sociala avgifter 495 181 472 801
Arbetsgivavgifter, pensionspremier och andra avg. enl. lag och avtal 266 310 253 466
Ovriga personalkostnader 8915 9 669
Summa kostnader for personal 770 406 735936

Av posten personalens 1onekostnader exklusive sociala avgifter pa totalt 495 181 tkr utgor 7 729 tkr kostnader

for arvoden till styrelse och ej anstélld personal (uppdragstagare). Personalkostnaderna har 6kat inom bade

utbildning och forskning dar dven intdkterna dkat. Okningen &r storst inom forskningsverksamheten.

Not 6 Kostnader for lokaler (tkr) 2021
Lokalhyra inkl. mediakostnader som ej ingar i hyran 110 845
Lokalvard pa entreprenad 8 065
Ovriga lokalkostnader 665
Summa kostnader for lokaler 119 575

Kompletterande information enligt SUHF:s rekommendationer om
redovisning av lokalkostnader (SUHF Dnr 14/069)

Lokalhyra 107 209
Mediakostnad el, véarme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran) 3636
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 481
Avskrivningskostnader férbattringsutgift pa annans fastighet 12 419
Kostnader for lokalvard 8 065
Kostnader for bevakning 134
Kostnader for larm och skalskydd 966
Kostnader for lokaltillbeh6r och 6vriga lokalkostnader 406
Externa hyresintakter och intékter for sald lokalvard -2 605
Summa lokalkostnader 130 710
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl. extern uthyrning) 67 288
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA) 1943

Noten utgar ifran SUHF:s reviderade vagledning oktober 2015.

2020
111 811
8114

648
120 573

107 248
2999
636
9320
8114
120

860
670

-3 049
126 915

67 895
1869

Lokalkostnaderna enligt SUHF:s rekommenderade modell har, utéver prisupprakning, 6kat pa grund av

okade elkostnader, 6kade avskrivningar framst slutavskrivningar pa projekt som avslutas under aret, samt

minskade externa hyresintékter.
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Not 7 Ovriga driftkostnader (tkr) 2021 2020
Service- och underhallsavtal maskiner 1941 2 589
Hyra/leasingavtal 1082 1147
Rese-, hotell- och kringkostnader 6 704 8 323
Forbrukningsinventarier och varor 13 644 12 036
Publikationer, litteratur, kontorsmaterial 4 557 3 699
Datatjanster 35495 31 865
Utbildningskonsulter 7 878 8 553
Konsultkostnader 36 135 31414
Praktikplatsersattningar 12 991 12 963
Reaforlust vid avyttring anlaggningstillgangar 0 44
Annonsering 2835 4 866
Post- och teletjanster 1210 7 386
Ovrigt 14 028 17 820
Summa o6vriga driftkostnader 138 499 142 706

Driftkostnaderna har minskat nagot. En 6versyn av konteringar har gjorts vilket medfort att kostnader som
tidigare redovisats under post- och teletjanster fran och med 2021 redovisas bland annat under datatjanster.
Motsvarande 6versyn har gjorts av kostnader av konsulttjanster vilket medfort att vissa kostnader som
tidigare redovisats under 6vriga tjanster nu bokfors som konsultkostnader. Rese- och hotellkostnader har,

som under 2020, fortsatt minska som en f6ljd av pandemin.

Not 8 Finansiella kostnader (tkr) 2021 2020
Riksgaldskontoret 0 14
Ovrigt 139 170
Summa finansiella kostnader 139 184

Minskningen av de finansiella kostnaderna beror huvudsakligen pa att Svriga finansiella kostnader sjunkit

under 2021 samtidigt som réntan i Riksgaldskontoret varit 0 procent och ddrmed inte genererat kostnader for

avistalan.
Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar (tkr) 2021 2020
Avskrivningar och nedskrivningar 37 943 34 380
Summa avskrivningar och nedskrivningar 37 943 34 380

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt 37 943 tkr utgdr 6 366 tkr slutavskrivningar pa

restvarden av anldggningstillgangar inom avslutade externfinansierade projekt.
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Not 10 Transferer-
ingar (tkr)

Transfereringar -
erhallna bidrag fran:
Forskningsradet for miljo,
areella naringar och
samhallsbyggande
(Formas)

Forskningsradet for halsa,

arbetsliv och valfard
(Forte)
Vetenskapsradet
Kammarkollegiet
Myndigheten for
samhallsskydd och
beredskap (MSB)
Naturvardsverket
Tillvaxtverket (EU)
Lansstyrelsen (EU)
Verket for
innovationssystem
(Vinnova)

Universitets- och
hogskoleradet
Universitet och hégskolor
Ovriga statliga
myndigheter

Stiftelsen for
miljéstrategisk forskning
(Mistra)

Svenska foretag
Summa erhallna bidrag

Transfereringar -
lamnade bidrag till:
Universitet och hégskolor
Svenska foretag
Svenska org. utan
vinstsyfte

Utlandska org. utan
vinstsyfte

Ovriga '

Summa lamnade bidrag

2021

Totalt

387

453
1973
9 286

701
967
3641
530

2 309

598

6 324
467
27 636

-19 984
-4 765

-2 253
-36

-598
-27 636

2020

Totalt

649

995
6 600

2 541
1043
1820

501
1424

1445
1467

279

4001

22765

-17 296
-3 698

-657
-300

-813
-22 765

2021
Utbildning pa
grundniva
och
avancerad
niva

1486

598

2084

-1486

-598
-2 084

2020
Utbildning pa
grundniva
och
avancerad
niva

1445

1410

-161
-137
-300

-813
-1 410

2021
Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

387

453
1973
7 800

701
967
3641
530

2 309

6 324
467
25 552

-19 984
-4 765

-767
-36

-25 552

2020
Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

649

995
6 600

2 541
1043
1820

501

1424

1467

314

4001

21 355

-17 296
-3 538

-5621

-21 355

1 Med ldamnade bidrag till 6vriga inom utbildning pa grundniva och avancerad niva avses stipendier for

privatpersoner.

Transfereringar inom forskning har kat mot 2020 med anledning av flera nya bidragsprojekt 2021 dar

Mittuniversitetet, enligt avtal, &r koordinator for flera samarbetspartners.
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Not 11 Arets
kapitalférandring
(tkr)

Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag
Intdkter av avgifter och
andra ersattningar
Intékter av bidrag
Finansiella intékter
Summa intékter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Erhallna medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalfériandring
Varav
anslagsfinansierad
verksamhet

Varav avgiftsfinansierad

verksamhet

Varav
bidragsfinansierad
verksamhet

2021

Totalt
943 435

49 425
168 524
28

1161 412

-770 406
-119 575
-138 499
-139

-37 943

-1 066 562

94 850
27 636
-27 636

0

94 850

90 919

3998

-67

2020

Totalt
845 600

38 833
184 486
100

1069 019

-735 936
-120 573
-142 706
-184

-34 380

-1 033778

35 241
22765
-22 765

0

35 241

34775

-208

673

2021
Utbildning
pa
grundniva
och
avancerad
niva

659 091

37 187
21169

10
717 457

-462 639
-84 861
-88 702

-85
-19 114
-655 401

62 056
2084
-2 084
0

62 056

58 544

3770

-259

2020
Utbildning
pa
grundniva
och
avancerad
niva

583 130

28 408
50 271
32

661 841

-448 374
-88 219
-93 217

-107
-18 084
-648 001

13 840
1410
-1410

0

13 840

13 876

108

144

2021

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

284 344

12 239
147 355
18

443 956

-307 766
-34 714
-49 797

-54
-18 830
-411 161

32795
25 552
-25 552

0

32795

32375

227

192

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna utbildning och forskning, se respektive avsnitt i

resultatredovisningen.
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2020

Forskning
och
utbildning
pa
forskarniva

262 470

10 425
134 215
68

407 178

-287 562
-32 354
-49 489

=77
-16 295
-385 777

21401
21355
-21 355

0

21 401

20 899

-316

818
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar (tkr)
Balanserade utgifter for utveckling

Ingaende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingaende ackumulerad avskrivning
Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad avskrivning

Summa rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Forskott immateriella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1B

Forskott immateriella anlaggningstillgangar

Summa forskott immateriella anldggningstillgangar

Bokfort varde totalt immateriella anldggningstillgangar

2021

31797
896

32 693

-27 582
-2 604

-30 185

2508

8014

8014

-3 369
-1374

-4 743

3271

408
-408

5779

2020

30 365
1432

31797

-24 839
-2 743

-27 582

4216

4 699

3315

8014

-2 315
-1 054

-3 369
4645
1137

-729

408

9 268
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar (tkr) 2021 2020
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 122 616 118 123
Arets anskaffningar 5930 7752
- Varav pagaende nyanlaggning 1926 0
Arets férsaljning/utrangering -780 -3 260
Utgaende anskaffningsvéarde 127 764 122 616
Ingaende ackumulerad avskrivning -76 438 -70 378
Arets avskrivningar -12 419 -9 320
Arets férsaljning/utrangering 780 3260
Utgaende ackumulerad avskrivning -88 076 -76 438
Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet 39 688 46 177

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingaende anskaffningsvarde 398 497 413 933
Arets anskaffningar 12 935 23 581
Arets férsaljning/utrangering -26 330 -39 017
Utgaende anskaffningsvarde 385 101 398 497
Ingdende ackumulerad avskrivning -328 967 -346 677
Arets avskrivningar -21 547 -21 262
Arets férsaljning/utrangering 26 330 38 972
Utgaende ackumulerad avskrivning -324 183 -328 967
Summa maskiner, inventarier, installationer m.m. 60 919 69 530

Pagaende nyanlaggningar

Ingédende anskaffningsvérde 0 0
Pagaende nyanlaggningar, arets anskaffningar/omforingar 0 0
Summa pagaende nyanlaggningar 0 0

Forskott materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde IB 0 0
Forskott materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa forskott materiella anlaggningstillgangar 0 0
Bokfort varde materiella anlaggningstillgangar 100 606 115708

Anlaggningstillgangar innehaller kulturtillgangar, icke avskrivningsbara tillgangar, till ett vdrde av 667 tkr.

I vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans fastighet ingar i huvudsak investeringar fér om- och

tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till Mittuniversitetets verksamhet.
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Not 14 Andelar i hel- och delagda foretag (tkr) 2021 2020
Andelar i MIUN Holding AB 100% 100%
Innehavets omfattning

Nominellt vérde 1 000 st. aktier a 100 kr

Ingadende anskaffningsvarde 2375 2125
Arets anskaffningar - aktieagartillskott 250 250
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 2625 2375

Fran och med 2020 redovisas andelar i hel- och deldgda foretag enligt anskaffningsvardemetoden, vilket

regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Not 15 Kortfristiga fordringar (tkr) 2021 2020
Kundfordringar 1798 3 026
Fordringar hos andra myndigheter 20738 21133
Ovriga fordringar 332 174
Summa kortfristiga fordringar 22 868 24 333
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Not 16 Periodavgransningsposter tillgangar (tkr) 2021 2020
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 27 823 25 925
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 479 490
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 8 699 8 165
Summa foérutbetalda kostnader’ 37 001 34 579
Upplupna bidragsintakter, inomstatliga 29 638 31570
Upplupna bidragsintakter, utomstatliga 11 720 9 880
Summa upplupna bidragsintakter 41 358 41 450

Upplupna bidragsintakter per finansiar/finansiarsgrupp
EU (Tillvaxtverket, lansstyrelser, Jordbruksverket forvaltande

myndighet) 16 355 16 450
Statens Energimyndighet 311

Tillvaxtverket (inkl. regioner via Tillvaxtverket) 3 956 6 069
Universitet och hogskolor 8418 7 628
Vetenskapsradet 320 150
Verket for innovationssystem (Vinnova) 45 1092
Ovriga statliga myndigheter 232 180
Delsumma upplupna bidragsintédkter, inomstatliga 29 638 31570
Kommuner 136 81
Regioner 2234 2 356
Svenska foretag 2 541 2108
KK-stiftelsen 1864 1354
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 3040 1406
— 1323 2035
Utlandska féretag och organisationer 581 540
Delsumma upplupna bidragsintakter, utomstatliga 11 720 9 880
Summa upplupna bidragsintakter? 41 358 41 450
Ovriga upplupna intakter, inomstatliga 449 646
Ovriga upplupna intékter, utomstatliga 762 559
Summa ovriga upplupna intakter 1212 1205
Summa periodavgransningsposter 79 571 77 233

'Forutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets hyreskontrakt med hyresvardar pa resp. campusort.

?Huvuddelen av upplupna bidrag &dr som tidigare ar storst inom forskning. Minskningen av upplupna bidrag
fran Tillvaxtverket inklusive regioner ar kopplat till slutbetalningar f6r samfinansiering i avslutade EU-
projekt inom programperioden till och med 2020. Okningen inom $vriga svenska organisationer &r kopplad
till 6kad projektverksamhet. 2020 ars belopp har korrigerats for EU-bidrag via Jordbruksverket som
forvaltande myndighet.
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Not 17 Avrakning med statsverket (tkr) 2021 2020
Ingadende balans 0 0
Redovisat mot anslag 943 685 845 850
Anslagsmedel som tillférts rantekontot -943 961 -845 850
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Summa avrakning med statsverket -276 0

Saldot for avrdakning med statsverket beror pa utgaende 6verforingsbelopp for anslagsposterna 2:65 ap 41

Idébanksmedel samt 2:65 ap 56 Korta kurser for yrkesverksamma.

Not 18 Rantekonto i Riksgaldskontoret (tkr) 2021 2020
Behallning rantekonto 497 957 363 415
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 0 0
Utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret 0 0

Forandringen av saldot pa rantekontot beror huvudsakligen pa 6kning av anslagsmedel, avgiftsintakter samt

oférbrukade bidrag.
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Not 19 Myndighetskapital (tkr) Statskapital: Statskapital: Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa

Kultur- MIUN Holding kapital- kapital- kapital- forandring

tillgangar AB'! forandring: forandring: forandring: enligt

Anslagsfin. Avgiftsfin. Bidragsfin. resultat-

verksamhet verksamhet verksamhet rakningen
Utgaende balans 2020 667 2375 175 981 10 873 2702 35241 227 840
Ingaende balans 2021 667 2375 175 981 10 873 2702 35241 227 840
Férdelning féregaende ars kapitalférandring 34 775 -208 673 -35 241 0

Ingaende balans 2021 inkl. férdelad

foregaende ars kapitalférandring 667 2 375 210 756 10 666 3376 0 227 840
Arets kapitaltillskott MIUN Holding AB 250 250
Arets kapitalférandring 94 850 94 850
Utgaende balans 2021 667 2625 210 756 10 666 3376 94 850 322 940

11 regleringsbrev for BA 2012, anslag 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor med mera tilldelas Mittuniversitetet

1000 tkr fér bildande av Holdingbolag. I regleringsbrev for BA 2013, anslag 2:70 tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om hogst 1 125 tkr till
MIUN Holding AB. I regleringsbrev for BA 2020, anslag 2:65 Sarskilda medel till universitet och hogskolor (ramanslag) tilldelas Mittuniversitetet ett
kapitaltillskott om 250 tkr till MIUN Holding AB. I regleringsbrev for BA 2021, anslag 2:65 Sérskilda medel till universitet och hgskolor (ramanslag)
tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om 250 tkr till MIUN Holding AB.

2021 2020
A. Ackumulerat dverskott (arets och balanserad kapitalféréandring) 322 940 227 840
B. Arets totala kostnader 1 066 562 1033778
Ai procent av B 30% 22%
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Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Summa

Statskapital

Universitetet totalt

Balanserad
kapital-
forandring
(A)

61265
11 822

151 244
466
224 798
3042
227 840

Direktbokford

kapital-

forandring
(B)

250
250

Arets kapital-
forandring

(©)

57 005
5051

32 567
227
94 850

94 850

Summa
(A+B+C)

118 270
16 873

183 811
693

319 648
3292
322 940
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Not 20 Avsattningar (tkr) 2021 2020
Ingaende avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -343 431
Arets avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 3426 1885
Arets pensionsutbetalningar -2 260 -2 659
Summa avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 822 -343
Ingédende avsattning lokalt omstéliningsarbete 11 251 10 238
Arets avsattning lokalt omstéliningsarbete 993 1013
Ingaende avsattning pensionsersattning (engangspremier) 3419 4143
Arets avsattning pensionsersattning (engangspremier) -2 944 0
Arets utbetalningar pensionsersattning (engangspremier) 0 -723
Summa ovriga avsattningar 12 719 14 670
Summa avsattningar 13 541 14 327

I posten 6vriga avsattningar har uppbokade engangspremier 2 944 tkr aterforts efter avstimning med SPV.

Not 21 Lan i Riksgéldskontoret (tkr) 2021 2020
Skuld vid arets borjan 122 620 112 441
Upptagna lan 17 824 47 813
Arets amorteringar -37718 -37 633
Skuld vid arets slut 102 726 122 620
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 146 000 145 000

Efter laneupptaget i december 2021 har fakturor avseende investeringar till ett varde av 406 tkr inkommit.

Dessa lanefinansieras i samband med upptag av lan i juni 2022.

Not 22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021 2020
(tkr)

Arbetsgivaravgift 12744 12 237
Avtalsforsakringspremie 19 27
Skulder till andra myndigheter 8 875 7 180
Mervardeskatt 779 1087
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 22 416 20 531
Not 23 Leverantorsskulder (tkr) 2021 2020
Leverantdrsskulder 24 930 13 072
Summa leverantorsskulder 24 930 13 072

Mittuniversitetet f6ljer Riksgaldens riktlinjer till statliga myndigheter om direktbetalning av
leverantorsfakturor. Detta har tillimpats fran och med slutet av april 2020 till och med juli 2021 vilket har lett
till ett vasentligt lagre belopp i samband med bokslutet fér 2020.

Not 24 Ovriga kortfristiga skulder (tkr) 2021 2020
Personalens kallskatt 12 008 11734
Ovrigt 1286 2470
Summa o6vriga kortfristiga skulder 13 294 14 204
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Not 25 Periodavgransningsposter skulder (tkr) 2021 2020
Upplupna léner och arvoden inklusive sociala avgifter 8 001 7 205
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 48 034 43 504
Ovriga upplupna kostnader 5078 3947
Summa upplupna kostnader 61114 54 656
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 60 046 47 532
Of6rbrukade bidrag, utomstatliga 69 869 57 416
Summa oférbrukade bidrag 129 915 104 947

Av det totala vardet pa oférbrukade bidrag avser 2,9 mnkr externa finansiérers andel av restvardet pa

investeringar i projekt.

Oforbrukade bidrag per finansiar/finansiarsgrupp 2021 2020
Forskningsradet for milj6, areella naringar och samhallsbyggande

(Formas) 6 271 1985
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 2409

Vetenskapsradet 12434 8478
Bolagsverket 194 171
Kammarkollegiet 12 208 8 971
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) 1335 736
Naturvardverket 847 608
Post- och Telestyrelsen 222 322
Skolforskningsinstitutet 890

Statens Energimyndighet 4428 1346
Statens tjanstepensionsverk (SPV) 457 396
Svenska Institutet 303 300
Sveriges geologiska undersdkning 493

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 258 1040
Universitet och hégskolor 3601 4 802
Universitets- och hogskoleradet 5185 5622
Verket for innovationssystem (Vinnova) 8 436 7 305
Tillvéxtverket (EU) 5136
Ovriga statliga myndigheter 75 312
Delsumma oférbrukade bidrag, inomstatliga 60 046 47 532
Kommuner 19772 24 997
Regioner 451 349
Svenska foretag 8 957 9502
KK-stiftelsen 16 736 12122
Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) 3513 1825
Ovriga svenska stiftelser/organisationer 10 215 7 746
EU:s ofébrukade bidrag ar forskottbetalda bidrag inom bland annat

Ramprogram i den nya programperioden 2021-2027. 7 300

Utlandska foéretag och organisationer 2925 875
Delsumma ofdérbrukade bidrag, utomstatliga 69 869 57 416
Summa oférbrukade bidrag 129 915 104 947

83 procent av oférbrukade bidrag &r forskningsrelaterade 2021 jamfért med 78 procent 2020. Okningen av
ofdrbrukade bidrag avser forskningsbidrag fran framst Vetenskapsradet, Statens Energimyndighet, KK-
stiftelsen och Mistra. Okningen beror i huvudsak pa forseningar inom vissa projekt samt lagre kostnader &n
berdknat med anledning av minskade driftkostnader for bland annat resor, som en effekt av pandemin.
Okningen av oforbrukade EU-bidrag ar forskottbetalda bidrag inom bland annat ramprogram i den nya
programperioden 2021-2027. Minskningen av ofdrbrukade bidrag inom EU:s regionala utvecklingsfond

forvaltad av Tillvaxtverket beror pa avslut samt slutavskrivningar av projekt i forra programperioden.
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Forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 2021 2020
Summa oférbrukade bidrag, inomstatliga 60 046 47 532
Beraknad omséattningshastighet 0,5 0,6
Forbrukning per manad vid antagande om rak férbrukning 2602 2 381
Forbrukas inom 3 méanader 7 807 7144
Forbrukas inom 4 till 12 manader 23 420 21432
Forbrukas inom 1 till 3 ar 28 820 18 956
Summa forbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga 60 046 47 532

Berdkning av oférbrukade inomstatliga bidrags forbrukningstakt dr en schablonberakning av den
genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med
statlig finansiering bedoms sammantaget vara linjar. Redovisningsradet inom SUHF har rekommenderat en
gemensam modell for berdkning av férbrukningstakt. Denna modell ar inte tillimpbar inom ldroséten dar
inomstatliga upplupna bidrag &verstiger ofdrbrukade bidrag och endast enstaka ar varit det omvénda.
Mittuniversitetet anvander déarfér en annan berdkningsmodell, som anvénts tidigare ar och darmed ar
jamforbar mellan aren. Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvéntas tas i ansprak inom

tidsintervall enligt tabell ovan. Fran och med 2020 inrdknas dven oférbrukade bidrag transfereringar,

inomstatliga.

Forutbetalda intéakter 2021 2020
Ovriga férutbetalda hyresintakter, utomstatliga 0 689
Ovriga férutbetalda intakter, inomstatliga 15 477 14 889
Ovriga férutbetalda intakter, utomstatliga 2777 4 556
Summa forutbetalda intakter 18 254 20 134
Forutbetalda intakter per finansiar/finansiarsgrupp
Arbetsférmedlingen 178
Lansstyrelser 512 25
Myndigheten for arbetsmiljokunskap 202
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) 962 3 561
Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser 320
Skolverket 9533 7 801
Universitet och hégskolor 3 949 3290
Ovriga statliga myndigheter 33
Summa forutbetalda intdkter, inomstatliga 15 477 14 889
Kommuner och regioner 208 920
Svenska foretag 329 580
Svenska organisationer 51 460
Utlandska foretag 15 1
Utlandsstudenter 2173 2 588
Ovriga 7
Summa forutbetalda intdkter, utomstatliga 2777 4 556

Huvuddelen av foérutbetalda intakter avser utbildningsuppdrag. Specifikation av motparter har delats upp
ytterligare jamfort med féregaende ar och 2020 har darmed justerats for detta. Forutbetalda intdkter har totalt
sett minskat nagot mot 2020. Intékter for forskningsuppdrag fran MSB har minskat da uppdrag mot
foregaende ars forutbetalda intakter slutforts. Intdkter fran Skolverket har 6kat da nya avtal om

uppdragsutbildning tecknats inom bland annat Lararlyftet och Rektorsprogrammet.

2021 2020
Summa periodavgransningsposter (skulder) 209 283 179 738
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7.5.3 Noter rorande ledamoter i myndighetens styrelser
Not 26

Ledamoterna redovisar under hela eller delar av 2021 fdljande uppdrag som styrelse- eller

radsledamot i andra statliga myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Nygards, Peter

e Styrelseordforande, Ecoclime Group AB

e Styrelseordforande, Almi GreenTech riskkapitalfond
e Styrelseordforande, Carbon Exit

e Styrelseledamot, IVL Svenska Miljoinstitutet AB

e Styrelseordforande IVL:s dgarstiftelse

Bjorkman, Charlotte Platzer

e Styrelseledamot, KIC IE AB

Ekebro, Ingela

e Styrelseledamot och vice ordférande, SSG Standard Solutions Group AB

Fallstrom, Anders

e Ledamot, Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands lan

e Styrelseledamot i IVA Nord - Ingenjorsvetenskapsakademin

Johansson, Anita

e Styrelseledamot, Kyrkholmen konsult AB

e Styrelseledamot, Pensionsmyndigheten

Lindén, Lena Maria
e Styrelseledamot, Phrenicus AB

Wirtén, Hakan

e Styrelseordférande, Varldsnaturfondens AB
o Styrelseledamot, Skogsstyrelsen

e Ledamot, Insynsradet Energimyndigheten
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Not 27

Arsredovisning 2021

Ersattningar och andra formaner for ledamoter i Mittuniversitetets styrelse.

I redovisningen av utbetalda ersiattningar ingar aven 16n for anstallning nar

styrelseledamoterna ocksa dr personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledaméter anstiéllda vid

Mittuniversitetet Tkr
Anders Fallstrom 1452
Marko Laaksonen 627
Peter Ohman 999
Anna Martensson 521
Christina Dahlstrém 558
Externa styrelseledamoéter Tkr
Peter Nygards 66
Mats Benner 28
Hakan Wirtén 28
Lena Maria Lindén 28
Anita Johansson 28
Hilda Mansson 211
Charlotte Platzer-Bjérkman 28
Ingela Ekebro 28
Rebecka Mc Neill 39
Séren Westin 28
Emanuel Magnusson 3
Felicia Dyberg 9

I ersdttningarna ovan inkluderas alla skattepliktiga ersattningar och férmaner utbetalda

av Mittuniversitetet under 2021.
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter’

2021 2020 2019 2018 2017

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 8489 | 8258 | 7327 | 7041 6 594
Andel kvinnor 67% 67% 66% 66% 64%
Andel man 33% 33% 34% 34% 36%
Kostnad per helarsstudent” 75 76 84 84 88
Totalt antal helarsprestationer? 6556 [ 6593 | 5842 | 5638 | 5589
Andel kvinnor 68% 67% 67% 66% 65%
Andel man 32% 33% 33% 34% 35%
Kostnad per helarsprestation” 97 95 105 105 104
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 25 27 20 21 20
Andel kvinnor 36% 35% 30% 22% 30%
Andel man 64% 65% 70% 78% 70%
Totalt antal nyantagna doktorander 28 31 23 30 43
Andel kvinnor 54% 52% 39% 53% 53%
Andel man 46% 48% 61% 47% 47%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 164 170 172 190 197
Andel kvinnor 52% 50% 51% 52% 54%
Andel man 48% 50% 49% 48% 46%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 125 97 94 98 101
Andel kvinnor 52% 48% 51% 56% 56%
Andel man 48% 52% 49% 44% 44%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Andel kvinnor - - - - -
Andel mén - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 4,06 5,71 4,29 3,83 3,90
Studietid for kvinnor 3,75 5,93 4,64 3,38 5,25
Studietid for man 5,00 5,40 4,05 4,20 3,00
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 6,61 7,30 7,80 7,80 7,03
Studietid for kvinnor 7,18 8,38 8,19 7,07 6,89
Studietid for man 5,81 6,19 7,36 9,36 7,21
Totalt antal doktorsexamina 19 26 15 22 16
Andel kvinnor 58% 50% 53% 68% 56%
Andel man 42% 50% 47% 32% 44%
Totalt antal licentiatexamina 8 12 17 9 5
Andel kvinnor 75% 58% 41% 44% 40%
Andel mén 25% 42% 59% 56% 60%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 401 334 313 318 320
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1025 1155 1328 1192 1175
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2021 2020 2019 2018 2017
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 928 898 876 871 856
Andel kvinnor 55% 54% | 54% 54% 53%
Andel man 45% 46% 46% 46% 47%
Medelantal anstéllda® 1120 | 1096 | 1079 | 1069 [ 1068
Totalt antal larare (arsarb.) 442 426 402 394 390
Andel kvinnor 53% 52% 51% 50% 48%
Andel man 47% 48% 49% 50% 52%
Antal disputerade larare (&rsarb.) 274 264 244 240 242
Andel kvinnor 48% 46% 46% 44% 41%
Andel mén 52% 54% 54% 56% 59%
Antal professorer (arsarb.) 72 69 64 60 63
Andel kvinnor 35% 32% 32% 31% 31%
Andel man 65% 68% 68% 69% 69%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1161 1069 | 1033 | 1022 966
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 717 662 616 613 580
andel anslag (%) 92% 88% 92% 91% 91%
andel externa intakter (%) 8% 12% 8% 9% 9%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 444 407 417 409 386
andel anslag (%) 64% 64% 60% 60% 61%
andel externa intakter (%) 36% 36% 40% 40% 39%
Kostnader totalt (mnkr) 1067 | 1034 | 1056 995 978
andel personal 2% 71% 68% 69% 68%
andel lokaler 1% 12% 11% 11% 12%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1943 | 1869 | 1869 | 1791 1790
andel av justerade totala kostnader (%) 13% 12% 12% 12% 13%
Balansomslutning (mnkr) 709 592 548 575 544
varav oférbrukade bidrag 130 105 92 81 76
varav arets kapitalférandring 95 35 23 27 -11
varav myndighetskapital (inkl. arets
kapitalférandring)® 323 228 194 216 189
inom utbildning grundniva och avancerad
niva 136 74 60 84 87
inom forskning och utbildning pa forskarniva 187 154 134 132 102

! All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns
sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning. Fér 2020 och 2021 inkluderas bidragsfinansierade
utbildningar for regeringens sarskilda satsningar. 2020 ars HST och HPR har justerats for detta.

3 Exklusive bestélld utbildning.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader
i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr
14/069). Belopp for 2020 felaktigt AR 2020, justerat med korrekt belopp enligt not 6 (not 5 2020)

5 Inkluderar tidskriftsartiklar samt forskningsoversikt

¢ For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

7 Kostnad per helarsstudent och helarsprestation beraknas 2020, 2021 f6r HST och HPR inklusive

bidragsfinansierade satsningar. 2020 ars belopp har justerats for detta.
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8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK). Myndighetsledningen vid Mittuniversitetet ansvarar darmed for att det finns en
process for intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sitt. Denna
process ska sdkerstélla att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter,
uppnadr verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen
(2007:515).

Intern styr- och kontrollmiljo

Arbetet med intern styrning och kontroll dr en integrerad del i 6vrig styrning vid
universitetet och utgar fran kraven i FISK (2007:603). Processen avser att sakerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt och rattssakert, att allvarliga fel undviks samt att

fortroendet for myndigheten sakerstalls.

En viktig del i processen dr Mittuniversitets styrmodell som bestar av tre 6vergripande
komponenter; struktur, strategi samt planering och uppféljning. Komponenten struktur
anger hur verksamheten organiseras, hur ansvarsomraden fordelas och rutiner som
sdkerstaller att arbetet fungerar som planerat. Strukturen skapar stabila villkor som
verksamheten kan utga ifran vid planering och genomforande i verksamheten. Har ingar
bland annat arbetsordningar, besluts- och delegationsordningar, anstallningsordningen
samt regler for intern styrning och kontroll. Mittuniversitetets strategi ar utgangspunkt

for utvecklingen i verksamheten och definierar Mittuniversitetets langsiktiga mal.

Planering- och uppféljningskomponenten syftar till att skapa forutsattningar for att
planera och genomfora insatser och aktiviteter som kopplar mot strategin utifran de
villkor som f6ljer av strukturen. Har ingar bland annat Mittuniversitetets
verksamhetsplan och budget, Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern férdelning av
medel, Mittuniversitetets riskanalyser samt verksamhetsdialogerna med tillhérande

overenskommelser.
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Riskanalys

En central del av arbetet 4r Mittuniversitetets riskanalys, som dven utgor en grund for att
universitetsstyrelsen ska kunna intyga att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Mittuniversitetet har tva riskanalyser pa universitetsovergripande niva;

riskanalys enligt FISK och operativ riskanalys.

Riskanalyser har genomforts pa fakultetsniva, forvaltningsniva och
universitetsovergripande niva for att identifiera vasentliga risker utifran kraven i
myndighetsférordningen samt andra externa krav (till exempel hogskolelag och
forordning). Risken for oegentligheter har sarskilt beaktas. I samband med riskanalyserna
har uppfoljning av 2021 ars riskanalyser skett och information har inhdamtats fran

riskbedomningar som genomforts pa grund av pandemin och omvarldsanalys.

Genomforda riskanalyser och uppfoljning resulterade i sex riskomraden enligt FISK och
fyra operativa riskomraden enligt FISK. For att hantera riskomradena har ett antal

atgarder beslutats.
Atgirder och kontrollaktiviteter

Under 2021 har Mittuniversitetet vidtagit ett antal atgarder for att sakerstalla att
myndighetens uppgifter fullgors och att mal och kraven i 3 § myndighetsférordningen
(2007:515) uppnas. Atgarderna kopplar bland annat till identifierade riskomraden infor
2021.

Genomforda atgarder har inneburit att vissa riskomraden fatt en sankt riskniva infor 2022.
Vissa riskomrdden har samma riskniva alternativt hogre riskniva infér 2022 trots
genomforda atgarder. Orsaken till att risknivan ligger pa samma niva alternativt har hojts
beror bland annat pa att vissa atgarder inte har avslutats och att de inom vissa omraden

identifierats nya risker som kraver nya atgarder.

For att sakerstalla att riktlinjer och beslut efterlevs och att nodvandiga atgarder vidtas for

att hantera risker har universitetet ett antal kontrollaktiviteter.

Genomfdrda kontroller visar 6verlag pa god regelefterlevnad men fortsatt

utvecklingsarbete kravs inom bland annat omradena bisysslor och representation. Inom
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dessa omraden har dialog forts med ansvariga chefer och inom universitetsledningens

grupp. Dialog kring representation har dven lyfts med universitetsstyrelsen.

Under 2021 har dven andra atgarder genomfors for att utveckla verksamheten. Nagra
exempel ar bland annat kvalitetsforstarkande atgarder utifran
Universitetskanslersambetets larosétestillsyn, ny organisationsstruktur for
lararutbildningarna, kursvarderingar, digital tillganglighet, audits inom férvaltningen och

fortydliganden kopplat till uppdraget jamstalldhetsintegrering.

Mittuniversitetets visselblasarfunktion, som ar ett led i arbetet med att motverka
forekomst av korruption och andra allvarliga oegentligheter, har inte fatt in nagra
anmalningar under 2021. Utvecklingsarbete av funktionen pagar utifran ny

visselblasarlag.
Uppfoéljning och dokumentation

Uppfoljning av riskanalyser har skett och sammanstallts i statusrapporter. Rapporterna
synliggor vilka atgarder som har genomforts och aktuellt riskvarde. Universitetsstyrelsen

har tagit del av statusrapporterna och muntlig aterrapportering av ett urval av riskerna.

Internrevisionen har presenterat tvad internrevisionsrapporter under 2021. En granskning
avsag tva institutionsgranskningar som presenterades for respektive institution och
sammanfattades i en rapport till universitetsstyrelsen. Inga rekommendationer lyftes i
den sammanfattande rapporten. Utifran iakttagelser uppmanade dock styrelsen
ledningen att sékerstalla att verksamheten efterlever de nya regler som beslutats om

representation. Atgarder utarbetades och presentades for universitetsstyrelsen.

Den andra granskningen géllde en utvardering av den centrala krisledningsgruppens
arbete med anledning av covid19-pandemin. Granskningar visade pa

forbattringsmojligheter och ett antal atgarder beslutades av universitetsstyrelsen.
Uppfdljning av beslutade internrevisonsrapporter har skett.

Riksrevisionen har genomfort savél 1opande granskningar som en granskning av
Mittuniversitetets drsredovisning 2020. Inga vasentliga brister har rapporterats utifran

granskningen av arsredovisningen.
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8.1.1 Bedomning

Universitetsstyrelsen bedomer att Mittuniversitetets process for intern styrning och
kontroll ar utvecklad pa ett sadant satt att ledningen med rimlig sikerhet kan anta att
processen dels uppmarksammar och hanterar risker i verksamheten, dels identifierar
brister i processen. Bedomningen baseras bland annat pa Mittuniversitetets interna styr-
och kontrollmiljo, beddmningen och hanteringen av riskanalyser, kontrollaktiviteter,
iakttagelser fran internrevision och Riksrevisionen samt en samlad bedémning pa

fakultets- och forvaltningsniva av dekaner och forvaltningschef.

Detta innebar att universitetsstyrelsen bedomer att Mittuniversitetets interna styrning och

kontroll har varit betryggande under 2021.
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8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit

betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Sundsvall 2022-02-21

Peter Nygards
Ordforande

Charlotte Platzer

Bjorkman

Ingela Ekebro

Lena Maria Lindén

Soren Westin

Anders Fallstrom
Rektor

Christina Dahlstrom

Anita Johansson

Emanuel Magnusson

Hakan Wirtén

Mats Benner

Vice ordforande

Felicia Dyberg

Marko Laaksonen

Anna Martensson

Peter Ohman
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Telefon  010-142 80 00 Sundsvall Holmgatan 10,851 70 Sundsvall
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