[ 4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Kontakt Campus

Telefon  010-142 80 00 Sundsvall Holmgatan 10,851 70 Sundsvall
Webb miun.se Ostersund Kunskapens vig 8,831 25 Ostersund

Arsredovisning 2020

>o
>
w
o
m
3
<
@
Z
z
Q
N
Q
N
(<)




Mittuniversitetets arsredovisning 2020

Dnr:MIUN 2021/428

Beskrivning av omslagsbild: Den digitala omstllningen snabbades pa
under 2020 till f5ljd av pandemin.Vara campus i Sundsvall och Ostersund
har dérfor till stora delar varit tysta och stilla trots en stor tillstrémning av
studenter till Mittuniversitetet, sarskilt till sommarkurser:

Foto: Tina Stafrén

Kontaktperson for drsredovisningen 2020 &r Eva Somero Sérensen,
universitetsledningens stab.



MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 1



2

Innehallsférteckning

Innehallsforteckning

RESULTATREDOVISNING

oY (0] {0 PO PTRP PR 5
1.1 ReKOr NAr OFUEL......ooiiiiiieiee e 5
1.2 Studenterna har Ordet..........cccvoiiiiiiiienie e e 6

P21 14 o T LU 3G A o o PRI 7
2.1  Definitioner och datakallor.............cooeiiiiiiiiiiiiie e 8
2.2 Struktur for rapportering i resultatredoVviSNiNgeN ..........ccovcvveeiiiee e 9
2.3 OM MItIUNIVEISITETEL. ....eeiiiiiiiee it 12
3Utbildning pa& grundnivd och avancerad NiVA ......c..ccocevviieieeiese e 13
3.1  Efterfrdgan och behov av uthildning..........cccccooeviieiviienie i 14
3.2 Uppfoljning av utbildningsuppdraget ... 20
T T = 12 11 - USROS 39
3.4  Kvalitetsarbete i utbildning p& grundniva och avancerad niva ..................... 41
4Forskning och utbildning pa forskarniva .........cccoceeeeeveiieie s 46
4.1  EKONOMISK UVECKIING ....eeeiiiiiiiiiiiie e 46
4.2 Utbildning pa forsKarniVa..........ccocevveieieiiere et 50
4.3 FOISKNING .ottt 53
4.4  Kvalitetsarbete i forskning och utbildning pa forskarniva ............c.ccccccveveeee. 57
5Samverkan, innovation och nyttiggorande .........cccociiiiiiiiini e 59
5.1  Samverkan i Utbildningen ..........cocueiiiiiiiiiii e 59
5.2 Samverkan i fOrskNiNGEN .........cooiiiiiiiiiiii e 62
5.3 INNOVAtioNSVErKSAMMNEL.......ccooiiiiiiiiiieie e 64
B6Verksamhetsovergripande frAgor ..o 67
6.1  MittuniVersitetetS Strategi..........oovriiiiriiee et 67
6.2  Universitetsovergripande kvalitetsarbete ..........cccoecvvviiviieeiiiiiiieineee e 68
6.3  Personal och KompetensfOrsornnNing .........occeeeeiieeeeiiiiee e 73
6.4  EKONOMISK UVECKIING ...eoiiiiiiiiiiiiiiie e 77
7Finansiella och vasentliga UPPgifter ... 81
7.1 ReSUultatr8KNING (TKI) ....eeeeiiiiiii e 81
7.2 Balansrakning (TKF) .....eeeeeeiooo e a e 82
7.3 ANSIagsredoVvisSNiNg (LK) ...o..eeeeiiieeeee e 84
7.4  Redovisning av takbelopp .....ccooieieiiiiiie e 85
7.5 N BT e 87
7.6  Sammanstallning av vasentliga uppgifter®..........cccceviiieeciiiiee e, 101
8Intern styrning och kontroll samt universitetsstyrelsens underskrifter .......... 103
8.1 Intern styrning 0Ch KONLroll .........c.uuviiiiiiii e 103
8.2  Universitetsstyrelsens underskrifter ..........cccovvvvveieii e 106

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020



Figur- och tabellférteckning

Figur- och tabellforteckning

Figurer

Figur 2.1 Mittuniversitetets organisation ... 12
Figur 3.1 Forstahandssokande till Mittuniversitetet 1 ..o 14
Figur 3.2 Antal anmélningsalternativ till sommarterminen 2020 ..........ccccoeiiniiiiniinniiiiinens 14
Figur 3.3 Andel kvinnor bland férstahandssokande ............cccccceciiiinniniiiiiice, 15
Figur 3.4 Nyborjare per lan och kon lasaret 2019/2020 .........ccceviiiiiinnininininiiiiiiicceeenes 16
Figur 3.5 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar .............ccceeueucneee. 17
Figur 3.6 Yrken ett &r efter examen for alummner 2017 ..........ccccoviviviniininiiiincc 18
Figur 3.7 Arbetsstille ett ar efter examen for alumner 2013-2017 .......cccccceeeiiinnninnniiccccene 19
Figur 3.8 Anslagsvarde inom utbildning pa grundniva och avancerad niva............ccccccocvcinncne. 21
Figur 3.9 Fordelning av Intdkter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva
................................................................................................................................................................... 23
Figur 3.10 Prestationsgrad per KOT..........ccccoeiiiiiiiiiniiiiii s 25
Figur 3.11 Utbildningsvolym per studieform och utbildningstyp ..........ccccccecioivnnnvncciiinnne. 26
Figur 3.12 Fordelning av helarsstudenter per niva 2020 ...........cccovrririiuiiiiinnnnrcccccccnes 27
Figur 3.13 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp........cccceeevenninniiineriiiiiinnenenenenenns 27
Figur 3.14 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per niva .........ccccovvvininiiiinniniinen, 28
Figur 3.15 Mittuniversitetets utbytesavtal i EUrOpa.......ccocoeuiiiiiiiiiccccccccccces 31
Figur 3.16 Utfardade examina och examinerade individer pa grundniva och avancerad niva... 39
Figur 3.17 Utfardade examina Per NiVA ........cccoeuiuiuiiiiiiiiiiiiicc s 40
Figur 3.18 Strukturbild for Mittuniversitetets kvalitetssystem ...........cccocovviiiiiiiinnnicccenee. 41
Figur 4.1 Fordelning intdkter och kostnader inom forskning och forskarutbildning per
FINANSIATSZTUP ..vveeeeeeeereeeeieteieeecc sttt naes 48
Figur 4.2 Registrerade forskarstudenter per forsorjningstyp 2020 .......cccocovueueueieicninneninrcnencnenee. 51
Figur 4.3 Registrerade forskarstudenter per damnesomrade 2020 .........cccccovvirriiiiininniniiininenennn. 51
Figur 4.4 Examina och examinerade pa forskarniva............ccccceceeciiinnnnnccicccccnseeeeeeeenee 52
Figur 4.5 Examina pa forskarniva per tyP ..o 52
Figur 4.6 Examina pa forskarniva per amnesomrade 2020 ............cocoooimmieieiiiiiniiineeeeccene 52
Figur 4.7 Forskningscentrum vid Mittuniversitetet ............ccoooooiie 53
Figur 4.8 Andel av Mittuniversitetets vetenskapliga artiklar publicerade med Sppen tillgang
(OA) 2004 - 2020 ...t bbb 55
Figur 4.9 Andel av Mittuniversitetets norska poang per &mnesomrade 2011 - 2020 .................... 55
Figur 4.10 Fordelning per ort av samforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2018 — 202056
Figur 5.1 Kommuner med samverkansavtal inom det regionala utvecklingsnatverket............... 60
Figur 5.2 Kategori for medforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2018 - 2020 med
hemvist utanfor universitets- och utbildningssektorn.............cccccceiinnniiiie, 62
Figur 5.3 Geografisk placering for medforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2018 - 2020
med hemvist utanfor universitets- och utbildningssektorn: Europa.........c.cccoovevevreeeieiniccnennnn. 63
Figur 6.1 Mittuniversitetets strategi 2019 —2023...........ccccoviiiiniiiinii 67

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 3


https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64023989
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64023989
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64023995
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64023998
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024001
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024005
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024009
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024010
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024010
https://miun.sharepoint.com/sites/ULS-rsredovis/Delade%20dokument/General/Upplagor/Styrelsen%202021-02-19%20-%20slutlig/ÅR2020_text-2021-02-09_00_07.docx#_Toc64024012

4

Figur- och tabellférteckning

Figur 6.2 Svarsfrekvens i kursvarderingar 2020..........cccccovuiiiniiiiniiiniiiccc 71
Figur 6.3 Studentkarernas medlemsutveckling 2016-2020 ............cocccovmeeeriininiicceeeecee e, 72
Figur 6.4 Alderspyramid for anstdllda individer per KOn ..o 74
Figur 6.5 Intdkter och kostnader 2020..........ccccoeiniiiiiiiiniiiii s 78
Tabeller
Tabell 2.1 Datakallor .......c.civiiuiiiieiieieieceeeceet ettt ee 8
Tabell 2.2 Aterrapporteringskrav utifran kapitelindelning ................cooo..oervveeevesereveseressnsresessssssness 9
Tabell 3.1 Omslutning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, tkr ...........ccccceeveinnne 22
Tabell 3.2 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2016 - 2020............... 24
Tabell 3.3 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2016 - 2020 ..................... 25
Tabell 3.4 Helarsstudenter, individer och intakter i uppdragsutbildning, inkl. lararlyftet .......... 28
Tabell 3.5 In- och utresande StUAENLET .............cccuiuiiiiiiiniiii e 29
Tabell 3.6 Korta kurser - kurser for yrkesverksamma som blivit permitterade 2020..................... 35
Tabell 3.7 Nyborjare, heldrsstudenter och examina vid vissa utbildningar enligt
aterrapporteringskrav 2017 — 2020 ........cccocoviiiiiriiiriiiiiiii e 38
Tabell 3.8 Utfardade examina per eXamensgrupp .......cccocvvvevrvruiririiininiiniinieieeeceeesesesesesenenens 40
Tabell 4.10mslutning inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr ..........ccccceovvviiinnnnnn 47
Tabell 4.2 Intdkter och kostnader inom forskning och forskarutbildning per finansidrsgrupp tkr
.............................................................................................................................................................. 48
Tabell 4.3 Intakter och kostnader inom forskning och utbildning pa forskarniva, tkr.................. 49
Tabell 4.4Nyantagna forskarstudenter ... 50
Tabell 4.5PUDIKAtIONET ..o 54
Tabell 5.1Fl6destal f6r INnovationSKontoret ... 66
Tabell 6.1Arsarbetskrafter och individer fér manadsavlénade per personalkategori ................... 73
Tabell 6.2 Sjukfrdnvaro bland Mittuniversitetets personal...........ccccccovviviiiiiiiinnniniica 76
Tabell 6.3 Total omslutning for Mittuniversitetet, tKr ..o 77
Tabell 6.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tKr ...........cccccocoiiiiiiiii e 80

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020



1 Fo6rord
1.1 Rektor har ordet

2020 har varit ett speciellt &r for
Mittuniversitetet, som for hela samhillet. Aret
har praglats av Covid19-pandemin och har
inneburit stora forandringar i var verksamhet.
Men det har ocksa visat att var engagerade
personal formar att ta sig an nya utmaningar
pa ett flexibelt sétt. Nya verktyg for
kommunikation kopplat till studenter och
medarbetare har snabbt utvecklats och arbetet
med att utveckla nya satt att genomfora
rattssdkra examinationer har intensifierats.
Disputationer har skett digitalt.
Mittuniversitetet lyckades snabbt stdlla om till
ett kraftigt 6kat utbud av sommarkurser och
larosatet hade flest sokande av samtliga
larosaten i landet till sommarkurser. Dessutom
har de studenter som antogs presterat val.

Flera forskningsprojekt relaterade till
sambhallet i en tid av pandemi har dragit igdng
och information har samlats pa universitetets
webb. Detta for att sprida forskningsresultat
men &dven for att 6ka engagemang och
synlighet. Flera av projekten som initierats
sker i samverkan med andra larosaten och
foretag.

Vara externa samarbetspartners har pa
olika satt drabbats av férandringarna till foljd
av pandemin, vilket har paverkat deras
mojligheter till forskning, saval till att fortsatta
pagaende forskningsprojekt som att finansiera
nya. Som annu ett exempel pa vara
medarbetares flexibilitet och 16sningsformaga
s& har man letat nya vagar for finansiering och
nya samarbetsformer. Pa forskningssidan har
ocksa var uppbyggnad av Grants office och
var stravan efter 6kad finansiering fran
forskningsrad s& smatt borjat ge positiva
resultat.
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Vaér strategi fran 2018 ar fortfarande verksam.
Vi har under 2020 fortsatt det arbete som
paborjades under foregdende ar med att vara
ett globalt universitet med regionalt engagemang.

Samverkansavtalet med Harndsands
kommun har forlangts ytterligare 4 ar. Genom
avtalet starks kopplingen mellan forskning,
sambhalle och néringsliv och skapar en stark
gemensam kraft for hallbar utveckling och
tillvaxt.

Mittuniversitetet har under aret lyfts fram
som ett av tre larosaten med flest utvarderade
idéer fran studenter till innovationskontoret.
Arbetet bedrivs systematiskt med
kursansvariga for att integrera
entreprendrskapsliknande moment i
utbildningarna.

Tillsammans formar vi ett hallbart
samhdlle. Hallbarhetsarbetet har starkts och en
klimatstrategi for verksamheten med mal for
2030 har faststéllts. Ett arbete som engagerat
vara medarbetare och som blir ett medel for
fortsatt utveckling.

En av vara stora utmaningar ar fortsatt
kompetensforsorjning och forsknings-
anknytning till professionsutbildningarna. Vi
ar ett av Sveriges fem nyaste universitet och vi
star for en ansenlig del av de viktiga larare,
sjukskoterskor, socionomer och psykologer
som utbildas i riket. For att garantera en god
utbildning maste vi ge studenterna tillgang till
valmeriterade larare och aktuell forskning. Det
kraver starkta forskningsresurser.

Anders Fallstrom,
Rektor vid Mittuniversitet



Resultatredovisning — Férord

1.2 Studenterna har ordet

Ar 2020 har haft en stor paverkan pa
studentkarerna vid Mittuniversitetet och pa
studenterna. Pandemin har lamnat avtryck pa
all verksamhet. Utbildningskvalité,
rattssakerhet och studenters psykiska halsa
och arbetsmiljo har varit ett stort tema for aret
som gatt.

Under aret har ett starkt och néra
samarbete med Mittuniversitetet vaxt fram
genom det anpassningsarbete som kravts till
foljd av pandemin, och vi ser positivt pa att det
arbetet kan fortskrida d@ven i andra
sammanhang. Studentinflytandet har haft en
viktig och betydelsefull roll i den anpassning
och det arbete som kommit till f6ljd av
pandemin.

Vi ser liksom tidigare ar bristande intresse
bland studenter att engagera sig och ta pa sig
studiepolitiska uppdrag. Under pandemin har
detta blivit extra tydligt, d& studenter saknat
kunskap om formella vagar att paverka sin
utbildning, eller den anpassning som sker av
utbildningen. Till f6ljd av detta ser vi att en
tung arbetsbérda hamnar p& undervisade
personal som i stor utstrackning behover
hantera var enskild students asikter och
synpunkter, vilket ofta ger icke
tillfredsstdllande resultat for studenten. Vi ser
utvecklingspotential och ett behov av ett
kulturellt paverkansarbete med ambitionen att
skapa intresse och kunskap hos studenter om
de formella végar som finns till paverkan. Vi
hoppas att d@ven Mittuniversitetet ser detta
behov och viéljer att vara en aktiv part i det
arbetet under kommande ar.
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Aret innebar ocksa att ett nytt avtal med
Mittuniversitetet har tecknats, dar en ny
fordelningsmodell av de bidrag som karen
erhaller avtalats. Detta har haft en stor
betydelse for Studentkaren i Ostersund som
under manga ar gjort betydande
minusresultat. Studentkéren i Sundsvall har
fortsatt stabil ekonomi, dven fall den nya
fordelningsmodellen innebér att mindre medel
tillfaller deras verksamhet. Ekonomin for
studentkaren har nu stabiliserats och vi ser
positivt pa att kunna investera resurser i att
utveckla verksamheten, ndgot som det inte
funnits utrymme for tidigare. Studentkarernas
interna och organisatoriska arbete har
accelererats upp under 2020, och gar ur aret
som starkare och stabilare organisationer.

Studentkaren i Sundsvall har accelererat
upp dialogen med Sundsvalls kommun, och
hoppas pa att nd gemensamma arbetssatt
kopplat till studenter och deras behov samt
gatt med i Sveriges forenade studentkarer.
Studentkaren i Ostersund har ett fortsatt starkt
samarbete med Ostersunds kommun,
Ostersunds naringsliv och bostadsbolagen, dér
en gemensam ambition att stiarka Ostersunds
attraktivitet gentemot studenter finns.

Hilda Méansson Rebecka Mc Neill
Ordforande, Ordforande,
Studentkaren Studentkaren

i Ostersund i Sundsvall



2 Introduktion

Myndigheter som lyder omedelbart under
regeringen, dédribland Mittuniversitetet, ska
enligt férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag arligen
uppratta och till regeringen lamna
arsredovisning och budgetunderlag.
Handlingarna ska kortfattat ge underlag for
regeringens uppfoljning, provning eller
budgetering av verksamheten.

Tillsammans tillhandahaller dessa tva
dokument 6verblick 6ver verksamheten ur tva
perspektiv — framat respektive bakat i tiden.
Arsredovisningen tar sikte pa det sistnamnda
perspektivet. Utover aterrapportering om
sarskilt efterfrdgade uppgifter, daribland
finansiell redovisning, ska arsredovisningen
omfatta forhallanden av vasentlig betydelse
for det ovan ndamnda syftet.
Resultatredovisningen, som utgor kapitlen 1 -
6 i dokumentet, ska innehalla analyser och
beddémningar av verksamhetens resultat och
dess utveckling. Redovisningen ska utga fran
regeringens mal, krav och instruktioner for
verksamheten.

Arsredovisningens disposition ar
organiserad enligt f6ljande:

1. Forord: Rektor respektive studentkarerna
presenterar Overgripande tankar om aret
som forflutit, och vartat Mittuniversitetet
ar pa vag.

2. Introduktion: Detta kapitel presenterar
utgangspunkter for hur uppgifter i
arsredovisningen har insamlats,
definierats och presenterats. Det beskriver
aven laroséatets organisation.

3. Utbildning pa grundniva och avancerad
niva: Har redovisas uppgifter som har
entydig koppling till utbildning pa

Resultatredovisning - Férord

grundniva och avancerad niva. Detta
omfattar volym- och kostnadsuppgifter
samt process- och resultatbeskrivningar.

4. Forskning och utbildning pa forskarniva:
Detta kapitel redovisar uppgifter som har
entydig koppling till forskning och
forskarutbildning. Innehallet speglar i
ovrigt foregaende kapitel i sin struktur.

5. Samverkan, innovation och nyttiggérande:
I detta kapitel beskrivs Mittuniversitetets
samlade samverkansarbete, med betoning
pa de sérskilda samverkansinsatser som
genomfors pa central nivda, men med
utblickar mot den méangd
samverkansaktiviteter som ingar som
integrerade delar av forsknings- och
utbildningsverksamheten.

6. Verksamhetsovergripande fragor: Har
lyfts sddana aspekter av verksamheten
som inte entydigt kan sorteras under
nagot enskilt av Mittuniversitets
huvuduppdrag. Det omfattar dels
overgripande perspektiv pa tidigare lyfta
fragor, dels hela omraden som tar sikte pa
verksamheten i sin helhet.

7. Finansiella och visentliga uppgifter: Har
inkluderas sadan sarskilt reglerad ater-
rapportering som inte ingar i
resultatredovisningen.

8. Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter:
detta kapitel intygar universitetsstyrelsen
att arsredovisningen ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat och av
kostnader, intdkter och myndighetens
ekonomiska stallning — samt lamnar en
bedémning av huruvida den interna
styrningen och kontrollen ar betryggande.
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Resultatredovisning — Introduktion

2.1 Definitioner och datakallor

I resultatredovisningen anvands delvis
begrepp som kraver viss forforstaelse fran
lasarens sida. Ndr begreppen endast anvands i
ett enskilt sammanhang forklaras de ofta
direkt i anslutning till anvandningen. I nagra
fall forekommer dock samma viktiga begrepp
eller koncept pa flera hall i
resultatredovisningen, och dessa presenteras
hér. Detsamma galler dven nar forklaringen ar
sa pass komplex att det skulle bryta textens
fléde att presentera den direkt i anslutning till
anvandningen.

e Heldrsstudenter och heldrsprestationer utgor
heltidsmatt for registrerade respektive
avklarade hogskolepoang. Heltidsstudier
under ett &r motsvarar 60 hogskolepoang.

e Etableringsgrad ar en klassificering som
beskriver en persons stillning pa
arbetsmarknaden baserat pa forhallandet
till ett gransvérde for forvarvsinkomst.
Gransvérdet for svag etablering berdknas
som 0,6 multiplicerat med medianvardet
for arsinkomsten hos en férgymnasialt
utbildad person i den aldersgrupp som
personen tillhor och med det kon som
personen har.

e Takbeloppet anger det hogsta anslagsvérdet
for helarsstudenter och helarsprestationer
som ett larosdte kan fa ersattning for inom
anslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad niva.

o Arsarbetskrafter utgor ett heltidsmatt for
anstalld personal. Mattet beraknas pa
ordinarie arbetstid, justerat for vissa typer
av franvaro och ledigheter under aret
enligt definition fran
Ekonomistyrningsverket.

e Mnkr/tkr utgor forkortningar for miljontals
respektive tusentals kronor.
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2.1.1 Datakallor

De statistiska uppgifter som redovisas i

resultatredovisningen har sitt ursprung i

foljande kallor:

Tabell 2.1 Datakallor
Datatyp
Sokandestatistik

Regional
rekrytering

Etablering p&
Arbetsmarknaden

Utbildningsvolymer

Ekonomi
Utbytesavtal
Bibliometri

Innovations-
verksamhet
Kursvarderingar
Studentkarernas
medlemsutveckling
Personalvolymer

Sjukfranvaro

Kalla

Universitets- och hogskoleradets
statistikdatabas

SCB:s statistikserie UF0205

SCB:s och Ladokkonsortiets stat-
istikdatabas "Bak- och framgrund"
Studiedokumentationssystemet
Ladok

Ekonomisystemet UBW

Eget register

Publikationsarkivet DiVA, via
ledningsinformationssystemet
Lisa (Diver)

Eget register

Utvarderingssystemet EvaSys
Studentkarernas medlemsregister

Personalsystemet Primula, via
ledningsinformationssystemet Lisa
(Diver)

Arbetsgivarverkets
tidsanvandningsstatistik

Mer kvalitativa uppgifter, sisom process-

och aktivitetsbeskrivningar, baseras i de flesta

fall pa olika typer av dokumentation fran
Mittuniversitetet. I nagra fall baseras de istallet

pa rapporter, omdomen eller uttalanden fran

externa aktorer. Kallorna till dessa ar da

angivna i direkt anslutning till att de

omnamns.

I storsta mojliga utstrackning har

redovisningen utgatt fran nationellt faststallda

definitioner och klassificeringssystem, for att

astadkomma jamforbarhet med andra

larosdaten och myndigheter. Nar avvikelser

fran etablerade standarder forekommer
noteras detta sarskilt.

Tidsserier har i normalfallet standardiserats
till tre, fem eller tio ar beroende pa statistikens
tillganglighet och tidsperspektivets betydelse

for analysen.



2.2 Struktur for rapportering i
resultatredovisningen

Av uppstallningen nedan framgar var
aterrapportering mot olika instruktioner star
att finna i resultatredovisningen, och
dérigenom vilken information som respektive
kapitel ar avsett att tillhandahalla. Manga
generella aterrapporteringskrav ar allméant
relevanta for de flesta omraden. Det framsta
exemplet utgors av 2 kap. 4 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag - FAB: Myndigheten ska i
drsredovisningen dven limna information om
andra forhdllanden av visentlig betydelse for
regeringens uppfoljning och prévning av
verksamheten.

Kapitel utanfor resultatredovisningen ar
helt dgnade at att uppfylla ett visst
aterrapporteringskrav eller en grupp av
saddana, och rubriken i sig visar darmed vilken
instruktion som ett visst kapitel dr avsett att

uppfylla.

Styckkostnader per drende

Aterrapporteringskrav om styckkostnader per
arende enligt FAB tolkas i relation till de
instruktioner som framgar av regleringsbrevet
for universitet och hogskolor 2020 (RB UoH).
Dér anges att de styckkostnader som ska
redovisas framgar av den sarskilt reglerade
tabellen for vasentliga uppgifter.

Tabell 2.2 Aterrapporteringskrav utifran kapitelindelning

Kapitel Instruktionskalla
1 Forord
1.1 Rektor har ordet 2 kap. 4 § FAB
1.2 Studenterna har ordet 1 kap. 4 § HL
1kap. 4 8 HL

2 Introduktion

2.1 Definitioner och datakéllor
2.2 Struktur for rapportering i
resultatredovisningen

2.3 Om Mittuniversitetet 2 kap. 4 § FAB

ESV, rad till 3 kap. 1 § FAB
ESV, réd till 3 kap. 1 § FAB

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020

Resultatredovisning - Férord

Resultatindikatorer

Enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV)
foreskrifter till 3 kap. 1 § FAB ska redovisning
ske enligt resultatindikatorer. Regeringen
anger i budgetpropositionerna, se prop.
2018/19:1 for ar 2019 och prop. 2019/20:1 {or ar
2020, vilka resultatindikatorer som anvands
for att redovisa omradet universitet och
hégskolor. Dessa utgors av:

- Resultat av Universitetskanslersambetets
kvalitetsutvarderingar

- Universitetskanslersimbetets beslut om
tillstand att utfarda examina

- Andel disputerade larare vid universitet och
hogskolor

- Prestationsgrad i utbildning pa grundniva
och avancerad niva

- Genomstromning i utbildning pa
forskarniva

- Vetenskaplig produktion

- Formaga att attrahera externa medel for
forskning

I tabell 2.2 framgar, bland ovriga
aterrapporteringskrav, var respektive
resultatindikator stér att finna i
resultatredovisningen.

Instruktionsomrade

Andra forhdllanden av vasentlig betydelse
Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelagenhet for
hdgskolornas personal och studenterna
Studentinflytande i utbildningen

Transparens i resultatredovisningen
Transparens i resultatredovisningen

Andra forhdllanden av vasentlig betydelse



Resultatredovisning — Introduktion

Kapitel

3 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Efterfrdgan och behov
av utbildning

3.2 Uppféljning av
utbildningsuppdraget

3.3 Examina

3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och avancerad niva

4 Forskning och utbildning
pa forskarniva
4.1 Ekonomisk utveckling

4.2 Utbildning p& forskarniva

4.3 Forskning

4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa forskarniva

5 Samverkan, innovation
och nyttigg6rande
5.1 Samverkan i utbildningen

5.2 Samverkan i forskningen

5.3 Innovationsverksamhet

Instruktionskalla

1kap. 58§ HL
RB UoH 2020

RB UoH 2020, FAB m.m.

1 kap. 4 § HL

1kap.7 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

RB UoH 2020
1kap.58HL

RB UoH 2020

RB UoH 2020

RB UoH 2020

RB UoH 2020

RB UoH 2020

RB UoH 2020 samt bilaga 4
RB 2:64

RB UoH 2020
6 kap. 9 § HF

1kap. 4 §HL

RB UoH 2019

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB UoH 2020

RB UoH 2019, FAB m.m.

1kap. 4 § HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
lkap. 7§ HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
lkap. 2 8§ HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
1kap. 4 §HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB

1kap. 2 § HL
RB UoH 2019

lkap. 2 §HL
1kap. 2 §HL
78 SFS 2015:139
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Instruktionsomrade

Framjande och breddning av rekryteringen till hdgskolan
Utbildningsutbudet ska svara mot studenternas efterfragan och

arbetsmarknadens behov, samt méta det omgivande samhéllets

behov av utbildning

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Genomférande av utbildning pa grundniva och avancerad niva
Resultatindikator: Prestationsgrad i utbildning p& grundniv&
och avancerad niva

Utbildningsutbudets avvagningar mellan utbildningsformer
Framjande av forstaelsen for andra lander och
internationella férhallanden

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Kvalitetsforstarkning

Beddmning av reell kompetens

Volymuppgifter for vissa utbildningar, inkl. utbyggnader
Uppgiftsskyldigheter till CSN

Redovisning av gamla utbyggnaders samt vidtagna &tgarder
Redovisning av utbyggnader 2020

Sommarkurser

Basar

Bristyrkesutbildningar

Livslangt larande

Korta kurser

Distansutbildning

Distansundervisning och éppen natbaserad utbildning
Ovningsskolor

Tillgodoréknande av tidigare utbildning

En student som uppfyller fordringarna fér en examen

ska p& begéran f& examensbevis av hogskolan
Verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet

nas i utbildningen

Beddmningar, prioriteringar och behovsanalyser bakom
utbildningsutbudet, inkl. vagledning inom lararutbildning
Resultatindikatorer: Universitetskanslersambetets kvalitets-
utvarderingar, universitetskanslersambetets tillstdndsbeslut
Samverkan pa sjukvardsregional niva

Ekonomisk redovisning

Effektivt utnyttjande av resurser

Resultatindikator: Férmaga att attrahera externa
medel for forskning

Genomférande av utbildning pa forskarniva
Resultatindikator: Genomstromning i utbildning p& forskarniva
Genomfdrande av forskning och konstnérlig forskning
samt utvecklingsarbete

Resultatindikator: Vetenskaplig produktion
Verksamheten ska avpassas sd att en hog kvalitet
n&s i forskningen

Resultatindikator: Universitetskanslersambetets
kvalitetsutvarderingar

Samverkan med omgivande samhélle

Utbildningsutbudet ska svara mot arbetsmarknadens behov,
samt mota det omgivande samhéllets behov av utbildning
Samverkan med omgivande samhélle

Verka for att forskningsresultat kommer till nytta
Innovationskontor och innovationsverksamhet



Kapitel
6.1 Mittuniversitetets strategi

6.2 Universitetsdvergripande
kvalitetsarbete

6.3 Personal och
kompetensforsorjning

6.4 Ekonomisk utveckling

Instruktionskalla
1kap. 2 § HL
1kap. 3§ HL
1kap. 4 § HL

1kap.58HL

1kap.5 8§ HL
RB UoH 2020

1kap.58HL
1kap. 4 §HL

1kap.4a8HL

ESV, foreskrift till 3 kap. 1 § FAB
RB Mittuniversitetet 2020

RB Mittuniversitetet 2020

3 kap. 3§ FAB

7 kap. 3 § FAB

RB UoH 2019, FAB m.m.

Resultatredovisning - Férord

Instruktionsomrade

Samverkan med omgivande samhélle

Néara samband mellan utbildning och forskning
Verksamheten ska avpassas sd att en hog kvalitet

nas i utbildning och forskning

Framjande av en hallbar utveckling, forstaelse for
internationella férhallanden, breddad rekrytering till hdgskolan
Framjande av en hallbar utveckling

Plan for att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering
Atgarder och resultat utifrén plan fér jamstalldhetsintegrering
Jamstalld férdelning av forskningsmedel

Tematisk utvardering 2017

Miljéledningssystem

Naturvardverkets ranking

Agenda 2030

Framjande av jamstélldhet mellan kvinnor och méan
Kvalitetsarbetet &r en gemensam angelégenhet for
hdgskolornas personal och studenterna.

Studentinflytande i utbildningen

Resultatindikator: Andel disputerade larare

Rekryteringsmal for professorer

Jamstalld konsfoérdelning vid rekrytering av professorer
Kompetensforsorjningsatgarder

Anstélldas sjukfranvaro

Ekonomisk redovisning, inklusive avgiftsfinansierad verksamhet
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2.3 Om Mittuniversitetet

Mittuniversitetet ar ett larosate med ett brett
utbud av utbildning och forskning.
Universitetet har tva campus — ett i Sundsvall
och ett i Ostersund — och omfattande
distansutbildning. Verksamheten ar spridd
bade nationellt och internationellt och
innefattar samarbeten 6ver hela varlden.

Liksom 6vriga statliga myndigheter arbetar
Mittuniversitetet pd uppdrag av riksdag och
regering, och styrs savél av det gemensamma
regelverket for myndigheterna som av
specialreglering for hogskolesektorn.
Universitetsstyrelsen dr Mittuniversitetets
hogsta beslutande organ, och bestar av
sammanlagt 15 personer med en
mandatperiod pa tre ar. Under varen 2020
tilltrddde tva nya regeringsutsedda ledamdéter.

INTERNREVISION

Forutom ordférande och rektor ingér
regeringsutsedda ledaméter samt larar- och
studentrepresentanter. Den dagliga
verksamheten vid universitetet leds av rektor
och resterande medlemmar av
universitetsledningen. Utbildnings- och
forskningsverksamheten organiseras i tva
fakulteter, som vardera leds av en
fakultetsnamnd dar dekan ar ordforande.
Darutover finns stddverksamhet organiserad i
fakultetskanslier och gemensam forvaltning.

Mittuniversitetet har dven en internrevision
som ar inrattad direkt under
universitetsstyrelsen och ar sjalvstandig i
forhallande till den granskade verksamheten.
Internrevisionen leds av internrevisonschefen.

UNIVERSITETSSTYRELSE

REKTOR / PROREKTOR

FAKULTET FOR

HUMANVETENSKAP

FAKULTET FOR
NATURVETENSKAP,

GEMENSAM
FORVALTNING

TEKNIK OCH MEDIER

Figur 2.1 Mittuniversitetets organisation
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3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mittuniversitetets utbildningar uppratthaller
ett fortsatt gott sokandetryck, i synnerhet till
utbildningar som pagar under
sommarterminen, dar universitetet under 2020
hade det fjarde storsta utbudet av alla
larosaten i riket — och det storsta utbudet av
fullskaliga utbildningsprogram.
Studentrekryteringen dr nationell till sin
karaktar och de storsta rekryteringsbaserna ar
storstadsregionerna snarare dn regionerna runt
universitetets campusorter.

Universitetets alumner star sig ocksa
fortsatt vl pa arbetsmarknaden, da nastan
samtliga ar sysselsatta ett ar efter avlagd
examen — den absoluta merparten ocksa inom
yrken vars kompetenskrav ligger i linje med
deras utbildningsniva. Till skillnad fran vad
som dr fallet for studentrekryteringen ar
alumnernas spridning pa arbetsmarknaden
pafallande regional, satillvida att ungefar
halften finner sitt forsta arbete i Jamtland eller
Vasternorrland. Detta beror pa att
universitetets storsta utbildningar, sdsom
larar- och sjukskoterskeutbildning, har stark
regional anknytning.

Mittuniversitetet expanderade under 2020
utbildningsvolymen i linje med det utdkade
takbeloppet liksom det tillkommande bidraget
for utbyggnader. Det innebar att universitetet
nu for elfte aret i rad har haft en
utbildningsproduktion som ligger néra eller
overstiger den niva som ersattning lamnas for.
Det innebér ocksa att takbeloppet fortsatt
utgor en begransning for universitetets
utbildningskapacitet och
expansionsmojligheter. Antalet utfirdade
examina O0kade under aret, liksom foregaende
ar, vilket foljer den 6kade utbildningsvolymen.

Det ekonomiska verksamhetsutfallet
redovisade under 2020 ett 6verskott. Framst

beror det pa minskade resekostnader till foljd
av pandemin. Den externfinansierade
forskningen minskade men det tillkom intédkter
for ytterligare utbildningsuppdrag som en
effekt av pandemin.

Universitetet har under aret genomfort eller
medverkat i utvarderingar av ett antal
utbildningar. Utvarderingarna har framst
genomforts inom det sé& kallade
Trekloversamarbetet med Karlstads universitet
och Linnéuniversitetet. Utifran resultaten har
atgardsarbeten och utvecklingsinsatser startat.
Universitetet har d&ven under éret fortsatt det
atgiardsarbete som inleddes 2019 mot
bakgrund av utvarderingsresultaten for de
lararutbildningar som utvédrderades av
Universitetskanslersambetet.

Mittuniversitetet har sammantaget starkt
sina positioner inom utbildningsverksamheten
under aret, med fortsatt volymmassig tillvaxt,
och inledning av flera viktiga
utvecklingsinsatser kopplade inte minst till
kvalitetsarbetet.
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3.1 Efterfragan och behov av
utbildning

Enligt regleringsbrevet for universitet och
hogskolor ska larosatenas utbildningsutbud
svara mot studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Dessa aspekter,
tillsammans med samhéllets behov pa ett
bredare plan, utgor centrala utgangspunkter
for Mittuniversitetets utbildningsverksamhet.

3.1.1 Studenternas efterfragan

Antalet forstahandsansokningar till
Mittuniversitetets utbildningar 6kade med
drygt 14 procent under 2020, till totalt 26 009
jamfort med 22 765 under féregdende ar.
Samtliga terminer har 6kat 12-18 procent i
antal sokande. I ovrigt kan 6kningen i
huvudsak hérledas till kurser inom framfor allt
kriminologi, sociologi och psykologi. Den mest
sOkta kursen under aret, en sommarkurs, var
Introduktion till kriminologi med 986

forstahandssokande.
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Figur 3.2 Antal anmélningsalternativ till sommarterminen 2020
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Hogskolan i Gavle -
Malmé universitet -

Malardalens hégskola -

Mittuniversitetet har ur ett nationellt
perspektiv sarskilt ménga forstahandssokande
under just sommarterminerna, vilket hanger
samman med att universitetet ocksa har ett
storre utbildningsutbud under denna termin
an de flesta andra larosaten. Med 57
anmalningsalternativ hade endast tre larosédten
ett mer omfattande utbud under sommaren
2020, och inget larosate hade ett storre
programutbud.
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Det hoga antalet forstahandssékande under
hostterminen jamfort med varterminen hanger
ihop med att merparten av utbudet — inte
minst for utbildningsprogrammen — erbjuds
med start vid hostterminerna. I detta avseende
skiljer sig Mittuniversitetet inte nimnvart fran
Ovriga larosaten.

Konsfordelningen bland de
forstahandssokande ar, liksom tidigare ar,
forhéallandevis ojamn. Andelen kvinnor har
under de senaste tio aren som hogst uppgatt
till 77 procent under varterminen 2020, och
som lagst 62 procent under hostterminen 2015.
For var- och sommarterminerna 2020 har
andelen kvinnor 6kat jamfort med foregdende
ar. Den 6kade andelen kvinnor ligger i linje
med den trend som kan observeras for de
senaste aren.
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Figur 3.3 Andel kvinnor bland férstahandsstkande

Det finns tva orsaker till denna trend. Den ena
ar att kvinnor, enligt universitets- och
hogskoleradets sdkande- och
antagningsanalyser, utgdr en svagt vaxande
majoritet av de sokande dven pa nationell niva,
vilket pekar pa en jamforelsevis hogre
studiebenédgenhet bland kvinnor &n bland
maén. Den andra orsaken &r att det finns en
stark tendens till konsbundna studieval, vilket
innebdr att ett larosates utbildningsutbud i hog
utstrdckning samvarierar med
konsférdelningen bland dess studenter.
Mittuniversitetets mest sokta utbildningar
aterfinns i hog utstrackning inom
kvinnodominerade omraden.

Sommar Host
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Det vanligaste rekryteringsomradet for
nybdrjarna vid Mittuniversitetet &r, liksom for
manga andra larosdten, Stockholms lan. Nara
en fjardedel av alla universitetets nyborjare
under lasaret 2019/20 hade detta ursprung.
Lika ménga kom fran nagot av Véstra
Gotalands eller Skane lan, och ldgger man
dartill Uppsala ldn har man sammantaget tackt
fler 4n halften av nybdrjarna.
Storstadsregionerna ar darmed en stark
rekryteringsbas for Mittuniversitetet, vilket ar
héanforbart dels till den stora folkméngden i
dessa omraden, dels till en omfattande
distansutbildningsverksamhet som méjliggor
studier vid universitetet for personer som bor
langt borta frdn de bada campusorterna.

STOCKHOLMS LAN
VASTRA GOTALANDS LAN
SKANE LAN
VASTERNORRLANDS LAN
UPPSALA LAN
JAMTLANDS LAN
OSTERGOTLANDS LAN
VASTERBOTTENS LAN
GAVLEBORGS LAN
OREBRO LAN
VASTMANLANDS LAN
SODERMANLANDS LAN
DALARNAS LAN
HALLANDS LAN
VARMLANDS LAN
JONKOPINGS LAN
NORRBOTTENS LAN
KALMAR LAN
KRONOBERGS LAN
BLEKINGE LAN
GOTLANDS LAN

o

Figur 3.4 Nyborjare per lan och kon laséret 2019/2020
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500 1000

Rekryteringen fran de ldn dér universitetets
campusorter ar lokaliserade, ndmligen
Visternorrlands ldn och Jamtlands 1an,
uppgick under lasaret 2019/20 till drygt 13
procent av nyborjarna, vilket dr nadgot hogre
jamfort med foregaende lasar. Resterande
nyborjare har viss tyngdpunkt i de narmast
angransande lanen. Av Mittuniversitetets
nyborjare svarar kvinnor f6r en majoritet i
rikets samtliga lan. Storst andel kvinnor
aterfinns i Blekinge lan med 81 procent av
nyborjarna, medan Vasterbottens lan svarar
for den lagsta andelen med 63 procent.
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B Man
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3.1.2 Samhaéllets behov

Det finns atminstone tva perspektiv pa
samhallets behov av utbildning. Det ena
uttrycks genom arbetsmarknadsutfall, dar
alumnernas stéllning i detta utgoér en god
indikation om hur vl ldrosatet lyckas mota
behovet. Det andra kan diskuteras i termer av
ett mer allmént behov av bildning som kan
bidra till saval samhéllets som individens
utveckling. Nar man mater alumnernas
stallning pa arbetsmarknaden foljer av
nodvandighet en viss eftersldpning i
redovisningen — alumnen maste examineras
och ges tid att finna ett arbete, och darefter
maste inkomstaret avslutas och den offentliga
statistiken fardigstallas. De senaste tillgangliga
uppgifterna galler saledes examinerade 2017,
och deras stallning pa arbetsmarknaden 2018.
Av de 1 420 alumnerna fran 2017, for vilka
uppgift om arbetsmarknadsstallning fanns
tillganglig, hade drygt 90 procent ett ar efter
examen kommit 6ver den inkomstgrans som
SCB har beraknat for att avgora huruvida en
person ar etablerad pé arbetsmarknaden.
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Lagger man forutom detta till de som var
etablerade i viss man, men inte nddde upp till
inkomstgransen stiger andelen till knappt 98
procent. Néastan samtliga alumner nar alltsa
nagon typ av sysselsdttning inom ett ar efter
att de har tagit en examen fran
Mittuniversitetet.

For examinerade 2017 var
etableringsgraden nagot svagare bland man an
bland kvinnor, vilket f6ljer monstret fran
tidigare ar.

Flertalet av de alumner fran 2017 som hade
en kand anstdllning ett ar efter examen hade
ocksd en kvalificerad sddan —nara 89 procent
av dessa arbetade i ett yrke med krav pa
eftergymnasial kompetens enligt Standard for
Svensk Yrkesklassificering (SSYK). Denna niva
motsvarar situationen for de tva senaste aren,
och andelen tycks ddrmed ha stabiliserat sig pa
en nagot hogre niva an tidigare.

0ea- - -ae00000000000
>

>4 \———

2013 2014 2015 2016 2017

= == Main Totalt

Figur 3.5 Etablering pa arbetsmarknaden ett ar efter examen, per examensar
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For varje ar under den senaste feméarsperioden
har andelen sysselsatta i ett yrke med krav pa
eftergymnasial kompetens varit hogre bland
kvinnor an bland méan, med forhallandevis
stabil storlek pa skillnaden. Fér examinerade
2017 uppgick andelen till 90 procent bland
kvinnor och drygt 83 procent bland man.
Examinerade maén forefaller dirmed &verlag
ha svérare att etablera sig pa arbetsmarknaden
an kvinnor, saval sett till forekomsten av
arbete som sett till dess kvalifikationskrav.
Orsaken till detta kan vara att kvinnorna i
hogre utstrackning examineras inom omraden
dér det rader brist pa utbildad arbetskraft,
sasom haélso- och sjukvard eller skola.

Naéra halften av alla alumner under den
senaste femarsperioden har haft sitt
arbetsstélle i ndgot av Vasternorrlands eller
Jamtlands l&n ett ar efter examen. Det skiljer
sig markant frdn monstret for
Mittuniversitetets studentrekrytering, och
innebar att universitetets
utbildningsverksamhet medfor ett tydligt
nettotillflode till naromradets befolkning och
kompetensforsorjning.

Det fjarde vanligaste vardet for alumnernas

Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens

Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken

Yrken inom administration och kundtjanst

Chefsyrken

Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.

o -=-|==!!!

arbetsstélle under de senaste fem aren i
statistiken ar att uppgift saknas, vilket kan
innebéra tva saker — antingen att personen inte
hade nagot arbete vid mattillfallet, eller att
personen hade sitt arbetsstille utomlands. I
gruppen med saknad uppgift hade ungefar
hélften en kand inkomstkalla eller registrerad
avsaknad av saddan i Sverige under perioden,
vilket innebar att den andra halften var
personer verksamma utomlands.

Betoningen pa Vasternorrlands och
Jamtlands 1an bland alumnerna ar
sammankopplad med att en stor andel av dem
dr verksamma inom omraden med stark
regional forankring — knappt tre femtedelar av
de examinerade med ett kant arbetsstalle
under de senaste fem aren arbetade inom
halso- och sjukvarden, utbildningsvasendet
eller vid en myndighet. Ménga av dessa
arbetsplatser drivs i kommunal eller regional
regi, och utbildningar inom dessa omraden
utgor ocksd en stor del av Mittuniversitetets
utbud. En forklaring till det regionala

nettoinflodet ar darmed att universitetet i hog
utstrackning utbildar for en regional
arbetsmarknad, medan studentrekryteringen
dr mer nationell.

200 300 400 500 600 700 800

@ Kvinnor @ Man

Figur 3.6 Yrken ett ar efter examen for alumner 2017
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indikation kan finnas i uppfyllandet av hog-
skolans examensmal. Dessa examensmal utgor
en viktig utgangspunkt for universitetets
kvalitetsarbete, och med denna utgédngspunkt
ar saledes hela utbildningsverksamheten
riktad mot att uppfylla ndgon del av detta

Samhallets behov av utbildning ar bredare dn
enbart arbetsmarknadshansyn. Styr- och
resursutredningen (SOU 2019:6) konstaterar att
samhallet har behov av kunniga, kritiska,
valinformerade medborgare som sjalvstandigt
kan soka kunskap. Den tidigare utredningen om
hégskolans utbildningsutbud (SOU 2015:70) har behov.
tidigare konstaterat att denna typ av behov ar

svart att berakna och bedéma, men att en god

Visternorrlands lan
Jamtlands lan
Stockholms lan

Uppgift saknas
Gavleborgs lan
Vistra Gotalands lan
Skane lan
Visterbottens lan
Uppsala lan
Dalarnas lan
Ostergotlands lan
Norrbottens 1an
Sodermanlands lan
Viastmanlands lan
Jonkopings lan
Varmlands lan
Orebro lin
Kalmar lan
Hallands lan
Gotlands lan
Kronobergs lan
Blekinge lan

) "'““!!!!!!!!!!!

500 1 000 1500 2000 2500
m2013 m2014 W2015 @2016 O2017

Figur 3.7 Arbetsstélle ett ar efter examen for alumner 2013-2017
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3.2 Uppfdljning av

utbildningsuppdraget
Mittuniversitetets utbildningsverksamhet
genomfors med tre typer av finansiering:
anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta delen
utgors av statliga anslag, som tilldelas via ett
takbelopp for genomforande av den ordinarie
utbildningsverksamheten. For varje utbildad
student erhéller universitetet ersattning som
avrdknas takbeloppet, vilket &r den maximala
ersattningen som larosatet kan erhélla f6r den
ordinarie utbildningen.

Naér regering och riksdag genomfor
sarskilda satsningar pa hogskoleutbildning
kan ytterligare medel tillkomma via statliga
bidrag. Bidrag kan aven sokas fran andra
finansidrer for utveckling av utbildningar,
resor for utbyten mellan ldrosdten och
liknande.

Avgifter utgors av uppdragsmedel, medel
for bestalld utbildning samt studieavgifter. De
tva forsta fallen utgor ersittning for enskilda
utbildningsuppdrag for olika parter i
samhallet, dar medlen f6r bestélld utbildning
specifikt géller utbildningsuppdrag fér andra
larosadten. Studieavgifter utgor betalningar fran
tredjelandsstudenter.

3.2.1 Ekonomisk utveckling

Pandemin under 2020 har pa flera satt
paverkat utbildningsverksamheten, inte minst

20 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020

beroende péa dess effekter pa arbetsmarknaden
med Okad arbetsloshet, vilket resulterade i
regeringens beslut om ytterligare utbyggnad
av hogskoleutbildningar och dér vissa
utbyggnader var tillfalliga for aret medan
andra utbyggnader fortsatter kommande ar.

I arets anslag ingick, utover pris- och
léoneomrékning, knappt 9 miljoner kronor
ytterligare i jaimforelse med 2019, for fortsatt
utbyggnad av sommarkurser , larar- och
vardutbildningar samt hégskoleingenjors- och
samhallsbyggnadsutbildningar som pabdrjats
tidigare ar. Arets tillkommande utbyggnader,
som finansierades via bidrag, avsag
sommarkurser, behorighetsgivande
utbildningar samt utbildningar for livslangt
larande och bristyrken.

Arets samlade produktion av
helarsstudenter och hel&rsprestationer mot
takbeloppet pa 583 miljoner kronor uppgick
till 604 miljoner kronor, inklusive
helarsprestationer fran december 2019 som
inte redovisades vid foregédende avrakning.
Detta innebar att Mittuniversitetet under aret
hade en 6verproduktion pa 21 miljoner kronor.
Sparad 6verproduktion uppgick sedan tidigare
ar till knappt 43 miljoner kronor och 6kade
efter 2020 &rs utfall till maximalt majligt
belopp pé 58 miljoner kronor, det vill sdga 10
procent av arets takbelopp.
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Figur 3.8 Anslagsvarde inom utbildning p& grundniva och avancerad niva
Utbildningar som avraknades mot Minskningen var storst inom
bidragstaket pa 31 miljoner kronor redovisade uppdragsutbildning och var delvis effekter av
en underproduktion inom behdrighetsgivande pandemin under &ret samt delvis kopplad till
utbildningar och produktionen uppgick till att regeringens satsning via Skolverket pa
totalt 29 miljoner kronor. fortbildning av ldrare upphorde 2019.

Satsningarna inom lararlyftet forlangdes dock i
borjan av 2020 och stracker sig nu till och med
2025. Minskningen under 2020 beddms
dédrmed som tillfallig och en 6kning beraknas
igen fran och med 2021.
Uppdragsutbildningen uppgick till drygt 18
miljoner kronor, varav Skolverket, i likhet med
tidigare ar, stod for storsta andelen med 88
procent.

Anslagen motsvarade 88 procent av totala
intakter och inrdknas utbyggnader via bidrag
motsvarar det totalt 92 procent av
utbildningsverksamhetens totala intdkter,
vilket ar i nivd med anslagens andel 2019.

Bidragen 6kade, varav huvuddelen
motsvarade den tillfalliga ersdttningen av arets
tillkommande utbildningsutbyggnad. Intikter
for avgifter minskade mot féregdende ar och
foljde darmed prognosen for aret.
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Tabell 3.1 Omslutning for utbildning p& grundniva och avancerad niv4, tkr

Intékter

Anslag

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Intékter som ej disp av myndigheten
Medel som tillférts statsbudgeten
fr&n uppbordsverksamhet

Uppbdrdsverksamhet

Transfereringar
Erhélina medel
Lamnade bidrag

Summa transfereringar

Arets kapitalférandring

Personal- och lokalkostnaderna okade i

2018

554 525
41 557
16 179

385

612 646

409 792
84 184
104 530
77

16 468
615 750

-3103

181

-181

230
-230

-3 103

huvudsak inom grundutbildningen dar daven

intdkterna okade. Inom driftkostnaderna

redovisades en minskning med 15 procent

varav kostnader for resor och logi star for den

storsta andelen. Liksom tidigare ar utgjorde

personalkostnaderna den storsta andelen av

utbildningens totala kostnader, 69 procent.

Utbildningen pa grundniva och avancerad
niva redovisade for 2020 ett Gverskott pa 14
miljoner kronor. Overskottet utgjordes framst
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2019

563 789
34 026
17 884

206

615 904

427 665
84 785
109 822
399

17 539
640 210

-24 306

1378
-1378

-24 306

2020

583 130
28 408
50 271

32

661 841

448 374
88 219
93 217

107
18 084
648 001

13 840

1410

-1410

13 840

forandring
2019-2020
19 341

-5 618

32 387
-174

45 937

20 709
3434
-16 605
-292
545
7791

38 145

33
-33

38 145

forandring %
2019-2020
3%

-17%

181%

-85%

7%

5%
4%
-15%
-713%
3%

1%

av O0kade intdkter for tillfalliga utbyggnader

som inte genererade motsvarande

kostnadsokning samt minskade
driftkostnader.
Utbildningsverksamhetens
myndighetskapital, exklusive statskapital,
okade med érets verksamhetsutfall till 73
miljoner kronor. Under de kommande aren

planeras verksambhet i férhallande till det

ackumulerade Overskottet fOr att aktivt minska

myndighetskapitalet.



Resultatredovisning — Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 3.2 Intékter och kostnader fér utbildning p& grundniv& och avancerad niva, tkr

Verksamhetens intékter
Anslag

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Verksamhetsutfall
Uppbérdsverksamhet

Transfereringar
Erhélina medel
Lamnade medel
Summa transfereringar

Arets kapitalférandring

8%

Utbildning p& grundnivd och avancerad

niva
2018 2019 2020
554 525 563 789 583 130
16 997 10 043 7 581
16 179 17 884 50 271
385 206 32
588 086 591 922 641 014
392 621 409 829 432 881
81949 82 566 86 241
100 188 105 761 90 336
775 397 105
16 360 17 409 17 908
591 893 615 963 627 472
-3808 -24 042 13 542
0 0 0
230 1378 1410
-230 -1378 -1 410
0 0 0
-3 808 -24 042 13 542

Intakter

m Anslag

m Avgifter

88%

m Bidrag

Bestalld utbildning

2018

2326

2326

1564
497
260

10
2331

2019

2206

2206

1519
457
215

14
2205

m Personal

= Ovrig drift

Figur 3.9 Fordelning av Intakter och kostnader for utbildning p& grundniva och avancerad niva

2020

2371

2371

1565
550
229

23
2367

14%

Uppdragsutbildning

2018

22 235

22 235

15 607
1738
4082

97
21 526
709

709

3%

Kostnader

2019

21777

21777

16 317
1762
3847

116

22 042
-265

-265

® Lokaler

69%

2020

18 456

18 456

13927
1428
2653

153

18 162
294

294

m Avskrivningar
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3.2.2 Utbildningsvolymer

Under 2020 utbildade Mittuniversitetet 8 373
helarsstudenter, vilket innebar en 6kning
motsvarande 12 procent gentemot foregaende
ar. Vad galler studentvolymen aterfinns 93
procent inom den anslagsfinansierade
verksamheten. Okningen av helarsstudenter
kan framst harledas till sommarkurser och det
bidragsfinansierade utbyggnadsuppdraget.

Uppdragsutbildningarna har fortsatt att
minska och nivan for 2020 ar den lagsta sedan
2013. Jamfort med 2019 minskar volymen med
57 procent. De storsta 0kningarna kan hérledas
till sommarkurser, dér en viktig orsak till
okningen var den sdrskilda utbyggnad som
inleddes under 2018 och som har bidragit till
ett fornyat fokus pa just sommarkurserna.

Liksom antalet helarsstudenter 6kade dven
antalet individer mellan 2019 och 2020. Det
totala antalet registrerade individer uppgick
under 2020 till 24 965, varav 17 132 kvinnor
och 7 833 méan. Det &r en 6kning med drygt 12
procent och 67 procent av 6kningen utgors av
kvinnor. Det innebér ocksa att den ojamna
konsfordelningen bland studenterna under
aret okat ytterligare, 31 procent av studenterna
var mdn under 2020. Detta beror i sin tur pa att
studenternas val av studieomrade tenderar att
vara konsbundna, och manga av saval de
program som de kurser som samlar de storsta
studentvolymerna vid Mittuniversitetet
aterfinns inom traditionellt kvinnodominerade
omraden — som vard och skola.

Tabell 3.2 Helarsstudenter och registrerade individer under kalenderaren 2016 - 2020

2016
Anslagsfinansierad utbildning 6 969,82
Basar 116,48
Grundutbildning 6 492,67
= Sommarkurser 360,67
% Ovriga finansieringsformer 163,81
é Avgiftsskyldiga studenter 22,50
xé Bestalld utbildning 16,10
Léararlyftet 49,21
Uppdragsutbildning 76,00
Bidragsfinansierad utbyggnad
Utbildning for utlandska ekonomer
Ovriga
Totalt 7 133,63
Individer 18 493
Varav kvinnor 11 876
Varav man 6617
24 MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020

Forandring

2017 2018 2019 2020 2019-2020

6 594,43 7 040,60 7326,51 7748,58 5,8%
102,37 97,61 84,64 87,81 3,7%
6 218,53 6 565,25 6 656,57 7 060,42 6,1%
273,53 377,75 585,30 600,35 2,6%
161,43 215,03 140,31 624,13 344,8%
19,64 20,72 19,71 27,30 38,5%
12,32 13,13 13,36 13,65 2,2%
41,09 36,77 29,71 40,46 36,2%
88,25 144,40 77,39 33,57 -56,6%
509,14 -

0,13 -

0,15 -

6 755,86 7 255,63 7 466,82 8372,71 12,1%
17 571 19 345 20924 24 965 19,3%
11 589 13194 14 257 17 132 20,2%
5982 6 151 6 667 7 833 17,5%
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Liksom antalet helarsstudenter och antalet Prestationsgraden, métt som antalet
individer som genererade dessa, 6kade antalet helarsprestationer dividerat med antalet
helérsprestationer under 2020 jamfort med helarsstudenter, ligger pa en stabil niva
foregaende ar. Det kan till stora delar forklaras jamfort med tidigare ar da den uppgatt till 80
av det bidragsfinansierade procent. Prestationsgraden f6r man respektive
utbyggnadsuppdraget, men det har ocksa skett kvinnor ar jamnt férdelad. For ar 2020 skiljer
en 0kning inom den anslagsfinansierade det 1 procentenhet mellan konen i
verksamheten. prestationsgrad.

En nagot svagare utvecklingstakt for antalet 100%
helérsprestationer kan normalt férvintas, 90% veeeen. Cees
eftersom det finns en f6rdr6jning mellan 80% = ’ - O e
tidpunkten da en student registrerar sig — 0% —=
vilket genererar helérsstudenter — och 60%
tidpunkten da en student slutfor 4518:
utbildningsmomentet med godkant resultat, 30%
vilket genererar helarsprestationer. En 20%
utbildningsverksamhet som befinner sig i en 10%
expansiv fas kan darfor forvantas fa en 0%
eftersldpning av helérsprestationerna jAmfort 3 9 3 E 2 2 3 2 3 g
med antalet helarsstudenter. Okningen av NN e e s e e s A A
antalet helarsprestationer beror darfor delvis Totalt eeeese Kvinnor e= e= Min

dven pa de senaste arens expansion.
Figur 3.10 Prestationsgrad per kon

Tabell 3.3 Helarsprestationer och prestationsgrad under kalenderaren 2016 - 2020

Foérandring

2016 2017 2018 2019 2020 2019-2020

Anslagsfinansierad utbildning 5714,49 5 588,52 5 638,26 5 842,47 6 328,50 8,3%
Basar 90,70 83,58 79,59 66,62 72,09 8,2%
Grundutbildning 5401,13 5325,52 5329,19 5419,88 5904,24 8,9%

g Sommarkurser 222,66 179,42 229,47 355,97 352,16 -1,1%
% Ovriga finansieringsformer 105,55 112,37 112,53 133,54 364,22 172,7%
2 Avgiftsskyldiga studenter 17,59 18,75 15,22 17,43 21,97 26,0%
g Bestalld utbildning 13,53 9,48 11,44 10,15 10,09 -0,6%
Léararlyftet 46,98 43,04 35,33 22,46 25,03 11,4%
Uppdragsutbildning 27,45 41,10 50,54 83,49 42,19 -49,5%
Bidragsfinansierad utbyggnad 264,94 -
Utbildning for utlandska ekonomer 0,00 -

Totalt 5 820,04 5 700,89 5 750,79 5 976,01 6 692,72 12,0%
Prestationsgrad 81,6% 84,4% 79,3% 80,0% 79,9% -0,1%
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Mittuniversitetet bedriver en mer omfattande
distansutbildning &n de flesta andra larosaten i
riket. Drygt 58 procent av den totala
helarsstudentvolymen var under 2020
hénforbar till denna undervisningsform, vilket
ar en 6kning med knappt fem procent jamfort
med foregaende ar. Andelen distansutbildning
ar klart storst bland de fristdende kurserna,
och det ar ocksa dar den storsta 6kningen
aterfinns.

Vad géller utbildningsprogrammen
fortsatter dess andel att sjunka, liksom de har
gjort de senaste tre dren. Andelen for 2020
uppgar till 60 procent, jamfort med 65 procent
foregéende ar.

10 000
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6 000
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1000

De fristaende kurserna svarar {or den storsta
delen av arets 6kning av studentvolymen, och
kan hérledas till den bidragsfinansierade
utbyggnaden.

Utbildningsvolymerna inom
utbildningsprogrammen ar forhallandevis
jamnt férdelad mellan yrkesprogram och
generella program, ddr yrkesprogrammens
andel utgjorde drygt 53 procent under 2020.
Det dr en nagot lédgre andel &n foregaende ars

55 procent.

-

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

m Fristdende kurs - Campus = Fristdende kurs - Distans ® Program - Campus = Program - Distans

Figur 3.11 Utbildningsvolym per studieform och utbildningstyp
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Den storsta andelen av Mittuniversitetets
utbildning sker pa grundniva. Utbildning pa
avancerad niva minskade marginellt under
2020, och uppgick till drygt 8 procent av
antalet helarsstudenter. Det dr den ldgsta
andelen sedan 2012 och det beror pa det stora
antalet utbildningar som kan harledas till det
bidragsfinansierade utbyggnadsuppdraget
som genomfordes under aret och merparten av
utbyggnaden pa grundniva.

Merparten av utbildningen péa avancerad
niva sker inom utbildningsprogrammen, som
svarar for nédra 82 procent av nivans
helarsstudenter. Detta utgdr samma andel som
under foregaende ér, och innebar ddrmed en
fortsatt stabil andel sett 6ver langre tid, med
sma tendenser till svingningar uppat eller
nerat mellan aren. Andelen har befunnit sig
inom tva procentenheter fran 82 procent varje
ar sedan 2011, som markerade slutet pa en
uppbyggnadsfas efter att Mittuniversitetet fick
universitetsstatus.

1000
900
800
700
600

o O O O

o

Vardutbildningar Psykologer

och socionomer

= [T “llll | ||||“

Civilingenjors-
utbildningar

Andelen av studentvolymen pa avancerad
niva som ar hanforbar till distansutbildning
uppgick under 2020 till knappt 63 procent,
vilket d&r en minskning med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar. Den uppatgaende
trenden som har pagatt sedan 2012 &r darmed
bruten.

698

6618

= Avancerad nivd = Férberedande niva

= Grundniva

Figur 3.12 Fordelning av helarsstudenter per niva 2020

Ingenjors-
utbildningar

Lararutbildning
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Figur 3.13 Yrkesutbildningsvolymer per programgrupp
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Mittuniversitetet erbjuder ocksa lektioner i
informationssokning, referenshantering och
kallkritik till registrerade studenter inom
ramen for deras utbildningar. Under 2020
deltog totalt 3 046 studenter vid dessa
tillfallen, vilket &r i niva med de 3 064
studenter som deltog under féregdende ar.

Av Mittuniversitetets studentvolym inom
uppdragsutbildning utgors merparten av
fristaende kurser dar tonvikten ligger pa
flexibla utbildningsformer. En betydligt storre
del av uppdragsutbildningen genomfors pa
avancerad niva an vad som dr fallet for den

anslagsfinansierade utbildningen — under 2020

utgjorde utbildning pa denna niva drygt
hélften av den samlade uppdragsvolymen.
Detta dr en 6kning gentemot foregéende éar,
vilket beror pa att den minskade volymen
uppdragsutbildning aterfinns pa grundniva.
Antalet individer i uppdragsutbildningen
ar betydligt hogre dn antalet helarsstudenter,
vilket hor ihop med att deltagarna i allmanhet
studerar pa deltid i kombination med fortsatt
tjanstgoring hos den arbetsgivare som
finansierar utbildningen. Totalt var 841
personer registrerade vid en
uppdragsutbildning inom Mittuniversitetet
under 2020, vilket dr en minskning med 26
procent. Det ar framst kurser inom
idrottsvetenskap och pedagogik som minskat.

Utover den podnggivande
uppdragsutbildningen bedrivs dven icke

poanggivande uppdragsutbildning. Intdkterna
fran uppdragsutbildningarna har fortsatt att
minska, vilket foljer den negativa trenden fran
2018.

Aven inom uppdragsutbildningen &r

kvinnorna 6verrepresenterade, i likhet med

den 6vriga utbildningsverksamheten.
Overrepresentationen ar an starkare inom
uppdragsutbildningen da kvinnorna utgor 87
procent av studenterna. Att sa &r fallet kan
forklaras av att uppdragsutbildningen
domineras av utbildningar inom skol- och
hilsoomradena, som i sin tur tenderar att i
forsta hand attrahera en kvinnodominerad
studentpopulation.
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Figur 3.14 Helarsstudenter i uppdragsutbildning per niva

Tabell 3.4 Helarsstudenter, individer och intékter i uppdragsutbildning, inkl. lararlyftet

2016
Helarsstudenter 125
Individer, totalt 1375
- Andel kvinnor 84%
- Andel méan 16%
Intakter 15 402
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2017

129
1406
87%
13%
18 542

2018 2019 2020
181 107 74
1619 1144 841
86% 82% 87%
14% 18% 13%
22235 21777 18 456
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3.2.3 Internationalisering i

utbildningen

Internationella perspektiv utgor en naturlig del
av Mittuniversitetets utbildningsverksamhet,
eftersom universitetet verkar pa en global
arena som en del av det internationella
vetenskapssamfundet. Internationalisering
utgor ocksa en viktig kvalitetsaspekt, eftersom
utbildningen stdrks av mojligheten att ta del av
en bred flora av olika perspektiv. Under 2020
har Mittuniversitetet arbetat aktivt med att ta
fram och faststdlla en handlingsplan som
stricker sig fran slutet av 2020 fram till
slutdatum for nuvarande universitetsstrategi,
2023.

Internationaliseringsarbetet kan ta sig
uttryck i manga olika skepnader — exempelvis
genom integration av internationell litteratur i
kurser, foreldsare med utlandserfarenhet och
reflektion kring fragor av internationell
betydelse. Merparten av arbetet dr darmed
integrerat i ordinarie undervisningsaktiviteter
genom olika former av internationalisering pa

Tabell 3.5 In- och utresande studenter

hemmaplan. Ett av de tydligaste exemplen pa
sarskilda internationaliseringsaktiviteter
utgors dock av studentmobilitet.

Studentmobiliteten har under 2020 i hog
grad paverkats av pandemin. Arbetet med att
hantera pandemins effekter pa
internationaliseringsarbetet paborjades redan
vid terminsstarten i januari och intensifierades
i takt med den geografiska spridningen av
pandemin.

Antalet utresande studenter vid
Mittuniversitetet under 2020 omfattar i
huvudsak varterminen. En stor andel
studenter paborjade sina utlandsvistelser
innan atgarder vidtogs i Sverige eller
EU/tredjeland for att hantera pandemin. Det
innebar att studenter pa utbyte eller praktik
under varterminen i vissa fall fick avbryta eller
slutfora sina dtaganden pa distans. Studenter
med planerad utresa under hostterminen fick
med nagot enstaka undantag se sitt utbyte
eller sin praktik bli installd.

Utresande 2016 2017 2018 2019 2020
EU-program 37 33 38 36 25
Linnaeus-Palme - - - - -
Minor Field Studies - - 6 5 3
Nordplus - - - - -
Nordtek - 1 1 1

North2North 2 6 4 2 1
Ovriga bilaterala avtal 15 18 12 14 7
Praktik 57 67 42 49 37
Freemovers 1 - - - - -
Summa 111 125 103 106 75
Andel kvinnor 72% 66% 66% 67% 67%
Andel man 28% 34% 34% 33% 33%

Inresande 2016 2017 2018 2019 2020
EU-program 278 218 255 281 161
Linnaeus-Palme - - - - 2
Minor Field Studies - - -
Nordplus - 2 6 - -
Nordtek - - - - -
North2North 1 4 6 5 2
Ovriga bilaterala avtal 62 79 108 73 31
Praktik - - - - -
Freemovers Y 109 99 104 60 53
Summa 441 393 472 419 249
Andel kvinnor 45% 48% 49% 52% 55%
Andel man 55% 52% 51% 48% 45%

U Studenter utanfor utbytesprogram. Under 2019 har rutinen fér registrering av dessa reviderats, varfor siffran ar ofullstandig for hosten.
Under 2019 har registreringen for dessa reviderats, varfor antalet sammanstéllts via annat register an Ladok. Antalet for 2019 ar dock

ofullstéandig.
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Antalet inresande studenter under 2020
paverkades ocksa av att Mittuniversitetet infor
hostterminen 2020, med hanvisning till
radande pandemi, valde att stélla in utbyten
for inresande studenter inom ramen for
befintliga samarbetsavtal. Med den
bakgrunden omfattar redovisningen i tabell 3.5
enbart varterminens mobiliteter.

Av de inresande studenterna var 27 sa
kallade tredjelandsstudenter via utbytesavtal.
Eventuella forandringar inom
utbytesverksamheten vad galler mobilitet med
tredjeland har sin huvudsakliga forklaring i
pandemin.

Mittuniversitetet har under saval var- som
hosttermin valkomnat sé kallade freemovers till
larosatet. Denna studentkategori har paverkats
av pandemin pa samma sdtt som de nationella
studenterna.

Pandemin gor det svart att analysera
trender vad géller foérdelning mellan in- och
utresande mobiliteter, konsfordelning inom
kategorierna med mera. Om vi ser till saval
genomforda som forvantade mobiliteter kan vi
dock se tendenser till att den nationella trend
med dvervagande andel inresande studenter
relativt utresande kvarstér. Likasa kan vi se att
konsfordelningen dven fortsatt ar relativt jamn
for inresande studenter.

Mittuniversitetet har totalt 185 avtal om
studentutbyten med larosaten i andra lander,
med stark tonvikt pa Europa.

Under 2020 har Mittuniversitetet erbjudit 8
engelsksprakiga program i den internationella
antagningsomgangen, varav alla utom ett pa
avancerad niva. Darutdver tillkommer 8
engelsksprakiga program i de nationella
antagningsomgéngarna, genom sa kallade
Master by Research-program dar studenter till
stor del bedriver sina studier inom
forskningsprojekt vid universitetet.
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Totalt antog universitetet 160
studieavgiftsskyldiga studenter och
inledningsvis betalade 42 av dem studieavgift.
Av de 42 lamnade 9 studenter aterbud. Den
priméra orsaken till aterbuden var att
studenterna fick avslag pa sina ans6kningar
om uppehallstillstand eller att sjukdom i
familjen hindrade studenten ifran att paborja
sina studier. Slutligen forstagangsregistrerades
26 studieavgiftsskyldiga studenter, varav 9
kvinnor och 17 mén, jamf{ort med 23
forstagangsregistrerade studenter forra aret.
Av de registrerade valde 16 studenter
samhallsvetenskapliga- och 10 teknisk-
naturvetenskapliga utbildningar.

Sammanlagt betalade 45
tredjelandsstudenter studieavgift for sin
utbildning under 2020, varav 28 mén och 17
kvinnor. I gruppen ingick nya studenter samt
studenter som antagits foéregéende lasar och
som fortsatte sina studier.

Beroende pa utbildningsomrade uppgar
studieavgifterna for Mittuniversitetets
internationella program till mellan 81 tkr och
125 tkr per lasar. For fristaende kurser varierar
avgifterna mellan 1,6 och 5,2 tkr per
hogskolepoédng. Totalt uppgick intdkterna fran
studieavgifter till 2 434 tkr under aret, medan
kostnaderna uppgick till 2 376 tkr.

Mittuniversitetet har 401 tkr i nya
stipendiemedel att fordela hosten 2020 och
varen 2021, och tillsammans med outnyttjade
medel fran lasaret 2019/2020 finns totalt 480 tkr
for 2020/21. Av 5 utdelade stipendier erholl 3
studenter Universitets- och hogskoleradets
stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter.
En student beviljades ett stipendium for
hosten 2020 om 250 tkr. En student beviljades
ett stipendium om 81 tkr for hosten 2020. En
student beviljades ett stipendium om 85 tkr for
hosten 2020. Outnyttjade medel lasaret
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2020/2021 kommer att Overforas till lasaret
2021/2022. Stipendiaterna rangordnas baserat
pa akademiska meriter och studiemotivation
som beddms med hjdlp av den sdokandes svar
pa tva fragor kring studiemotivationen. Aven
jamn konsfordelning efterstravas. Tva
studenter erholl Svenska Institutets
stipendium for gaststuderande.

Under 2020 har Mittuniversitetet, trots
pandemin, sett att gruppen freemovers totalt
sett paverkats relativt lite. Informationsutbytet
mellan Mittuniversitetet och Migrationsverket
har under pandemin varit foredomligt, fraimst
genom att svenska larosdten haft en mojlighet
att kollektivt kommunicera med
Migrationsverket via en samordnande
funktion hos SUHF. Det har varit en
forutsattning for att saval Migrationsverket
som larosatena skulle kunna hantera
situationen pa ett effektivt sitt. Liksom
tidigare ar har uppgifter myndigheterna
emellan om betalda studieavgifter via Ladok
varit valfungerande. Migrationsverket

organiserar aven ett forbattringsmote med alla
larosaten varje ar, och denna dialog har varit
uppskattad.

Figur 3.15 Mittuniversitetets utbytesavtal i Europa
Mittuniversitetet genomfor inte separat
antagning, och sadan antagning har darmed
inte heller paverkat verksamheten.
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3.2.4 Sarskild aterrapportering

Mittuniversitetets utbildningsuppdrag
innehaller ett antal sarskilda ataganden. Dessa
inkluderar utbyggnader av vissa utbildningar,
aterrapportering om volymer vid saval dessa
som andra utbildningar, samt vissa aspekter
av processerna kring utbildningens
forutsattningar och genomforande som &r av
sarskilt intresse fOr regeringen.

Bedomning av reell kompetens

Universitet och hogskolor hade under
perioden 2016 - 2018 uppdraget att utveckla
arbetet avseende validering av individers
reella kompetens. For Mittuniversitetet
utarbetades under projektet ett forslag till en
valideringsprocess med tillhorande
organisation, dess roller samt dessa rollers
ansvarsfordelning avseende validering for
tilltrade till utbildning. Efter projektperiodens
slut har Mittuniversitetet fortsatt sitt arbete
med den foreslagna valideringsprocessen och
under 2020 med fokus pa att utvardera
organisationens roller samt att d&ven inkludera
validering av reell kompetens i samband med
tillgodordknande under studietiden i
valideringsprocessen. Valideringsarbetet har
fortlopt som vanligt i verksamheten dven
under 2020, men utvecklingsarbetet och det
overgripande strukturella arbetet har
prioriterats ner under pagdende pandemi. Ett
arbete som dr tankt att intensifieras pa nytt
under 2021.

Mittuniversitetet har dven under 2020
fortsatt sin samverkan inom
Valideringsnatverk norr tillsammans med
Umead universitet och Hogskolan Dalarna samt
det nationella natverket dar &ven Malmo
universitet, Lunds universitet, Karlstads
universitet, Goteborgs universitet, Stockholms
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universitet, Uppsala universitet, Hogskolan i
Halmstad och Hogskolan i Kristianstad
deltagit.

Kvalitetsforstirkning

De medel som Mittuniversitetet erhallit i och
med den kvalitetsforstarkning som regeringen
redovisade i budgetpropositionen fér 2016 har
fordelats till de miljoer som bedriver
undervisning inom berdrda
utbildningsomréaden.

Generellt har kvalitetsforstarkningen
resulterat i mojligheter att utoka
undervisningstimmarna inom berérda
utbildningar. Pandemin har tillfalligt forandrat
forutsattningarna och i vilken omfattning som
det paverkat undervisningen kommer att
analyseras. Klart dr dock att manga larare vid
Mittuniversitetet har fatt lagga mycket tid pa
att &ndra undervisningsform mot bakgrund av
pandemin.

Vid fakulteten f6r humanvetenskap pagick
under 2020 ett arbete med att ta fram ett
gemensamt dokument for kursresurser till
undervisning. Det baseras pa det
ersattningsbelopp som éar beslutat for
respektive utbildningsomrade. Inom
fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier tillaimpas samma
resurssattningsmodell f6r
samhallsvetenskapliga moment som for
naturvetenskap och teknik.

Bland annat har lararkontakter under
verksamhetsforlagd utbildning kunnat utdkas,
och det har ocksa varit mojligt att genomfora
kurser med fa studenter och ddarmed hog
larartathet, i forsta hand pa avancerad niva,
som annars inte hade varit ekonomiskt
gangbara.
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Medlen har dven anvénts till sdrskilda insatser
vars inriktning varierar beroende pa de
identifierade behoven vid respektive miljo.
Bland annat har kurser som kraver omfattande
studentkontakt tilldelats medel och medel har
anvants for att studenter ska kunna delta i
forskningsprojekt.

Eftersom nationella undersokningar har
visat att ldrarledd undervisning inom berérda
utbildningsomraden dr mindre omfattande &n
inom andra omraden, bedomer universitetet
att den utokade undervisningstiden i sig har
haft positiva effekter pa utbildningens
likvérdighet och sammantagna kvalitet. Aven
om det i manga fall kan vara svart att harleda
direkta effekter av de sarskilda insatser som
darutover har kunnat genomfdras, kan sadana
riktade atgarder i allménhet bidra till starkt
kvalitet genom att mota identifierade
utvecklingsbehov.

Utbyggnader och programvolymer

Enligt regleringsbrev har Mittuniversitetet i
uppdrag att antalet heldrsstudenter ska dka
bland hogskoleingenjorer, samhallsbyggare
och sommarkurser. Mittuniversitetet har daven i
uppdrag att fullfolja eller uppratthalla tidigare
utbyggnader av grundlérar- och
dmneslararutbildningar samt
sjukskoterskeutbildning.

Hégskoleingenjérer

Mittuniversitetet har retroaktivt uppnatt
malsattningen for utbyggnaderna under 2018
och 2019, i och med att regeringen utokat
definitionen for vad som kan inkluderas i
utbyggnaden. Utbyggnadsuppdraget har dven
uppnatts for 2020.

En utbyggnad har gjorts inom byggingen;jors-
programmet samt kandidatprogrammet
datateknik. Programmet har samma malgrupp
som en ingenjorsutbildning, och kan darmed
enligt nya direktiv rdknas in i uppdraget. Det

finns planer f6r en utbyggnad av
utbildningsprogrammet programvaruteknik
som har ett innehall som liknar Datateknik.

Sambhiillsbyggare

Malséttningen for utbyggnaden uppnaddes
under 2018 och 2019 och sa blev &dven fallet for
2020.

Sommarkurser

For att uppnd mélsiattningarna med
utbyggnadsuppdragen, bade det gamla och
det nya sommarkursuppdraget som kom i
varandringsbudgeten, har antalet
sommarkurser utdkats inom bada fakulteterna
men en extra utokning har skett inom
Fakulteten for humanvetenskap som utokat
sitt sommarkursutbud med en tredjedel.

Soktrycket pd sommarkurserna har varit
mycket hogt och fler studenter &n tidigare ar
registrerade sig och genomforde kurserna,
vilket innebar ett rekordér i antal studenter
under sommarterminen. Detta innebar att
bada sommarkursuppdragen under 2020
uppnatts med betryggande marginal — sedan
2017 har sommarkursvolymen utdkats med
650 helarsstudenter, och sedan 2019 uppgar
okningen till 339 helarsstudenter.

Grundlirar- och dmneslirarutbildningar

Utbyggnadsuppdraget for &mneslarare ar
uppnatt for aren 2017-2019 och realiserades
aven 2020.

For 6vriga utbyggnadsuppdrag har det
funnits begransningar for att nd malen. Dels
har Mittuniversitetet inte kunnat rekrytera
tillrackligt vetenskapligt kompetent personal
och har darfor inte kunnat utoka platserna
utan att riskera en forsamring av kvaliteten.
Dels resulterade UKA:s kvalitetsgranskningar i
att programmen grundldrare inriktning
fritidshem och grundlérare arskurs 4-6 vilas
hostterminen 2020 for att bedriva
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kvalitetsforstarkande atgarder. I och med
granskningen har Mittuniversitetet &ven varit
mer restriktiva med dvriga program till dess
att utbildningarna bedémts uppna hog
kvalitet, vilket var fallet i samband med
uppfodljningen varen 2020.

Grundlérarutbildningen for arskurs F-3
okade sitt intag och realiserade med stor
marginal de extra platserna som utbyggnaden
omfattade. Aven inom
forskollararutbildningen 6kade antalet platser
for hostterminen 2020. Nar det géller
utbildningen for grundlarare realiserades
utbyggnadsmalet.

Naér det galler utbygganden av KPU
realiserades inte malsattningen men
Mittuniversitetet ar nu béttre rustade for att na
malen pa sikt. Utbildningen har under 2020
haft fler sokande an pa lange, vilket kan bero
pa att informationsmaterial om KPU
producerades och formedlades till studenter
vid Mittuniversitetet infér ansokningsperioden
till hostterminen. Effekten av atgarden
behover dock utvarderas i forhéllande till fler
ansOkningsomgangar, da det dr svart att skilja
ut pandemins effekter i forhallande till andra
vasentliga forandringar i omvérlden.

Sjukskoterskeutbildningen

Mittuniversitetets mojlighet att bygga ut inom
omvardnad begréansas pa grund av tillgangen
till verksamhetsforlagda utbildningsplatser
(VFU-platser) och svarigheter att rekrytera
vetenskapligt kompetent personal.

En viss utbyggnad av sjukskoterske-
programmet har genomforts sedan uppdraget
utdelades, men ytterligare utbyggnad bedéms
i dagsldaget som problematisk. Arbetet med
regional samordning, 6kad dialog och
samarbete pagar fortsatt gdllande VFU, bade
regionalt och nationellt. Mittuniversitetet foljer
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ocksa med intresse vad den nya funktionen pa
Socialstyrelsen kan bidra med.

En langsiktig kompetensuppbyggnad &r en
forutséttning for att kunna uppratthalla
kvaliteten och pa sikt uppna
utbyggnadsmalen. Mittuniversitetet fokuserar
i dagslédget pa ett fatal inriktningar dar
vetenskaplig kompetens kan sdkerstillas och
samarbete sker med andra ldarosaten. Samtal
med Lulea tekniska universitetet (LTU) har
initierats for att genomfora en gemensam
distansbaserad specialistutbildning och ett
pilotprojekt kommer att genomféras.

Mittuniversitetets barnmorskeutbildning ar
nedlagd och ndgon utbyggnad kan dérfor inte
ske. Ersattningen for utbyggnadsplatserna har
nyttjats till ett planerat masterprogram i
omvardad. Professionen har under en relativt
kort tid gatt fran att vara en mer
professionsorienterad utbildning till en
kombination av professions- och akademisk
orientering. Bland sjukskdterskor ar
fortfarande behovet av férdjupad vetenskaplig
kompetens stort och ett masterprogram i
omvardnad &r darfor av stor betydelse. I
framtiden, nér forutsattningarna dndras, kan
det dock finnas mojlighet att ater starta
nedlagda program eller andra program,
alternativt ge avancerad utbildning i andra
former.

Basdrsutbildningen

Infor hostterminen 2020 inrédttades en ny
distansvariant av basarsutbildningen samt ett
okat intag pa bada campusorterna. Detta har
resulterat i en 6kad utbildningsvolym men
malsdttningen realiserades inte fullt ut. Att
Mittuniversitetet inte skulle kunna uppna
malsattningen 2020 uppmarksammades
utbildningsdepartementet om i samband med
tilldelning av utbyggnadsuppdraget.
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Bristyrkesutbildningar

Antalet studenter inom programutbildningar
dér det rader stor brist pa arbetsmarknaden
har &kat under 2020. Aven antalet studenter
inom utbildningar som mdjliggdér omstallning
och utbildningar dar soktrycket ar hogt har
okat. Utbyggnader har skett inom omvardnad,
medicinsk vetenskap, pedagogik, grafisk
design och informatik.

Livslingt lirande

Mittuniversitetet har under aret mojliggjort for
fler personer med tidigare arbetslivserfarenhet
att lasa kortare utbildningar for omstéllning
och vidareutbildning och ddrmed starka det
livslanga larandet. Under 2020 har en utokning
skett med knappt 69 helarsstudenter.

Korta kurser

Under 2020 har Mittuniversitetets utvecklat
kortare kurser for yrkesverksam som blivit
permitterade. Totalt har tva
uppdragsutbildningar kopplat till omvardnad
och fem utbildningar kopplat till
foretagsekonomi genomforts.

Tabell 3.6 Korta kurser - kurser for yrkesverksamma som blivit
permitterade 2020

Antal
Utbildning deltagare
Omvdrdnad
Digital kompetens i omvardnad 15
Peer Learning — en strukturerad handlingsmodell 11
Féretagsekonomi
Forandringsledning: organisationsutveckling 91
Forandringsledning: Digitalisering och
« 28
Affarsmodeller
Forandringsledning: Agilitet och 6
anpassningsformaga
Artificiell och affarsmassig intelligens:
x 10
Vardeskapande
Verksamhetsutveckling: Individer, kdrnkompetens 7

och expertis

Distansutbildning

Som ett av tre ldrosdten i landet erholl
Mittuniversitetet under 2020 medel f6r
utvecklingsatgarder kopplat till
distansutbildning. Mittuniversitetet har framst
anviant medlen till I6nekostnader for att
genomfora utvecklingsatgarder som syftar till
att starka kompetensforsorjningen, 6ka kvalitet
och genomstromning vid studier pa distans,
for professionsutbildning sjukskoterska pa
grund- och avancerad niva och
yrkesverksamma med hogskolebehorighet
utan professionsutbildning. Arbetet innebar i
sin helhet en kvalitetssakring som inkluderar
saval en utveckling av befintliga distanskurser
som ett breddat kursutbud och detta arbete
sker stegvis och over tid.

De atgarder som genomforts har bidragit
till nya former av samverkan med bland annat
larcentrat i Gdvleborgs lan. Syftet ar att 6ka
antalet sokande fran lanet men dven oka
genomstromningen. Utvéardering kommer att
ske under 2021 och planer finns pé utokad
samverkan med fler larcentra och fler larosaten
géllande mojligheten till studiegrupper
utanfér campus, liksom mojligheten att
genomfora verksamhetsforlagd utbildning pa
andra orter i Sverige.

Utvecklingsarbete har dven skett for att
underldtta och kvalitetssakra att studenterna
har lika forutséattningar oavsett var studenten
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning.
Det handlar bland annat om pa vilket satt
beddmningssamtalen ska genomforas, hur
underlaget f6r bedomningen sammanstalls och
sjdlva examinationen.

Kunskapsutbyte har skett med kommuner,
hélso-och sjukvérdsregioner, privata
vardgivare och andra larosaten. For att mota
behoven som identifierats har kurser
vidareutvecklats och nya kursplaner tagits
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fram. Samtliga kurser dr distansbaserade och
ortsoberoende samt av karaktaren ”korta
kurser” dér den digitala pedagogiken ar en del
i projektet. Kursutbudet vander sig till
yrkesverksamma med professionsutbildning
sjukskoterska pa grund- och avancerad niva
samt yrkesverksamma med grundldggande
hogskolebehorighet, d.v.s.
gymnasiekompetens. Ett forslag pa
sjukskoterskeutbildning utarbetas och
malséttningen &dr aven att ta fram en ny
distansbaserad masterutbildning i omvardnad.

Distansundervisning och 6ppen nitbaserad
utbildning

Utveckling av distansutbildningen pagar
kontinuerligt vid Mittuniversitetet. Pagaende
aktiviteter dr bland annat utveckling av
kompetensprofiler vid vissa institutioner,
Learning Analytics, flipped classroom och
blended learning. Det pagar dven en
webbinarieserie kring Best practice inom
distansundervisning. Pilotprojekt inom BUFFL
(Bransch Utveckling hos banker och
Forsédkringsbolag genom Flexibelt Livslangt
larande) och BLAD (Behovsstyrt Larande
genom Anpassat Deltagande) ar andra
exempel pa pagaende aktiviteter.

Infér 2020 planerades &ven for ett
pilotprojekt for att testa digital salstentamen
via verksamhetssystemet Inspera Assessment.
Till f6ljd av pandemin och de nationella
rekommendationerna minskade dock
mojligheterna att genomfora tentamen i
skrivsalar drastiskt. I och med detta vaxlade
projektet till att istéllet innefatta digital
hemtentamen. Under 2020 har
Mittuniversitetet genomfort 164 digitala
hemtentamina vilket omfattar cirka 5 000
studenter. Ett 80-tal ldrare har dven utbildats i
systemet. For att utvardera systemet fick
samtliga studenter som skrivit tentamen i
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systemet svara pé en enkat och majoriteten av
dem som svarat ar positiva till att skriva
tentamen i systemet. Aven larares erfarenhet
av att skapa och rétta tentamen i systemet har
utvérderats via en enkéat och majoriteten har
varit positiva till anvdndandet av systemet. I
samband med projektets slutredovisning i
december 2020 lyftes ett antal
rekommendationer for fortsatt utveckling,
implementering och férvaltning av det digitala
tentamensverktyget. Under 2021 planeras ett
inforandeprojekt med syfte att tillvarata
slutsatserna fran pilotprojektet och fortsatta att
utveckla Mittuniversitetets mojligheter att
genomfora examinationer digitalt.

Vad giller 6ppen natbaserad utbildning har
Mittuniversitetet under &ret saknat tekniska
forutséattningar for att genomfora denna typ av
utbildning. Detta eftersom de verktyg som
normalt stodjer utbildningsverksamheten i hog
utstrdckning dr beroende av forekomsten av
formella kursregistreringar. Det &r en
problematik som ockséa ar markbar for andra
icke-traditionella utbildningsformer. De medel
som under 2020 har tilldelats universitetet for
Oppen natbaserad utbildning har anvants till
att atgdrda denna problematik for att pa sa vis
mojliggora saval oppen nédtbaserad utbildning
saval som andra flexibla utbildningsformer
framover. Universitetet har darmed under
2020 varken haft ett befintligt eller
tillkommande utbud av 6ppen natbaserad
utbildning, och det har séledes inte heller
funnits nagra deltagare vid sadana
utbildningar.
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Tillgodoriknande av tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet

Vid Mittuniversitetet finns ett centraliserat
ansoknings- och beslutsforfarande gillande
tillgodordknande. Studenterna informeras pa
Mittuniversitetets hemsida om att tidigare
meriter kan tillgodordknas och bedémningen
dr att studenterna ar vél inforstddda med att
moijligheten finns med hanvisning till det stora
antalet ansokningar som kommer in. Flera
olika informationsinsatser har dock
genomforts for att forbattra och utveckla bade
hantering och bedémning av studenternas
ansokningar. Arbete pagéar d4ven med att
inventera vad som ska och/eller kan
intensifieras nar det galler
tillgodordknandeprocessen. Underlag har
bland annat inhdmtats fran en enkét som
sandes till personal vid Mittuniversitetet som
pa nagot satt ar, eller har varit, involverad i
tillgodoraknandehanteringen. Direktkontakt
tas &ven med de utbildningar som specifikt
omnamnts i pressmeddelanden fran
Utbildningsdepartementet, dvs.

sjukskoterskeutbildningen och
lararutbildningen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att
Mittuniversitetet har ett val utvecklat arbete
for tillgodordknande med en férhéllandevis
snabb drendehantering och en hog servicegrad
uppnas till bade studenter och &mneskunniga.
Utgangslaget for fortsatt utveckling av
verksamheten dr saledes mycket gott.

Ovningsskolor och 6vningsforskolor

Syftet med 6vningsskolorna eller
ovningsforskolorna ar att de studenter som
deltar ska fullgdra huvuddelen av sin
verksamhetsforlagda utbildning vid skolorna.
Mittuniversitetets VFU-organisation och
relationen med &vningsskolorna fungerar
mycket bra. UKA har bland annat genomfort
fallstudier dér flera ingdende larositen
beddms, déribland Mittuniversitetet. Det finns
dven en slutrapport av uppdraget dir en
samlad bild ges. Hogskolan i Halmstad har
varit i kontakt med Mittuniversitetet for att fa
mer kunskap om hur Mittuniversitetet arbetar.
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Tabell 3.7 Nyborjare, helarsstudenter och examina vid vissa utbildningar enligt aterrapporteringskrav 2017 — 2020

Utbildning Nyborjare Helarsstudenter Examina
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Barnmorskeutbildning 14 - - 13,8 16,7 11 0 6 18
- Andel kvinnor 100% - - 100% 100% 100% - 100% 100%
- Andel méan 0% - - 0% 0% 0% - 0% 0%
Civilingenjorsutbildning 109 134 149 338,06 326,5 339,6 17 21 27
- Andel kvinnor 29% 25% 20% 26% 26% 26% 65% 19% 41%
- Andel man 71% 75% 80% 74% 74% 74% 35% 81% 5%
Forskollararutbildning 134 131 143 443,81 433,4 4297 77 108 129
- Andel kvinnor 93% 95% 97% 96% 95% 97% 96% 97%  95%
- Andel méan 7% 5% 3% 4% 5% 3% 4% 3% 5%
Grundlararutbildning Fritidshem 45 35 - 123,7 118,5 93,2 37 31 42
- Andel kvinnor 56% 60% - 66% 62% 63% 73% 74%  69%
- Andel méan 44% 40% - 34% 38% 37% 27% 26% 31%
Grundlararutbildning F-3 59 60 83 163,12 171,4 189,8 18 33 37
- Andel kvinnor 97% 90% 90% 96% 96% 96% 89% 100%  92%
- Andel méan 3% 10% 10% 4% 4% 4% 11% 0% 8%
Grundlararutbildning 4-6 41 65 - 104,6 116,9 108,5 14 22 26
- Andel kvinnor 73% 68% - 71% 74% 76% 64% 7%  73%
- Andel méan 27% 32% - 29% 26% 24% 36% 23% 27%
Hogskoleingenjorsutbildning 149 143 218 269,3 267,7 287,6 48 56 68
- Andel kvinnor 30% 34% 31% 32% 32% 33% 10% 32% 35%
- Andel méan 70% 66% 69% 68% 68% 67% 90% 68%  65%
- Varav samhéllsbyggare 46 42 51 101,8 105,0 104,3 13 21 26
- Andel kvinnor 35% 48% 31% 42% 41% 40% 15% 38%  46%
- Andel man 65% 52% 69% 58% 59% 60% 85% 62% 54%
Amneslararutbildning 31 34 43 68,4 76,9 99,4 0 0 0
- Andel kvinnor 35% 47% 60% 39% 43% 45% - - -
- Andel man 65% 53% 40% 61% 57% 55% - - -
KPU for &mneslarare 30 9 24 44,7 18,3 24,5 25 22 19
- Andel kvinnor 57% 56% 54% 53% 46% 55% 56% 64% 53%
- Andel man 43% 44% 46% 47% 54% 45% 44% 36% 47%
Sjukskoterskeutbildning 280 181 302 634,0 532,4 563,0 186 177 188
- Andel kvinnor 86% 84% 81% 84% 86% 84% 83% 84% 87%
- Andel man 14% 16% 19% 16% 14% 16% 17% 16% 13%
Specialistsjukskoterskeutbildning 88 22 86 71,1 64,1 43,6 51 71 42
- Andel kvinnor 86% 100% 90% 83% 90% 92% 69% 87%  90%
- Andel man 14% 0% 10% 17% 10% 8% 31% 13% 10%
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3.3 Examina

Mittuniversitetet utfardade totalt 1 740
examina till 1 560 individer under 2020, varav
1 072 kvinnor och 488 man. Denna
examensvolym utgdr en 6kning jamfort med
foregaende ar och befdster den positiva
trenden sedan 2019.

Trenden kan hérledas till att
Mittuniversitetet fram till 2018 hade en langre
period med ett stagnerat takbelopp som
medforde en volymmassigt minskande
verksamhet. Detta kommer att ge effekter pa
examensvolymen under flera ar framéver,
dven om den negativa utvecklingen nu &r
bruten.

Antalet individer som erholl examina &r
farre an numerdren examina, vilket ar en effekt
av att samma person kan erhalla flera examina
under ett och samma ar — och i vissa fall 4ven
for samma utbildning. Detta kan exempelvis
ske nir en student har genomgatt en
utbildning riktad mot en yrkesexamen, men
som ocksd innebar att studenten kvalificerar
sig for en generell examen inom ett relaterat
huvudomrade.

2500

2000

1500

o

Totalt uppgick antalet personer som erhdll fler
an en examen under aret till 175, vilket
motsvarar nastan hela differensen mellan
antalet examina och antalet mottagande
individer. Den resterande differensen utgors
av individer som mottog fler dn tva examina —
de som erholl flest avlade under 2020 totalt tre
examina vid Mittuniversitet.

Forandringen av antalet examina gentemot
foregdende ar dr hanforbar till savil generella
examina som yrkesexamina, med ungefar lika
stor okning av bada typerna, med 5 respektive
6 procent. Antalsmaéssigt okar lararexamen
mest med 38 examinerade. Forandringar av
examensvolymer tenderar att hora samman
med motsvarande férandringar av antalet
nyborjare tre till fem ar innan, beroende pé
utbildningens nominella langd.

Bland yrkesexamina utgjorde, liksom
tidigare ar, lararexamina samt examina inom
hélso- och sjukvardsomradet de klart storsta
kategorierna.
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2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

mm Kvinnor (individer) mm Man (individer) == Utfirdade examina

Figur 3.16 Utfardade examina och examinerade individer p& grundniva och avancerad niva
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Bland generella examina var bilden ndgot mer
splittrad, vilket beror pa att antalet potentiella
huvudomraden {or generella examina ar
manga fler dn antalet olika yrkesexamina. Det
storsta enskilda &mnet bland dessa utgjordes
av omvardnad, som ensamt svarade for 131 av
de 983 generella examina. Manga av dessa
examina utfardades i kombination med en
sjukskoterskeexamen. Totalt fordelade sig de
generella examina 6ver 46 huvudomraden,
med ett medianvarde pa 10 utfardade examina
inom varje omrade.

De flesta av universitetets examina utféardas
pa grundniva — under 2020 utgjorde dessa
drygt 78 procent av det totala antalet examina.
Andelen examina pa avancerad niva ar dock
avsevdrt hogre dn andelen av
helarsstudenterna som finns pa denna niva,
vilket beror pa skiljaktiga utbildningslangder
bakom olika examina. En kandidatexamen
kraver exempelvis tre ars studier, medan en

Tabell 3.8 Utfardade examina per examensgrupp

magisterexamen — som i normalfallet utgor en
pabyggnad till en examen pa grundniva -
endast kréaver ett ar.
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2019
2020

o
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® Grundniva
m Grundlaggande (éldre studieordning)

® Avancerad niva

Figur 3.17 Utfardade examina per niva

Examina 2016
Generella examina 973
Hogskoleexamen 115
Kandidatexamen 673
Magisterexamen 143
Masterexamen 42
Yrkesexamina 648
Barnmorskeexamen 15
Civilingenjorsexamen 18
Lararexamen 212
Hogskoleingenjorsexamen 36
Psykologexamen 18
Sjukskdterskeexamen 186
Social omsorgsexamen

Socionomexamen 97
Specialistsjukskoterskeexamen 66
Totalt 1621
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2017 2018 2019 2020
950 880 934 983
94 89 91 87
675 628 666 699
147 113 131 133
34 50 46 64
606 616 712 757
14 6 18
17 17 21 27
146 179 223 261
42 48 56 68
19 27 21 32
199 186 177 188
100 108 137 121
69 51 71 42
1556 1496 1646 1740
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3.4 Kvalitetsarbete i utbildning
pa grundniva och
avancerad niva

Mittuniversitetets kvalitetssystem for
utbildning pa grund-, avancerad och
forskarniva beslutades 2018. Centrala
utgangspunkter for kvalitetssystemet ar de
bestammelser som stipuleras av
hogskolelagen, hogskoleforordningen och de
europeiska standarderna och riktlinjerna for
kvalitetssikring inom hogre utbildning (ESG).
Kvalitetssystemet foljer darmed de riktlinjer
som foresprakas av European Association for
Quality Assurance in Higher Education
(ENQA).

Systemet tar avstamp i den sa kallade
PDSA-cykeln (Plan-Do-Study-Act), och bestar
av sex sammanldankade komponenter:
utgangspunkter for kvalitetsarbetet,
kontinuerligt kvalitetsarbete,
kvalitetsuppfoljning, kvalitetsutvardering,
rutiner for kommunikation och dialog samt
rutiner for utveckling och férnyelse.

Kvalitetssystemet beskriver darmed hela
kedjan for kvalitetsarbetet inom utbildningen —
frén grundlaggande regelverk till
genomforande, utfall och resultat — samt de
rutiner for aterkoppling och utveckling som
ligger till grund for det kontinuerliga
forbattringsarbetet. I detta ingar dven, som en
del av komponenten kvalitetsutvarderingar,
relationen till Universitetskanslersimbetets

Kvalitetssystem for utbildning pa G/A/F-niva

1.Utgangspunkter for

kvalitetsarbetet
(forutsattningar)

Styrdokument

* Policy, strategier och planer
* VP, uppdrag
* Aktivitetsplaner
Ansvar & delegationer
*  Program/kursbeskrivningar

Utbildningsnéara
férutsattningar

* Lararkompetens

* Forskningsanknytning

*  Lér-och studiemiljé

* Infrastruktur

* Inrittande, amnen/huvudomr

* Inréttande program, kurser

* etc

6.Rutiner for utveckling 4
& fornyelse

2.Kontinuerligt
Kvalitetsarbete

(genomférande)

Exempelvis

*  Lar-och studiemiljéer

* Kompetensutveckling

* Samverkan med arbetslivet
* Undervisning/examination
* Handledning

* Studentinflytande

* Internationalisering

*  Kurs- och programinnehall
* Studieadm/-uppféljning

* Rekrytering och antagning
* Kommunikation

* Forskningsanknytning

* etc

Figur 3.18 Strukturbild for Mittuniversitetets kvalitetssystem

3.Kvalitets-
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(utfall)

Exempelvis

* Indikatorer

* Programuppfdljningar
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* Individuella studieplaner

* Arbetslivets perspektiv
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4 Kvalitets-
utvardering

(resultat)
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5. Rutiner for kommunikation & dialog
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utbildningsutvarderingar och det sé kallade
Trekloversamarbetet med Karlstads universitet
och Linnéuniversitetet.

Under 2020 har en sérskild webbsida for
kvalitetssystemet uppréttats och arbetet med
kommunikation kopplat till kvalitetssystemet
tydliggjorts. I och med detta har en
kommunikationsplan upprattats. Syftet med
kommunikationsplanen ar att tydliggora vilka
som dr intressenter, de viktigaste strategiska
vagvalen samt vilka kanaler som anvénds.
Granskningar och utvarderingar samt hur
dessa kommuniceras framgar av sjdlva
kvalitetssystemet.

Som en del av Mittuniversitetets
kvalitetssdkringsarbete har dven en
inventering paborjats under hosten 2020 for att
folja upp kvalitetssystemets funktion och
efterlevnad. Inventeringen har synliggjort att
justeringar av systemet behover ske och for att
de ska bli andamalsenliga kommer intervjuer
och dialoger ske under borjan av 2021 med
berdrda funktioner.

3.4.1 Beddmningar och prioriteringar
for beslut om utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud ér ett
resultat av de samlade avvagningar som sker
pa flera hall i verksamheten. Grundlaggande
ramar for larosétets fardriktning anges i
larositets strategi. Overgripande prioriteringar
sker inom ramen for processen for
verksamhetsplanering och konkreta fragor om
utbud och innehall diskuteras av kollegiala
organ inom respektive fakultet.

For lararutbildningen finns ocksa en
sarskild ordning med ett samordningsorgan,
ett forskningsberedande rad och ett
programrad som hanterar
fakultetsoverskridande fragor kopplade till
lararutbildningen och dess forutsattningar. En
oversyn av strukturen genomfordes under
2019 och under 2020 har férslag pa ny ordning
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utarbetats. Eventuellt beslut om ny ordning tas
av universitetsstyrelsen i februari 2021.

Gemensamt for alla diskussioner om
utbildningsutbudet dr att de orienteras kring
de styrmekanismer och férutsittningar som
anges i kvalitetssystemet. Mittuniversitetet
arbetar i linje med strategin f6r uppbyggnad
av kompletta akademiska miljGer, dar
utbildning pa alla nivaer bedrivs i nédra
samklang med forskningsverksamheten for att
sakerstdlla hogsta mojliga kvalitet. I detta
ingér ocksa en sarskild omsorg for
professionsutbildningarna, sdsom
lararutbildning och halso- och
sjukvardsutbildning. Darutover &r en barande
idé for en stor del av Mittuniversitetets
utbildningsutbud att dra nytta av
digitaliseringens mojligheter och moéta
samhadllets nya forutséattningar genom att
erbjuda flexibla studieformer via exempelvis
distansutbildning med fokus pa teknikstott
larande.

Detta kommer till uttryck genom att
Mittuniversitetet ar ett av de laroséten i riket
som har storst distansutbildningsvolym och
storst utbud av sommarkurser som kan lasas
fristdende fran ovrig sysselsittning.
Mittuniversitetet har ldnge strdavat efter att
upprétthélla en generellt god balans mellan
utbildningsprogram och fristdende kurser
dven under 6vriga delar av ldsaret, men
resurslaget har historiskt — liksom &r fallet for
manga andra larosaten — medfort en viss
forskjutning over tid till forman for
utbildningsprogrammen. Denna utveckling ar
sedan 2018 bruten, med en 6kning bland
fristaende kurser, inte minst inom distans- och
sommarkursutbudet. Beroende p& pandemin
och utbyggnadsuppdragen har 2020 resulterat
i att antalet fristdende kurser och antalet
platser utokats jamfort med tidigare ar.
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Vad géller bedémningar om ldrar- och
forskollararutbildningar finns en sarskild
struktur genom det regionala
utvecklingsnétverket (RUN). Inom RUN
samverkar Mittuniversitetet tillsammans med
19 kommuner i Jamtlands 1an, Vasternorrlands
lan och norra Hélsingland kring befintliga och
kommande behov géllande skolledarskap och
skolutveckling. For att informera och végleda
studenterna har Mittuniversitetet &ven en
studentsamordnare for lararutbildningarna
som tillhandahéller radgivning kring de olika
program och inriktningar som erbjuds och de
yrkesbanor som foljer efter utbildningstiden.
Samverkansstrukturer liknande det
regionala utvecklingsnatverket finns dven
inom halso- och sjukvardsomradet, dar
Mittuniversitetet deltar i flera samarbetsorgan
med representanter fran kringliggande
regioner och landsting. Exempelvis deltar
Mittuniversitetet tillsammans med Umea
universitet och Luleé tekniska universitet i
radet for forskning, utbildning och
utveckling/innovation (FUI-radet) vid
Norrlandstingens regionférbund. I FUI-radet
fors diskussioner kring utveckling av
forskning, utbildning och innovation i relation
till Norra sjukvardsregionen. Sddana
utvecklingsfragor inkluderar bland annat
tillgangen till platser for verksamhetsforlagd
utbildning och kompetensforsorjningsfragor i
hélso- och sjukvérden. Tillgangen till platser
for verksamhetsforlagd utbildning utgor i
dagsldget en stark begransning for
utbildningsverksamhetens
expansionsmdjligheter.

3.4.2 Externa utvarderingssystem

Universitetskanslersambetet ansvarar for det
nationella systemet for kvalitetssakring av
hogre utbildning. Arbetet som bedrivs inom
ramen fOr detta system &r en viktig
forutsittning for Mittuniversitetets interna

kvalitetsarbete. Det nationella systemet bestar
av fyra komponenter: granskningar av
lirositenas kvalitetssikringsarbete,
utbildningsutvirderingar, provningar av
examenstillstdnd samt tematiska utvirderingar.

Utifran Universitetskanslersambetets
utbildningsutvardering 2019 dar
Mittuniversitetets utbildningar som resulterar i
forskolldrarexamen, grundldararexamen med
inriktning fritidshem, grundldrarexamen med
inriktning arskurs 1-3 och grundlararexamen
med inriktning arskurs 4-6 fick det samlade
omdomet ifrdgasatt kvalitet har ett intensivt
atgdrds- och programutvecklingsarbete
genomforts. Bland annat har
lararutbildningens organisation genomlysts
och forandringar planeras for att hoja
kvaliteten samt att skapa en mer
andamalsenlig organisation. Vid
Universitetskanslersambetets uppftljning
under 2020 har samtliga utbildningar nu det
samlade omdomet hig kvalitet.

Universitetskanslersambetet har under 2020
kommit med den samlade bedomningen for
utbildningsutvarderingen géllande
Mittuniversitetets amneslararutbildningar som
genomfordes 2019. Utvarderingen gallde
dmnesldrarexamen i svenska i
gymnasieskolan, &mnesldrarexamen i
samhdllskunskap i gymnasieskolan och
dmnesldrarexamen i matematik i
gymnasieskolan och samtliga utbildningar har
beddmts halla hog kvalitet.

Universitetskanslersambetet har dven
under 2020 genomfort provning av
examenstillstand och beslutat att ge
Mittuniversitetet tillstand att utfirda
civilekonomexamen.

Enligt den preliminédra tidsplanen kommer
Universitetskanslersambetet genomfora sin
juridiska larosatestillsyn vid Mittuniversitet
under 2021. Utfallet frdn den juridiska
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tillsynen kommer att vara ett underlag vid
granskningen av Mittuniversitetets
kvalitetssakringsarbete. Forbattringsarbeten
som inleddes under 2019 har fortsatt under
2020. Bland annat handlar det om att forbattra
arbetet med kursvarderingar och
studentinflytande. Aven processer och
styrdokument kopplat till kurs- och
utbildningsplaner samt anstéllning av personal
och anstéllningsordningen har granskats
under 2020.

Den tematiska utvarderingen med temat
breddad rekrytering har inletts med en
workshop som anordnades av
Universitetskanslersambetet. Fran
Mittuniversitetet deltog tre personer. En
arbetsgrupp som kommer att arbeta med
sjalvvarderingen har utsetts och arbetet inleds
i och med Universitetskanslersambetes
upptaktsmote i januari 2021.

3.4.3 Interna utvarderingssystem

Tillsammans med Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet bedriver Mittuniversitetet
ett samarbete kring utbildningsutvarderingar
kallat Treklovern. Trekloversamarbetet utgor
ett viktigt komplement till de nationella
utvérderingarna som genomfors av
Universitetskanslersambetet, och innebar att
utbildningarna vid respektive universitet
utvarderas klustervis i en sexarscykel av
externa bedomare. Utvédrderingarna utgar fran
sju kvalitetskriterier:

e Utbildningarna ska né kraven i
hogskolelagen och hogskoleférordningen,
dvs. de faktiska studieresultaten ska
motsvara de forvantade studieresultaten

¢ Undervisningen ska fokusera pa

studenters larande
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¢ Undervisningens innehall och form ska
vila pa vetenskaplig och/eller konstnarlig
grund samt beprovad erfarenhet

e De ldrare som ar verksamma i
utbildningen ska ha aktuell
hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk
kompetens

e Utbildningen ska vara anvandbar for
studenter och samhallet

¢ Studenterna ska ha inflytande i planering,
genomforande och uppfoljning av
utbildningen

e lutbildningen ska ett
jamstalldhetsperspektiv mellan mén och
kvinnor vara sdkerstallt och integrerat i
saval utformning som genomforande

Under 2020 har kvalitetsrapporter for fem

kluster lamnats. Nedan framgar vilka

huvudomraden och yrkesexamina som for

Mittuniversitetets del ingar i respektive kluster

och darmed har utvarderats.

e Datateknik och datavetenskap

e Engelska

e Maskinteknik och teknisk design

¢ Industriell organisation och ekonomi samt
kvalitetsledning

¢ Folkhélsovetenskap, idrottsvetenskap och
rehabiliteringsvetenskap

Inom varje kluster har utbildningarna

erhallit bedomningar om vad som kan, bor

respektive méaste atgardas — och vad som

redan kan ses som goda exempel for hur

utbildningen bor bedrivas. Inom samtliga

dessa kluster har atgardsprogram inletts och

delvis genomforts under 2020 for att tillvarata

resultaten av utvarderingarna. Eftersom

omdomena lamnas kontextuellt for varje

enskild utbildning omfattar de en relativt

varierad flora av omradden, men tva
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universitetsovergripande forbattringsomraden
som kan ndmnas &r kursvarderingar och
hogskolepedagogisk utbildning.

Kursvarderingarna inom ett antal
utbildningar beddms vara otillrackligt
formativa. Bedomargrupperna har ansett att
det bor skapas en formaliserad process med
tillhorande digitala verktyg for att underlatta
uppfoljning av alla kursers kvalitetsarbete.
Bedomargruppen poangterar dven att
resultatet alltid ska kommuniceras med
studenterna. Arbetet som inleddes under 2019
for att forbattra processen med
kursvarderingar har fortsatt under 2020. Ett
utkast pa hur resultatet fran
kursvérderingarna kan analyseras och
tillgangliggoras har varit ute pa remiss inom
verksamheten. Fortsatt utvecklingsarbete
kommer att ske under 2021.

Inom ett antal utbildningar har andelen
formellt hogskolepedagogiskt utbildade larare
varit lag och bedomargrupperna har ansett att
en plan maste utarbetas for att komma tillratta
med detta forhallande. Atgirder kopplat till
detta omrade inleddes redan under 2019 nér
universitetets forsknings- och utbildningsstod
fick i uppdrag att utarbeta ett forslag pa ett
utbildningspaket i hogskolepedagogik med
fokus pa kompetensutveckling for
Mittuniversitetets undervisande personal och
forskarstuderande, som darmed ska
komplettera den hogskolepodnggivande
hogskolepedagogiska utbildning som
universitetet erbjuder sedan tidigare inom det
ordinarie utbildningsutbudet. Beslut om
inforande togs under januari 2020 och under
hosten 2020 har tre kurser genomforts.

En annan rekommendation som lyfts fram
ar behovet av béttre introduktion for
nyanstdllda. Upplagget for introduktioner har
justerats under 2020 och dr nu uppdelat i tva

halvdagarsblock. Vid forsta halvdagen far
medarbetarna en 6vergripande bild av
Mittuniversitetets organisation, strategi, vision
samt ledning och styrning. Vid andra
halvdagen far medarbetare information om
bland annat den statliga vardegrunden,
oegentligheter, offentlighet, sekretess, lagar,
férordningar, arkiv och diarium.

Som ett komplement till blocken kan
medarbetarna vilja en webbutbildning som
riktar sig specifikt till statsanstéllda inom
universitet och hogskolor. Nagra av omradena
som ingar ar fortroende och effektivitet,
bisyssla, muta och jav.

Som goda exempel lyfts bland annat
aterkoppling till studenter fran undervisande
personal och studenternas méjlighet till
inflytande 6ver utbildningens planering. En
variation av undervisningsmetoder anvands
dven inom utbildningarna som inkluderar
digitala 16sningar for distansstudier. Aven
arbetet som initierats for att f6lja upp hur det
gar for studenterna efter avslutad utbildning
lyfts som ett gott exempel. Overlag &r
utbildningarnas uppliagg genomtiankta och
genomforandet i kurser och larandeinsatser &r
val anpassat till uppsatta mal.

Med hanvisning till pandemin fattades
under varen 2020 ett beslut om att skjuta pa
starten av tre nya kluster, en termin som
annars skulle ha startat upp under 2020. Detta
innebar att uppstarten for klustren planeras till
januari 2021. Kluster som planeras att
utvdrderas inom ramen for samarbetet:

o Teknisk fysik, elektronik, elektroteknik,
teknik, fysik och matematik

e Pedagogik, pedagogiskt arbete,
specialpedagogik, utbildningsvetenskap,
bild, bildpedagogik och musikpedagogik

e  Socialt arbete och socionomutbildning
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4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Under 2020 har antalet antagna
forskarstudenter okat jamfort med foregdende
ar och for att nu ligga i niva med 2018 &rs antal
och dven examensvolym har 6kat. Mangden
vetenskapliga artiklar har 6kat markant
jamfort med foregaende ar. Det ekonomiska
utfallet inom forskningen innebar ett 6verskott
som bedOms vara av tillfallig natur.

Forskningsverksamheten préglas i hog
utstrackning av savél regionala som nationella
och globala samarbeten. Detta illustreras inte
minst av spridningen av medforfattare till
Mittuniversitetets publikationer ver olika
delar av varlden, samt av inslaget av externa
granskningar och andra typer av samarbeten i
kvalitetsarbetet.

4.1 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetets forskningsverksamhet
genomfors med tre typer av finansiering:
anslag, avgifter samt bidrag. Den storsta delen
utgors av statliga anslag, en sa kallad
basresurs for genomforande av ordinarie
forskningsverksamhet och utbildning pa
forskarniva. Nér regering och riksdag
genomfor sarskilda satsningar inom forskning
kan ibland ytterligare medel tillkomma via
statliga bidrag. Forskningsbidrag kan dven
sOkas fran andra, sa kallade externa
finansidrer. Avgifter star for den minsta
andelen av forskningsfinansieringen och
utgors framst av erséttning for bestéllda
forskningsuppdrag.

Mittuniversitetets forskning och utbildning
pa forskarniva redovisade f6r 2020 ett
overskott pa 21 miljoner kronor.

Forskningens intédkter minskade med
knappt 10 miljoner kronor jamfért med 2019
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vilket motsvarade en minskning med 2
procent. Anslagen 6kade medan avgifter och
bidrag minskade. Utover pris- och
léneupprakning, 6kade anslagen med drygt 6
miljoner kronor mot totalt anslag 2019.
Okningen forklaras av den nationella
satsningen foOr att forbéttra larosatens
mojlighet att fortsatta utveckla
forskningsverksamheten. Anslagen utgjorde
storsta andelen av samtliga forskningsintakter
och okade jamfort med 2019 fran 60 till 64
procent.

Intdkter av avgifter och bidrag minskade
sammantaget med 21 miljoner kronor, varav
bidragen stod for huvuddelen. En stor del av
bidragen finansierades, liksom tidigare ar av
EU, men andelen minskade d& 2020 utgjorde
sista aret inom aktuell programperiod och
projekt avslutades under aret. Minskningen
var prognostiserad och berdknades till viss del
overbryggas av andra bidrag. Pandemin under
aret resulterade dock i manga
projektforseningar och bidragsminskningen
blev darmed nagot storre an berdknat.

De storsta enskilda bidragsgivarna 2020 var
Vetenskapsradet, Formas, Vinnova,
Energimyndigheten, Kammarkollegiet,
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, KK-stiftelsen, Mistra, samt EU:s
strukturfonder. Aven kommuner, regioner och
lansstyrelser stod for en stor andel. Svenska
foretag stod, som foregaende ar, for 4 procent
av arets forskningsbidrag.
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Tabell 4.10mslutning inom forskning och utbildning p& forskarniva, tkr

2018 2019 2020 férandring férandring %
Intakter 2019-2020 2019-2020
Anslag * 244 019 251 304 262 470 11 166 4%
Avgifter 14 715 11 897 10 425 -1 472 -12%
Bidrag 150 224 153 543 134 215 -19 328 -13%
Finansiella intakter 301 187 68 -119 -64%
Summa intakter 409 260 416 931 407 178 -9 753 -2%
Kostnader
Personal 272 541 293 659 287 562 -6 096 -2%
Lokaler 28 134 33374 32354 -1 020 -3%
Ovriga driftkostnader 64 413 68 367 49 489 -18 878 -28%
Finansiella kostnader? 1028 537 7 -460 -86%
Avskrivningar 12 847 19 722 16 295 -3426 -17%
Summa kostnader 378 962 415 659 385 777 -29 882 -7%
Verksamhetsutfall 30 298 1272 21401 20 129
Resultat fran andelar i
hel- och deléagda foretag 36
Uppbdrdsverksamhet 0 0 0 0
Transfereringar
Erhélina medel 9626 9702 21 355 11 653
Lamnade bidrag -9 626 -9 702 -21 355 -11 653
Summa transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 30333 1272 21401 20129

150 tkr av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola 2018

2 Justering av belopp 2019 med anledning av &ndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och deldgda foretag fr.o.m. 2020
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Kostnaderna for aret minskade med totalt 30
miljoner kronor, vilket motsvarade 7 procent
jamfort med 2019. Samtliga kostnadsslag
minskade, varav storst andel redovisades inom
driftkostnader for framst resor och logi. Aven
detta &r en effekt av pandemin, da restriktioner
under aret medfort att konferenser och 6vriga
fysiska traffar till storsta del ersattes med
digitala moten eller flyttades fram till
kommande ar. Liksom tidigare ar utgjorde
personalkostnaderna den stérsta andelen av de

totala kostnaderna med 75 procent.

Minskade kostnader for resor och forseningar
inom forskningsprojekt resulterade i att den
anslagsfinansierade verksamheten redovisade
ett 6verskott 2020. Myndighetskapitalet 6kade
dédrmed och uppgick vid arets slut till 152
miljoner kronor. Okningen ér tillfallig och
malsdttningen ar att myndighetskapitalet ska
nyttjas och minskas till en niva som ar
tillrdcklig for att kunna hantera oplanerade och
tillfalliga ekonomiska svangningar i
verksamheten.

Tabell 4.2 Intakter och kostnader inom forskning och forskarutbildning per finansiérsgrupp tkr

Avgifter och bidrag per finansiar 2018
Forskningsrad 5522
Myndigheter 40 500
Kommuner och Regioner 12 778
grvge;nsils(gﬂfg:]seliningsstiftelser och 45 709
Svenska foretag 9920
EU-medel, inkl strukturfonder 47 085
Utlandska foretag och organisationer 1918
Ovriga intakter 1506
Summa avgifter och bidrag 164 939

Intakter

2

m Anslag

m Avgifter

m Bidrag

2019 2020 forandring forandring %
2019-2020 2019-2020

6881 8897 2016 29%
40 588 39 879 -709 -2%
13 565 14 769 1204 9%
36 066 33536 -2 530 -71%
9231 5484 -3 747 -41%
55576 39373 -16 203 -29%
2979 2646 -333 -11%
555 56 -498 -90%
165 440 144 640 -20 800 -13%

40
13%

8%

Kostnader

m Personal ® Lokaler ® Ovrig drift ® Avskrivningar

Figur 4.1 Fordelning intékter och kostnader inom forskning och forskarutbildning per finansiarsgrupp
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Tabell 4.3 Intékter och kostnader inom forskning och utbildning p& forskarniva, tkr

Resultatredovisning — Forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamhetens intékter
Anslag !

Avgifter

Bidrag

Finansiella intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personal

Lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader?
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i

hel- och deléagda foretag

Transfereringar
Erhallna

Lamnade

Summa transfereringar

Kapitalférandring

1 Del av forskningsanslaget har 2018 transfererats inom Nationell Forskarskola, beloppet per ar &r 50 tkr

2 Justering av belopp 2019 med anledning av &ndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och delégda féretag fr.o.m. 2020

Forskning och forskarutbildning

2018

244 019
5163
150 224
301
399 708

265 717
27 464
62 277

1027
12734

369 219

30 489

36

9626
-9 626
0

30 525

2019

251 304
3644
153 543
187

408 678

288 232
32 843
66 549

537

19 637
407 798
880

9702
-9702
0

880
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2020

262 470
1869
134 215
68

398 622

281 356
31672
47 633

76
16 168

376 905

21717

21 355
-21 355

0
21717

Uppdragsforskning

2018

9552

9552

6824
670
2136

113
9744
-191

0
-191

2019

8 253

8 253

5427
531
1818

84

7861
392

392

2020

8556

8556

6207
682
1856

127
8872
-316

-316
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4.2 Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pé forskarniva bestar av tva
komponenter: en del dér studenten genomgar
kurser enligt samma typ av modell som galler
for utbildningen pé grundniva och avancerad
niva, och en del dar studenten genomfor ett
eget forskningsprojekt och som ett resultat av
detta publicerar en vetenskaplig skrift kallad
licentiatuppsats eller doktorsavhandling,
beroende pa nivan for den forskarexamen som
efterstravas. Syftet dr séledes tudelat —
utbildningen ska bade leda till att studenten
far kompetens att agera sjalvstandig forskare,
och till upprattandet av ny kunskap som vi
tidigare inte har haft. Utbildningen pa
forskarniva star for en betydande del av
Mittuniversitetets samlade
forskningsverksamhet.

Mittuniversitetets forskarstudenter ar i
normalfallet anstédllda som doktorander vid
larosatet, men ocksa andra typer av
studiefinansiering forekommer. I de flesta fall
ror sig detta om en anstéllning hos en annan
organisation dar utbildning pa forskarniva kan
bedrivas som en del av arbetet, och dar
arbetsgivaren och Mittuniversitetet samverkar
for saval studentens kompetensutveckling som
forskningens framatskridande.

42.1 Forskarstuderande

Under aret utlystes 35 anstallningar som
doktorand vid Mittuniversitetet och totalt
inkom 351 ansokningar, vilket i genomsnitt
motsvarar 10 sékande per plats i
forskarutbildningen. Variationen mellan
utlysningarna ar dock betydande — som mest
inkom 111 ansokningar till en utlyst
anstallning, och som minst inkom 1.
Variationen beror huvudsakligen pa
utlysningens dmnesomrade, dar saval
konkurrensldaget som annonseringstraditioner
skiljer sig markant &t.
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Totalt antogs 31 personer till utbildning pa
forskarniva vid Mittuniversitet under 2020,
vilket utgor en 6kning jamfort med foregdende
ar. Nivan for 2020 dr nu i paritet med nivan for
2018. Det ar dock en minskning jamfort med
tidigare ar. Antagningsvolymen &ar dock sa
pass begransad att betydande svdangningar kan
forvantas ske mellan ett fatal ar beroende pa
finansieringslage och befintligt antal
forskarstudenter inom enskilda &mnesmiljoer.
En minskande trend behover darfor observeras
under en lédngre tidsperiod for att bedéma om
den representerar en varaktig forandring av
verksamheten. Av de 31 antagningarna syftade
19 till doktorsexamen och 12 till
licentiatexamen.

Av de 19 antagna doktoranderna var 9
kvinnor och 10 man. Andelen kvinnor var
nagot hogre bland licentianderna. Eftersom det
ror sig om sa pass sma volymer har enskilda
variationer fran ett ar till ett annat, stor effekt.
Totalt fanns 170 forskarstudenter med nagon
registrerad aktivitet vid Mittuniversitetet
under 2020, vilket dr ungefdr samma antal som
foregéende ar. Det totala antalet
forskarstudenter var dock hogre an detta,
eftersom forskarstudenter som exempelvis &r
foraldralediga eller av annat skal inte anger sig
vara aktiva i sin forskarutbildning inte framgar
i sammanstallningen.

Tabell 4.4Nyantagna forskarstudenter

2018 2019 2020
Doktorander 14 9 19
- Varav kvinnor 10 3 9
- Varav man 4 6 10
Licentiander 16 14 12
- Varav kvinnor 6 6 7
- Varav man 10 8 5
Totalt 30 23 31

Det vanligaste séttet for forskarstudenterna
att finansiera sina studier under aret var en
doktorandanstallning, vilket var fallet for néra



tre fjardedelar av studenterna. Ytterligare en
tiondel hade ndgon annan typ av anstéllning
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dock inom den gréans pa 60 — 40 som brukar
betraktas som forhéallandevis jamnférdelad.

inom hogskolan, medan femton procent hade
en anstallning utanfér hégskolesektorn som
medger deltagande i forskarutbildning. Bland
de forskarstuderande saknade fyra procent
finansiering, vilket oftast kan forklaras av att
deras tidigare studiefinansiering har 16pt ut
och de darmed gér pa nominell 6vertid i
utbildningen. En forskarstuderande kan dock
dven ha flera finansieringsformer samtidigt,
vilket innebar att nagra av de som saknade
finansiering endast gjorde detta f6r en del av
utbildningen.

¢

® Annan anstédllning inom hogskolan

® Annan anstallning utanfér hégskolan
m Doktorandanstallning

m Foretagsdoktorand

m Stipendier

= Studiefinansiering saknas

Forskarutbildningsdamnen inom
samhallsvetenskap och teknik svarade under
2020 tillsammans for tva tredjedelar av alla
forskarstudenter, med en mindre dvervikt av
samhallsvetenskapliga studenter. Det ar ocksa
inom dessa tvd omraden som
konsfordelningen dr som mest ojamn, med 60
procent kvinnor inom samhallsvetenskap och
40 procent inom teknik — ett i princip rakt
omvant forhallande. Samtliga omraden ligger

Figur 4.2 Registrerade forskarstudenter per forsorjningstyp
2020

Humaniora och konst

Medicin och halsovetenskap

Naturvetenskap

Teknik

Samhallsvetenskap

o

20 40 60 80

B kvinna Hman

Figur 4.3 Registrerade forskarstudenter per &mnesomrade 2020
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4.2.2 Forskarexamina

Mittuniversitetet utfardade totalt 38 examina
pa forskarniva under 2020, varav 20 kvinnor
och 18 man. Detta dr den hogsta nivan sedan
2014, vilket ar en positiv och nédvandig
utveckling med tanke pa betydelsen av en hog
numerar forskarexamina.

For de flesta ar under det senaste decenniet
galler att doktorsexamina har varit den mest
frekventa typen av utfardad examen pa
forskarniva, utom for 2019 som, liksom 2012,
utgor undantag. Den &mnesmassiga
tyngdpunkten for utfirdade examina tenderar
att variera en del fran ett ar till ett annat, vilket
beror pa att volymerna &r forhallandevis laga
och dmnesmiljoernas antagningsmonster ar
cykliska — ofta antas nya forskarstudenter strax
innan eller strax efter att de gamla slutfor sina
utbildningar, for att sakerstélla en stabil
forskarstudentvolym 6ver tid.

Under 2020 utfardades flest examina inom
teknikvetenskapliga @amnen, med

s Man (individer)

s Kvinnor (individer)

= Jtfardade examina

Figur 4.4 Examina och examinerade pa forskarniva
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naturvetenskap som narmast efterféljande,
vilket d4r samma fordelning som foregaende ar.
Bland examinerade licentiander under aret tog
det i genomsnitt 5,7 &r att nd examen.
Motsvarande siffra for doktorander var 7,3 ar.

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020
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M Licentiatexamen B Doktorsexamen
Figur 4.5 Examina pa forskarniva per typ
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Figur 4.6 Examina pa forskarniva per amnesomrade 2020



4.3 Forskning

Vid Mittuniversitetet bedrivs forskning i tva
olika typer av miljoer: amnesbaserade sddana,
samt forskningscentra.

Den d@mnesbaserade forskningen sker som
en integrerad del av varje amnesmiljo, och
denna forskning har darmed sarskilt stark
koppling till utbildningsverksamheten inom
respektive omrade. Eftersom Mittuniversitetet
harbargerar en stor bredd av @mnesmiljoer
omfattar ocksd den amnesbaserade
forskningen en stor bredd av olika discipliner,
vilket medfor att Mittuniversitetets
forskningsverksamhet sammantaget &r val
rustad att hantera en stor variation av olika
typer av forskningsproblem.

Forskningsverksamheten inom de olika
centrumbildningarna har en profilbdarande
funktion och utgor kraftsamlingar inom
tematiska omraden dar det finns ett behov av
en arena for samverkan kring gemensamma
forskningsintressen. Ett forskningscentrum har
ingen egen personal, utan bemannas med
personal fran berorda avdelningar och bygger

Centrum for forskning

om ekonomiska DEMICOM

relationer

Forskar om

demokrati och
kommunikation i det
digitala samhallet.

Bedriver branschnéara
forskning om foretags
och individers
ekonomiska
relationer.

Nationellt Risk and Crisis Sensible Things that
vintersportcentrum Research Centre Communicate

Ar virldsledande Utvecklar och
inom skidforskning, kommunicerar
och ar olympiskt kunskap om risk, kris

testcentrum for och sdkerhet.

vinteridrott i Sverige.

Figur 4.7 Forskningscentrum vid Mittuniversitetet

Resultatredovisning — Forskning och utbildning pa forskarniva

dédrmed vidare pa de styrkor som aterfinns

inom respektive amnesmiljo. Av

Mittuniversitetets regler for forskningscentra

framgar att det finns fem grundlédggande

villkor som ett forskningscentrum ska

uppfylla:

¢ Centrumet ska vara av strategisk betydelse
for universitets utveckling

¢ Centrumets verksamhet ska vara strategiskt
formulerad i vision och verksamhetsmal
samt i gemensamma projekt

o Centrumets verksamhet ska ha en
vetenskaplig eller konstnarlig excellens
uttryckt i vdletablerad och internationellt
konkurrenskraftig forskning inom
forskningsomradet

e Centrumet ska ha betydande samverkan
med starka aktorer i omgivande samhalle
och i internationella forskningsnatverk

o Centrumets verksamhet ska bygga pa
samverkan mellan flera &@mnesomraden

Verksamheten bor d&ven normalt omséatta minst
tio miljoner kronor per ar i forskningsmedel.

Fibre Science and

ETOUR Communication
Network

Utvecklar och Bedriver forskning
kommunicerar om biobaserade

hallbara material fran
fibrer och cellulosa
med hoga
miljoprestanda.

Sports Tech Research
Centre

Bedriver forskning
inom innovativ
utveckling och
verifiering av
produkter, material,
teknik och metoder.

kunskap om turism
och resande.

Utvecklar
sensorbaserade
system och tjanster
inom elektronik och
datateknikomradet.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 53



Resultatredovisning — Forskning och utbildning pa forskarniva

4.3.1 Vetenskaplig produktion

2020 var ett speciellt &r, pandemin paverkade
det mesta i samhallet och s& dven
forutsattningarna for forskning och
vetenskaplig publicering. Med begransade
moijligheter att resa och traffas minskade
antalet konferensbidrag markant mot tidigare
ar. Larosatets forskare verkar istéllet ha kunnat
rikta tid och energi at att forfatta vetenskapliga
artiklar, antalet publikationer i vetenskapliga
tidskrifter ser namligen ut att bli riktigt hoga
for 2020, se tabell 4.5. Det finns alltid en viss
efterslapning i inrapporteringen, med redan
utifran data uttagen i januari 2021 framgar en
okning i antalet publicerade vetenskapliga
artiklar for &r 2020 jamfort med tidigare ar.
Larosatet har bland annat 74 publikationer
registrerade i DiVA som ”ahead of print”, som
alltsa smaningom skall laggas till antalet
vetenskapliga artiklar. Det &r en ovanligt hog
siffra. Vilka Antalet doktorsavhandlingar har
ocksa okat 2020 jamfort med tidigare &r.

Tabell 4.5 Publikationer

Publikationstyp 2018 2019 2020*
Refereegranskade publikationer

Vetenskapliga artiklar 329 321 331
Forskningsoversikter 6 7 3
Konferensbidrag 186 191 96
Totalt 521 519 430
Andra vetenskapliga publikationstyper

Bok 9 4 5
Kapitel i bok, del av antologi 85 83 67
Samlingsverk (redaktérskap) 9 8 7
Vetenskaplig rapport 28 34 26
Totalt 131 129 105

* Uppgifter uttagna ur DiVA 2020-01-28
** Ovanligt manga artiklar (74 st) ar registrerade
som "ahead of print”, dessa tillkommer.

Utover de publikationstyper som finns
angivna i tabell 4.5 tillkommer andra typer av
publiceringar — exempelvis avhandlingar,
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populédrvetenskapliga artiklar och
debattartiklar.

Open access (OA) har blivit en allt viktigare
fraga de senaste aren. Att publicera
forskningsresultat fritt tillgangligt gor det
mojligt for fler att ta del av publikationerna,
vilket i sin tur 6kar antalet citeringar. Ett annat
argument for OA ar att resultat fran forskning
som har finansierats av offentliga medel ska
vara tillgangliga for offentligheten. Fler och
fler forskningsfinansidrer har dessutom som
krav att forskningsresultat ska publiceras
Oppet tillgangligt. Av dessa skal avséatter
larosatet resurser for att underlatta
tillgangliggorandet av Mittuniversitetets
forskning, bland annat genom att ingé olika
publiceringsavtal med forlag samt att utveckla
stodverksamhet kring 6ppen publicering. Det
ar darfor intressant att titta pa hur stor andel
av larosatets publikationer som &r att betrakta
som OA.

Andelen publikationer som publiceras med
oppen tillgdng har, med ndgot undantag, okat
fran ar till ar. Figuren nedan visar
utvecklingen f0r referee-granskade
vetenskapliga artiklar. Néstan 70 procent av de
artiklar som publicerades ar 2020 dr Sppet
tillgangliga. Detta betyder att allt fler, fran
regionala aktorer till forskare i
utvecklingslander, far tillgang till larosatets
forskningsresultat. Trenden for Gvriga
publikationstyper ser ut pa liknande satt.
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Figur 4.8 Andel av Mittuniversitetets vetenskapliga artiklar
publicerade med 6ppen tillgdng (OA) 2004 - 2020

Publiceringstraditionerna skiljer sig markant at
mellan olika discipliner, vilket medfor att saval
publiceringsmonstret som den sammantagna
publikationsvolymen vid ett larosite beror pa
forskningsverksamhetens férdelning mellan
olika @mnesomraden. Exempelvis utgor bocker
och bokkapitel vanligare publiceringsformer
inom samhaéllsvetenskap och humaniora,
medan konferensbidrag dr vanligare inom
teknik och naturvetenskap. Utover monster i
val av publikationskanaler skiljer sig
disciplinerna dven at géllande traditioner
kring samforfattande, omfattning och andra
egenskaper hos den enskilda publikationen. En
publikation representerar darmed inte
nodvandigtvis samma typ av arbetsinsats som
en annan, dven om bada publikationer ar av
samma typ.

For att i viss man kompensera for
svarigheterna att jamfora publikationer av
olika typer och olika &mnesomraden har man i
Norge utvecklat en bibliometrisk modell som
tilldelar varje publikation podang utifran
publikationstyp och publikationskanalens
prestige inom sitt falt.

Fordelningen mellan de olika &mnena &r
forhallandevis jamn sett 6ver hela den
redovisade tiodrsperioden. Samhallsvetenskap
har sttt for den storsta andelen norska poang

under hela perioden och utgor varje &r ungefar
40 procent av det totala antalet poang, vissa ar
annu mer. Teknikomraden har, forutom aren
2013-2014, varit nast stérst med 20-25 procent
av det totala antalet podng per &r. Medicin och
hélsovetenskaps andel har fluktuerat over tid,
fran forra arets bottennotering ser omradet
dock ut att aterigen 6ka sin andel. Humaniora
utgor den minsta andelen, och har gjort sa
under hela métperioden. Naturvetenskap
ligger stadigt pa en niva mellan humaniora
och medicin och hélsovetenskap.

Det skall dock podngteras att de olika
amnesomradenas andel av den totala summan
ar beroende av hur de 6vriga omradena
presterar, en nedgéng i andelen av det totala
antalet norska poéang betyder alltsa inte
nodvandigtvis en faktisk minskning av norska
poang for amnesomradet.
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Figur 4.9 Andel av Mittuniversitetets norska poéng per
amnesomrade 2011 - 2020

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 55



Resultatredovisning — Forskning och utbildning pa forskarniva

Samarbetet koncentreras framfor allt till
Europa dar Norge, Tyskland, Finland och
Italien utmarker sig. Men som enskilt land
kommer Kina pa en andra plats, efter Norge,
nér det giller andel samforfattarskap av
publikationer med Mittuniversitet.

En bild priglad av utbrett internationellt
samarbete trader fram om man undersoker hur
maénga publikationer som Mittuniversitet
forfattat tillsammans med andra forskare vid
organisationer som bedriver forskning.
Forutom den arktiska kontinenten samarbetar
Mittuniversitet med forskare frdn samtliga
jordens kontinenter. Totalt fran 68 olika lander.

Figur 4.10 Fordelning per ort av samforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2018 — 2020
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4.4 Kvalitetsarbete i forskning
och utbildning pa
forskarniva

Universitetskanslersambetet ansvarar sedan
2017 for kvalitetssakring av forskningen vid
universitet och hogskolor. Granskningen ar
integrerad i det nationella systemet for
kvalitetssakring och utgar fran internationella
riktlinjer for forskning. Under slutet av 2019
och borjan av 2020 har
Universitetskanslersambetet genomfort
pilotgranskningar av vissa larositens
kvalitetssakring av forskning.
Universitetskanslersambetet raknar med att
ordinarie granskning av larosatenas
kvalitetssakring av forskning kan starta hosten
2021.

Mittuniversitetet har inlett ett arbete med
att integrera kvalitetssakring av forskning i det
befintliga kvalitetssystemet. Detta genom att
fakulteterna har fatt i uppdrag att utarbeta
rutiner for kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av forskningen vid
respektive fakultet. I rutinerna ska det framga
hur fakulteterna siakerstaller att de
kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander information med baring pa
forskningens kvalitet och relevans som
underlag for kvalitetsutveckling, strategiska
beslut och prioriteringar. Rutinerna, kommer
efter beslut i fakultetsnamnderna var en del av
det larosdtesgemensamma kvalitetssystemet
som utgor ett ramverk for kvalitetsarbetet
inom forskningen. Avsikten &r att
Mittuniversitets kvalitetssystem ska medfora
god kompatibilitet mellan de externa
respektive interna
kvalitetssakringsprocesserna.

Under tiden som Mittuniversitetet arbetar
med att integrera forskningen i
kvalitetssystemet fortsdtter Mittuniversitetet

Resultatredovisning — Forskning och utbildning pa forskarniva

att tillampa sedan tidigare vél inarbetade
strukturer for kvalitetssidkring av forskning
och utbildning pa forskarniva. Liksom i fallet
for utbildning pa grundniva och avancerad
niva omfattar dessa strukturer hela kedjan fran
grundldaggande styrdokument till
genomforande, resultat samt mekanismer for
aterkoppling och utveckling. I detta ingar
rutiner och regelverk for studie- och
forskningsadministrativa processer, interna
utvdrderingssystem, kontinuerligt
kvalitetsarbete i kollegiala organ, organiserade
samarbeten med externa aktorer samt
sarskilda kvalitetssatsningar. Darutover faster
Mittuniversitetet stor vikt vid de externa
utvdrderingar av utbildningen pa forskarniva
som redan idag genomfors av
Universitetskanslersambetet.

4.4.1 Externa utvarderingssystem

I likhet med utbildning pa grundniva och
avancerad niva dr Mittuniversitetets
utbildning pa forskarniva foremal for
utvdrderingar som genomfdrs inom ramen for
det nationella kvalitetssakringssystemet.
Under 2020 har Universitetskanslersaimbetet
genomfort en utvardering av
forskarutbildning vid Mittuniversitetet.
Utvarderingen har gallt utbildning inom
organisk kemi som leder fram till
doktorsexamen. Beslut om den samlade
beddémningen berdknas komma till hosten
2021.

Vetenskapsradet har dven utarbetat en
utvdrderingsmodell som kommer att anvéndas
for att gora nationella utvarderingar av
forskningens kvalitet och betydelse inom olika
forskningsamnen. Under 2020 har en
pilotutvardering genomforts pa fjorton
larosdten. Mittuniversitetet har inte varit med i
utvarderingen. Utvarderingen har berort
svensk forskning inom statsvetenskap och
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resultatet av pilotutvarderingen berdknas
kunna presenteras i april 2021.
Vetenskapsradet raknar med att pa sikt
genomfora en till tva utvarderingar per ar.

4.4.2 Interna utvarderingssystem

Under slutet av 2019 presenterades forslag pa
hur utbildning pa forskarniva skulle kunna
inga i det sé kallade trekloversamarbetet med
gemensamma utvarderingar av utbildningar
vid Mittuniversitetet, Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet. Under 2020 har forslaget
diskuterats och Mittuniversitetet har beslutat
att utvardering av utbildning pa forskarniva
inte ska inga i trekloversamarbetet.

En handlingsplan for en storre
forskningsutvardering har tagits fram och
beslutats genomforas under 2021-2022.
Utvéardering av utbildning pa forskarniva
kommer darmed att genomfdras samtidigt
som forskningen i &mnet utvarderas.
Forskningsutvarderingens 6vergripande syfte
ar att utveckla universitetets forskning i
enlighet med universitetets vision och
strategiska mal samt att starka
forskningsmiljoernas kvalitetsutvecklande
formagor. Genomforandet ska bidra till
reflektion och férdjupad analys av
forskningens nuldge samt att genomforandet
stodjer utvecklingen av kort- och langsiktiga
mal.
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En utvarderingsmodell for utbildning pa
forskarniva haller pa att utvecklas som delvis
utgar fran modellen f6r Trekl6verns
utvarderingar av utbildning pa grundniva och
avancerad niva, men som anpassats till
forutséttningarna som rader for utbildning pa
forskarniva, framfor allt med utgangspunkt i
Universitetskanslersambetet utvarderingar av
forskarutbildning.

I avvaktan pa att detta system
implementeras sker utvarderingar av amnen
pa forskarniva i 2-3-arscykler under ledning av
kollegiala organ vid respektive fakultet. Dessa
organ ansvarar dven for arlig uppfdljning av
individuella studieplaner for varje
forskarstudent. Darutover finns vid respektive
fakultet ytterligare kvalitetssakringsprocesser
som &r sarskilt anpassade till forutsattningarna
for de enskilda miljderna inom respektive
verksamhetsomréde. Nagra utvarderingar har
dock inte genomforts under 2020.

4.4.3 Sarskilda kvalitetsprocesser

Vid sidan av det kontinuerliga kvalitetsarbetet
vid Mittuniversitetet bedrivs hela tiden olika
typer av sarskilt utvecklingsarbete riktat mot
att starka verksamheten inom omraden dér
sédrskilda behov eller méjligheter har kunnat
uppmaérksammas.
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5 Samverkan, innovation och nyttiggdrande

Mittuniversitetet bedriver samverkan i
utbildning och forskning med foretag, offentlig
sektor, organisation och andra larosaten. Detta
sker bade nationellt och internationellt. For att
utveckla Mittuniversitetets
samverkanskapacitet som organisation deltar
larosétet i fem nationella samverkansprojekt
med avslut 2020 finansierade av Vinnova.
Dessutom ar Mittuniversitetet tillsammans
med ett 20-tal andra larosédten med i den
ideella féreningen UniLink som utgor en
diskussions- och samarbetsplattform for
samverkan.

5.1 Samverkan i utbildningen

Samverkan &r en integrerad del av
utbildningen och forser studenterna med
kunskap som moter arbetsmarknadens och
samhallets behov. Genom dialog med icke-
akademiska organisationer utformas praktiska
inslag av samverkan i och infor framtagande
av utbildningarna. Det inkluderar allt fran
gastforeldsningar, extern representation i
programrad och studiebesok till praktik och
verksamhetsforlagd utbildning. Det
forekommer ocksa att studenternas
examensarbeten fOrfattas i samarbete med en
extern part.

Uppdragsutbildningen ar ett exempel pa
verksamhet ddr uppdragsgivaren och
Mittuniversitetet gemensamt arbetar for att
genomfora utbildning med hog kvalitet.
Exempel pa detta ar Mittuniversitets
samverkan med Skolverket dér larosétet har i
uppdrag att bedriva rektorsprogram och olika
uppdragsutbildningar som riktar sig till
skolpersonal. Darutover drivs
Mittuniversitetets BLAD-projekt (Behovsstyrt
Larande genom Anpassat Deltagande) under
2020-2022 for att skapa forutsattningar for att

vara en stark aktor som bidrar till teknikstott
livslangt larande genom starka och langsiktiga
samverkansformer med aktorer fran det
omgivande samhallet. Under 2020 har
Mittuniversitetet genom BLAD utvecklat en
tydlig ingang till larosatet for aktorer fran det
omgivande samhallet genom en prototyp till
en webbplats samt startat upp fyra pilotprojekt
som utvecklat och testkort kursmoduler mot
ett begransat antal deltagare.

Universitetet samarbetar dven med
naringsliv, myndigheter och andra
organisationer genom deltagande i exempelvis
Branschsamverkansplattformen. Denna
plattform utgor en sprangbrada for
studentsamarbeten och kompetensutveckling
genom bland annat gastforeldsningar, event
och introduktionsdagar. Inom ramen for
plattformen bedrivs sedan tre ar dven ett
framgangsrikt Internship som vander sig till
civilingenjorsstudenter runtom i landet. Under
hosten 2020 startade dven en alumnsatsning
mot civilingenjorsprogrammen for att 6ka
kopplingen mellan alumner och
civilingenjorsprogrammen i syfta att utvecka
verksamheten

Det regionala utvecklingsnatverket, RUN,
utgor samverkansforum for
skolutvecklingsfragor och under perioden
2020-2022 ar omradena kompetensforsorjning,
digitalisering, systematiskt kvalitetsarbete och
likvardighet i extra fokus. For att stodja
samverkansaktiviteterna bedriver
Mittuniversitetet ocksa ett samverkansarbete
pa central niva. For utbildningens del ar detta
arbete indelat i tre tidsperspektiv: fore, under
och efter utbildningen.
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5.1.1 Samverkan fore utbildningen

For att uppratthalla goda kontakter med olika
typer av intressenter for Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och déarmed tillgodose
saval universitetets som det omgivande
samhallets behov, bedriver universitetet
samverkan med externa parter som tar sikte pa
att skapa basta majliga forutsattningar for
utbildningen. Detta ror sig exempelvis om
samverkan kring kompetensforsorjningsbehov
samt att skapa bryggor till hogre utbildning for
framtida studenter i dialog med
skolhuvudman och andra intressenter.

Inom RUN bedrivs gymnasiesamverkan i syfte
att stairka samverkan mellan Mittuniversitetet
och regionens gymnasieskolor och forbattra
forutsdttningarna for 6vergang till hogre
studier i regionen. Gymnasiesamverkan
innebadr aterkommande utbyten mellan
gymnasieldrare, gymnasieelever och
representanter for &mnen och institutioner pa
universitetet.

Under 2020 arrangerades bland annat en
vetenskapsdag i digital form med syfte att
inspirera och ge verktyg till elever som ska
skriva sitt gymnasiearbete och en
fortbildningsdag for gymnasieldrare kring
handledning av gymnasiearbetet.

Inom ramen f6r Branschsamverkan
arrangeras ocksa arligen en uppsatstavling for
gymnasieelever riktad mot de
naturvetenskapliga och tekniska programmen
i Sundsvall. Syftet ar att 6ka intresset for hogre
studier inom natur- och teknikomradet och
samtidigt belysa forskningen som bedrivs vid
Mittuniversitetet inom dessa omraden.
Representanter fran branscher kopplat till
plattformen genomférde
inspirationsforeldsningar ute pa
gymnasieskolor i Sundsvall for att
marknadsfora studier vid
civilingenjorsprogram.

Figur 5.1 Kommuner med samverkansavtal inom det regionala utvecklingsnéatverket
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5.1.2 Samverkan under utbildningen

En del av Mittuniversitetets samverkan inom
utbildningsverksamheten bestar av
arbetslivsanknytning under studenternas
utbildningstid. Denna typ av samverkan
omfattar allt frdn extern representation i
styrelser och programrad till gastforeldsare vid
enskilda kurser. Detta 6ppnar bland annat for
studenter att samarbeta med arbetsgivare
kring praktikplatser, examensarbeten och
regelrétta jobb. Under 2020 har 840 studenter
varit registrerade pa kurser med
verksamhetsforlagd utbildning bara inom
lararutbildningen. Motsvarande
utbildningsmoment finns dven pa manga
andra hall i verksamheten. Bland annat i
professionsutbildningar, sasom sjukskoterske-
och socionomutbildningarna och i generella
program, sdsom det forvaltningsjuridiska
programmet och journalistprogrammet. For att
underlatta kontakter mellan studenter och
potentiella arbets- eller uppdragsgivare driver
Mittuniversitetet en uppdragsportal vid namn
Karridrsok, som utgor en digital plattform for
utannonsering av olika typer av uppdrag till
universitetets studenter.

Mittuniversitetet har &ven mentorprogram
och under 2020 har 66 mentorpar inlett
samarbeten. Arrangemanget Mdtesplats
Campus dér arbetsgivare har kunnat mota
studenter for att diskutera potentiella
samarbeten har arrangerats vid fyra tillfdllen,
varav tva genomférdes i digitalt format.

Ett arbetsintegrerat grundlararprogram har
under aret bedrivits i samverkan mellan
Mittuniversitetets ldrarutbildning och 15
kommuner i Jamtlands, Vasternorrlands och
Gévleborgs lan genom
samverkansstrukturerna inom RUN. I den
arbetsintegrerade lararutbildningen studerar
studenterna tva dagar i veckan vid

Mittuniversitet och arbetar tre dagar i veckan i
nagon av samverkanskommunerna. Detta ar
ett arbetssdtt som stdrker integrering av teori
och praktik inom utbildningen samt méter
kompetensforsorjningsbehovet i kommunerna.

5.1.3 Samverkan efter utbildningen

Mittuniversitetets malsattning &r att relationen
till studenterna inte ska upphora nér de
avslutar sina utbildningar, och universitetet
bedriver ddrfor aktiv alumnsamverkan for att
starka mojligheterna till bade fortsatta
omsesidiga utbyten och livslangt larande. En
del av detta arbete bestar av uppratthallandet
av ett alumnnéatverk, som under 2020 hade

1 399 medlemmar - en 6kning med 10 procent
for 2020. Universitetet driver dven natverk i
sociala medier (pa LinkedIn har man drygt 39
000 foljare och pa Facebook ca 19 000 foljare)
med totalt 6ver 58 000 medlemmar. Utover
upprétthéllandet av dessa kontaktvagar
arbetar Mittuniversitetet &ven med att stirka
anknytningen till alumnerna genom sarskilda
insatser. Exempel pé sddana insatser utgors av
utmarkelserna arets respektive manadens
alumner, dér pristagarna bland annat inbjuds
att halla inspirationsforeldsningar for
nuvarande studenter. Genom samverkan
mellan lararutbildningen och skolhuvudman
inom det Regionala utvecklingsnatverket,
RUN, bedrivs kompetensutvecklingsaktiviteter
och nitverksverksamhet for verksamma ldrare
och rektorer utifran arliga handlingsplaner f6r
RUN som baseras pa de tidigare namnda
samverkansmalen.
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5.2 Samverkan i forskningen

Mittuniversitetets vision ar att vara ett globalt
universitet med ett regionalt engagemang.
Genom att delta i olika forskningsprojekt,
forskargrupper och forskarskolor producerar
Mittuniversitetet kunskap och expertis som i
sin tur kan anvandas for att driva regional
utveckling i samverkan med olika aktorer.

Genom att studera samforfattarskap kan
forskningssamarbeten mellan Mittuniversitet
och organisationer som inte &r larosaten
synliggoras. I detta perspektiv dr nationella
och europeiska samarbeten dominerande. Men
likt bilden som malades upp i féregaende
avsnitt om Mittuniversitets vetenskapliga
produktion, finns det medforfattare fran hela
vérlden, totalt 38 olika lander. Hur samarbeten
fordelar sig geografiskt i Europa presenteras i
figur 5.3.

Vilka typer av organisationer utanfor
universitets- och hogskolevarlden som
Mittuniversitet samarbetar med vad galler
forskning gar ocksa att undersoka genom att se
pa samforfattarskap.

Overvigande dr det samarbeten med
myndigheter och statliga organisationer,
myndighet i figur 5.2. samt
forskningsanlaggningar, anlaggning i diagram.
I den forstndamnda kategorien har Chinese
Academy of Sciences en dominerande
stallning inom elektronik och elektroteknik.
Men vi ser dven en del publikationer
tillsammans med Region Jamtland Héarjedalen
och Region Vésternorrland.

European Spallation Source (ESS) och
Deutsches Elektronen-Synchrotron (DESY) ar
de forskningsanldggningar med vilka det sker
storst andel forfattarskap, och vad galler
foretag ar det framst de som arbetar med
produkter och processer fran skogsindustrin
samt telekomforetag.
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I kategorin Vérd och folkhélsa aterfinns
framst sjukhus i ndromradet: Sundsvall-
Harnosand; Ostersund och Levanger, foljt av
Karolinska. Andra framtrddande
samarbetspartners har under de tre aren varit
RISE och Riksidrottsférbundet, se annan i figur
5.2.

e

m Foretag = Anldggning
m Myndighet m Vard och folkhalsa
m [deell Annan

Figur 5.2 Kategori for medforfattare till Mittuniversitetets
publikationer 2018 - 2020 med hemvist utanfor universitets-
och utbildningssektorn

En stor del av det centrala arbetet kring
samverkan i relation till
forskningsverksamheten bestar i dvrigt av att
skapa forutsattningar for denna och andra
typer av samarbeten direkt mellan enskilda
forskare eller forskargrupper och externa
parter. Som ett led i detta arbete har
Mittuniversitetet tecknat samverkansavtal med
flera externa parter, ddribland kommunerna i
Sundsvall, Ostersund, Timra och Harnosand.
Dessa avtal omfattar bland annat ett flertal
projekt dar forskare fran Mittuniversitetet
samarbetar med kommunernas tjansteman
kring gemensamma fragestallningar for att se

och 16sa problem och utmaningar som finns i
samhallet.
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For okade forutsattningar till fler
internationella samarbetsprojekt har Mid
Sweden European Office, vilka
Mittuniversitetet ar en del av, slagits ihop med
North Sweden European Office. North Sweden
European Office dr sedan 1 januari 2020 ett
samlat kontor i Bryssel for norra Sverige
genom en samverkan mellan de regionala
politiska myndigheterna, universiteten och
naringslivets organisationer i de fyra
nordligaste regionerna.

ULF (Utveckling, Larande, Forskning) ar en
nationell forsoksverksamhet kring praktiknara
skolforskning som genomfors pa uppdrag av
regeringen mellan &r 2017 och 2021.
Mittuniversitetet samverkar inom ULF-
forsoksverksamheten med Umead, Lulea och
Orebro Universitet samt Dalarnas och
Malardalens hogskola. Det 6vergripande
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nationella mélet med ULF é&r att utveckla och
prova héllbara samverkansmodeller mellan
akademi och skola vad galler forskning,
skolverksamhet och lararutbildning. Denna
samverkan syftar bland annat till att starka
den vetenskapliga grunden och det
vetenskapliga forhallningssattet i saval olika
skolverksamheter som lararutbildningarna
samt att utveckla samarbetet mellan skola och
akademi nar det gdller att initiera och bedriva
forsknings- och utvecklingsprojekt.
Mittuniversitetets lararutbildning samverkar i
ULF-forsoksverksamheten med 19 kommuner
inom det Regionala utvecklingsnatverket,
RUN. Efter férsoksverksamhetens slut i
december 2021 ska framgangsrika
samverkansmodeller kunna permanentas och
spridas till fler. Badde forskola och skola
omfattas av ULF.

o ®

Figur 5.3 Geografisk placering for medforfattare till Mittuniversitetets publikationer 2018 - 2020 med hemvist utanfor universitets- och

utbildningssektorn: Europa
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5.3 Innovationsverksamhet

Mittuniversitetets strategi slar fast att
forskning och utbildning ska halla hog kvalitet
och forskningsresultat ska komma till nytta.
Universitetet betraktas som en viktig part i
innovationssystemet och ska erbjuda en miljo
som gor det mojligt for studenter, forskare och
samverkanspartners att forverkliga sina mal
for att uppna storsta mojliga nytta.

Den innovationsstodjande verksamheten
vid Mittuniversitetet samlas i funktionen Miun
Innovation. Teamet av innovationsradgivare
(ca 6 heltider) har tillsammans kompetens
inom omraden sasom hantering av
immateriella tillgdngar, nyttiggdrande,
affarsutveckling, innovationsledning och
finansiering i tidiga skeden. Verksamheten ar
en del av Innovationskontoret Fyrklovern
(beskrivet nedan). Universitetets holdingbolag
(Miun Holding AB) samt de universitetsnara
inkubatorerna Bizmaker och PEAK Region AB
utgor viktiga aktorer i det universitetsnara
innovationsstodsystemet vad galler
mojligheten till kommersialisering och
nyttiggdérande av forskning.

Mittuniversitetet jobbar systematiskt med
att inkludera entreprendriella formagor inom
utbildningen. Detta genom att
innovationsstodet vid larosatet ar delaktigt vid
olika kursintegrerade moment som behandlar
innovation, entreprendrskap och
entreprendriella formagor. Momenten
aterfinns inom bade humaniora och teknik.
Totalt &r modulerna integrerade i 15
utbildningsprogram.

Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet och Orebro Universitet driver
tillsammans ett av landets innovationskontor;
Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett
kvalificerat stod samt initiera och stimulera
nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap
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vid de fyra larosdtena. En stor styrka ligger i
gemensamma anstrangningar och standigt
erfarenhetsutbyte kring innovationsstddjande
fragor.

Innovationskontorets uppdrag handlar
bade om att stimulera till en
innovationsdrivande verksamhet inom
forskning och utbildning, och att individuellt
stodja de forskare och studenter som vill
utveckla forskningsbaserade och
kunskapsintensiva idéer (nya varuprodukter,
tjdnster, processer eller metoder).

Innovationskontoret Fyrklovern har genom
de innovationsframjande funktionerna vid
respektive larosdte en tydlig lokal férankring
men drar dven stor nytta av det samarbete som
sker over larosdtesgranserna. Under 2020 har
bland annat dialog forts kring
utredningen ”Ett utvecklat innovationsstod
vid universitet och hégskolor” (SOU 2020:59).
Omviérldsbevakning i form av en resa till
Trondheim och Oslo genomfordes under
januari 2020, och besok gjordes da bland annat
pa NTNU och norska Forskningsradet. Under
november genomfordes ocksa ett digitalt
omvarlds- och erfarenhetsutbyte med
Chalmers. Innovationskontoret Fyrklévern har
avslutat projektet Social Impact Innovation
Support. Resultatet av projektet ar ett starkt
stod till de forskare som traditionellt sett varit
underrepresenterade i verksamheten och vars
idéer syftar till att starka samhaéllet genom

social innovation.

Den operativa verksamheten organiseras
inom arbets- och projektgrupper som kopplar
mot innovationskontorets verksamhetsplan
och de Fyrklévergemensamma projekt som
drivs. Genom grupperna har alla noder inom
innovationskontoret tat kontakt.
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Ett bra exempel pa en digital omstéllning som
skett under 2020 &r den tionde omgangen av
doktorandkursen ” Att nyttiggora forskning
och vetenskap (4,5 hp)” som genomfdérdes med
storst antal deltagande doktorander sedan
kursen startades; 32 doktorander varav 11
kvinnor och 21 mén. Doktoranderna
representerade precis som tidigare en bredd av
dmnesdiscipliner och nationaliteter fran
samtliga larosaten.

Det syns en tydlig nedgang i antalet
inspirationstillfallen som genomf&rts under
2020, vilket i stort sett helt gar att relatera till
pandemin. Idéflodet inom Fyrklovern har dock
paverkats marginellt i férhallande till
nedgéngen avseende inspirationstillfdllena.
Under 2020 hanterade Fyrklovern 737 idéer.
En idé definieras och avgrdnsas av
Mittuniversitetet framst utifran tva kriterier,
att:

e den dr kunskapsbaserad; det vill saga har
ursprung i den akademiska miljon, och

e den dr en potentiell innovation.

Andelen utvdarderade idéer ligger lite lagre
avseende forskare, troligtvis baserat pa
svarigheten att na ut till nya forskare under
pandemin. Avseende studenter ar resultatet
fortsatt hogt bade utifran Mittuniversitetets
perspektiv och ocksa nationellt, ndgot som
lyftes fram i innovationsstodsutredningen.

Av de idéer som varit foremal for
radgivningsprocess har 65 ansokningar
beviljats verifieringsmedel 2020, framfor allt
till forskare men dven till studenter. Verifiering
definieras och avgransas av Mittuniversitetet
utifran att idéerna beviljats verifieringsmedel,
det vill sdga att en verifieringstjanst har kopts.
Andelen anstkningar avseende
verifieringsmedel ligger pa en liknande niva

som tidigare &r bade inom Fyrklovern och
Mittuniversitetet.

Antalet 6verlamnade idéer till inkubatorer
har varit 16 stycken, varav 3 fran
Mittuniversitetet. Overlamning definieras av
Mittuniversitetet som att ett gemensamt
overlamningsmote har genomforts mellan
idédgare, innovationskontor och
inkubatorsmiljo.

5.3.1 Holdingbolaget

Under 2020 har omstruktureringen av bolaget
fortsatt och tva dotterbolag har likviderats. Da
verksamheten renodlats mot att investera i
portféljbolag som har sitt ursprung i
verksamheten inom universitetet och dess
anstallda har dotterbolagen beddmts som
overflodiga.

Under éret har flera investeringar
genomforts och i nagra fall gdller det
fortsdttningsinvesteringar i bolag dar tidigare
dgande fanns redan vid ingéngen av aret. I ett
fall har Miun Holding valt att ga in i ett nytt
bolag. Inga exits har skett under 2020 och for
narvarande har Miun Holding AB innehav i
sex portfoljbolag.

Pa kort sikt finns inga betydande
ekonomiska risker for bolaget. Pa langre sikt
kraver foretagets overlevnad en battre
kapitalisering och ett okat fléde av
investeringsobjekt fran verksamheten som
dérigenom ger forutsittningar fér ekonomiskt
framgangsrika exits. For narvarande tacker
inte bolagets 16pande intdkter de kostnader
som finns for driften av bolaget.
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Tabell 5.1Flédestal for Innovationskontoret

Antal inspirationstillfallen, anstéllda

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, anstallda
- Varav Mittuniversitetet

Antal inspirationstillfallen, studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal deltagare pa inspirationstillfallen, studenter
- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran anstallda

- Varav Mittuniversitetet

Antal utvarderade idéer, fran studenter

- Varav Mittuniversitetet

Antal som sokt verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal som erhallit verifieringsmedel (externa medel)
- Varav Mittuniversitetet

Antal sokta IPR

- Varav Mittuniversitetet

Antal beviljade IPR

- Varav Mittuniversitetet

Infléde till licensbanken (nya innovationer)

- Varav Mittuniversitetet

Tecknade licensavtal via licensbanken

- Varav Mittuniversitetet

Antal idéer 6verlamnade till inkubatorer

- Varav Mittuniversitetet

Case dverlamnade till holdingbolag

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via anstallda)

- Varav Mittuniversitetet

Antal nystartade bolag (via studenter)

- Varav Mittuniversitetet
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6 Verksamhetsovergripande fragor

Mittuniversitetets lirosatesovergripande
aktiviteter har under 2020 haft ett starkt fokus
pa kvalitetsforbéttrande atgarder inom bland
annat omradena hallbarhet, attraktivitet,
kompetensforsorjning och internationalisering
for att bland annat sakerstalla goda
forutsattningar for utbildningsverksamheten.

6.1 Mittuniversitetets strategi

Under 2018 utvecklade Mittuniversitetet en ny
larosatesovergripande strategi som vigleder
universitetets arbete till och med 2023, och som
omfattar hela verksamheten: utbildning,
forskning, samverkan och stodverksamhet.
Strategin utgar frén fyra begrepp som
beskriver vad universitetets arbete ska leda
fram till, och som ska satta tonen for vart
arbete: Hallbar utveckling, relevans, kvalitet
och attraktivitet. For att fraimja dessa varden

har det utformats en gemensam vision som
beskriver Mittuniversitetets efterstravade roll i
akademin och samhallet: Mittuniversitetet dr
ett globalt universitet med regionalt
engagemang dér vi forskar och utbildar for
hela livet. For att utveckla verksamheten i linje
med visionen har Mittuniversitetet definierat
fyra 6vergripande mal som utgor
betydelsefulla steg pa viagen framaét.

Under 2020 har arbetet med strategin ingatt
i universitetets 6vergripande
verksamhetsplaneringsprocess. Utéver
planering och genomférande av aktiviteterna i
denna har universitetet anvéant de
verksamhetsovergripande indikatorerna,
kopplade till strategin, som utarbetades under
2019 som diskussionsunderlag vid uppfoljning
av verksamhetens samlade fardriktning.

Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Vart arbete leder till stirkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Overgripande mal

Vara akademiska miljer ir starka
och tar sig an globala utmaningar

Var verksamhet pa den globala
arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen

— Oka och utveckla var
samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt

— Stirka och synliggora kopplingen
mellan forskning och utbildning

Utveckla profilerade, starka

— Vara nationellt ledande och

Vir forskning och utbildning
tillgingliggor kunskap fér fler
genom hela livet

Vir studie- och arbetsmiljé
attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

— Oka var internationella,
nationella och regionala
attraktivitet

internationellt erkinda i
utveckling av och kvalitet i
flexibla utbildningsformer och

och vilkinda forsknings- och
utbildningsomraden

Utveckla vara interdisciplinira
arbetssitt for att frimja
kunskapsutveckling och
spridning

Stirka befintliga och utveckla
nya internationella utbyten och
forskningssamarbeten

Oka integrationen av hallbar
utveckling i utbildning, forskning
och samverkan

Figur 6.1 Mittuniversitetets strategi 2019 — 2023

teknikstott lirande

— Vara kiinda fér vart
engagemang och var kvalitet |
det livslanga lirandet

— Tillvarata och utveckla
digitaliseringens méjligheter

— Stirka och utveckla det aktiva
ledar- och medarbetarskapet

— Stirka och utveckla var digitala
studie- och arbetsmiljé
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6.2 Universitetsdvergripande
kvalitetsarbete

I linje med strategin utgor kvalitetsaspekter
centrala 6vervaganden for allt arbete vid
Mittuniversitetet och kvalitetsarbetet utgor
dédrmed ocksa en integrerad strimma av alla
aktiviteter som bedrivs vid larosdtet. Manga av
dessa kvalitetsprocesser ar internt
sammanhéllna inom de ben av verksamheten
som de primart vilar pa, forskning respektive
utbildning. Det finns dock dven ett antal
kvalitetsfrdgor som har karaktér av allménna
angeldgenheter for verksamheten i sin helhet.
Bland dessa fragor aterfinns héllbar
utveckling, studentinflytande samt fragor om
jamstélldhet och lika villkor.

6.2.1 Hallbar utveckling

Utifradn bland annat
Universitetskanslersambetets tematiska
utvardering 2017 pagar flera styrnings- och
utvecklingsprocesser for att starka
Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.
Mittuniversitetet har bland annat en strategi
sedan 2018 déar héllbar utveckling utgor saval
ett centralt viarde som ett specifikt delmal i
Mittuniversitetets lirosdtesovergripande
strategi.

I strategin anges: Det vi gir ska fungera inte
bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar
och vir forskning ska konsekvent orienteras mot att
bygga ett resurssnilt, jimlikt, jamstillt och hdllbart
samhiille. Vi ska aktivt och synligt bidra till FN:s
globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en
bittre framtid. Vi ska stirka hillbarhetskulturen
bland Mittuniversitetets personal och studenter.

Ett av delmalen i strategin ar att: Oka
integrationen av hdllbar utveckling i utbildning,
forskning och samverkan. Vi ska bidra till FN:s
globala mdl for hillbar utveckling och Agenda
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2030, och pa si vis dven till en hdllbar framtid.
Organisationens negativa inverkan pd miljon ska
minska.

Stodet kopplat till hallbarhetsarbetet har
fortsatt att utvecklats sedan den tematiska
utvarderingen och det har till exempel
anstallts hallbarhetskoordinatorer.
Hallbarhetskoordinatorerna har under 2020
intensifierat sitt arbete vilket bland annat
inneburit att de varit ute i verksamheten och
informerat om héllbar utveckling samt
paborjat arbetet med att ta fram
utbildningsformer f6r medarbetare kring
arbetet med hallbar utveckling. I slutet av 2020
genomfordes en digital Forskarfredag -
Vetenskapsvecka med temat - De globala
malen och hallbarhet. For andra aret i rad har
aven Mittuniversitetets héallbarhetspris till
bésta sjalvstandiga arbete/examensarbete inom
hallbar utveckling delats ut.

Det har dven genomforts en inventering i
form av en kvantitativ innehallsanalys av
forekomsten av hallbarhetsperspektiv i
publikationer, kursplaner och
utbildningsplaner vid universitetet. Resultatet
fran analysen utgor basen for en kvalitativ
kartlaggning av héllbarhetsinriktat arbete samt
stod- och utvecklingsbehov i
kdrnverksamheten.

Hallbar utveckling ingick dven som ett
prioriterat omrade i Mittuniversitetets
verksamhetsplan for 2020 och innefattade
aktiviteterna att utarbeta en klimatstrategi i
enlighet med klimatramverket for universitet
och hogskolor samt att utarbeta en
sammanhallen hallbarhetsredovisning.
Avsikten med klimatramverket ar att varje
larosidte som har anslutit sig ska genomfora
atgarder sa att verksamheten senast 2030 ligger
ilinje med 1,5-gradersmalet.



Mittuniversitetets klimatstrategi beslutades av
universitetsstyrelsen i slutet av 2020 och den
innehaller dels generella mal for
Mittuniversitetet men dven mal kopplat till
utbildning och studentsamverkan, forskning
samt samverkan, innovation och
nyttiggorande. Hallbarhetsredovisningen som
presenteras for universitetsstyrelsen i borjan
av 2021 ar en del i det arbete som inletts under
2020 for att utveckla universitetets arliga
miljoledningsrapport enligt forordningen
(2009:907) om milj6ledning i statliga
myndigheter. For att sékerstalla att
hallbarhetsredovisningen ger en rattvisande
bild av universitetets hallbarhetsarbete och gar
i takt med andra storre utvecklingsprocesser,
har arbetet tagit utgangspunkt i den
inventering som genomforts och i de underlag
som inhdmtades i samband med upprattandet
av klimatstrategin.

For att folja Mittuniversitetets arbete med
hallbar utveckling ingéar sedan hosten 2019
Naturvardsverkets miljéledningsranking som
en universitetsovergripande indikator kopplat
till Mittuniversitets strategi. Utifran att
Naturvardsverket fick i uppdrag av regeringen
att genomfora en Gversyn av
miljoledningsférordningen under 2020 har
Naturvardsverket valt att gora vissa
justeringar i redovisning jamfort med tidigare
ar. Bland annat har podngsédttning av
myndighetsrapporter och ranking av
myndigheter utgatt. Ett nytt poang- och
rankingsystem planeras att inforas i samband
med att en ny version av forordningen trader i
kraft. Vardet fram till 2018 bygger dock pa ett
antal kriterier och en podangskala for
beddmning av Mittuniversitetets
miljoledningsredovisning. Mittuniversitetets
véarde for 2014 — 2018, med undantag for 2015,
ligger i den lagsta poanggruppen (0-9). I och
med utvecklingen av Mittuniversitetets
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miljéledningsrapport, som namnts ovan,
genomfors dven en analys av bakomliggande
orsaker till det laga vardet.

I universitetets verksamhetsplan for 2021
ligger hallbar utveckling fast som ett
prioriterat omrade. Under 2021 ska bland
annat klimatstrategin implementeras och
Mittuniversitetets arbete med héllbar
utveckling tydliggoras pa webben.
Mittuniversitetet kommer dven att genomfora
en miljoutredning samt inleda arbetet med att
ta fram en ny miljopolicy.

6.2.2 Jamstalldhet och arbete for
lika villkor

Mittuniversitetets ldrosdtesovergripande
arbete inom detta omréde samordnades
tidigare ar genom en handlingsplan for lika
villkor, som dven inkluderade universitetets
handlingsplan for jamstélldhetsintegrering.
Handlingsplanen for jamstalldhetsintegring
strackte sig till 2019 och under 2020 har arbete
bedrivits for att integrera
jamstédlldhetsintegreringsuppdraget i ordinarie
verksamhetsplanering. Planen for jamstallhet
och lika villkor ingar fran och med hdsten 2020
i Mittuniversitetets aktivitetsplan. Aktiviteter
som framgar av planen bygger delvis pa
aktiviteter som fanns med i tidigare
handlingsplan for jamstélldhetsintegrering.

Under 2020 har bland annat arbete inletts
med att ta fram en plan for
mangfaldsrektyrering samt att kartlagga och
kritiskt granska utvalda rekryteringsprocesser
utifran ett genus- och lika villkorsperspektiv
och arbetet kommer att fortsatta under 2021.
Under 2020 har daven informations- och
utbildningsinsatser genomforts och darutover
har organisationen och uppdragen for lika
villkorsombuden setts 6ver. Relaterat till
jamstalldhetsuppdraget har det skett arbete
inom de prioriterade omradena attraktivitet

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 69



Resultatredovisning — Verksamhetsovergripande fragor

och kompetensforsorjning som framgar av
Mittuniversitetets verksamhetsplan for 2020.
En aktivitet inom detta omrade har varit att
utarbeta en metodik for kompetensférsorjning
och dar jamstalldhetsperspektivet beaktas. I
samband med verksamhetsplaneringen infor
2021 har institutionerna tillampat den
utarbetade metodiken.

Under verksamhetsplaneringsprocessen for
2021 har dven verksamheten fatt reflektera
over jamstalldhetsarbetet och lika
villkorsarbetet och ge forslag pa atgéarder som
kan ske pa institutions respektive
avdelningsniva men dven aktiviteter som kan
lyftas universitetsévergripande. Aktiviteter
som prioriteras pa universitetsovergripande
niva finns med i Mittuniversitetets
verksamhetsplan f6r 2021 med plan for 2022-
2023 och budget 2021. Aktiviteter som
prioriterats pa institutions- respektive
avdelningsniva framgar av aktivitetsplanerna.

Som en del av uppdraget om
jamstalldhetsintegrering ingar beaktandet av
jamstélldhet vid férdelning av
forskningsmedel som ett av de sérskilda
aterrapporteringskraven enligt
regleringsbrevet for universitet och hogskolor.
Mittuniversitetet fordelar inte forskningsmedel
direkt till individer, och tar darmed heller inte
hénsyn till personliga egenskaper sasom kon
nér sadan fordelning sker. Overgripande
analyser av hur utfallet av fordelningen ser ut i
relation till konsfordelningen vid den
organisatoriska enhet som har mottagit
anslagen har dock genomforts fakultetsvis i
omgangar genom aren. Den senaste analysen
visade att fordelningen pa overgripande niva
var mer eller mindre likvardig, och att de
skillnader som gick att se pa lagre nivaer i
organisationen i forsta hand var kopplade till
skillnader i kdnsfordelningen inom olika
befattningskategorier. Detta &r dven forenligt
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med hur de interna
resursfordelningsmodellerna ar uppbyggda.
Mittuniversitetets anstrangningar att
astadkomma en jamstélld foérdelning av
forskningsmedel dr ddrmed inriktade mot att
astadkomma jamstélldhet inom
befattningskategorier som idag till delar
kdannetecknas av en ojamn konsfordelning.

For att folja jamstdlldheten mellan kvinnor
och mén &r dven de universitetsévergripande
indikatorerna som kopplar till
Mittuniversitetets strategi i storsta mojliga
man presenterade utifran kon. Dar ingar bland
annat indikatorer som kopplar till studenter i
form av soktryck inom grundutbildning,
registreringsfrekvens, andelen inresande
studenter och etableringsgrad. Det finns dven
indikatorer som kopplar till medarbetare i
form av soktryck pa anstallningar, andel
adjungerade ldrare, andel disputerade larare
och andelen tillsvidareanstdllda. En
analysrapport réorande studenternas sokande-,
antagnings, registrerings- och
examinationsmonster har dven uppréttas
under 2020.

Av analysrapporten framgar att
Mittuniversitetet har sokande i alla dldrar men
betoningen ar forhéallandevis stark pa de yngre
aldersklasserna. Storst ar koncentrationen
inom aldersgruppen 25- 29 ar, och efter denna
punkt trappas antalet sokande ned i
forhallandevis jamn takt &nda upp till
nominell pensionsalder. Efter denna punkt
aterfinns endast en handfull sokande per
femarsklass. Inom samtliga aldersgrupper fran
69 ar och nedat ar kvinnodominansen ocksa
betydande, vilket speglar det generella
monstret ddr kvinnorna utgor majoritet i stora
delar av hogskolevasendet. Skillnaden mellan
kvinnor och mén i dessa sammanhang brukar
ofta forklaras med generationsskillnader, dar
jamstalldheten dr starkare bland de yngre dn



bland de dldre. Denna férklaringsmodell
finner dock begrénsat stod i just forhallandet
mellan alder och kon i populationen av
sokande — konsfordelningen ar inte ndimnvart
annorlunda bland de dldre sokande &n den ar
bland de yngre, utan préglas snarare av en
forvanansvart smal variationsvidd som l6per
mellan som minst 25 procent och som mest 35
procent médn dnda upp till nominell
pensionsélder. Detta indikerar att
kvinnodominansen i Mittuniversitetets fall i
forsta hand beror pa en allmént hogre
studiebendgenhet bland kvinnor oavsett
generation, i kombination med att
utbildningsutbudet ocksd i viss man ar
orienterat mot omraden som traditionellt
omfattas av kvinnodominerade
arbetsmarknader. I sin tur innebar detta ocksa
att man inte nédvandigtvis kan forvanta sig att
konsfordelningen forandras i takt med
generationsvaxlingar

6.2.3 Studentinflytande

Kvalitetsarbetet vid hogskolor och universitet
dr en gemensam angeldgenhet for personal och
studenter. Under 2020 har ett nytt avtal mellan
studentkarerna och Mittuniversitetet tecknats.
Avtalet innehaller bland annat en ny
fordelningsmodell av de bidrag som kéren
erhdller. Samarbetet mellan larosétet och
studenterna i kvalitetsfragor sker i hog
utstrackning som en integrerad del av
utbildningsverksamheten, genom att
studenten utgor den ena parten i varje
undervisningssituation. Det organiserade
studentinflytandet har dock @ven en stark
stallning i Mittuniversitetets
utbildningsverksamhet, och de
kursvarderingar som regleras av
hogskoleforordningen utgor ett viktigt
instrument i Mittuniversitetets kvalitetsarbete.
Mojligheten att tolka och ta tillvara resultaten
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fran kursvarderingarna begransas dock av laga
svarsfrekvenser, vilket forsvagar instrumentets
anvandbarhet. Svarsfrekvensen har dock 6kat
nagot jamfort med 2019.

Den genomsnittliga svarsfrekvensen for
samtliga kursvarderingar vid Mittuniversitetet
under 2020 uppgick till drygt 25 procent
jamfort med 2019 da den uppgick till 23
procent. I knappt 17 procent av fallen svarade
dock ingen av studenterna pa de utsanda
kursvarderingarna.
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Figur 6.2 Svarsfrekvens i kursvarderingar 2020

Ett arbete for att forbéttra hela processen
med kursvarderingar inleddes under 2019 och
under 2020 har arbetet fortsatt. Ett forslag pa
hur resultatet fran kursvarderingarna kan
analyseras och tillgangliggoras har varit ute pa
remiss inom verksamheten. Fortsatt
utvecklingsarbete kommer att ske under 2021.
Bland annat kommer Mittuniversitet att starta
ett projekt med syftet att 6ka svarsfrekvensen
pa kursvarderingar, utarbeta metodstod och
gemensamma riktlinjer for resultatanalys och
synliggdrande pa webben.

Mittuniversitetets bada studentkarer — i
Ostersund respektive Sundsvall — utgor
centrala samarbetspartners i arbetet med
studentinflytande, och ett viktigt instrument
for detta samarbete &r tillsattning av
studeranderepresentanter i beredande och
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beslutande organ. Studentrepresentationen
skiljer sig dock at mellan organen. Under 2020
har uppskattningsvis hélften av
studentrepresentationsuppdragen fyllts. Nar
det gdller centrala organ samt vid
fakulteternas rad och namnder &r
studentrepresentationen &verlag
tillfredsstallande. I de programrad och
damneskollegier som finns har tillsdttning av
studentrepresentanter varit svarare. Detta ar
ndra sammanknutet med mer allménna
svarigheter att engagera studenter i
studiepolitiska fragor samt oklarhet i hur
studentrepresentationen ska utformas.

Universitetet och studentkéren arbetar
gemensamt for att finna vagar att hantera
denna problematik. Vid brister i tillsattningen
av studentrepresentanter har bland annat
dialog forts mellan studentkarerna och
aktuella organ. Utifran dialogerna har
Overenskommelser skett.
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Figur 6.3 Studentkarernas medlemsutveckling 2016-2020
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En viktig forutsattning for att
studentrepresentationen ska fungera ar
livskraftiga studentkarer och efter
karobligatoriets avskaffande har manga karer i
riket behovt hantera utmaningar kopplade till
lag anslutningsgrad i studentpopulationen.
Under 2020 hade studentkarerna vid
Mittuniversitetet 1 395 medlemmar, vilket
utgor en minskning jamfort med foregaende ar
pa 1 445 medlemmar.

Minskningen har skett inom studentkaren
Sundsvall och harrér frdn konkursen av
Sundsvalls studenters karhus AB 2019. Ett
arbete har inletts inom studentkaren Sundsvall
for att atgarda tappet av karmedlemmar men
pa grund av pandemin har fa atgarder kunnat
genomforas. En atgard som dock kunnat
genomforas dr en rabatt pa medlemskapet for
studentrepresentanter i studentkaren. Detta
har resulterat i nya medlemmar och att fler kan
tdnka sig ta uppdrag i kdren. Studentkaren har
dven Okat narvaron pd sociala medier vilket
har gett storre medvetenhet om karens
uppdrag och betydelse. Fortsatt arbete
kommer att ske under 2021 for att hoja
medlemsantalet.

Andelen av det totala antalet registrerade
studenter som innehar ett kdrmedlemskap ar
fortsatt 1agt, drygt 7 procent under
kalenderaret 2020.



6.3 Personal och
kompetensforsorjning

6.3.1 Personalvolymer

Antalet &rsarbetskrafter bland
manadsavlonade under 2020 6kade med
knappt tre procent jamfort med foregaende ar.
Antalet anstdllda individer minskade dock
ndgot om an marginellt. En 6kning finns inom
personalkategorierna professorer och
universitetslektor, samtidigt som det varit en
minskning inom kategorierna teknisk- och

administrativ personal nar det galler individer.

Okningen aterfinns alltsa bland lararna och
minskningen kan harledas till den
administrativa personalen.

Andelen disputerade ldrare inom normalt
disputerade lararkategorier uppgick till nara
62 procent, vilket d4r en marginell 6kning
jamfort med 2019.Andelen kvinnor bland de
anstéllda var oforandrad under 2020 jamfort
med foregaende ar, och uppgick till knappt 54
procent.

Vad galler utfallet inom de olika
personalkategorierna dr konsfordelningen mer
ojamn inom vissa kategorier. Andelen kvinnor
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dr som hogst bland administrativ personal och
uppgar till 79 procent och som lagst bland
teknisk personal med 19 procent. Andelen
kvinnor bland professorerna var oférandrat i
forhallande till 2019 och uppgick sammantaget
under aret till drygt 32 procent inom denna
personalkategori.

Andelen kvinnor bland nyrekryterade
professorer under 2018-2020 uppgick till
knappt 29 procent, vilket understiger det mal
som regeringen har angivit pa 45 procent.

Utover nyrekryteringar kan det tillkomma
professorer till Mittuniversitetets
personalstyrka genom befordran av docenter
med ldraranstéallning som efter ansdkan
beddms vara professorskompetenta.

Det innebér att docenter utgor en viktig
kalla till framtida professorer, och darutover ar
de ocksa betydelsefulla handledarresurser for
forskarutbildningen. Vid slutet av 2020 var 79
docenter verksamma som ldrare vid
Mittuniversitetet, exklusive de som redan var
innehavare av en professur. Av dessa var 37
procent kvinnor.

Tabell 6.1Arsarbetskrafter och individer fér m&nadsavlénade per personalkategori

2018

Personalkategori Arsarbetskrafter Individer

Professorer 60 87
Universitetslektorer 179 238
Universitetsadjunkter 154 230
Meriteringsanstaliningar 1 3
Doktorander 98 135
Annan UoF-personal 53 95
Teknisk personal 80 119
Administrativ personal 209 268
Bibliotekspersonal 29 34
Totalt 863 1131

2019 2020

Arsarbetskrafter Individer Arsarbetskrafter Individer

64 93 69 105
179 243 196 257
159 230 161 228

1 5 0 0

94 131 97 129

50 124 53 118

88 126 81 100
203 267 207 251

29 39 27 35
866 1175 891 1160
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Personalstyrkan vid Mittuniversitetet dr ar ocksa en orsak till att Mittuniversitetet har
forhéllandevis jamnt fordelad fran cirka 30 ar forhallandevis f& anstdllda inom aldersspannet
upp till 64 ar. Fordelningen dr jamnare bland 20-29 ar.
mén &n bland kvinnor, dar en tydlig tonvikt Drygt 74 procent av den ménadsavlénade
syns hos aldersklasserna mellan 40 och 54 ars personalen hade en tillsvidareanstallning
alder. Kvinnor &r exempelvis under 2020, vilket representerar en 6kning
underrepresenterade bland professorerna, som med 3 procent i férhallande till féregéaende ar.
tenderar att vara aldre pa grund av de langa Andelen tillsvidareanstéllningar var hogre
meriteringsbanor som krévs for att na en bland kvinnor, 57 procent.

sadan anstallning. De férhallandevis langa
meriteringsbanorna inte minst inom akademin
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Figur 6.4 Alderspyramid for anstéllda individer per kén
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6.3.2 Kompetensforsorjning

Aven om 2020 préglats starkt av de
utmaningar och prioriteringar som f6ljt av
pandemin har arbetet med
kompetensforsorjningsplaneringen varit
prioriterat. Bland annat har en gemensam
metodik for kompetensforsorjningsplanering
utarbetats i dialog mellan akademin och
forvaltningen. HR har utgjort stod till
verksamheten i arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan for respektive
institution och avdelning. Planerna har
aggregerats uppat och dialog har forts med
dekaner, forvaltningschef och rektor om
verksamhetens utmaningar ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Arbetet
med att attrahera och rekrytera, utveckla och
behdlla samt avveckla och stilla om utgar fran
Mittuniversitetets strategi anpassat utifran
respektive verksamhets forutsattningar.

Den ordinarie verksamheten inom ramen
for kompetensforsorjningsprocessen har
utvecklats med ett mer agilt och digitalt
forhallningssatt for att snabbt kunna prioritera
om utifran verksamhetens behov.

Inom omradet attrahera och rekrytera har
Mittuniversitetet under 2020 fortsatt arbetet
med att etablera universitetet som en attraktiv
arbetsgivare med fokus pa
internationalisering. Arbetet med
rekryteringssystemet utvecklas kontinuerligt
vidare i syfte att digitalisera och effektivisera
rekryteringsprocessen. Processerna for
internationell rekrytering har kartlagts och
faststéllts i samarbete med verksamheten. En
ny anstallningsordning &r dven beslutad och
kommer att implementeras under 2021.

Vad galler att utveckla och behdlla har
specifika utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser pagatt under
aret fOr att starka personalansvariga chefers
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kompetens inom framst arbetsmiljo- och
rehabiliteringsomradet. En omfattande
studierektorsutbildning med flera fristdende
block har genomfdérts och
forskningsledarutbildningen REAL har
paborjats.

Ett riskarbete som involverar ansvariga
chefer, fackliga organisationer,
skyddsorganisationen och
studentrepresentanter, initierades tidigt under
varen for att analysera, atgarda och félja upp
sarskilda risker i relation till pandemin.
Arbetet kommer att fortga under 2021.

Nya digitala rutiner och HR-administrativa
processer etablerades tidigt under varen 2020,
for att underlétta for chefer och medarbetare
under pandemin. Flera dialogunderlag togs
fram for att underldtta for medarbetare att
arbeta hemifran och for chefer att flja upp
hemarbetet ur ett arbetsmiljoperspektiv. Det
genomfordes till viss del ocksa en mer extensiv
arbetsledning, i samverkan med de fackliga
organisationerna, for att nyttja befintliga
resurser pa ett klokt satt.

Medarbetarportalen har vidareutvecklats
bade i frdga om medarbetar- och chefsstod. En
stor insats har genomforts for att dversdtta
material till engelska och ett antal utbildningar
har digitaliserats och aterfinns nu som kortare,
lattillgangliga instruktionsfilmer pa
Medarbetarportalen.

Aktiva atgdrder i enlighet med
diskrimineringslagstiftningen har integrerats
med det systematiska arbetsmiljoarbetet och ar
integrerat med IA-systemet som anvéands vid
bade riskanalyser och skyddsronder.

Inom omradet avveckla och stilla om har en
ny rutin for delpensioner beslutats.
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6.3.3 Sjukfranvaro

Universitet och hogskolor har i allmdnhet en
lag andel korttidssjukfranvaro, vilket delvis
kan vara sammankopplat med utformningen
av arbetstidsavtalen for lararpersonalen, som
mojliggdr omprioriteringar vid kortare och
mindre allvarlig sjukdom. Det dr dock dven
kopplat till att statlig sektor i allmdnhet har en
lagre sjukfranvaro &n andra sektorer.

Den redan laga sjukfranvaron inom
Mittuniversitetet har ytterligare sjunkit pa
senare ar och uppgick under 2020 till drygt 2,3
procent.

I likhet med foregaende ar ar antalet
sjukskrivna fortsatt lagt, och endast 53
personer har under aret varit frinvarande
under 14 dagar eller mer. Sjukfranvaron bland
samtliga aldersgrupper har minskat nagot i
jamforelse med 2019. Aldersgruppen 50 &r
eller dldre har den hogsta andelen
sjukfranvaro under 2020.

Tabell 6.2 Sjukfranvaro bland Mittuniversitetets personal

Kvinnor hade hogre sjukfranvaro 4an mén
under 2020, och skillnaden mellan konen
minskade gentemot féregaende &r i och med
att sjukfrdnvaron bland kvinnor har sjunkit.
Skillnaden tenderar dock att variera mellan
aren, vilket hanger samman med den stora
effekt som enskilda personer kan fa i
statistiken genom langtidssjukfranvaro.
Mittuniversitetet har god kontroll 6ver
langtidsfranvarande och personer med
upprepad korttidsfranvaro.

Arbetet med att utveckla
rehabiliteringsprocessen fortgar, likasa
dialogen om sjukfranvaro och friskfaktorer
med fokus péa bakgrund och orsaker till
franvaro, arbetsmiljons betydelse samt ansvar
och roller i organisationen. I relation till detta
har rutinerna for fordelning av
arbetsmiljouppgifter till personalansvarig chef
granskats och digital kompetensutveckling
inom bade arbetsmiljo och rehabilitering
erbjuds kontinuerligt.

Sjukfranvaro 2016
Antal anstéllda med sjukrapportering 351
Sjukfranvaro av tillganglig arbetstid 3,58%
Lgngtidsswkfranvaro av total 72.73%
sjukfranvaro

Sjukfranvaro bland kvinnor 4,39%
Sjukfranvaro bland man 2,64%
Sjukfranvaro bland aldrar 29 ar eller 1,28%
yngre

Sjukfranvaro bland aldrar 30 - 49 ar 3,55%
Sjukfranvaro bland aldrar 50 ar eller 3.87%

aldre
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2017 2018 2019 2020
351 366 354 323
3,44% 2,88% 2,82% 2,31%
72,19% 63,18% 63,19% 60,98%
3,59% 3,43% 3,40% 2.48%
3,27% 2,23% 2,12% 2,11%
2,67% 2,94% 2,57% 1.85%
2,86% 2,60% 2,94% 2.20%
4,29% 3,24% 2,68% 2,37%



6.4 Ekonomisk utveckling

Mittuniversitetet redovisade for 2020 ett
overskott pa totalt 35 miljoner kronor.
Pandemin har pa flera satt paverkat arets
verksamhet och de ekonomiska effekterna
resulterade fraimst i minskade resekostnader,
minskad externfinansierad forskning pa grund
av forseningar inom projekt samt 6kade

Tabell 6.3 Total omslutning for Mittuniversitetet, tkr
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intdkter for ytterligare utbildningsuppdrag

varav vissa var tillfalliga for aret.

Intdkterna 6kade med totalt 36 miljoner

kronor, vilket motsvarar en 4 procentig 6kning

mot foregéende ar. Utover arets pris- och
léoneupprakning 6kade anslagen med totalt 15
miljoner kronor som en anslagsforstarkning till

forskningen enligt avisering i tidigare ars

2018
Verksamhetens intakter
Anslag?! 798 544
Avgifter 56 272
Bidrag 166 404
Finansiella intakter 686
Summa intékter 1021 906
Verksamhetens kostnader
Personal 682 333
Lokaler 112 317
Ovriga driftkostnader 168 943
Finansiella kostnader? 1804
Avskrivningar 29 315
Summa kostnader 994 712
Verksamhetsutfall 27 194
Resultat fran andelar i
hel- och delagda foretag? 36
Intékter som ej disp av myndigheten 181
Medel som tillférts statsbudgeten
fr&n uppbordsverksamhet 181
Uppbordsverksamhet 0
Transfereringar
Erhallna medel 9 856
Lamnade bidrag -9 856
Summa transfereringar 0
Arets kapitalforandring 27 230

2019

815 093
45 923
171 427
393
1032 835

721 324
118 159
178 189
936

37 261

1 055 869
-23 034

11 080
-11 080
0

-23 034

150 tkr av forskningsanslaget har transfererats inom Nationell Forskarskola 2018.
2 Justering av belopp 2019 med anledning av &ndrad redovisningsprincip for andelar i hel- och delagda féretag fr o m 2020

2020

845 600
38 833
184 486
100
1069 019

735 936
120 573
142 706
184

34 380
1033778
35241

22 765
-22 765

35241

férandring
2019-2020
30 507

-7 090

13 059
-293

36 184

14 613
2413
-35 483
-752

-2 881
-22 090

58 275

11 686
-11 686

58 275

férandring %
2019-2020
4%

-15%

8%

-75%

4%

2%
2%
-20%
-80%
-8%
-2%
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propositioner samt som erséttning for fortsatt
utbyggnad av utbildningar som pabdérjats
tidigare ar.

Utbyggnader som tillkom under aret
motsvarade ytterligare 29 miljoner kronor och
finansierades tillfalligt for aret via bidrag.
Arets anslag for utbildning och forskning samt
tillkommande bidragsfinansierade
utbildningar motsvarade tillsammans 82
procent av totala intakter och 2019 utgjorde de
totala anslagen 79 procent av de totala intdkter.
Intékterna av avgifter minskade med 7
miljoner kronor varav storsta delen inom
utbildningsverksamheten. Bidragen 6kade
med totalt med 13 miljoner kronor. Exkluderas
bidragen for arets tillkommande
utbildningsutbyggnader minskade bidragen
mot foregéende &r med 16 miljoner kronor. En
minskning av forskningsbidragen
prognostiserades for aret med anledning av att
EUs programperiod avslutades. Minskningen
blev dock storre dn beraknat och beror pa
effekter av pandemin med forseningar inom
manga projekt.

17%,
iy
Intakter
2500 55%

® Grundutbildningsanslag ® Forskningsanslag

m Avgifter m Bidrag

Figur 6.5 Intékter och kostnader 2020
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Kostnaderna minskade med totalt 22 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent jamfort med
foregdende ar. Inom forskningsverksamheten
minskade samtliga kostnadsslag och inom
utbildningen minskade &vriga driftkostnader.
Inom driftkostnader stod kostnader for resor
och logi for storst procentuell minskning med
totalt 74 procent jamfort med 2019. Aven detta
en dr effekt av de restriktioner som géllt under
aret da huvuddelen av alla fysiska traffar
ersatts med digitala 16sningar eller
framflyttats. Inom utbildningen ckade
kostnader for personal och lokaler kopplat till
den ut 6kade utbildningsverksamheten.
Personalkostnaderna utgjorde som tidigare ar
storsta andelen av totala kostnader med 71
procent. Motsvarande andel 2019 var 68
procent.

3%

Kostnader

71%

= Lokaler

m Personal

m Ovrig drift m Avskrivningar



Mittuniversitetets myndighetskapital,
exklusive statskapital, 6kade under 2020 med
arets verksamhetsutfall och uppgick vid
arsslutet till totalt 225 miljoner kronor. Arets
overskott berodde dels pa minskade
resekostnader, dels 6kade intdkter for tillfalliga
utbildningsutbyggnader som inte genererade
motsvarande kostnadsokning samt
projektforseningar och darmed minskade
kostnader mot érets forskningsanslag.
Okningen av myndighetskapitalet ar tillfallig
da universitetet de kommande aren har ett
planerat nyttjande av myndighetskapitalet for
att sakerstélla att saval det uppbyggda
overskottet som tillkommande resurser
kommer till direkt anvandning och nytta.

Resultatredovisning — Verksamhetsovergripande fragor

Oforbrukade bidrag uppgick vid slutet av 2020
till 105 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 13 miljoner kronor mot foregaende ar.
Okningen mot féregaende ar ar framst en
effekt av minskad forskningsverksamhet
under aret. Oférbrukade bidrag 6kade framst
mot Vetenskapsradet och Kammarkollegiet. I
Kammarkollegiets belopp ingar knappt 3
miljoner kronor som motsvarar arets ej
realiserade utbyggnadsuppdrag av
behorighetsgivande utbildning.
Forskningsbidragen stod, som tidigare ar, for
storst andel av samtliga bidrag och 78 procent
av de oférbrukade bidragen avser darmed
forskningsverksamhet.
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Resultatredovisning — Verksamhetsovergripande fragor

6.4.1 Avgiftsbelagd verksamhet

I tabellen nedan redovisas myndighetens
avgiftsbelagda verksamhet enligt de krav pa
aterrapportering som finns i regleringsbrevet.
Avgiftsintakter enligt §4 Avgiftsférordningen
som uppgar till 4,3 miljoner kronor ingar inte i
tabellen. Mittuniversitetet har enligt
regleringsbrevet ratt att ta ut och disponera
avgifter for verksamhet inom Nationellt
Vintersportcentrum.

Tabell 6.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

Overskottet 6verstiger 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsattning for
aret. Enligt myndighetens langsiktiga budget
kommer det ackumulerade 6verskottet att
upparbetas under kommande &r. Storre delen
av overskottet harrdr fran uppdragsutbildning
och ska anvindas for att expandera och
utveckla verksamheten. Detta ar ett arbete som
paborjats och fortsatter de kommande éaren.

Over-/
Verksamhet underskott
t.o.m. 2018
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning 6
Uppdragsutbildning 11 795
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 593
Summa 12 382
Nationellt Vintersportcentrum 22
Summa 22
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 389
Summa 389

Verksamhet dar krav pa full kostnadstéackning inte géller

Hogskoleprovet -2 060
Upplatande av bostadsldgenhet

- utbytesprogram och gastforskare 0
Tillhandahéllande av varor och tjanster i syfte

att bistd offentlig verksamhet med anledning

av det nya coronaviruset 0
Summa -2 060
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Over-/
underskott
2019

392
392

-392

-392
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Over-/ Ack. éver-/

Intakter Kostnader underskott underskott/
2020 2020 2020 utgdende 2020
2371 2 367 3 -1
18 456 18 162 294 11823
2434 2376 58 626
23 261 22 906 355 12 448
885 811 75 170
885 811 75 170

8 556 8872 -316 466
8 556 8872 -316 466
564 828 -264 -2716

0 0 0 0

0 0 0 0

564 828 -264 -2716



Finansiella och vasentliga uppgifter — Balansrékning

7 Finansiella och vasentliga uppgifter

Utover resultatredovisningen ingér aven ett antal reglerade tabeller och forklaringar som en del av
den sammantagna arsredovisningen. Dessa lyfts hér i samlad ordning for att tillhandahalla en

overskadlig presentation.

7.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter Not gggg%gi ggjl'gcl)%gi
Intakter av anslag 845 600 815 093
Intékter av avgifter och andra erséattningar 38 833 45923
Intékter av bidrag 184 486 171 427
Finansiella intékter 100 393
Summa intékter 1069 019 1032 835

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 -735 936 -721 324
Kostnader for lokaler 5 -120 573 -118 159
Ovriga driftkostnader 6 -142 706 -178 189
Finansiella kostnader 7 -184 -936
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -34 380 -37 261
Summa kostnader -1 033778 -1 055 869

Verksamhetsutfall 35241 -23 034

Transfereringar
Medel fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 0 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 18 764 10 638
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 4001 442
Lamnade bidrag -22 765 -11 080
Saldo transfereringar 9 0 0

Arets kapitalforandring 10 35241 -23 034

Fr.o.m. 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda féretag redovisas enligt

anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag.

Beloppen for 2019 &r omréknade i enlighet med 2 kap. 7 § Férordning om arsredovisning och
budgetunderlag, vilket innebar att den tidigare posten Resultat fran andelar i hel- och delagda

foretag 35 tkr har flyttats till Finansiella kostnader.
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Resultatrakning

7.2 Balansrakning (tkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 4216 5527
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 4 645 2384
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 408 1137
Summa immateriella anlaggningstillgangar 11 9 268 9048
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 46 177 47 745
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 69 530 67 256
Pagaende nyanlaggningar 0 0
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 115 708 115 001
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel-och delagda foretag 13 2375 2125
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 375 2125
Varulager m m
Forskott till leverantor 0 0
Summa varulager m m 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3026 3375
Fordringar hos andra myndigheter 21133 20938
Ovriga kortfristiga fordringar 174 324
Summa kortfristiga fordringar 14 24 333 24 637
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 34 579 35038
Upplupna bidragsintakter 41 450 57 080
Ovriga upplupna intékter 1205 4907
Summa periodavgransningsposter 15 77 233 97 025
Avrékning med statsverket
Avréakning med statsverket 0 0
Summa avrakning med statsverket 16 0 0
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 363 415 299 267
Kassa, postgiro och bank 0 0
Summa kassa och bank 363 415 299 267
SUMMA TILLGANGAR 592 332 547 103
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Balansrékning

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital
Donationskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa myndighetskapital
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar
Skulder m.m.
Lan i Riksgéaldskontoret
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa skulder m.m.
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter
Summa periodavgransningsposter
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31 2019-12-31
3042 2792

0 0

189 557 212 591

35241 -23 034

18 227 840 192 350
-343 431

14 670 14 380

19 14 327 14 812
20 122 620 112 441
21 20531 21507
22 13072 24 988
23 14 204 14 829
170 427 173 765

54 656 56 461

104 947 91 589

20 134 18 127

24 179 738 166 177
592 332 547 103

Fr.o.m. 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket regleras i 5 kap. 78 i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Beloppen for 2019 &r
omraknade i enlighet med 2 kap. 7 § Férordning om arsredovisning och budgetunderlag, se vidare i not 14 och

19.
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7.3 Anslagsredovisning (tkr)

Anslag Ingdende | Avrets tilldelning | Indragning| Omdisponerat Totalt Utgifter Saldo

overforings- enligt anslagsbelopp disponibelt

belopp regleringsbrev belopp

Ramanslag
16 02 027 Grundutbildning (Ramanslag) 0 583 130 0 583 130 583 130 0
16 02 027 001 Takbelopp (ram)* 583 130 0 583 130 583 130 0
16 02 028 Forskning och forskarutbildning (Ramanslag) 0 262 470 0 262 470 262 470 0
16 02 028 004 Basresurs (ram)* 262 470 262 470 262 470 0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hégskolor
(Ramanslag) 0 250 0 250 250 0
16 02 065 041 Idébanksmedel (ram)? 250 250 250 0
SUMMA 845 850 0 845 850 845 850 0

Not 1: Enligt regeringsbeslut I1:20 samt andringsbeslut 11:14
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Finansiella och vasentliga uppgifter — Redovisning av takbelopp

7.4 Redovisning av takbelopp
Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01 — 2020-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hogskolor:

Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.
Summan Utfall total erséattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion
for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall |  Utfall Ersattn. Ersattn. total

Utb.omr. HST| HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 967 585 31 803 12 541 44 343
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 236 196 7770 4 207 11 977
Sambhallsvetenskap 2175| 1640 71547 35 149 106 696
Naturvetenskap 756 596 42 427 28179 70 606
Teknik 1310| 1048 73490 49 569 123 058
Farmaci 0 0 0 0 0
Vard 846 779 50 423 40 211 90 634
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 391 329 26 049 26 675 52 723
Undervisning 373 352 14 928 14 764 29 692
Verksamhetsforlagd utb. 129 111 7 313 6120 13433
Ovrigt 426 370 19 169 13 538 32707
Design 65 65 10 330 6294 16 624
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 62 52 7207 2813 10 020
Summa 7737 6124 362 454 240 059 602 513
Takbelopp (tkr) 583 130
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 19 383

Redovisningen visar att larosétet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 161 inom design. Hogst far 65 avraknas inom

det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomréadet teknik.

MITTUNIVERSITETETS ARSREDOVISNING 2020 85




Finansiella och vasentliga uppgifter — Redovisning av takbelopp

Berékning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 583 130
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 583 130
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december
foregadende budgetar 1656
Utfall total erséattning enligt tabell 1 602 513
+ Ev. ingadende 6verproduktion 42 757
Summa (B) 646 926
Summa (A-B) * -63 796
1 Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av
takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende dverproduktion 63 796
- Ev. dverproduktion éver 10 % av
takbeloppet 2 5483
Utgdende 6verproduktion 58 313

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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7.5 Noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Universitetets
redovisning foljer féorordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt god
redovisningssed.

For universitet och hogskolor gors
undantag fran bestimmelsen om avrdkning i
anslagsforordningen (1996:1189). Avrakning
mot anslag ska ske i samband med de
manatliga inbetalningarna till universitetets
rantekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges
undantag fran att upprétta finansieringsanalys
samt fran att redovisa vdsentliga uppgifter
enligt forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag. Vasentliga uppgifter
redovisas i stéllet enligt uppstéllning i bilaga 1
iregleringsbrevet.

Réakenskapsaret utgors av kalenderar.
Brytdagen for periodens 16pande bokforing
var den 5 januari 2021. Beloppsgréns for
periodiseringar uppgar till 50 tkr.

Klassificering av anskaffningar
persondatorer med anskaffningsvarde <20 tkr
exkl. moms har f r om 2017 dndrats fran
investeringar till att kostnadsforas direkt vid
anskaffningstillfallet. Undantag géller
anskaffningar av datorer till fungerande enhet,
exempelvis datasalar.

Under 2020 har lan i Riksgéldskontoret
tagits upp for investeringar gjorda under
perioden december 2019 till och med december
2020, vilket innebdr 13 manaders investeringar.
Detta ar en engdngseffekt till foljd av de
andringar i kapitalférsorjningsférordningens
(2011:210) foreskrifter och allmédnna rad som
tradde i kraft 2020.

Fran och med 2020 ska aktier och andelar i
hel- och delagda foretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket reglerasi5

Finansiella och vasentliga uppgifter — Noter

kap. 7 § forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.
Virderingsprinciper

Fordringar har varderats till det belopp
varmed de berdknas inflyta. Utlandska
fordringar har inte omréknats till
balansdagens kurs pa grund av att beloppet
inte ar vasentligt.

Tillgdngar med ett inkdpspris overstigande
20 tkr och med en livslangd ldngre &n 3 ar har
aktiverats.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 3och5ar
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner, elektriska apparater, bilar 5ar

Inredningsinventarier, maskiner,
anlaggningar, ny- till- och ombyggnad

10 &r
Tillgdngar som inte fors over till annan
verksamhet betraktas som fullt avskrivna nar

verksamheten i de externa projekten upphor
och tillgangarna darmed ej langre nyttjas.
Hel- och deldgda foretag ska fran och med
2020 varderas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket reglerasi5
kap. 7 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.
Anskaffningsvdrdet motsvaras av det
ackumulerade kapital som staten har tillfort
foretaget minskat med eventuellt
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Mittuniversitetet tar upp l1an i Riksgalds-
kontoret tva ganger per ar, i juni och
december. Lanen omfattar anskaffningar
gjorda under januari till juni respektive juli till
december.
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7.5.1 Noter till resultatrakningen

Not 1

Intékter av avgifter och andra ersattningar
(tkr)

2020 2019
Intakter utomstatliga 13 473 18 043
Intakter frAn myndigheter 25360 27881

Summa intakter av avgifter och

o 38833 45923
andra ersattningar

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 4 252
tkr varav hyresintékter utgor 3 049 tkr. (2019; 8 768 tkr
varav hyresintékter utgor 3 571 tkr).

Minskningen av avgiftsintékterna &r storst inom
utbildningsverksamheten och déar framst inom
uppdragsutbildningen.

Not 2
Intékter av bidrag (tkr)

2020 2019
Bidrag utomstatliga 65 108 68 596
Bidrag frdn myndigheter 119 378 102 831
Summa intékter av bidrag 184 486 171 427

I bidragen 2020 ingar 29 mkr frAn Kammarkollegiet for
tillkommande utbyggnad av grundutbildningen.
Exkluderas dessa &r det totalt sett en minskning av
bidrag pga forseningar i projekt med anledning av
pandemin samt minskade EU-bidrag i samband med
programperiodens avslut.

Not 3
Finansiella intakter (tkr)

2020 2019
Riksgéaldskontoret 5 315
Ovrigt 94 78
Summa finansiella intékter 100 393

Minskningen av ranteintakterna beror huvudsakligen pa
att reporéntan under 2020 &ndrades fran -0,25% till 0%.

Not 5
Kostnader for lokaler (tkr)
2020 2019

Lokalhyra inkl. media-

e 111 811 111 155
kostnader som ej ingar i hyran

Lokalvard pa entreprenad 8114 6 430
Ovriga lokalkostnader 648 574
Summa kostnader 120 573 118 159

Kompletterande information enligt SUHF:s
rekommendationer om redovisning av lokal-
kostnader (SUHF Dnr 14/069)

2020 2019
Lokalhyra 107 248 104 390
Mediakostnad el, varme, kyla,
vatten (som ej ingar i hyran) 2999 4752
Kostnager for reparation och 636 346
underhall av lokaler
Avskrivningskostnader
forbattringsutgift pa annans 9 320 9182
fastighet
Kostnader for lokalvard 8114 6 429
Kostnad foér bevakning 120 123
Kostnad fér larm och 860 837
skalskydd
Kostnader for lokaltillbehor
och dvriga lokalkostnader 670 974
Externa hyresintakter och
intakter sald lokalvard SR e
Summa lokalkostnader 126 915 123 224

Area, kvm LOA vid arets
utgang (exkl. extern uthyrning)
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA)

67 895 65 945
1869 1869

Noten utgar ifrAn SUHF:s reviderade végledning
Okt-15.

Kostnadsokningen 2020 av summa lokalkostnader
utover prisupprakning ar 6kade kostnader for lokalvard i
samband med ny upphandling.

Not 4
Kostnader for personal (tkr)
2020 2019

Personalens I6nekostnader
exkl. sociala avgifter

Arbetsgivavgifter, pensions-

472801 463 878

premier och andra avg. enl. 253 466 243 916
lag och avtal

Ovriga personalkostnader 9 669 13 529
Summa kostnader for

personal 735 936 721 324

Av posten personalens lénekostnader exkl. sociala
avgifter pa totalt 472 801 tkr utgdr 8 699 tkr kostnader
for arvoden till styrelse och ej anstalld personal
(uppdragstagare). Ovriga personalkostnader har
minskat som en féljd av den pagaende pandemin och
6vergang till digitala méten istallet for fysiska
sammankomster.
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Not 6
Ovriga driftkostnader (tkr)

2020 2019
Servu.:e- och underhallsavtal 2589 3314
maskiner
Hyra/leasingavtal 1147 1358
Rese-, hotell och kring- 8323 33342
kostnader
Forbrukningsinventarier 12 036 14 633
och varor
Publlkatloner,. litteratur, 3699 4058
kontorsmaterial
Datatjanster 31 865 28 388
Utbildningskonsulter 8 553 9419
Konsultkostnader 31414 34 025
Praktikplatsersattningar 12 963 15729
Re%forlu.st wq a\!yttrlng a4 44
anléggningstillgangar
Annonsering 4 866 3570
Post och teletjanster 7 386 7761
Ovrigt 17 820 22 549
Summa ovriga drift- 142 706 178 189
kostnader

Posten 6vrigt bestar till stérsta del av kostnader for
dvriga tjanster samt periodiseringar av
praktikplatserséttningar. Den storsta forandringen
mellan &ren harleds till vasentligt minskade kostnader
for resor pa grund av den pagaende pandemin.

Not 7
Finansiella kostnader (tkr)

2020 2019
Riksgaldskontoret 14 816
Ovrigt 170 155
Andrad redovisningsprincip -35
Summa finansiella 184 936
kostnader

Minskningen av de finansiella kostnaderna beror
huvudsakligen pa att reporantan under 2020 andrades
fran -0,25% till 0%.

Fran &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda
foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,
vilket regleras i 5 kap. 78 i férordning (2000:605) om
&rsredovisning och budgetunderlag. Ar 2019 ar
omréknat i enlighet med 2 kap. 7 § Férordning om
arsredovisning och budgetunderlag, vilket innebar att
den tidigare posten Resultat fran andelar i hel- och
delagda foretag 35 tkr har flyttats till Finansiella
kostnader.

Not 8

Avskrivningar och nedskrivningar (tkr)
2020 2019
Avskrivningar och 34 380 37 261

nedskrivningar

Av posten avskrivningar och nedskrivningar pa totalt
34 380 tkr utgor 2 827 tkr slutavskrivningar pa
restvarden av anlaggningstillgangar inom avslutade
externfinansierade projekt.
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Not 9
Transfereringar (tkr)

Transfereringar - erhalina
bidrag fran:

Forskningsradet for miljo,
areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas)
Vetenskapsradet
Kammarkollegiet
Naturvardsverket
Tillvaxtverket (EU)
Lansstyrelsen (EU)

Verket for innovationssystem
(Vinnova)

Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap
Universitet och hogskoleradet
Universitet och hogskolor
Ovriga statliga myndigheter
Svenska foretag

Stiftelsen for miljostrategisk
forskning (Mistra)
Summa erhélina bidrag

Transfereringar - lamnade
bidrag till:

Universitet och hogskolor
Svenska foretag

Svenska org. utan vinstsyfte
Utlandska org. utan vinstsyfte
Ovriga *

Summa lamnade bidrag

1] lamnade bidrag till 6vriga inom forskning pa grundniva och avancerad niva avses stipendier for privatpersoner

2020

Totalt

649

995
6 600
1043
1820

501

1424

2541

1445
1467
279

4001
22 765

-17 296
-3 698
-657
-300
-813
-22 765

2019

Totalt

371

6 390
349
368
534

1154
1378

94
442

11 080

-8 335
-1 367
-476
-493
-409
-11 080

2020 2019
Utbildning pa Utbildning pa
grundniva och grundniva och
avancerad nivd  avancerad niva

1445 1378
-35 0
1410 1378
-161
-137 -476
-300 -493
-813 -409
-1410 -1378

2020

Forskning/
forskarutb.

649

995
6 600
1043
1820

501

1424

2541

1467
314

4001
21 355

-17 296
-3 538
-521

-21 355

2019

Forskning/
forskarutb.

371

6 390
349

368
534

1154

94
442

9702

-8 335
-1 367

-9702

Transfereringar inom utbildning har 6kat mot 2019 med anledning av flera nya bidragsprojekt 2020 dar Mittuniversitetet,

enligt avtal, ar koordinator for flera samarbetspartners.
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Not 10

Arets kapitalférandring (tkr)

Verksamhetens
intakter

Intakter av anslag
Intakter av avgifter
och andra erséttningar
Intakter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intékter

Verksamhetens
kostnader

Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Verksamhetsutfall

Erhalina medel
Lamnade bidrag
Summa transfereringar

Arets kapitalforandring
Varav:
Anslagsfinansierad
verksamhet
Auvgiftsfinansierad
verksamhet
Bidragsfinansierad
verksamhet

2020

Totalt

845 600
38 833

184 486
100
1069 019

-735 936
-120 573
-142 706
-184

-34 380
-1033778

35241

22 765

-22 765
0

35241

34 775

-208

673

2019

Totalt

815 093
45 923

171 427
393
1032 835

=721 324
-118 159
-178 189
-936

-37 261

-1 055 869

-23 034

11 080

-11 080
0

-23 034

-21 667

-147

-1220

2020
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

583 130
28 408

50 271
32
661 841

-448 374
-88 219
-93 217

-107
-18 084
-648 001

13 840
1410

-1410
0

13 840

13 876
108

-144

2019
Utbildning pa
grundniva och
avancerad niva

563 789
34 026

17 884
206
615 904

-427 665
-84 785
-109 822
-399

-17 539
-640 210

-24 306
1378

-1378
0

-24 306

-24 161
-539

394

2020

Forskning/
forskarutb.

262 470
10 425

134 215
68
407 178

-287 562
-32 354
-49 489

=77
-16 295
-385 777

21401
21 355

-21 355
0

21401

20 899
-316

818

2019

Forskning/
forskarutb.

251 304
11 897

153 543
187
416 931

-293 659
-33 374
-68 367

-537
-19 722
-415 659

1272
9702

-9702
0

1272

2494
392

-1614

For vidare uppdelning av verksamhetsgrenarna utbildning och forskning, se respektive avsnitt i resultatredovisningen.

Fr.0.m. 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5
kap. 78 i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Beloppen fér 2019 ar omraknade i enlighet med 2

kap. 7 § Forordning om arsredovisning och budgetunderlag, vilket innebar att den tidigare posten Resultat fr&n andelar i hel-
och delagda foretag 35 tkr har flyttats till Finansiella kostnader.
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7.5.2 Noter till balansrakningen

Not 11

Immateriella anlaggningstillgéngar (tkr)

Balanserade utgifter for
utveckling

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets foérsaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad
avskrivning

Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad
avskrivning

Summa balanserade utgifter
for utveckling

Réttigheter och andra
immateriella anlaggnings-
tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerad
avskrivning

Arets avskrivningar

Arets férsaljning/utrangering
Utgaende ackumulerad
avskrivning

Summa rattigheter och andra
immateriella anlaggnings-
tillgangar

Forskott immateriella
anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde 1B

Forskott immateriella
anlaggningstillgangar

Summa forskott immateriella
anlaggningstillgangar

Bokfort varde totalt
Immateriella anléggnings-
tillgangar

2020 2019

30 365 27 617
1432 2748
0 0
31797 30 365

-24 839 -22177

-2 743 -2 661
0 0

-27582 -24 839

4216 5527

4699 2277
3315 2422

8014 4699

-2 315 -2 243
-1 054 -73

-3 369 -2315

4 645 2384

1137 500
-729 637
408 1137

9 268 9048
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Not 12
Materiella anlaggningstillgangar (tkr)
2020
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 118 123
Arets anskaffningar 7752
Arets forsaljning/utrangering -3 260
Utgdende anskaffningsvarde 122 616

Ingadende ackumulerad

L -70 378
avskrivning
Arets avskrivningar -9 320
Arets forsaljning/utrangering 3260
Utgae_ndg ackumulerad .76 438
avskrivning

Bokfort varde
Forbattringsutgifter pa 46 177
annans fastighet

Maskiner, inventarier,

installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 413 933
Arets anskaffningar 23581
Arets forsaljning/utrangering -39 017
Utgdende anskaffningsvarde 398 497

Ingdende ackumulerad

S -346 677
avskrivning
Arets avskrivningar -21 262
Arets forsaljning/utrangering 38972
Utgae_nd_e ackumulerad 328 967
avskrivning
Summa maskiner,
inventarier, installationer 69 530
m.m.

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 0
Péagaende nyanlaggningar,
arets anskaffningar/omforingar
Summa pagaende
nyanlaggningar

Forskott materiella
anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1B 0
Forskott materiella

anlaggningstillgangar 0
Summa forskott materiella 0
anlaggningstillgangar

Bokfort varde materiella 115 708

anlaggningstillgangar

2019

112 643
5573
-92

118 123

-61 245

9182
49

-70 378

47 745

394 769
20 852
-1 689

413 933

-323 022
-25 344
1 689
-346 677

67 256

162
-162

115 001

Anlaggningstillgangar innehaller Kulturtillgangar, icke
avskrivningsbara tillgangar, till ett varde av 667 tkr.

| vardet anskaffningar pa forbattringsutgifter pa annans
fastighet ingar i huvudsak investeringar for om- och
tillbyggnationer av hyrda lokaler som ska anpassas till

Mittuniversitetets verksamhet.




Not 13
Andelar i hel- och deldgda foretag (tkr)

2020 2019
Andelar i MIUN Holding AB 100% 100%

Innehavets omfattning
Nominellt varde 1 000 st. aktier & 100 kr

Ing&ende anskaffningsvarde 2125 2 805
Arets anskaffningar -

aktieagartillskott 220 o
Arets justering av fg rs resultat 0 610
Andrad redovisningsprincip 0 -1290
Summa andelar i hel- och 2375 2125

delagda foretag

Det ackumulerade resultatet t.0o.m. 2018 har under
2019 justerats pa balansrakningen for dotter-
bolagens andelar. | ackumulerat resultat t.o.m. 2019
ingar endast MIUN Holding AB.

Fr.0.m 2020 redovisas andelar i hel- och delagda
foretag enligt anskaffningsvardemetoden, vilket regleras
i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Jamforelsearet 2019 har darmed
réknats om pga andrad redovisningsprincip. Vardet av
andelarna i MIUN Holding AB uppgar 2019-12-31 till 2
125 tkr efter en nedskrivning med 1 290 tkr gjorts.
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Not 14
Kortfristiga fordringar (tkr)

2020 2019
Kundfordringar 3026 3375
Fordringar hos andra
myndigheter 21133 20938
Ovriga fordringar 174 324

Summa kortfristiga fordringar 24 333 24 637

Not 15
Periodavgransningsposter tillgangar (tkr)

2020 2019
Forutbetglda hyreskostnader, 25 925 26 456
utomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader,
inomstatliga
Ovriga fo_rutbetalda kostnader, 8 165 8188
utomstatliga

Summa férutbetalda kostnader 34 579 35038

Forutbetalda hyreskostnader avser Mittuniversitetets
hyreskontrakt med hyresvardar pa resp. campusort.

Upplupna bidragsintékter,
inomstatliga

Upplupna bidragsintékter,
utomstatliga

Summa upplupna
bidragsintakter

490 393

31570 44535
9880 12545

41 450 57 080

Upplupna bidragsintakter per
finansiar/finansiarsgrupp

Vetenskapsradet 150 0
Vgrket for innovationssystem 1092 519
(Vinnova)

I:il\\ll)axtverket (inkl. Regioner via 6 069 3636
Statens Jordbruksverk 206 1118
Statens Energimyndighet 1331
Universitet och hogskolor 7 628 5875
Ovriga stratliga myndigheter 180 385
EU (Tillvaxtverket och

Lansstyrelser forvaltande 16244 31671
myndighet)

Delsumma upplupna

bidragsintékter, inomstatliga 31570 44535

Kommuner 81 829
Regioner 2 356 2937
Svenska foretag 2108 3637
KK-stiftelsen 1354 2170

Ovriga svenska
stiftelser/organisationer L0 652
EU 2035 1986
Utlandska foretag och

organisationer 540 334
Delsumma upplupna
bidragsintékter utomstatliga
Summa upplupna
bidragsintakter

Huvuddelen av upplupna bidrag &r som tidigare ar
storst inom forskningsverksamheten. Minskningen av
upplupna bidrag &ar stérst inom EU-bidrag med
anledning av programperiodens avslut. En viss
minskning &r aven relaterad till forseningar i projekt
som en effekt av pandemin.

9 880 12 545

41 450 57 080

) 2020 2019
_Ovnga upplupna intakter, 646 3658
inomstatliga

QOvriga upplupna intakter, 559 1248

utomstatliga
Summa dvriga upplupna

intakter 1205 4907

Summa

. u . 77 233 97 025
periodavgransningsposter
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Not 16

Avréakning med statsverket (tkr)
2020

Ing&ende balans 0

Redovisat mot anslag 845 850

A.nslagsmedel som tillfrts -845 850

rantekontot

Aterbetalning av anslagsmedel 0

Summa avrakning med 0

statsverket

2019
0
815 093

-815 093
0
0
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Not 17

Rantekonto i Riksgéldskontoret (tkr)
2020

Behallning rantekonto 363 415

Beviljad kontokredit hos 0

Riksgéaldskontoret

Utnyttjad kontokredit hos 0

Riksgéaldskontoret

2019
299 267

0

0

Okningen av saldot pa rantekontot beror huvudsakligen
pa 6kning av anslagsmedel och oférbrukade bidrag,

samt aven minskade 6vriga driftkostnader och

upplupna bidragsintékter.
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Not 18
Myndighetskapital (tkr)
Statskapital

Kultur- MIUN

tillgdngar  Holding AB?
Utgaende balans 2019 667 2125
Andrad redovisningsprincip?
Ingdende balans 2020 667 2125
Fordelning fg ars kapitalforandring
Inga(e_hqe ba_llans 2020 inkl. fordelad fg ars 667 2125
kap.forandring
Arets kapitaltillskott MIUN Holding AB 250
Arets kapitalférandring
Utgdende balans 2020 667 2375

Resultatandelar
Hel- och del-
agda foretag

1290
-1 290
0

0

Balanserad kapitalforandring

Anslagsfin. Auvagiftsfin.

verksamhet verksamhet

197 683 11 020
-35

197 648 11 020

-21 667 -147

175981 10 873

175981 10 873

Kapitalférandring

Bidragsfin. enligt

verksamhet resultatrakningen
3922 -23 034
3922 -23 034

-1 220 23034
2702 0
35241

2702 35241

Summa

193 675
-1.325
192 350
0

192 350

250
35241
227 840

! regleringsbrev fér BA 2012, anslag 2:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor m.m. tildelas Mittuniversitetet 1 000 tkr fér bildande av Holdingbolag, | regleringsbrev fér BA 2013,

anslag 2:70 tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om hogst 1 125 tkr till MIUN Holding AB. | regleringsbrev fér BA 2020, anslag 2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

(ramanslag) tilldelas Mittuniversitetet ett kapitaltillskott om 250 tkr till MIUN Holding AB.

2Fr.o.m. 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket regleras i 5 kap. 78 i forordning (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag. Utgdende balans 2019 har justerats enligt ESV:s rekommendationer.

A. Ackumulerat dverskott (arets och balanserad kapitalforandring)
B. Arets totala kostnader
Aiprocent av B

Redovisning av kapitalférandring per verksamhetsgren

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och forskarutbildning
Uppdragsforskning

Summa

Statskapital

Universitetet totalt

Balanserad
forand

Direktbokford

Il‘(iiglt(aAI; kapitalfijréndl’i(l‘é%
47 723
11525
129 527
782
189 557 0
2792 250
192 350 250

2020

227 840
1033778
22%

Arets kapital-
forandring (C)

13 542
297

21717
-316
35241

35241

2019

192 350
1055 904
18%

Summa
(A+B+C)

61 265
11822

151 244
466
224 797
3042
227 840
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Not 19
Avsattningar (tkr)

2020 2019
Ing&ende avsattning for
pensioner och liknande 431 2351
forpliktelser
Arets avséttning 1885 1829
Arets pensionsutbetalningar -2 659 -3748

Utgaende avsattningar for
pensioner och liknande -343 431
forpliktelser

Ingdende avsattning lokalt

omstéllningsarbete 10238 8882
Arets avsattning 1013 1355
Utgdende avsattning lokalt

omstallningsarbete 11251 10238
Ingdende avsattning

pensionsersattning 4143 5094
(engangspremier)

Arets avsattning 0 0
Arets utbetalningar -723 -952
Utgdende avsattning

pensionsersattning 3419 4143
(engéngspremier)

Summa utgaende 14 327 14 812

avsattningar
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Not 20

Lan i Riksgaldskontoret (tkr)

For investeringar i anlaggningstillgdngar disponerar
Mittuniversitetet en ldneram pa 145 000 tkr (2019:
150 000 tkr).

2020 2019
Skuld vid arets borjan 112441 124 080
Upptagna l&n 47813 23290
Arets amorteringar -37 633  -34930
Skuld vid arets slut 122 620 112441

Efter laneupptaget i december 2020 har fakturor
avseende investeringar till ett varde av 466 tkr
inkommit. Dessa lanefinansieras i samband med
upptag av lan i juni 2021.

Not 21
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (tkr)
2020 2019

Arbetsgivaravgift 12237 12837
Avtalsforsékringspremie 27 23
Skulder till andra myndigheter 7 180 7572
Mervardeskatt 1087 1075
Summa kort_frlstlga skulder till 20531 21507
andra myndigheter
Not 22
Leverantérsskulder (tkr)

2020 2019
Leverantorsskulder 13072 24 988
Summa leverantoérsskulder 13072 24 988

Enligt riktlinjer frAn Riksgalden har direktbetalning av
leverantdrsfakturor tillampats fr.o.m. slutet av april,
vilket har lett till ett vasentligt lagre belopp i samband
med bokslutet for 2020. Det minskade antalet
leverantérsfakturor till foljd av pandemin har ocks&
bidragit till det minskade saldot mellan jamférelsedren.

Not 23
Ovriga kortfristiga skulder (tkr)

2020 2019
Personalens kallskatt 11734 12 868
Ovrigt 2 470 1961
Summa kortfristiga évriga
skulder 14 204 14 829
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Not 24
Periodavgréansningsposter skulder (tkr)

2020 2019
Upplupna Iéner och arvoden inklusive sociala avgifter 7 205 4 800
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 43 504 43 030
Ovriga upplupna kostnader 3947 8 631
Summa upplupna kostnader 54 656 56 461

Den storsta forandringen mellan &ren for upplupna loner och arvoden avser periodisering av 16nedkning med anledning av att
avtalsrorelsen inte blev klar under 2020. Forandringen mellan aren avseende 6vriga upplupna kostnader beror till stérsta delen
pa en uppbokning av faktura som avsag 2019 men som inkom efter brytdagen i januari 2020.

Ofodrbrukade bidrag, inomstatliga 47 532 42 454
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 57 416 49 135
Summa oférbrukade bidrag 104 947 91 589

Av det totala vardet pa oférbrukade bidrag avser 6,3 mkr externa finansiarers andel av restvardet pa investeringar i projekt.

Ofdrbrukade bidrag per finansiar/finansiarsgrupp

Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande (Formas) 1985 1813
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard (Forte) 562
Vetenskapsradet 8478 5 455
Kammarkollegiet 8971 2 867
Ungdomsstyrelsen 1040 1622
Naturvardverket 608 600
Statens Energimyndighet 1346 529
Svenska Institutet 300 91
Post-och Telestyrelsen 322 455
SPV 396 335
Bolagsverket 171 143
Tillvaxtverket (EU) 5136 5251
Verket for innovationsystem (Vinnova) 7 305 10 624
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap 736 1337
Universitets- och hogskoleradet 5622 6 643
Universitet och hogskolor 4 802 4115
Ovriga statliga myndigheter 312 11
Delsumma oférbrukade bidrag, inomstatliga 47 532 42 454
Kommuner 24 997 21 448
Regioner 349 243
Svenska foretag 9 502 7 391
KK-stiftelsen 12122 10 235
Stiftelsen for miljostrategisk forskning (Mistra) 1825

Ovriga svenska stiftelser/organisationer 7746 8 743
EU 608
Utlandska foretag och organisationer 875 468
Delsumma oférbrukade bidrag, utomstatliga 57 416 49 135
Summa oférbrukade bidrag 104 947 91 589

Okningen av oftrbrukade bidrag, inomstatliga avser forskningsbidrag fran framst Vetenskapsradet samt utbildningsbidrag fran
Kammarkollegiet for ej uppnadd utbyggnad av grundutbildning. Okningen av oférbrukade bidrag utomstatliga 2020 avser framst
forskningsbidrag fran KK-stiftelsen, Mistra, regionens kommuner samt privata féretag, bl a med anledning av férseningar i
projektverksamhet som en effekt av pandemin.

Forbrukningstakt oférbrukade bidrag inomstatliga

Berakning av oférbrukade inomstatliga bidrags forbrukningstakt ar en schablonberakning av den genomsnittliga
omsattningshastigheten/forbrukningstakten. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar. Redovisningsradet inom Hogskolornas forum for redovisningsfragor (HfR) har rekommenderat en
gemensam modell for berakning av férbrukningstakt. Denna modell ar inte tillampbar inom larosaten dar inomstatliga upplupna
bidrag 6verstiger oforbrukade bidrag och endast enstaka ar varit det omvanda. Mittuniversitetet anvander darfér en annan
berakningsmodell, som anvénts tidigare ar och darmed ar jamforbar mellan aren. Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter
forvantas tas i ansprék inom tidsintervall enligt tabell nedan, tkr. Fr.o.m. 2020 inrdknas &aven oférbrukade bidrag transfereringar,
inomstatliga. 2019 har darmed raknats om enligt samma modell som 2020.
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Not 24 (forts)

Summa ofdrbrukade bidrag, inomstatliga
Berdaknad omsattningshastighet
Forbrukning per manad vid antagande om rak férbrukning

Forbrukas inom 3 méanader

Forbrukas inom 4-12 manader

Forbrukas inom mer &n 1 ar till 3 &r

Forbrukas 6ver mer &n 3 ar

Summa férbrukning oférbrukade bidrag, inomstatliga

Ovriga férutbetalda hyresintékter, utomstatliga
Ovriga forutbetalda intékter, inomstatliga
Ovriga forutbetalda intakter, utomstatliga
Summa foérutbetalda intékter

Forutbetalda intékter per finansiar/finansiarsgrupp
Skolverket

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
Arbetsmarknadsdepartementet

Universitet och hogskolor

Ovriga statliga myndigheter

Summa férutbetalda intékter, inomstatliga

Kommuner och regioner

Svenska foretag

Svenska organisationer

Utlandska foretag

Utlandsstudenter

Ovriga

Summa férutbetalda intékter, utomstatliga

2020
47 532
0,6
2381

7 144
21432
18 956

47 532

689

14 889
4 556
20134

7801
3561
178
3290
59

14 889

920
580
460

1
2588
7

4 556

2019
42 454
0,7
2472

7417
22 251
12 786

42 454

706
14 143
3279
18 127

7081
2 895

4079
88
14 143

513
658
596
18
1491
1
3279

Forutbetalda intakter har ckat mot 2019 med anledning av forsenade och framflyttade slutdatum for forskningsuppdrag fran bl a

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, som en effekt av pandemin under aret. Aven férutbetalda intékter frén

utlandsstudenter har okat mot foregaende ar. Periodisering avser avgifter som avser vt 2021 och s6ktrycket har varit stérre an fg

ar.

Summa periodavgransningsposter (skulder)

179 738

166 177
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7.5.3 Noter rérande ledamoter i myndighetens styrelse

Not 27

Ledamoterna redovisar under hela eller delar av 2020 foljande uppdrag som styrelse- eller
radsledamot iandra statliga myndigheter eller uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Nygards Peter

Bjorkman, Charlotte Platzer

Ekebro Ingela

Embertsén Per

Fallstrom Anders

Johansson Anita

Lindén Lena Maria

Norell Bergendahl Margareta

Westin, Séren

Wirtén Hakan

Styrelseordférande, Svenska Turistforeningen (STF)
Styrelseordférande, Ecoclime Group AB
Styrelseordférande, AImi GreenTech riskkapitalfond
Styrelseordférande, Carbon Exit

Styrelseledamot, IVL Svenska Miljdinstitutet AB
Ledamot, Insynsradet Energimarknadsinspektion

Styrelseledamot, KIC IE AB

Styrelseledamot och vice ordférande, SSG Standard Solutions Group AB

Styrelseledamot, RISE-ETC AB
Styrelseledamot, Blikk AB

Styrelseledamot, Nordic Quick Systems AB
Styrelseordférande, Isoler Teknik Sverige AB

Ledamot, Insynsradet Institutet for Rymdfysik
Ledamot, Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrlands 1an

Styrelseledamot, tf styrelseordférande, Forsékringskassan
Styrelseledamot, Kyrkholmen konsult AB

Styrelseledamot, Phrenicus AB

Styrelseledamot, Magelungen Utveckling AB
Styrelseledamot, Tuskulum/Eskil Johanssons AB
Styrelseledamot, Terapikolonier AB
Styrelseledamot, Magelhusen AB

Ordférande, Foreningen Basketligan herr

Styrelseordférande, Varldsnaturfondens AB
Styrelseledamot, Skogsstyrelsen
Ledamot, Insynsradet Energimyndigheten
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Not 28

Ersittningar och andra formaner for ledamoter i Mittuniversitetets styrelse.
I redovisningen av utbetalda ersittningar ingar dven 16n for anstallning nar
styrelseledamoterna ocksa &r personal vid Mittuniversitetet.

Styrelseledaméter anstdllda vid Mittuniversitetet (kr) Period i styrelsen
Anders Fallstrom 1430300 2020-01-01—2020-12-31
Katarina L Gidlund 810293 2020-01-01—2020-05-31
Kristina Zampoukos 473 410 2020-01-01—2020-05-31
Per Edstrom 341 237 2020-01-01—2020-05-31
Marko Laaksonen 594 035 2020-06-01—2020-12-31
Peter Ohman 960 256 2020-06-01—2020-12-31
Anna Martensson 490 989 2020-03-10—2020-12-31
Christina Dahlstrom 526 277 2020-06-01—2020-12-31

Ersattningar och andra formaner utbetalda under rakenskapsperioden till externa ledamoter (kr)

Peter Nygards 66 000 2020-01-01—2020-12-31
Mats Benner 28 000 2020-01-01—2020-12-31
Margareta Norell Bergendahl 7000 2020-01-01—2020-04-30
Hakan Wirtén 28 000 2020-01-01—2020-12-31
Lena Maria Lindén 42 000 2020-01-01—2020-12-31
Anita Johansson 28 000 2020-01-01—2020-12-31
Per Embértsen 7000 2020-01-01—2020-04-30
Hilda Ménsson 37 257 2020-01-01—2020-12-31
Charlotte Platzer-Bjorkman 21 000 2020-05-01—2020-12-31
Ingela Ekebro 21 000 2020-05-01—2020-12-31
Jonas Thoresson 11 000 2020-02-11—2020-03-10
Rebecka Mc Neill 42 000 2020-02-06—2020-12-31
Soren Westin 28 000 2020-01-01—2020-12-31
Caroline Wendle 3326 2020-01-01—2020-02-10
Johan Nilsson Alsterbage 23700 2020-01-01—2020-02-06
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7.6 Sammanstallning av vasentliga uppgifter:

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 7737 | 7327 | 7041 | 6594 | 6968
Andel kvinnor 67% 66% 66% 64% 63%
Andel man 33% 34% 34% 36% 37%
Kostnad per heldrsstudent 80 84 84 88 81
Totalt antal helarsprestationer? 6328 | 5842 | 5638 | 5589 | 5714
Andel kvinnor 67% | 67% | 66% | 65% | 65%
Andel man 33% | 33% | 34% | 35% | 35%
Kostnad per helarsprestation 99 105 105 104 99
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)3 27 20 21 20 24
Andel kvinnor 35% | 30% | 22% | 30% [ 32%
Andel man 65% | 70% | 78% | 70% [ 68%
Totalt antal nyantagna doktorander 31 23 30 43 42
Andel kvinnor 520 | 39% | 53% | 53% | 36%
Andel man 48% | 61% | 47% | 47% | 64%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 170 172 190 197 187
Andel kvinnor 50% | 51% | 52% | 54% | 51%
Andel man 50% | 49% | 48% | 46% [ 49%
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 97 94 08 101 89
Andel kvinnor 48% | 51% | 56% | 56% | 52%
Andel man 520 | 49% | 44% | 44% | 48%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Andel kvinnor _ - - - R
Andel méan _ - - - R
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 571 4,29 3,83 3,90 6,17
Studietid for kvinnor 5,93 4,64 3,38 5,25 7,00
Studietid for mén 5,40 4,05 4,20 3,00 5,75
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen 7.30 7,80 7.80 7.03 6,50
Studietid for kvinnor 8,38 8,19 7,07 6,89 7.14
Studietid for man 619 | 736 936| 721 592
Totalt antal doktorsexamina 26 15 22 16 23
Andel kvinnor 50% | 53% | 68% | 56% | 48%
Andel man 50% | 47% | 32% | 44% | 52%
Totalt antal licentiatexamina 12 17 9 5 9
Andel kvinnor 58% 41% 44% 40% 33%
Andel méan 42% 59% 56% 60% 67%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 334 313 318 320 329
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1155 | 1328 1192 | 1175 | 1082
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2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Personal
Totalt antal rsarbetskrafter® 898 876 871 856 844
Andel kvinnor 54% | 54% 54% 53% 53%
Andel mén 46% | 46% | 46% | 47% |  4T%
Medelantal anstallda® 1096 | 1079 | 1069 | 1068 | 1067
Totalt antal larare (arsarb.) 426 402 394 390 387
Andel kvinnor 52% 51% 50% 48% | 46%
Andel mén 48% 49% 50% 52% 54%
Antal disputerade larare (arsarb.) 264 244 240 242 237
Andel kvinnor 46% 46% 44% 41% 39%
Andel méan 54% 54% 56% 59% | 61%
Antal professorer (arsarb.) 69 64 60 63 63
Andel kvinnor 32% 32% 31% 31% 28%
Andel man 68% 68% 69% 69% 2%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 1069 | 1033 | 1022 966 927
utb. p& grundniva och avancerad niva (mnkr) 662 616 613 580 563
andel anslag (%) 88% | 92% | 91% | 91% | 92%
andel externa intékter (%) 12% 8% 9% 9% 8%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 407 417 409 386 364
andel anslag (%) 64% 60% 60% 61% 63%
andel externa intékter (%) 36% 40% 40% 39% 37%
Kostnader totalt (mnkr) 1034 | 1056 995 978 937
andel personal 71% | 68% | 69% | 68% | 68%
andel lokaler 12% 11% 11% 12% 12%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1892 | 1869 | 1791 | 1790 | 1721
andel av justerade totala kostnader (%) 12% 12% 12% 13% 12%
Balansomslutning (mnkr) 592 548 575 544 555
varav oférbrukade bidrag 105 92 81 76 74
varav arets kapitalférandring 35 23 27 -11 -10
varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)® 228 194 216 189 200
inom utbildning grundniva och avancerad niva 74 60 84 87 110
inom forskning och uthildning pa forskarniva 154 134 132 102 90

1 All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns
sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

3 Exklusive bestalld utbildning.

4 Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hogskoleférbunds rekommendationer om
lokalkostnader i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

6 Historiska uppgifter justerade for att matcha arbetsgivarverkets tidsanvandningsstatistik, for att astadkomma
samstammig rapportering i olika sammanhang.
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8 Intern styrning och kontroll samt
universitetsstyrelsens underskrifter

8.1 Intern styrning och
kontroll

Mittuniversitetet omfattas av forordningen
(2007:603) om intern styrning och kontroll
(FISK). Myndighetsledningen vid
Mittuniversitetet ansvarar dirmed for att det
finns en process for intern styrning och kontroll
som fungerar pd ett betryggande sitt. Denna
process ska sikerstilla att myndigheten med
rimlig sikerhet fullgor sina uppgifter, uppndr
verksamhetens mdl och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsforordningen (2007:515). Det vill
siga att verksamheten bedrivs effektivt och
enligt gillande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen, att den redovisas pd ett tillforlitligt
och rittvisande sitt samt att myndigheten
hushdller vil med statens medel.

Intern styr- och kontrollmiljo

Vid Mittuniversitetet dr arbetet med intern
styrning och kontroll en integrerad del i
Ovrig styrning och utgar fran kraven i FISK
(2007:603). Processen avser att sdkerstélla
att verksamheten bedrivs effektivt och
rattssdkert, att allvarliga fel undviks samt
att fortroendet for myndigheten sikerstalls.

En viktig del i processen &r
Mittuniversitets styrmodell. Styrmodellen
bestar av tre dvergripande komponenter;
struktur, strategi samt planering och
uppfodljning. Komponenten struktur anger
hur verksamheten organiseras, hur
ansvarsomraden fordelas och rutiner som
sakerstéller att arbetet fungerar som
planerat. Strukturen skapar stabila villkor
som verksamheten kan utga ifran vid
planering och genomférande i

verksamheten. Har ingar bland annat
Mittuniversitetets arbetsordning,
Mittuniversitetets besluts- och
delegationsordning, Mittuniversitetets
anstillningsordning samt Regler for intern
styrning och kontroll.

Mittuniversitetets strategi ar
utgangspunkt for den kommande
planeringen och prioriteringen av
utvecklingen i verksamheten, och definierar
Mittuniversitetets efterstravade roll i
samhaillet. Planering- och
uppfdljningskomponenten, syftar till att
skapa forutséttningar for att planera och
genomfdra insatser och aktiviteter
kopplade till de langsiktiga malen i
strategin utifran de villkor som foljer av
strukturen. Har ingar bland annat
Mittuniversitetets verksamhetsplan och budget,
Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern
fordelning av medel, Mittuniversitetets
riskanalyser samt verksamhetsdialoger.

Den mest betydelsefulla uppfoljningen
vid Mittuniversitetet sker inom ramen for
verksamhetsdialogerna. Med stod av
underlag fran 6vrig uppfoljning och andra
viktiga 0vervdganden diskuteras hér hur
Mittuniversitetets Overgripande intressen
kan konsolideras med fragor som har
betydelse for de enskilda
organisationsenheternas verksamhet. Har
sker dven behovsanpassad uppfoljning av
aktuella fragor och uppfoljning av
verksamhetens arbete gentemot strategin
och andra ataganden.
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Riskanalys

En central del av intern styrning och
kontroll 4r Mittuniversitetets riskanalys,
som dven utgdr en grund for att
universitetsstyrelsen ska kunna intyga att
den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Mittuniversitetet har tva
riskanalyser pé& universitetsévergripande
niva; riskanalys enligt FISK och riskanalys
for att identifiera operativa risker.

Infor 2021 har riskanalyser genomforts
pa fakultetsniva, forvaltningsniva och
universitetsovergripande niva for att
identifiera vasentliga risker utifrdn kraven i
myndighetsférordning samt andra externa
krav (ex. hogskolelag och férordning).
Risken for oegentligheter har sarskilt
beaktas. Riskerna ar grupperade i
overgripande riskomraden. Inom varje
riskomrade finns ett antal risker definierade
med bakomliggande orsaker. I samband
med riskanalyserna har uppfoljning av 2020
ars riskanalyser skett och information har
inhdmtats fran riskbedomningar som skett
pa grund av pandemin och
omvairldsanalysen som presenterades for
universitetsstyrelsen i september 2020.

Genomforda riskanalyser samt
uppfodljning resulterade i sju riskomraden
enligt FISK 2021 och tva operativa
riskomraden. Ett riskomréade ar nytt och ett
riskomrade &r ateraktualiserat 2021.
Orsaken till dessa riskomraden &r den
pagaende pandemin. For att hantera
riskomradena har ett antal dtgarder
beslutats.

Atgirder och kontrollaktiviteter

Under 2020 har Mittuniversitetet vidtagit
ett antal atgarder for att sdkerstalla att
myndighetens uppgifter fullgors och att
mal och kraveni3 §
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myndighetsférordningen (2007:515)
uppnas. Bland annat har atgédrder inom
riskomradena som identifierades infor 2020
genomforts; fem riskomréaden enligt FISK
och tre operativa riskomraden.
Genomforda atgarder har bland annat
inneburit att tre riskomraden enligt FISK
fatt en sénkt riskniva infor 2021. Atgarder
inom de operativa riskomraddena har dven
resulterat i att tva riskomréden fatt en sankt
riskniva. I och med sénkt riskniva utgar ett
omrade infér 2021. Inom Ovriga
riskomraden har atgérder genomforts men
nagon justering av riskvardet har inte skett.
Anledningen till oférédndrat riskvérde ar i
vissa fall att atgarden inte har avslutats och
i vissa fall att nya atgarder har identifierats.

Mittuniversitetet har aven ett antal
kontrollaktiviteter inom organisationen pa
olika nivaer, liksom funktioner for att
sakerstalla att riktlinjer och beslut efterlevs
och att nédvandiga atgarder vidtas for att
hantera risker. Nagra exempel pa
kontrollaktiviteter &r ekonomikontroller
vad géller godkdnnande av behorigheter,
dualitet vid godkdnnande av betalningar,
kontokontroller och beloppskontroller. Det
finns dven stickprovskontroller kopplade
till bisysslor, studieadministration och
examination. Aven stickprovskontroller
inom omradet upphandling har aterinforts i
och med att Mittuniversitetet nu har en
permanent upphandlare pa plats.

Genomforda kontroller visar 6verlag pa
god regelefterlevnad, men nagra atgarder
kan ndmnas. Bland annat har
kontrollaktiviteten kopplat till examination
resulterat i att omradet Fusk vid examination
aterigen lyfts in i riskanalysen enligt FISK.
Nar det géller bisysslor har dialog forts
inom universitetsledningens grupp och
med internrevisionen och extra information
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har gatt ut till ansvariga chefer och
medarbetare. Utifran kontroller inom
omradet utbildningsadministration har
dven justeringar i rutinbeskrivningen
gdllande tillgodordknande skett.

Mittuniversitetets visselbldsarfunktion
har tillgangliggjorts pa webben under 2020.
Funktionen har fatt in tvd anmélningar men
inget av drendena har varit sadant som
visselblasarfunktionen sjélv far hantera
eftersom funktionen ska hantera grovre
oegentligheter som ror hogre befattningar.
Anmalningarna resulterade i ett avslut av
anstallning och hanteringen av eventuella
javssituationer i protokollforing har

tydliggjorts.

Under 2020 har dven andra atgarder
genomfors for att utveckla verksamheten.
Nagra exempel ar bland annat arbetet med
kvalitetssakring av forskning och
utbildning pa forskarniva, audits inom
forvaltningen, digital tillganglighet och en
gemensam metodik for
kompetensforsorjning.
Kvalitetsforstarkande atgarder har dven
genomforts utifran Universitetskanslers-
dmbetets utbildningsutvarderingar. Den
samlande beddmningen &r nu att samtliga
av de utbildningar som utvarderats héller
hog kvalitet.

Uppf£dljning och dokumentation

Uppfdljning av riskanalysen enligt
férordningen har skett tre ganger under
2020 och sammanstillts i statusrapporter
som presenterats for universitetsstyrelsen.
Muntlig aterrapportering har dven skett av
ett urval av riskerna. Infor
universitetsstyrelsens sammantrade i
december sammanstilldes dven en
statusrapport gdllande operativa risker.
Rapporterna synliggor vilka atgarder som
har genomforts samt aktuellt riskvérde.

Riskanalyserna har dven lyfts vid
verksamhetsdialogerna.

Internrevisionen har under 2020
presenterat tre internrevisionsrapporter.
Samtliga granskningar visade pa
forbattringsmajligheter och ett antal
atgarder beslutades av
universitetsstyrelsen. Uppfoljning av
beslutade internrevisonsrapporter har skett
i samband med verksamhetsdialogerna var
och host. Universitetsstyrelsen har dven vid
septembermotet fatt en ldgesrapport av
arbetet med atgédrderna utifran
internrevisionens granskningar.

Riksrevisionen har genomfort savél
l6pande granskningar som en granskning
av Mittuniversitetets arsredovisning 2019.
Inga véasentliga brister har rapporterats
utifran granskningen av arsredovisningen.

8.1.1 Bedémning

Universitetsstyrelsen bedomer att
Mittuniversitetets process for intern
styrning och kontroll ar utvecklad pa ett
sadant sdtt att ledningen med rimlig
sakerhet kan anta att processen dels
uppmaérksammar och hanterar risker i
verksamheten, dels identifierar brister i
processen. Bedoémningen baseras bland
annat pa Mittuniversitetets interna styr- och
kontrollmiljo, bedomningen och
hanteringen av riskanalyser,
kontrollaktiviteter, iakttagelser fran
internrevision och Riksrevisionen samt en
samlad beddmning pa fakultets- och
forvaltningsniva av dekaner och
forvaltningschef.

Detta innebar att universitetsstyrelsen
bedomer att Mittuniversitetets interna
styrning och kontroll har varit betryggande
under 2020.
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8.2 Universitetsstyrelsens underskrifter

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande

under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av

kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Peter Nygards

Ordforande

Christina Dahlstrom

Marko Laaksonen

Hilda Mansson

Soren Westin

Sundsvall 2021-02-19

Anders Fallstrom

Rektor

Ingela Ekebro

Lena Maria Lindén

Anna Martensson

Hakan Wirtén
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Vice ordforande
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