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1 Sammanfattning

I denna sammanfattning anvénds forkortningarna Kau, Lnu och Miun {or Karlstads univer-
sitet, Linnéuniversitetet resp. Mittuniversitet samt akronymerna FEK och NEK for
foretagsekonomi respektive nationalekonomi. Med grundnivd avses kandidat, med
avancerad niva magister, master och civilekonom. Slutsatserna baseras pa bade den aggre-
gerade jdmforelsen mellan Kau, Lnu och Miun i Bilaga C och de detaljerade diskussionerna
av Miun:s utbildningar i FEK och NEK i kapitlen 3 och 4.

Slutsatser pd universitetsniva:

Betydligt fler utbildningsprogram i FEK och NEK vid Kau (12) och Lnu (23) &n vid
Miun (4).

Jamfort med Kau och Lnu, dr examensuppsatserna vid Miun: mycket bra pd FEK
grundniva, hyggliga pa FEK avancerad niva; mindre bra pd NEK grundniva.

Miun har flest handledningstimmar pé grundnivan av de tre universiteten.

I ett studentperspektiv varierar bade kommunikationen av utbildningsmalen och
uppsatsforberedelserna mer (mellan larare och &mnen) vid Miun 4n vid Kau och Lnu.
Liksom Kau och Lnu har Miun omfattande arbetslivskontakter och géstforeldsar-
verksamhet, med tyngdpunkt p4 FEK. Praktikméjligheterna dr dock mest utbyggda
vid Lnu.

Slutsatser for foretagsekonomiimnet:

Bristande maluppfyllelse pa magisternivan, framfor allt med avseende pa formaga
att sjalvstindigt identifiera och 16sa problem samt forméga att géra beddmningar
med hénsyn till relevanta vetenskapliga och samhélleliga aspekter.

Stora skillnader pa grundnivin mellan Sundsvall och Ostersund, med avseende pa
utbildningens struktur och lararnas kvalifikationer, som behdver utjdmnas.
Intressant forsok med nya kursutvarderingar som kan hoja laga svarsfrekvenser.
Atgirder behdver vidtas for att reducera den kraftiga underrepresentationen av
kvinnliga ldrare bland docenter och professorer.

Mangfacetterad och innovativ arbetslivsanknytning.

Slutsatser for nationalekonomi:

Bristande maluppfyllelse pa grundniva, framfor allt med avseende pd forméga att
sjélvstandigt identifiera och 16sa problem samt forméga att géra bedomningar med
hénsyn till relevanta vetenskapliga och samhélleliga aspekter.

Relativt ménga studenter med otillrdckliga fardigheter matematik och skrivformaga
utgor en sarskild utmaning. Behover motas med obligatoriska diagnostiska test och,
vid behov, obligatoriska extrakurser.

Utbudet av metodkurser och kraven pa studenternas metodkunskaper méste hdjas.
Informationen maste tillgingliggoras om vilka valfria kurser som finns pa C-nivan.

Inslaget av tillampningsuppgifter i undervisningen behover 6ka och introduceras
tidigare. Som incitament bor vl genomforda uppgifter ge podng i examinationen.
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2 Inledning

Denna inledning bestar av tre delavsnittet. Det forsta innehaller en kortfattad beskrivning av
hur utvarderingsarbetet har bedrivits. I det andra delavsnittet diskuteras nagra forsvarande
omsténdigheter som utvdrderingen har rékat ut fér och hur bedémargruppen har hanterat
dessa. Det sista delavsnittet beskriver bedomargruppens granskning av de av universiteten
utvalda examensuppsatserna, i termer av betygsskala och utbildningsmal.

2.1 Arbetsgangen i utvarderingen
Bedomargruppens arbete kan delas upp i fem stadier, enligt foljande:

L

IL.

Upptaktsméte 2018-02-01, dar
a) Bedomargruppens medlemmar utsdgs samt, bland dessa, en ordférande och
en sekreterare. Den resulterande gruppen 6verensstimde inte helt med
bedomargruppen sa som den specificeras pa framsidan av denna rapport.
Skillnaden bestod i att bedomargruppen hade ytterligare en extern ledamot,
tillika ordférande, en professor i statistik.
b) Val genomf6rdes av examensmaél for utvarderingen av examensuppsatser.
Jamfort med de mél som specificeras i Bilaga A till denna rapport var de valda
malen mer detaljerade, i den meningen att de 1 vissa fall utgjorde delar av
malen i Bilaga A. De examensmal som bedomargruppen valde att bedoma
framgér av Bilaga B. Redovisningen i denna rapport av resultaten av beddmar-
gruppens granskning har dock skett i termer av malen i Bilaga A; se avsnitt
2.3.
¢) For att skapa en samsyn ifrdga om granskningen av examensuppsatser
bestédmdes att tre uppsatser, tva i foretagsekonomi och en i nationalekonomi
skulle ldsas av och bedémas av samtliga externa bedomare och utvarderings-
ansvariga. Bedomningarna av de tre uppsatserna (som valdes slumpmaéssigt)
diskuterades i beddmargruppen och “’kalibrerades” pé sa sitt att de blev
representativa for gruppen.
d) Beslut fattades om platsbesdk och intervjuer med personal och studenter pa
universiteten i Treklovern 7-9 maj 2018. For att spara tid och resor fattades
beslut om ett fysiskt besok vid Linnéuniversitetet och besok via Skype darifran
pa Karlstads universitet och Mittuniversitetet.
Uppsatsbedomningar, ldsning sjédlvvirderingar (2018-02-02 — 04-30)
a) Examensuppsatserna, 74 till antalet (féretagsekonomi: 52, nationalekonomi:
22, statistik:0)! férdelades for beddmning pa de tre externa ledaméterna och de
tre utvarderingsansvariga i enlighet med foljande restriktioner:
— uppsatserna i nationalekonomi fordelades pa de externa ledaméter

som representerade nationalekonomi och statistik,
— en externa ledamot, representerande foretagsekonomi, har inte

svenska som modersmaél och tilldelades dirfor examensuppsatser

1 For information om hur examensuppsatserna férdelade sig pa de tre universiteten, se avsnitt 1.1.
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skrivna pa engelska.
— de utvdrderingsansvariga granskarna tilldelades inte uppsatser

frén sitt eget universitet.
b) I borjan av april entledigades ordforanden frén sitt uppdrag. Ordférande-
skapet dvertogs av den externa ledamoten som representerar nationalekonomi.
Bedomargruppen fick didrmed sin slutliga sammanséttning. De uppsatser som
ordforanden skulle ha bedomt fordelades istéllet pa de (kvarvarande) tva
externa ledamoéterna och de tre utvarderingsansvariga.
¢) I de fall granskade uppsatser bedomdes lida av bristande maluppfyllelse i
flera avseenden ldmnades de till ndgon av de andra medlemmarna i bedomar-
gruppen, for en ’second opinion” varefter de tva granskarna enades om en
gemensam beddmning.
d) Universitetens sjélvvirderingar ldstes av samtliga ledamoter i bedomar-
gruppen, alltsa dven arbetslivsrepresentanten och studentrepresentanterna.
Framtagande av intervjuunderlag, genomférande av platsbesok,
intervjudokumentation och -komplettering (2018-05-01 — 05-31)
a) [ borjan av maj utformade beddmargruppens ordforande ett forslag med
intervjufragor till personal och studenter infor platsbesoken 7-9 maj. Forslaget
diskuterades och fick sin slutliga utformning vid ett méte med bedémar-
gruppen 6 maj.
b) Intervjuer genomférdes 7-9 maj med personal- och studentrepresentanter
som universiteten utsdg, enligt Tabell 1. Antalet intervjuade per intervjutillfélle
varierade mellan 1 och 5 for lirarna och mellan 1 och 4 for studenterna.

Tabell 1: Intervjuade kategorier av personal- och studentrepresentanter

Amne Kategori Karlstads Linné- Mitt-
g universitet universitetet universitetet

Foretags- Personal X X X
Ekonomi Studenter X X X
National- Personal X X X
Ekonomi Studenter X
Civilekon- Personal X X —
utbildning Studenter X X -
Statistik Personal X X —

Studenter —

Av tabellen framgér att personal och studenter i foretagsekonomi intervjuades
vid alla tre universiteten medan intervjuerna i nationalekonomi var begrinsade
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V.

till personalen, med undantag av Mittuniversitet.? Statistikimnet represen-
terades vid intervjuerna endast av personalen (Karlstads universitet och Linné-
universitet) eller inte alls (Mittuniversitetet).

¢) Bedomargruppens sekreterare forde anteckningar under intervjuerna.
Anteckningarna léstes, och kompletterades vid behov, av samtliga ledamoter i
bedomargruppen.

d) Intervjuerna kompletterades med fragor per mail om resurser for hand-
ledning och examination, personalens mojligheter till forskning och
kompetensutveckling, samt 16nepaslag vid docentmeritering.

Arbets- och tidsplan for slutrapport, sammanstdillning av underlag (2018-06-
01 -06-30)

Bedomargruppens ordférande forfattade i borjan av juni ett forslag till arbets-
fordelning och tidsplan for rapportskrivandet, vilket godtogs av bedomar-
gruppens ledamoter. Forslaget innebar att de tre utvirderingsansvariga samt
arbetslivs- och studentrepresentanterna sammanstéllde rapportunderlag —
uppsatsbedomningar och granskningskommentarer per universitet resp.
arbetslivs- och studentperspektiv — med vilkas hjalp de externa bedomarna
forfattade utkast till slutrapporter, vilka skulle ldsas och kommenteras av de
utvirderingsansvariga innan rapportutkasten skickades till resp. universitet for
faktagranskning.

Rapportforfattande, granskning inom bedomargruppen samt av universiteten
(2018-08-15 —2018-11-25)

Utvirderingsrapporterna har forfattats av beddmargruppens ordforande
(huvudansvarig) samt den (andra) externa ledamoten i bedomargruppen, med
bistand av savil de utvarderingsansvariga som arbetslivs- och
studentrepresentanterna.

2.2 Forsvarande omstandigheter

Bedomargruppens arbete har forsvarats av att den person som ursprungligen utsags till dess
ordforande entledigades pa ett tidigt stadium i utvdrderingen (i borjan av april). En ny
ordforande fick utses, vilket fordrojde arbetet. For att fordrojningen inte skulle bli alltfor stor
valdes en av de (kvarvarande) externa beddmarna. Darmed:

minskade antalet externa bedémare i bedomargruppen fran 3 till 2,

kom beddmargruppen att sakna en representant for statistikdmnet,

kom foéretagsekonomidmnet att bli 6verrepresenterat bland externa bedémare samt
utredningsansvariga, dvs de i beddmargruppen som granskade examensarbeten,
minskade bedomargruppens kompetens ifraga om kvantitativa metoder,

Okade arbetsbordan i form av granskningar av examensuppsatser for de externa
beddmarna och de utvirderingsansvariga

Okade arbetsbordan i form av rapportskrivande, for de externa bedémarna.

2 Vid intervjun med studenter pa civilekonomutbildningen vid Karlstads universitet deltog dock en student som laste
med inriktning mot nationalekonomi.
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2.3 Betygssattning

Bedomargruppen har i sin betygsséttning av uppsatserna till vissa delar anvént en mera detal-
jerad uppdelning av utbildningsmalen &n de som gors i denna slutrapport. Hur denna mera
detaljerade uppdelning forhéller sig till de mal som redovisas i denna rapport framgar av
Bilaga B.

For samtliga granskade uppsatser har vart och ett av delmélen i Bilaga B betygsatts i enlighet
med foljande betygsskala:

Betygsskala
Omdome | Beskrivning Firgkod
3 Mycket hog maluppfyllelse
2 Hog maluppfyllelse
1 Bristande maluppfyllelse

Delmalsbetygen har aggregerats till betyg for (huvud)malen i Bilaga A genom att det aritme-
tiska medelvérdet av delmalsbetygen har berdknats. Hur de sdlunda erhéllna betygen for
(huvud)mélen i Bilaga A har redovisats i rapporten skiljer sig mellan, & ena sidan, kapitlen 3
och 4 samt, & andra sidan, kapitel 1. De tva redovisningsformerna beskrivs i tur och ordning
i det tva féljande avsnitten.

2.3.1 Redovisning av betyg i kapitel 3 och 4

I kapitlen 3 och 4 redovisas betyg for (huvud)maélen i Bilaga A, for var och en av de
granskade uppsatserna. I de fall huvudmalen i1 Bilaga A inte har delats upp pa
delmal har betyget redovisats enligt fairgkoden i betygsskalan nedan

Betygsskala for huvudmal som inte har delats pa delmal, jfr Bilaga B

Omdome | Beskrivning Fargkod
3 Mycket hog maluppfyllelse
2 Hog maluppfyllelse
1 Bristande maluppfyllelse

I de fall huvudmalen i Bilaga A har delats upp pa delmal i Bilaga B har de aritmetiska
medelvirdet av delmélsbetygen, m, redovisats enligt
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Betygsskala for huvudmal som har delats upp péa delmal, jfr Bilaga B
Omdome Beskrivning Fargkod
2,5<m<3,0 | Mycket hog maluppfyllelse
m=25 Pa gréansen till mycket hog maluppfyllelse -
1,5<m<2,5 | Hog maluppfyllelse
1,5=m Maluppfyllelse -
1<m<15 Bristande maluppfyllelse

Denna betygsskala dr mera forfinad och kommer tillrdtta med en egendomlig egenskap hos
den forsta skalan, nimligen att den saknar ett omdome som visar pa (bara) maluppfyllelse.

2.3.2 Redovisning av betyg i kapitel 1

De betyg som diskuteras i kapitel 1 utgor aritmetiska genomsnitt av delmélsbetygen for
uppsatserna i olika kategorier, dvs de utgdr genomsnitt av betyg enligt avsnitt 2.3.1. Dessa
genomsnitt redovisas 1 form av en siffra, med en decimal. Siffran relateras till omdémena i

betygsskalan ndrmast ovan.




Mittuniversitet Kluster 1

3 Foretagsekonomi

Sammanfattning och reflektioner

Mittuniversitet (Miun) bedriver utbildning och forskning i foretagsekonomi i tva stider:
Sundsvall och Ostersund. Under det akademiska aret 2016/2017 hade Miun motsvarande
332,2 heltidsstudenter grundutbildningen (kandidatnivan) och 44,5 heltidsstudenter pa
avancerad nivd (magisternivan). Antagningen till grundnivén baseras gymnasiebetyg, dvs.
meritpoidng, medan antagningen till den avancerade nivan sker pa basis av kandidatexamina
och resultat fran kandidatutbildningen.

Det finns endast ett kandidatprogram som dock erbjuds i tre olika varianter, vilka sérskiljs
med hjdlp av studieinriktning under det tredje studiearet. De tre varianterna ar: Redovisning
och revision, Finansiering och Marknadsf6éring och management. Utdver att ldsa nagon av
de tre varianterna har studenterna ocksa mdjlighet att kombinera dem efter eget tycke.

De tva forsta studiearen erbjuder en bra mix av kurser pa A- och B-nivan som ticker de
centrala delarna av foretagsekonomidmnet. Dessutom ingar nationalekonomi (30 hp) och
statistik (15 hp) som obligatoriska kurser, jdmte en Sversiktskurs i juridik (15 hp).

Kursinnehéllet under det tredje studieéret beror dels pa den valda studieinriktningen, dels pa
studieorten. En viktig skillnad med avseende pa studieort ar att studenter som ldser i
Sundsvall erbjuds kurser pd C-nivdn i sina respektive inriktningar och skriver sina
examensuppsatser under den sista, sjitte, terminen medan studenterna i Ostersund skriver
sin examensuppsats redan under den femte terminen, varefter de under den sista terminen
antingen genomfor foretagsekonomisk praktik (15 hp) och léser valfria kurser (15 hp) eller
tar kurser i nationalekonomi (30 hp) alternativt juridik (30 hp).

Det finns tvd magisterprogram: Redovisning och revision samt Marknadsforing och
Management. For dessa foreligger inga skillnader mellan studenterna som léser i Sundsvall
respektive Ostersund. Bada programmen avslutas med examensarbetet.

Magisterprogrammen kombinerar olika former av undervisnings- och examinationsformer
samt foljer och anammar utvecklingen av modern pedagogik, exempelvis utnyttjas digital
teknik och online-foreldsningar i undervisningen. Lararnas egen forskning tas i stor utstrack-
ning tillvara i undervisningen, exempelvis den forskning som bedrivs vid Centrum for
forskning om Ekonomiska Relationer, CER, i Sundsvall.

Miun kinnetecknas av en stark anknytning till arbetslivet. Nétverk har skapats med privata
och offentliga arbetsgivare vilka ocksd &r representerade i programrdd for &dmnet.
Gistforeldsare och temadagar — t.ex. entreprendrskapsdagar — dr vanliga och befintliga
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studenter kommer inom en snar framtid att kunna kan fa kontakt och utbyta erfarenheter med
tidigare studenter via en alumniverksamhet som ar under uppbyggnad.

Studenterna har mdjlighet att paverka undervisningen pé flera olika sétt, utdver direkta
kontakter med ldrarna. Studentrepresentanter finns bade i universitetets beredande och
beslutande organ. Kursutvérderingar genomfors ocksé regelméssigt men tenderar med nagra
undantag att ha mycket 14ga svarsfrekvenser (20 procent eller ldgre), troligtvis for att de
skickas ut sa langt efter kursavsluten att studenterna far besvara dem parallellt med att de
paborjar en ny kurs. Undantagen utgdrs av enkiter i ndgra kurser pa den avancerade nivan
dér man har bytt ut de standardiserade kursutvirderingarna med kryssfragor mot en enkdét
déar studenterna far formulera egna svar pa fragor om hur ndjda de dr kursen, sin egen
arbetsinsats och hur mycket tid de har dgnat at studierna. P4 dessa enkéter ligger
svarsfrekvensen ndra 100 procent.

Studenternas uppfyllelse av larandemélen bedéms med hjélp av tentamina, hem- och PM-
uppgifter, grupparbeten och -presentationer samt, naturligtvis, examensarbetena. Liksom vid
Karlstads universitet och Linnéuniversitetet saknas rutiner och procedurer for att sdrskilja de
enskilda individernas prestationer vid examination av uppgifter som genomforts gemensamt
av tva eller flera studenter.

De kandidatuppsatser som beddmargruppen fatt att granska tyder pad att merparten av
studenterna pa grundnivan uppfyller — eller overtraffar — larandemaélen. I ett fall noterades
dock brister med avseende pa formagan att reflektera 6ver samhilleliga och etiska aspekter
pa examensarbetet.

Exemplen pa bristande maluppfyllelse var fler bland magisteruppsatserna @n bland
kandidatuppsatserna. Aven hir rorde bristerna delvis (avsaknaden av) behandling av
samhilleliga och etiska aspekter men dven formagan sjilvstidndigt identifiera och ldsa
problem.

Léararkéren vid Miun omfattar 23 personer, inkl. doktorander. Bedomargruppens intryck av
lararintervjuerna ar att samarbetsandan och arbetsklimatet dr goda. Merparten av ldrarna ar
disputerade — 68 procent av de som undervisar pa grundnivan och 91 procent av de som
undervisar pa avancerad niva. Lérarnas kvalifikationer 4r dock mycket ojamnt fordelade
mellan Sundsvall och Ostersund. I Ostersund genomfdrs merparten av undervisningen av
nyligen disputerade doktorer eller av doktorander.

En majoritet (54 procent) av ldrarna ar kvinnor. Kvinnorna utgdr emellertid en minoritet
bland de akademiskt mest kvalificerade ldrarna: endast en av fyra docenter dr kvinna och
endast en av tre professorer. Rekryteringssvérigheter gor det svart att fordndra denna
konsobalans genom nyanstillningar.

10
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Mittuniversitetet erbjuder vissa mdjligheter till kompetensutveckling och forskning inom
tjdnsten. Grundtilldelningen varierar mellan 5 och 10 procent och kan utdkas med hjalp av
externa forskningsanslag. Sévél undervisning som forskningsverksamhet diskuteras i arliga
medarbetar- och 16nesamtalen, vilka dock ar frivilliga och, dirmed, inte omfattar alla l4rare.

Slutsatser och rekommendationer for hela huvudomradet

Savil grundutbildningen som magisterprogrammen har relevant inriktning och innehall och
ligger i framkant med avseende pa modern pedagogik. Lararkaren ar kvalificerad ifraga om
savél undervisning som forskning och den foretagsekonomiska institutionen préiglas av en
positiv organisationskultur.

Bedomargruppen har likval identifierat omraden dir det finns utrymme for forbéttringar:

e Det ar viktigt att strukturen pa grundutbildningen harmoniseras mellan de tva
studieorterna Sundsvall och Ostersund. Var rekommendation dr att Ostersund
anammar den struktur som tillimpas i Sundsvall.

e Nir det géller bedomningen av studenternas prestationer bor fordelningen mellan
individuella resultat och resultaten pa gruppuppgifter tydliggoras, liksom den
relativa viarderingen av dessa. Malsdttningen bor vara att det ska vara mojligt att
faststilla om samtliga ldrandemal har uppfyllts av de enskilda studenterna trots att
de har bedrivit delar av studierna gruppvis. Sérskilt angeldget dr att de nuvarande
rutinerna for bedomningarna av samforfattade examensuppsatser forbattras i detta
avseende. Att krdva att studenterna infogar uppgifter om sin arbetsfordelning i
uppsatsen ricker inte, uppgifterna behdver f6ljas upp och rimlighetsbeddmas. Den
befintliga uppldggningen av examensarbetet i kursform bor vara en god utgéngs-
punkt for en mer individorienterad bedomning.

e Bedomningen av i vilken utstrickning studenterna uppfyller larandemaélet att visa pa
formaga att géra bedomningar med hénsyn till relevanta samhilleliga och etiska
aspekter baseras pd grundnivdn pa examensarbetet. P4 magisternivan behandlas
dessa aspekter i metodkurserna som foregar uppsatsskrivandet. Vi rekommenderar
dock att bedomningar av samhilleliga och etiska aspekter introduceras redan under
metodkursen pd B-nivan och att denna forméga dérefter tillimpas i samband med
PM-uppgifter o. dyl.

e Nir det giller kursutvirderingar menar bedémargruppen att personliga, informella,
moten mellan studenter kan ha en viktig roll men att det samtidigt ar viktigt att det
finns vélfungerande och systematiska uppfoljningar. Bedomargruppen rekommen-
derar dérfor, for det forsta, att kursutvérderingarna tidigareldggs — genomfors i
samband med kursens avslutande schemalagda aktivitet — for att oOka
svarsfrekvensen. For det andra menar beddmargruppen att de sérskilda kursut-
virderingar som ej dr baserade péd kryssfragor och som framgangsrikt provats pa
vissa kurser (bl.a. magisterkursen i Redovisning och revision) &r vil virda att préva
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pa flera kurser, speciellt som de har haft en mycket hog svarsfrekvens (niara 100
procent) dér de har tillimpats.

e Kuvaliteten pa magisteruppsatserna behdver hdjas, dels ifrdga om larandemalet att
sjalvstindigt kunna identifiera och 16sa problem, dels med avseende pa lirandemalet
att beakta relevanta samhélleliga och etiska aspekter. Vad géller det senare, se ocksa
ovan. Bedomargruppen vill rekommendera en &versyn av handlednings- och
examinationsprocesserna. Sérskilda studiehandledningar och bedémningsguider for
magisteruppsatser behdver utarbetas, istillet for de nuvarande som dr gemensamma
med kandidatuppsatserna. Dessutom kan det finnas anledning att vervdga mojlighet
till extra tilldelning av handledningstid till uppsatser som inte uppfyller
larandemalen och behdver revideras (jfr praxis vid Karlstads universitet).

e Procedurerna for antagning till magisterutbildningen behover forbéttras, for att
minska skillnaderna i forkunskaper mellan de antagna studenterna. Internationella
betygsdokument som &r svarbedomda kan behdva kompletteras med intervjuer och
anlagstester.

Slutligen har bedomargruppen nagra rekommendationer rorande personalen och dess karrir-
utveckling:

e Den kraftiga obalansen mellan Sundsvall och Ostersund med avseende pé lirarnas
akademiska kvalifikationer, till Sundsvalls fordel, maste utjamnas.

e Konobalansen ifraga om de hogst akademiskt meriterade (docenter och professorer),
till kvinnornas nackdel méste atgirdas. Har behover sévil rekrytering som intern
beddmning, meriteringsmdjligheter och 16nesattning ses over.

o Ifrdga om meriteringsmdjligheter bor systemet for tilldelning av intern- och
externfinansierad forskningstid utformas sa att samtliga larare ges mojligheter att
bedriva forskning.

3.1 Kandidatexamen

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kandidatuppsatser inom foretagsekonomi framgér av Tabell 2. Farg-
koderna och den grad av maluppfyllelse de motsvarar definieras i kapitel 2, avsnitt 2.3.1. 1
regel har uppsatserna bedomts av en granskare. I nigra fall, vid osékerhet om beddmningen,
har uppsatsen bedomts av tva granskare, vars bedomningar sedan har végts samman. I Tabell
2 finns ett sddant exempel, pa rad 5.

Efter tabellen dterges grunden for de beddmningarna som visar pa mycket hogmaluppfyllelse
eller pa gransen till mycket hog méaluppfyllelse, respektive bristande maluppfyllelse. Goda
exempel baseras pa de forra medan atgéardsforslag baseras pa de senare.
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Granskare Program Mal Mal Mal Mal
K1 F1 F2 Vi1
AP FRIST -
AP SEKOG -
AP SEKOG
AP FRIST -
PG & AP SEKOG -

Tabell 2. Maluppfyllelse for kandidatuppsatser i foretagsekonomi vid Mittuniversitet.

Mal K1: visa kunskap och forstdelse inom huvudomrdidet for utbildningen, inbegripet kunskap om
omrddets vetenskapliga grund, kunskap om tillimpliga metoder inom omrdidet, fordjupning inom
ndgon del av omrdidet samt orientering om aktuella forskningsfrigor.

Mal F1: visa formdga att soka, samla, virdera och kritiskt tolka relevant information i en
problemstillning samt att kritiskt diskutera foreteelser, frigestillningar och situationer.

Granskarnas kommentarer som underlag for goda exempel:

”En analysmodell utvecklas som utgdr grunden for hypoteser som testas statistiskt.
Variabler operationaliseras varvid referenser ges till liknande operationaliseringar.
Sekundér statistisk samlas in och analyseras med multivariata metoder.” (Granskare AP)

“Forfattarna visar en mycket god férméga till vetenskaplig diskussion och reflektion. Hela
végen fran problembakgrunden, via litteraturgenomgéngen och hypotesformuleringen till
analys och slutsatser.” (Granskare AP)

”Tre fallstudier av hilsocentraler genomf6rs med vardera tva telefonintervjuer. Valet av
centraler gjordes baserat pa resultat fran den nationella patientenkiten. Resultaten fran
intervjuerna sammanstills i tabeller pa ett foredomligt sétt med angivande av citat.
Resultaten analyseras i ljuset av tidigare forskning.” (Granskare AP)

Mal F2: visa formdga att sjalvstindigt identifiera, formulera och ldsa problem samt att genomfiora
uppgifter inom givna tidsramar.

Granskarnas kommentarer som underlag for goda exempel:
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”Problemet formuleras baserat pa problembakgrunden och har en generell béring, &ven om
det inte dr nddvéndigt att inkludera enskilda variabler i formuleringen. Studien genomfors
pa ett bra sétt och leder till svar pa problemet.” (Granskare AP)

V1: visa formiga att inom huvudomrddet for utbildningen goéra bedommningar med hinsyn till
relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:
”Ganska sa lag grad av kritisk diskussion och relativt ytliga bedomningar.” (Granskare PG)

”E-handel har bred relevans for samhéllet som helhet och forfattarna visar medvetenhet om
detta. Daremot hade de etiska reflektionerna kunnat utokas, sarskilt som sdkerhet och
integritet ingér i analysmodellen.” (Granskare AP)

Kommentarer utifran bedomningskriterier

1. Utbildningarna ska na kraven i hogskolelagen och hogskoleforordningen, dvs. de
faktiska studieresultaten ska motsvara de forvintade studieresultaten.

* Hur bidrar utbildningens olika delar till att skapa forutsittningar for att sammantaget uppfylla
utbildningens samtliga examensmdl (konstruktiv linkning)?

Var bedomning baserar sig pa foljande fem dimensioner:
i) Teori.

i1) Metod.

iii) Progression

iv) Sjélvstandigt arbete och reflektion.

v) Kunskaps- och fardighetskontroller.

Teori

Universitet erbjuder ett kandidatprogram om 180 hp, pé vilket studenterna har mojlighet att
vélja mellan tre inriktningar: ”Redovisning och revision”, ”Finansiering”, och "Marketing
and management”. Det dr dven mojligt att kombinera kurser fran de tre inriktningarna.

De tvé forsta ldséren innehdller en vélavvigd mix av teoretiska A-kurser (30 hp) och B-
kurser (22,5 hp) som técker centrala delar av foretagsekonomin. Dessutom ldser studenterna
30 hp nationalekonomi, en grundkurs 1 statistik p& 15 hp, en juridisk 6versiktskurs pé 15 hp
samt en metodkurs pd 7,5 hp.

Teoriinnehéllet under det tredje &ret beror pa den valda inriktningen och, delvis, om studierna
bedrivs i Sundsvall eller i Ostersund.
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Inriktningen Redovisning och revision innehaller C-kurser i foretagsekonomi pa 15 hp,
vartill kommer kandidatuppsatsen pa 15 hp. De resterande 30 hp 4dgnas at A-kurser i juridik.
Kursinnehallet ir detsamma i Sundsvall och Ostersund.

Inriktningen Finansiering innebdr C-kurser i foretagsekonomi motsvarande 45 hp om
studierna bedrivs i Sundsvall, samt kandidatuppsats pa 15 hp. Studenterna i Ostersund dgnar
den femte terminen &t C-kurser i foretagsekonomi motsvarande 15 hp samt till skrivande av
kandidatuppsatsen. Under den sjdtte terminen kan de vélja att inte ldsa ndgon foretags-
ekonomi alls, genom att ldsa nationalekonomi (30 hp) eller juridik (30 hp) eller gora
foretagsekonomisk praktik (15 hp) kombinerat med 15 hp valfria kurser.

Inriktningen Marknadsforing och management har ocksé olika innehéll beroende péd om
studierna bedrivs i Sundsvall eller Ostersund. I Sundsvall liser man under femte och sjitte
terminen 45 hp kurser pa C-nivan och avslutar med kandidatuppsatsen. I Ostersund kan man
lasa 15 hp C-kurser och skriva kandidatuppsats under termin fem. Under den sista terminen
erbjuds da tre alternativ: 1) 30 hp juridik pd A-niv4, ii) valfria kurser 30 hp, samt iii) valfria
kurser om 15 hp och foretagsekonomisk praktik pa 15 hp. Slutligen finns det ocksa en
mojlighet att skriva kandidatuppsatsen under den sista terminen, kombinerat med 15 hp
kurser p& C-niva.

Vir bedomning ir att utbildningens teoriinnehall &r bra under de tva forsta ldséren.
Kursinnehéllet under det tredje studieéret &r svarbeddmt eftersom de varierar med bade
studieinriktning och studieort. Allmént kan sigas att det foretagsekonomiska teoriinnehallet
kan vara mycket begrénsat, endast motsvarande 15 hp i inriktningen mot Redovisning och
revision samt i vissa alternativ i inriktningarna mot Finansiering resp. Marknadsforing och
management, for de studenter som liser i Ostersund. Men det kan ocksd vara mycket
omfattande, motsvarande 45 hp for de studenter som ldser inriktningarna mot Finansiering
eller Marknadsforing och Management i Sundsvall. Beddmargruppens uppfattning ar att de
stora skillnaderna i teoriinnehall beroende pa om man liser i Sundsvall respektive Ostersund
4r bekymmersamma. Samma sak giller de mojligheter som finns i Ostersund att niistan helt
vélja bort kurser pad C-nivan i foretagsekonomi. Inte heller dr bedémargruppen tilltalad av
uppliggningen i Ostersund med kandidatuppsats under termin fem. Sammantaget drar
beddmargruppen slutsatsen att dessa tre inviindningar mot utbildningen i Ostersund pekar pé
att det vore onskvirt att dven i Ostersund tillimpa den struktur pd utbildningen som for
nédrvarande endast finns i Sundsvall.

Metod

Den tredje terminen innefattar en grundkurs i statistik pa 15 hp. Darutdver ingar en
metodkurs om 7,5 hp under den fjirde terminen. Av sjdlvvérderingen framgar vidare att
Ovningsuppgifter som kriver insamling av sdvil kvalitativa som kvantitativa data introdu-
ceras redan pa A-nivan. Dessutom skriver man att ”Pa den sista A-kursen forvantas lite mer
avancerade kvalitativa analyser genom t.ex. narrativa beréttelser eller kvantitativa analyser
dér studenterna ska analysera enklare samband mellan nagra egenhindigt utvalda
variabler ... och redovisa dessa i form av korrelationsanalyser utforda i SPSS.”
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Vir bedomning &r att det ar positivt 15 hp statistik och 7,5 hp metodkurs ingéar i de obligato-
riska kurserna. Att studenterna far tridning i att tillimpa kvalitativa och kvantitativa metoder
redan pa A-nivd menar bedomargruppen ar berdmvéart. Bedomargruppens uppfattning ar
dock att forutsdttningarna for denna trdning skulle kunna forbittras om metodkursen
introducerades pa A-nivén istdllet for p4 B-nivan. Slutligen noterar bedémargruppen att det
i sjélvvirderingen sigs att studenterna skulle ha nytta av att en mera avancerad metodkurs
just fore arbetet med kandidatuppsatsen. Bedomargruppen instimmer i denna bedémning.

Progression

Som framgér ovan, under rubriken teori, har kandidatprogrammet en tydlig progression, dver
A- och B-niva, under de tva forsta dren. Med avseende campus Sundsvall ér progressionen
klar dven under det tredje &ret. Fér campus Ostersund r progression diremot oklar under det
tredje éret, for inriktningarna Finansiering och Marknadsforing och management.

Vir bedomning ir att de oklarheter som finns ifrdga om progressionen i utbildningen vid
Ostersund utgdr ytterligare ett argument (utdver de ovan anfdrda) for att harmonisera
utbildningar i Sundsvall och Ostersund genom att i Ostersund dvergi till uppliggningen i
Sundsvall.

Sjalvstindigt arbete och reflektion

Enligt sjdlvvirderingen trinas studenternas forméga till sjilvstindigt arbete och reflektion
under hela utbildningen, genom olika PM-uppgifter som kraver att studenterna identifierar
problem och fragestéllningar samt sammanstéller och analyserar relevanta data. I borjan av
det tredje studiedret uppmuntras studenterna ocksd att paborja forberedelserna for
examensarbetet. Forberedelserna bestér bl.a. av litteratursokningar och -analyser inom det
tinkta dmnet for examensarbetet. Ett sdrdrag for Miun 4r att examensarbetet dr upplagt i
kursform, med en ansvarig kurskoordinator, som ansvarar for att studenterna informeras om
processen att skriva en examensuppsats samt vad som forvintas av dem i deras medverkan
vid de seminarier som &r kopplade till uppsatsarbetet. Det finns ocksa utarbetade dokument
till stod for saval studenter (om uppsatsskrivandet) som for lararna (om bedomningen av
uppsatserna). Kandidatuppsatserna forfattas i regel av par av studenter. I lararintervjun
framkom att man nyligen har infort en regel som innebér att studenterna skriftligen ska
redogora for sin arbetsfordelning i uppsatsarbetet. Ingen ldarare kdnde dock till nagot exempel
pa att studenterna angivit ndgon annan fordelning dn 50-50. Inte heller har det forekommit
att forfattarna erhdllit olika betyg.

Vir bedomning ér att den tonvikt som ldggs pa trining och utvéirdering av studenternas
formaga att arbeta sjélvstidndigt och reflekterande &r berdmvérd. Bedomargruppen menar
detta fortjénstfulla arbete kan forbéttras ytterligare genom att universitetet utvecklar rutiner
och processer som gor det mojligt att bestimma de enskilda studenternas bidrag till
samforfattade examensuppsatser. Upplaggningen av examensarbetet i kursform &r en god
utgangspunkt for ett sdidant utvecklingsarbetet, anser bedomargruppen.
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Kunskaps- och fardighetskontroller

Uppfyllandet av programmets ldrandemél bedoms med hjdlp av flera olika examinations-
former: skriftliga (individuella) salstentamina, hemuppgifter och projektarbeten i grupp som
redovisas skriftlig och/eller muntligt, samt, framfor allt, examensuppsatsen. I examens-
arbetet ingar, och bedoms, samtliga ldrandemal.

Vir bedomning ér att mixen av olika examinationsformer &r bra — den mojliggér bedom-
ningar av studenternas ldrande i djupare mening. Men vi dterkommer till att rutiner och
processer kriavs for att mojliggéra bedomningar av individuella bidrag i grupparbeten, i
synnerhet under examensarbetet. Dessutom noterar bedémargruppen att med avseende pa
nagra av larandemalen sker en bedomning forst i samband med uppsatsarbetet — detta géller
exempelvis ldrandemél kopplade till varderingsforméga och forhallningssatt. Det ar
bedomargruppens uppfattning att beddmningar av dessa ldrandemal bor ske dven tidigare
under utbildningen. Dérigenom skulle man 6ka mojligheterna att komma tillrdtta med de
brister 1 formégan att géra beddmningar med hénsyn till samhéilleliga och etiska aspekter
som framkom vid bedomargruppens granskning av examensuppsatser. Bedomargruppen
anser att trining i att géra bedomningar av samhiélleliga och etiska aspekter skulle kunna
introduceras redan pad A-nivan.

* Pi vilket systematiskt sitt och med vilken effekt sker det utbildningsnira utvecklings- och
forbittringsarbetet?

Har diskuteras tre aspekter: uppdatering och fornyelse av kurslitteraturen, undervisnings-
former samt kursutvérderingar. Uppdateringen av kurslitteraturen sker &rligen och f6ljer en
process som har utvecklats inom ramen for KrAft-projektet. Nér det giller undervisnings-
metoder kombineras traditionella foreldsningar med andra undervisningsformer som kréver
aktiv medverkan frdn studenterna, sdsom seminarier dédr studenterna argumenterar och
opponerar samt grupparbeten dar studenterna redovisar sina resultat for varandra. Lararna
trdnas ocksa i, och uppmuntras att tillimpa, digitala tekniker i sin undervisning. Kurs-
utvarderingar sker 1 form av online-enkater, vilkas svarsfrekvens i allménhet d4r mycket lag
(ofta under 20 procent). I intervjun med studenterna framkom en mdjlig (del)forklaring till
den laga svarsfrekvensen, nimligen deras forldggning i tiden: kursutvirderingen for en
genomgéangen kurs kommer precis nir nésta kurs paborjas. Som komplement till de osékra
kursutvérderingarna inhdmtar ldrarna ocksé feedback genom direkta samtal med student-
representanter.

Vir bedémning ar att systemet for uppdatering av kurslitteraturen &r vélstrukturerat och
fungerar bra. Kombinationen av foreldsningar med undervisningsformer som aktivt invol-
verar studenterna forefaller ocksa vara funktionell. Nér det giller kursutvirderingarna menar
bedomargruppen att det &r uppenbart att man maste hoja svarsfrekvensen for att resultaten
ska bli anvindbara. En vig vérd att prova ér att lata studenterna fylla i enkédterna i samband
med att kurserna avslutas istillet for, som nu, nir nya kurser paborjas.

* Hur arbetar ni med att sikerstilla maluppfyllelsen i de fall utvalda mdl inte uppfylls i det sjilv-
stindiga arbetet?
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I lararintervjun framkom det uppsatser néstan aldrig underkénns utan istillet ges betyget Fx
och mojlighet att revidera och komplettera uppsatsen. Sddana processer kan pagé under flera
ar. Enligt kompletteringsfragor per mail till intervjuerna fér dock varken handledarna eller
examinatorerna nagon tilldelning av extra timmar for att hantera dessa fall. Enligt en larare
kan man emellertid avbryta de mest langdragna processerna efter fem misslyckade forsok —
betyget U kan da registreras i LADOK.

Vir bedomning ar att det finns anledning att 6vervdga mojligheten att tilldela extra timmar
for handledning och examination av sérskilt problematiska uppsatser. Eftersom Miun har en
hogre grundtilldelning av timmar for handledning dn Kau och Lnu (jfr Tabell C.2 i Bilaga C)
ar ett alternativ att omfordela inom ramen for den rddande tidsbudgeten, dvs minska grund-
tilldelningen négot och dérigenom frigéra timmar for extra handledning av “problem-
uppsatser”.

2. Undervisningen ska fokusera pa studenters lirande

e Hur arbetar ni med att sikerstilla att undervisningen fokuserar pd att stimulera studentens
lirande och kunskapsutveckling?

Som ndmnts ovan &r utbildningen upplagd pé sé sitt att den stimulerar studenternas aktiva
medverkan och kunskapssokande.

Vir bedémning ir att de anstrdngningar som gors for att sdkerstélla studenternas aktiva
larande ar mycket positiva och framgangsrika.

3. Undervisningens innehall och form ska vila pa vetenskaplig och/eller konstnirlig
grund samt beprovad erfarenhet.

® Hur sikerstills att utbildningen bedrivs utifrin en vetenskaplig och/eller konstnirlig grund samt
beprovad erfarenhet?

Tabell C.2 i Bilaga C visar att undervisningen pa grundniva vid Mittuniversitet bedrivs av
larare med minst magisterexamina och att disputerade larare star for 68 procent av den totala
undervisningstiden. Denna andel ar avsevért hogre dn vid Karlstads universitet (45 procent)
och Linnéuniversitet (48 procent).

Med hjélp av sjilvvirderingen kan den fordelning av de disputerade ldrarna pé doktorer,
docenter och professorer som finns i Tabell C.2 ocksé goras separat for Sundsvall respektive
Ostersund. Det framkommer d4 att samtliga docenter och professorer som undervisar gor
detta i Sundsvall. Detta innebir att undervisningen i Ostersund skots antingen av relativt
nydisputerade ldrare eller av doktorander.
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Att obalansen mellan Sundsvall och Ostersund med avseende pa ldrarnas akademiska
meritering skulle kunna utjamnas forefaller inte troligt, &tminstone inte pa kort sikt. Som en
av de intervjuade lararna uttryckte saken: ”Det &r stora problem att rekrytera.”

Vad giller laromedel, anges i sjdlvvarderingen att man anvédnder “etablerade forsknings-
baserade ldromedel” och att litteraturen ses Over arligen, for samtliga kurser, inom ramen for
amneskollegiet. En kontinuerlig bevakning av utvecklingen sékras genom att ldrarna ar
aktiva forskare och ofta anvinder sina egna publikationer i undervisningen jamte andra
vetenskapliga artiklar — krav finns pa att kurslitteraturen ska innehalla minst tva obligatoriska
vetenskapliga artiklar.

Vir bedomning ér att kvalifikationerna hos Mittuniversitets lararkér i sin helhet vél uppfyller
kravet pa vetenskaplig grund men att den kraftiga obalansen i detta hdnseende till Sundsvalls
fordel dr problematisk. Eftersom det forefaller svért att komma tillrdtta med problemet
genom nyrekrytering menar bedomargruppen att extra insatser bor goras for att underlétta
for den befintliga Ostersundspersonalen att meritera sig akademiskt, till docenter och, pa sikt,
professorer. For detta d&ndamal behover tilldelningen av forskningstid i tjénsten 6ka for
Ostersundspersonalen. Beddémargruppen menar att detta torde kriva att tillkommande
forskningstid i hégre grad styrs till Ostersund #n till Sundsvall.

Bedomargruppens uppfattning ar att kurslitteraturen uppfyller kravet pa vetenskaplig grund,
dven om det dr svart att beddma den konkreta inneborden av “etablerade forskningsbaserade
laromedel”. Att ldrarna inkluderar egna forskningsresultat i undervisningen ser beddémar-
gruppen som positivt, liksom kravet pa att vetenskapliga artiklar ingér i den obligatoriska
kurslitteraturen.

* Hur forskningsanknyts utbildningen?

Som framgar ovan utnyttjar ldrarna bade sin egen och andras forskning i undervisningen.
Lérarnas forskning finansieras antingen internt (upp till 5 procent av heltid) eller med hjélp
av externa forskningsanslag, ofta knutna till Centrum for forskning om Ekonomiska
Relationer (CER) for enheten i Sundsvall och till Societal Entrepreneurship in Sparsely
Populated Areas, SESPA, for enheten i Ostersund.

Vir bedomning ér att kopplingen mellan forskning och undervisning ar god.

4. De som dr verksamma i utbildningen ska ha aktuell hégskole-
pedagogisk/damnesdidaktisk kompetens

® Hur arbetar ni med att sikerstilla att verksamma i utbildningen har aktuell hdgskolepedagogisk och
dmnesdidaktisk kompetens?

Enligt sjdlvvarderingen kréver universitetets anstdllningsordning 15 hp hégskolepedagogisk
utbildning for behdrighet som universitetslektor och universitetsadjunkt. Det framgar vidare
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att mer dn halften av lararpersonalen uppfyller detta krav. Miun har ocksa utarbetat ett forslag
till pedagogiskt meriteringssystem som innehéller tva meriteringsnivaer: meriterad
respektive excellent larare. Ett pilotforsok har genomforts under varen 2018.

I intervjun med ldrarna framkom ockséd att undervisningsskicklighet tas upp i de arliga
medarbetarsamtalen och utgdr ocksa ett av kriterierna for Ionesattningen. Men, som en av
lararna papekade: "Medarbetarsamtalen &r frivilliga och méanga deltar inte.”

Vir bedomning ér att det &r bra att det finns strikta formella krav pa hogskolepedagogisk
kompetens men att det &dr tydligt att dessa krav behover tillimpas i storre utstrickning i
praktiken. Vi dr ocksa positiva till det foreslagna pedagogiska meriteringssystemet. En
potenticll forbattring vore att tydligare markera undervisningsskicklighetens betydelse i
samband med medarbetar- och 16nesamtal, for att darigenom Oka intresset bland personalen
for dessa samtal.

5. Utbildningen ska vara anviandbar for studenter och samhillet

® Hur arbetar ni med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr anvindbar for studenter
och sambhiille?

Enligt sjélvvirderingen &r arbetslivsanknytning ett sérskilt prioriterat omrade i Miun:s
utbildningsstrategi. For detta &ndamal har man utformat flera 6vergripande aktiviteter, bl.a.
kompetenskontrakt for langsiktiga samarbeten mellan utbildningsprogram och arbetsgivare
och en alumniverksamhet. Det foretagsekonomiska kollegiet har dirutdver ett eget arbets-
givarnétverk, géstforeldsaraktiviteter m.m.

I Ostersund har man skapat ett programrad, med representanter for det omgivande samhillet,
som samlas minst en gang per termin. Via rddet kanaliseras uppsatsproblemomraden,
anstillningserbjudanden, och aterkoppling pa enskilda kurser. Radet har ocksa medverkat till
inrdttandet av en valbar kurs, foretagsekonomisk praktik (15 hp) som studenterna kan vélja
under det tredje studieéret.

I Sundsvall ar arbetslivsanknytningen kopplad till Centrum for forskning om Ekonomiska
Relationer, CER. Ett 30-tal foretag och organisationer medverkar i CER-nétverket. Via
nétverket ordnas platsbesok, géstforeldsningar, paneldiskussioner m.m. Dessutom erbjuds
studenterna att arbeta extra ndgra timmar per vecka, vid sidan av studierna och mgjlighet
finns ocksa till frivilliga praktikveckor under det tredje studiearet.

Vir bedomning ér att Miun:s arbete med arbetslivsanknytning dr ambitidst, omsorgsfullt och
innovativt. I sjalvvdrderingen ndmns en potentiell invindning, ndmligen att arbetslivs-
anknytningen ir s framgéngsrik att (for) fA studenter ldser vidare pd magisternivan.
Beddmargruppen menar dock att detta bor hanteras med hjélp av béttre marknadsforing av
magisterprogrammet snarare in via reducerade insatser gentemot arbetslivet.
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o Vilka resultat kan pdvisas av arbetet med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr
anvindbar for studenter och samhiille?

Av sjalvvirderingen framgar det att en stor del av studenterna féar arbete vid de foretag och
offentliga organisationer som de har praktiserat vid, manga av dem redan innan de har
slutfort utbildningen. Arbetet har sdledes haft en positiv effekt pa flodet av studenter fran
universitetet till jobb. I sjdlvvdarderingen péapekas ocksda att &dven inflodet till
grundutbildningen har 6kat — det nidra samarbetet arbetslivet har 6kat ekonomutbildningens
attraktivitet.

Vir bedomning ar att Gvertygande beldgg anfors i1 sjdlvvarderingen for att arbetet med att
sdkerstilla utbildningens anvidndbarhet dr framgangsrikt.

6. Studenterna ska ha inflytande i planering, genomférande och uppfdljning av
utbildningen

® Hur arbetar ni for att sikerstilla att det finns utbildningsnira studentinflytande?

Enligt sjdlvvérderingen édr en viktig grund for att tillgodose studentinflytandet ett avtal
mellan lirosétet och studentkérerna som stadgar att studentkérerna har till uppgift “att bevaka
och medverka i utvecklingen av utbildningen och forutsittningar for studier vid Miun”.
Studenterna &r representerade savil pa central niva som pa fakultetsniva. For det arbetet utgér
ersittning men det &r &nda svart att rekrytera studentrepresentanter. Enligt sjélvvarderingen
kan detta till en del bero pa att Miun har ménga distansstudenter. Man noterar vidare
studentkaren i Sundsvall dr mer aktiv 4n den i Ostersund.

Kursutvirderingarna syftar ocksa till att sikerstélla studentinflytandet. Kursutvirderingarna
innehéller tre delar: i) centrala fragor fast stillda av rektors ledningsgrupp, ii) kursrelaterade
standardfrdgor samt iii) kursspecifika fragor. Som ndmnts ovan, under Kunskaps- och
fardighetskontroller, dr svarsfrekvensen dock lag, ofta under 20 procent.

Vir bedomning ir att det finns utvecklade formella kanaler for studentinflytandet och att
dessa fungerar i Sundsvall. Bedomargruppen noterar att det ar svart att rekrytera student-
representanter trots att ersattning utgar for det arbete som de utfor. Detta bor dock inte tas
som ett tecken pé att ersdttningen saknar betydelse, menar bedomargruppen. Istéllet bér man
oka anstringningarna att skapa goda forutsittningar for att studentforeningen i Ostersund ska
kunna fungera lika bra som i Sundsvall. Allmédnt boér man ocksa strdva efter att oka
distansstudenternas engagemang i studentforeningarna. Ett sétt att gora det kan vara att i
samarbete med studentféreningarna utoka mojligheterna for distansstudenterna att utova
inflytande online.

Vad géller kursutvérderingarna ér bedomargruppens uppfattning att enkéterna som séddana

ar forhéallandevis dndamalsenliga (t.ex. 1 jimforelse med kursutvarderingarna vid Kau som
endast innehaller standardfragor och inte nagra kursspecifika element). Men svarsfrekvensen

21



Mittuniversitet Kluster 1

maste givetvis hojas for att kursutvdrderingarna ska kunna bli praktiskt anvéndbara. Att
tidigareldgga utvarderingarna — i slutet av kursen istéllet for ndr ndsta kurs borjar —torde vara
en bra idé, enligt studentintervjun.

* Vilka pdvisbara resultat har arbetet med studentinflytande lett till?

De intervjuade trodde att de utbildningsansvariga tar till sig feedback. Som noterats ovan,
under pkt. 5, har studenternas inflytande, i kombination med arbetslivskontakterna, ocksa
lett till inrdttandet av en valbar kurs, foretagsekonomisk praktik pa 15 hp som studenterna
kan ta under det tredje studiearet.

Vir bedomning ir att studenterna har inflytande men att mdjligheterna till detta inflytande
skulle kunna effektiviseras och utnyttjas i storre utstrdckning.

7.1 utbildningen ska ett jamstilldhetsperspektiv mellan mén och kvinnor vara sikerstillt
och integrerat i savil utformning som genomférande

® Hur arbetar ni for att sikerstilla att ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat i utbildningen?

I sjélvvarderingen redovisas att Miun arbetar pa flera olika sétt for att sdkerstilla att ett
jamstélldhetsperspektiv tillimpas i utbildningen. Redan i forsta kursen diskuteras genus
jémstélldhetens roll inom organisationsutveckling och ledarskapsutveckling. Vid mingel-
och entreprenorskapsdagar 14ggs ett sdrskilt fokus pa en jamn fordelning mellan kvinnor och
man som foreldsare och inspiratorer.

Bland studenterna #r kvinnorna i majoritet, 60 procent. Aven bland ldrarna finns en svag
overvikt mot kvinnor, 54 procent. Den kvinnliga representationen skiljer sig dock mellan
kvalifikationsnivaer. Bland doktorerna utgdr de 75 procent men bland docenterna endast 25
procent (1 av 4) och bland professorerna 33 procent (1 av 3).

De intervjuade studenterna uttryckte sig positivt om jamstalldhetsperspektivet i utbildningen.
De hade ”inte stott pd ndgon sexism” men hade ddremot noterat att jamstélldhet var ett tema
pa en av entreprenodrsdagarna.

Vir bedomning dr att man att man har ett jimstélldhetsperspektiv i utbildningen. Daremot
finns det kdnsobalanser bland ldrarna. Framfor allt finns det anledning att 6ka anstrang-
ningarna att hdja den kvinnliga representationen bland docenter och professorer. Har bor
man Overvaga atgarder inriktade mot savél rekrytering som meritering.
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Slutsatser och reckommendationer

Ar bra - goda exempel

De granskade uppsatserna visar pa hog maluppfyllelse med avseende pa kunskap
inom det huvudsakliga omradet for utbildningen och dmnets vetenskapliga grund
och metoder (mal K1).

De granskade uppsatserna uppfyller ockséa larandemaélen vél ifraga om att soka och
tolka relevant information (mal F1) samt att identifiera och 16sa problem (mal F2).
Detaljerade handledningar for examensarbetet har utarbetats for studenterna och
dessa motsvaras av detaljerade ldrarhandledningar for beddmningen av examens-
arbetena.

Ett jamstilldhetsperspektiv ar integrerat i utbildningen och mdda ldaggs pa att
exempel och forebilder ska vara konsbalanserade.

Kan atgérdas

Att studenterna fér trdning i anvéindningen av forskningsmetoder redan pa A-nivan
ar bra men de skulle kunna tillgodogora sig denna tréning béttre om metodkursen
ocksa genomfordes pa A-nivan, istéllet for pa B-nivén.

Miun skulle kunna forsoka 6ka distansstudenternas engagemang i utbildningen och
studentféreningarna genom att i samarbete med studentforeningarna ¢ka distans-
studenternas mojligheter att kommunicera online med utbildningsansvariga och
studentforeningarna.

Boér atgérdas

Miun bor verka for att utjdmna skillnaderna i ldrarnas kvalifikationer mellan
Sundsvall och Ostersund, genom att forbattra forutsdttningar och incitament for
akademisk meritering till docent- och professorskompetens.

Det bor skapas mojligheter att tilldela extra handledningstimmar f6r examensarbeten
som inte uppfyller kvalitetskraven (jfr Kau, 1 Tabell C.2 i Bilaga C), eventuellt
genom en marginell neddragning av grundtilldelningen av handledningstimmar.
Miun bor kunna utnyttja medarbetar- och 16nesamtal effektivare genom att tydligare
koppla dem till undervisningsskicklighet och kompetensutveckling.

Maste atgérdas

Studenterna méaste f& mer tréning i att integrera samhaélleliga och etiska aspekter i
examensarbetet.

Bedomningen av maluppfyllelsen ifrdga om larandemal relaterade till virderings-
forméga och forhallningssatt sker for ndrvarande inte forrdn i samband med
examensarbetet. Dessa bedomningar maste paborjas mycket tidigare, jfr foregdende
punkt.

Programstrukturen for det tredje studiedret maste harmoniseras mellan Sundsvall
och Ostersund. Bedémargruppens rekommendation #r att strukturen i Sundsvall
tillimpas dven i Ostersund. Detta eftersom studenterna i Sundsvall erbjuds C-kurser
(inom sina respektive inriktningar) som é&r tydligt kopplade till lirandemaélen.
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Harmonisering bor dven ske med avseende pa examensarbetets forldggning i tiden.
Aven hir rekommenderar bedémargruppen att praxis i Sundsvall tillimpas dven i
Ostersund, vilket innebér att examensarbetet sker under den sista studieterminen.

I varje kurs behover det tydligt framgé vilka relativa vikter som tillimpas for
individuella prestationer och respektive grupprestationer i den sammanvégda
beddmningen av studenternas uppfyllande av ldrandemaélen.

Bedomningarna av samforfattade examensuppsatser maste avspegla studenternas
individuella bidrag till slutprodukten. Miun behdver utveckla rutiner och procedurer
for att sékerstélla detta. En bra utgangspunkt dr den redan befintliga uppldggningen
av examensarbetet som en kurs, vilken innefattar olika seminarier och andra moment
som kan bedémas pa individniva.

Svarsfrekvensen pa kursutvirderingarna maéste hojas. Ett sdtta dr ldgga in
kursutvarderingen i samband med det sista schemalagda momentet i kursen.

Den kvinnliga representationen bland docent- och professorskompetenta lérare
maste hojas.

3.2 Magisterexamen

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for magisteruppsatser inom foretagsekonomi framgér av Tabell 3. Farg-
koderna och den grad av maluppfyllelse de motsvarar definieras i kapitel 2, avsnitt 2.3.1.

Efter tabellen aterges grunden for de bedomningarna som visar pa mycket hog malupp-
fyllelse eller pé gréinsen till mycket hog maluppfyllelse, respektive bristande maluppfyllelse.
Goda exempel baseras pa de forra medan atgardsforslag baseras pa de senare.

Granskare Program Mal Mal Mal Mal
K1 F1 F2 Vi1
AP Frist
AP SFRRA -
AP SEMMA -
PG SFRRA -
PG SEMMA - -

Tabell 3. Maluppfyllelse for magisteruppsatser i foretagsekonomi vid Mittuniversitet

Mal K1: visa kunskap och forstdelse inom huvudomrdidet for utbildningen, inbegripet sdvil
dverblick dver omridet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omrddet samt insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete.

24



Mittuniversitet Kluster 1

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”Visas inte direkt pa ndgon dverblick dver det valda huvudomradet, utan mer en snévare
blick inom saval tillampning av som f6ljderna av tillimningarna” (Granskare PG)

”Hér beror det p& vad man menar med fordjupande kunskaper inom vissa delar, de visar
vissa fordjupade kunskaper kopplade till just den aktuella” (Granskare PG)

”Tar 1 viss mén avstamp i forskning som gjorts, men jag kan inte tycka att de visar insikter
1 aktuella forsknings- och utvecklingsarbetet sdsom det dr skriver i uppsatsen” (Granskare
PG)

Mal F1: visa formiga att integrera kunskap och att analysera, bedoma och hantera komplexa
foreteelser, frigestillningar och situationer dven med begrinsad information.

Granskarnas kommentarer som underlag for goda exempel:

”Tidigare forskning integreras pa ett mycket bra sétt med egna resonemang och detta leder
till formulering av hypoteser.” (Granskare AP)

”En stor mingd relevant teoretisk litteratur diskuteras och integreras. Diskussionen mynnar
ut i en analysmodell som bygger pa resursbaserade dynamiska férmégor och leder till
konkurrensfordelar. Analysen av de fyra fallen f6ljer modellen.” (Granskare AP)

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”Da uppsatsen har en ganska sé lag grad av komplexitet avseende anvindandet av teori for
att problematisera och analysera sa tycker jag att den brister p& detta omrade” (Granskare
PG)

Mal F2: visa formiga att sjilvstindigt identifiera och formulera fragestillningar samt att planera
och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar.

Granskarnas kommentarer som underlag for goda exempel:

”De har, trots svérigheten att f6lja med resonerat sig fram till en fragestéllning med
hjélp av befintlig forskning” (Granskare PG)
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Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”Efter bakgrunden gar forfattarna direkt till syftet och forskningsfragorna. Bara tva
teorireferenser anlitas for motivering av fragorna. En problemanalys saknas.” (Granskare
AP)

”Fyra foretagsfall studeras. Men informationen &r begrdnsad och framst hdmtad fran en
intervju per fall. Resultaten diskuteras utan koppling till tidigare forskning.” (Granskare
AP)

Mal V1: visa formdga att inom huvudomridet for utbildningen gora bedomningar med hinsyn till
relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter
pd forsknings- och utvecklingsarbete.

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”For vissa diskussioner utifran vetenskapliga aspekter i analysen, men inget pa ovriga
omraden.” (Granskare PG)

Kommentarer utifran bedémningskriterier

1. Utbildningarna ska na kraven i hogskolelagen och hogskoleforordningen, dvs. de
faktiska studieresultaten ska motsvara de forviantade studieresultaten.

* Hur bidrar utbildningens olika delar till att skapa forutsittningar for att sammantaget uppfylla
utbildningens samtliga examensmdl (konstruktiv linkning)?

Var bedomning baserar sig pa foljande fem dimensioner:
1) Teori

ii) Metod

iii) Progression

iv) Sjalvstandigt arbete och reflektion

v) Kunskaps- och fardighetskontroller.

Teori

Det finns tva magisterprogram, dvs ettariga utbildningar pa avancerad niva (AV), omfattande
60 hp: Redovisning och revision samt Marknadsforing och management. Dérutover ges
ocksa en AV-kurs i Finansiering, men inget helt program. Alla AV-kurser ér gemensamma
for Sundsvall och Ostersund.
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Ifraga om teorikurser innechéller programmet Redovisning och revision en AV-Kkurs i
Redovisning och revision pa 15 hp. I 6vrig ingér Handelsrétt II, en kurs pad A-niva.

Programmet Marknadsfoéring och management innehaller fyra teorikurser pd AV-niva:
Organisation och kommunikation (7,5 hp), Effektivt ledarskap och foretagsetik (7,5 hp),
Konsumentbeteende (7,5 hp) och Marknadsforing i nitverk (7,5 hp).

Vir bedémning ar att den teoretiska fordjupningen i férhallande till kandidatnivan ar relativt
begrinsad pd programmet Redovisning och revision, dir den motsvarar 15 hp. Pa
programmet Marknadsfoéring och management dr det tillkommande teoriinnehéllet dubbelt
sd omfattande, dvs det motsvarar 30 hp.

Metod
Pé bada programmen ingar tvad metodkurser pd AV-niva: Kvantitativa metoder (7,5 hp) och
Kvalitativa metoder (7,5 hp).

Vir bedomning dr att det ar positivt att kurser i sdval kvalitativ som kvantitativ metod ingar.
Tyvérr innehaller sjdlvvirderingen ingen information om innehallet i kurserna.

Progression

Ifrdga om teorikurserna kan for programmet Redovisning och revision noteras att kursen pé
avancerad niva har tvd foregdngare pd C-nivan: Redovisnings- och revisionsteori (7,5 hp)
och Koncernredovisning och revisionsmetodik (7,5 hp). Vad AV-kursen tillfor utéver dessa
C-kurser framgar tyvérr inte av sjilvvdrderingen. Diremot &r progressionen tydlig med
avseende pa kursen Handelsritt I da denna kurs foljer pa kursen Handelsrétt I som ldses pé
C-nivén. Hér dr det dock progression i meningen breddning det dr frigan om snarare dn
fordjupning eftersom bade Handelsrétt [ och Handelsrétt 11 &r kurser pd A-niva.

Vad giller programmet Marknadsforing och management har teorikurserna pd AV-nivan
foregétts av relaterade, men inte snarlika, kurser p4 C-nivan.

De metodkurser som ges pa AV-nivan foregds endast av en metodkurs pd kandidat-
utbildningen, ndmligen B-kursen Metod pé 7,5 hp.

Vir bedomning

Med avseende pa teoretiska kunskaper &r progression inte uppenbar pd programmet
Redovisning och revision men klarare pa programmet Marknadsforing och management. Nar
det géller metodkunskaper innebér tillkomsten av tva kurser pa avancerad niva en tydlig
progression relativt den tidigare metodkursen pa B-nivin. Bedomargruppens uppfattning ar
dock att metodfordjupningen kommer for sent, den borde ha skett redan p&4 C-nivan.

Sjalvstindigt arbete och reflektion

Utover kommentarer for kandidatnivan framkommer i sjilvvérderingen att studenterna i alla
fordjupningskurserna trinas (ytterligare) i sjalvstiandigt arbete och reflektion med hjilp av
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olika PM-uppgifter samt naturligtvis i samband med magisteruppsatsen. Enligt sjdlv-
véarderingen planeras inforande av ytterligare 6vningsuppgifter for att forbattra studenternas
metodkunskap och for ”6ka examinationstrycket sé att studenterna tvingas ldgga ner mer tid
pa sina studier”. 1 fordjupningskurserna trénas ocksad studenternas forméga att kritiskt
forhélla sig till samhélleliga och etiska fragestillningar, med utgédngspunkt i Vetenskaps-
radets skrift ’God forskningssed”.

Vir bedomning, utover motsvarande beddmning for kandidatnivén, &r att den utdkade
anvéndningen av PM-uppgifter p&d magisternivan ér en god idé, liksom tillimpningen av
Vetenskapsradets rekommendationer. Bedomargruppen menar dock en sirskild handling for
examensarbetet pa magisterniva maste utvecklas — i dagslédget tillimpas samma handledning
som for kandidatnivén.

Kunskaps- och firdighetskontroller
Se motsvarande kommentarer for kandidatnivan.

Vir bedémning, utover motsvarande bedomning for kandidatnivén, &r att den utdkade
anviandningen av PM-uppgifter pd magisternivan ar dndamalsenlig. Bedomargruppen vill
dock betona att det &r viktigt att det tydligt framgér for studenterna hur arbetet med dessa
uppgifter vigs in i examinationen samt att beddmningen gors pé individnivd dven nér
uppgifterna genomforts par- eller gruppvis.

* Pi vilket systematiskt sitt och med vilken effekt sker det utbildningsnira utvecklings- och
forbittringsarbetet?

Utover motsvarande kommentarer for kandidatnivan, noterar bedémargruppen att det av
sjdlvvéirderingen framgér att man pa magisterkursen i redovisning och revision genomfor
sdrskilda kursutvarderingar, med fragor dar studenterna far formulera sina svar (istéllet for
kryssfragor) och att svarsfrekvensen péa dessa kursutvirderingar legat nara 100 procent.

Vir bedomning, utover motsvarande bedomning for kandidatnivan, ar de sérskilda
kursutvarderingar som genomfors efter magisterkursen i redovisning och revision forefaller
vél vérda att prova dven i samband med andra kurser.

* Hur arbetar ni med att sikerstilla maluppfyllelsen i de fall utvalda mdl inte uppfylls i det
sjilvstindiga arbetet?

Se motsvarande kommentar for kandidatnivan.

Vir bedémning, utover motsvarande beddmning pé kandidatnivén, dr att den extra
grundtilldelning av handledningstimmar pa magisternivan (+ 4 timmar, jfr Tabell C.2 och
Tabell C.3 i1 Bilaga C) skiljer Miun pa ett fordelaktigt sétt frin Karlstads universitet och
Linnéuniversitetet och minskar risken for att lirandemalen inte uppfylls. Att kraven pé
examinatorernas akademiska kvalifikationer dr hogre for magisteruppsatserna (minst docent)
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an for kandidatuppsatserna (minst doktor) innebér ocksa att sannolikheten for att bristfalliga
uppsatser slapps igenom minskar.

2. Undervisningen ska fokusera pa studenters lirande.

* Hur arbetar ni med att sikerstilla att undervisningen fokuserar pd att stimulera studentens lirande
och kunskapsutveckling?

Utover motsvarande kommentarer for kandidatnivan kan noteras att man enligt sjalv-
vérderingen uppmuntrar studenterna att medverka i forskningsprojekt nér de skriver sina
examensuppsatser. Sjdlvvédrderingen visar vidare pa en vilutvecklad digital ldrande-
infrastruktur (Moodle) som inte bara ger studenterna hogsta flexibilitet i tid och rum utan
dven tillhandahaller sjélvréttande test. Slutligen innebér utnyttjandet av duggor och PM-
uppgifter, jimte skriftliga tentamina, att studenterna ges incitament engagera sig i kurserna
redan fran borjan.

Vir bedomning ér att arbetet med att stimulera studenternas ldrande och kunskapsutveckling
ar genomtédnkt, effektivt utnyttjar digital teknik och tillvaratar den forskning som lokalt
bedrivs inom dmnet.

3. Undervisningens innehall och form ska vila pa vetenskaplig och/eller konstnirlig
grund samt beprovad erfarenhet.

® Hur sikerstills att utbildningen bedrivs utifrdn en vetenskaplig och/eller konstnirlig grund samt
beprovad erfarenhet?

Av Tabell C.3 i Bilaga C framgar att undervisningen pa den avancerade nivan vid Miun
bedrivs av ldrare med minst magisterexamina och att disputerade larare star for 91 procent
av den totala undervisningstiden, vilket dr hogre &n vid Karlstads universitet men ldgre dn
vid Linnéuniversitet. Andelen larare med docent- eller professorskompetens (31 procent) ar
hogst vid Miun, jamte Linnéuniversitet. Obalansen ifraga om lararnas kvalifikationer mellan
Sundsvall och Ostersund foreligger dock savil p& magister som pa kandidatnivén.

Vad giller kurslitteratur och lararnas mojligheter till forskning och kompetensutveckling se
motsvarande kommentarer for kandidatnivan.

Vir bedémning, utover motsvarande bedomning for kandidatnivén, &r att kraven pa
vetenskaplig grund ifrdga om ldromedlen bor vara hdgre péd magisternivdn an péa
kandidatnivan. Det finns dock inget i sjalvvarderingen som tyder pa att det skulle vara fallet.

* Hur forskningsanknyts utbildningen?

Se motsvarande kommentar for kandidatnivan samt kommentaren under pkt 2 ovan.
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Vir bedomning, utover motsvarande bedomning for kandidatnivan, dr att inslaget av
vetenskapliga artiklar i kurslitteraturen bor stiga med den akademiska nivan. Det kan tédnkas
att det &r sa men det framgar i sé fall inte explicit i sjélvvarderingen.

4. De som ir verksamma i utbildningen ska ha aktuell hogskolepedagogisk och
dmnesdidaktisk kompetens.

* Hur arbetar ni med att sikerstilla att verksamma i utbildningen har aktuell
higskolepedagogisk/dmnesdidaktisk kompetens?

Se motsvarande kommentar for kandidatnivan.

Vir bedomning
Se motsvarande bedomning for kandidatnivén.

5. Utbildningen ska vara anvindbar for studenter och samhillet.

* Hur arbetar ni med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr anvindbar for studenter och
samhiille?

Utover motsvarande kommentar for kandidatnivan, framgar det av sjdlvvarderingen att i
magisterprogrammet Redovisning och revision ingér tva obligatoriska praktikveckor.

Vir bedomning, utéver motsvarande bedéomning for kandidatnivéan, ar att inslaget av tva
obligatoriska praktikveckor pa magisterniva i Redovisning och revision utgdr ett gott initiativ
som med fordel skulle kunna tillimpas &ven pé programmet Marknadsforing och
management.

* Vilka resultat kan pdvisas av arbetet med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr
anvindbar for studenter och samhiille?

Utover motsvarande kommentarer for kandidatnivin, noterar beddmargruppen att
sjdlvvérderingen pekar pa att kandidater i foretagsekonomi har sa goda mojligheter att fa
arbete det har blivit svart att rekrytera studenter till magisterprogrammen — pa fem ar har
antalet minskat fran 30 till fem studenter.

Vir bedomning, utover motsvarande beddomning for kandidatnivan, &r att universitet
behover hitta vigar att kommunicera virdet av en magisterutbildning. Argument for detta

behover formuleras bdde gentemot studenter och potentiella arbetsgivare.

6. Studenterna ska ha inflytande i planering, genomfoérande och uppféljning av
utbildningen

* Hur arbetar ni for att sikerstilla att det finns utbildningsnira studentinflytande?
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Se motsvarande kommentarer for kandidatnivan, samt kommentaren ovan under Pd vilket
systematiskt sitt och med vilken effekt sker det utbildningsnira utvecklings- och forbittringsarbetet?.

Vir bedomning

Se motsvarande bedomning for kandidatnivan, samt bedomningen under Pd vilket systematiskt
sitt och med vilken effekt sker det utbildningsndra utvecklings- och forbittringsarbetet?

* Vilka pdvisbara resultat har arbetet med studentinflytande lett till?

Se motsvarande kommentarer for kandidatnivan.

Vir bedomning
Se motsvarande bedomning for kandidatnivan.

7.1 utbildningen ska ett jamstilldhetsperspektiv mellan min och kvinnor vara sikerstallt
och integrerat i savil utformning som genomfoérande.

* Hur arbetar ni for att sikerstilla att ett jimstdlldhetsperspektiv dr integrerat i utbildningen?

Se motsvarande kommentarer for kandidatnivan

Vir bedomning
Se motsvarande beddmning for kandidatnivan.

Slutsatser och reckommendationer utover de som dragqits/qivits for kandidatnivan

Ar bra — goda exempel

e Bland de granskade uppsatserna finns exempel pa att befintlig forskning integreras
pa ett bra sétt med egna resonemang vilket leder till formulering av fragestéllningar
och hypoteser.

e Forfattandet av magisteruppsatsen foregds av tvd kurser pa avancerad niva i
kvantitativa och kvalitativa metoder.

e Vetenskapsradets skrift ’God forskningssed” fran 2017 anvidnds som utgangspunkt
1 trdningen av studenternas forméga att hantera och kritiskt relatera till samhalleliga
och etiska aspekter inom foretagsekonomisk forskning.

e Pa vissa kurser, bl.a. magisterkursen i Redovisning och revision, gors sirskilda
kursutvérderingar med fragor dir studenterna sjilva far formulera sina svar.
Fragorna handlar om hur ngjd studenten &r med kursen och sin egen insats, nedlagda
studietimmar, bra och déliga kurselement. Svarsfrekvensen ar ndra 100 procent, att
jdmfora med ca 20 procent pa de reguljéira kursutvirderingarna.
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Kan atgérdas

Universitet kan tydligare visa pa védrdet av en magisterutbildning jamfort med en
kandidatutbildning. Savil studenter som potentiella arbetsgivare har nytta av att veta
mervirdet av ytterligare ett ars studier. Detta mervdarde bestdr inte endast av
ytterligare kunskaper utan ocksa bl.a. av konkurrensfordelar p& arbetsmarknaden
(for studenterna) och reducerade inskolnings- och fortbildningskostnader (for
arbetsgivarna).

Hur PM-uppgifternas véirderas och viktas in i examinationen kan beskrivas tydligare.
Detta ar sarskilt angeldget med tanke pa den utékade anvindningen av PM-uppgifter
pa magisternivan, jaimfort med kandidatnivan.

Boér atgérdas

Vid rekrytering av utlindska studenter bor (6versatta) betygsdokument kompletteras
med intervjuer och/eller lamplighetstester. Detta for att kunna reducera den variation
i de utomeuropeiska studenternas forkunskaper som namns i sjalvvarderingen.

For programmet Redovisning och revision bér man tydligare beskriva progressionen
mellan C-nivan och AV-nivan vad géller teoriinnehall.

Maste atgérdas

Négra av de granskade uppsatserna uppvisade brister ifriga om formagan att sjalv-
standigt formulera fragestillningar och med adekvata metoder genomfora kvalifi-
cerade uppgifter. Att sddana brister forekommer trots utokad anvdndning av PM-
uppgifter pa magisternivan kan vara ett tecken pa uppgifternas karaktéir och innehall
behover ses dver.

Sarskilda studichandledningar och bedomningsguider fér magisteruppsatser maste
tas fram (istdllet for att man forlitar sig pa handledningar och guider som &ar
gemensamma for kandidat- och magisternivan).

3.2.1 Redovisning och revision

Inga specifika kommentarer utover de som givits ovan.

3.2.2 Marknadsféring och management

Inga specifika kommentarer utover de som givits ovan.

32



Mittuniversitet Kluster 1

4 Nationalekonomi

Sammanfattning och reflektioner

I enlighet med nationalekonomisk produktionsteori kan utbildningsprocessen beskrivas i
termer av inputs, produktionsteknologi och output. Denna referensram lampar sig vél for
sammanfattning och reflektioner.

Inputs utgors av studenter, ldrare, undervisningsmaterial och lokaler. Lokaler kan vi hér
bortse ifrdn genom att gora de rimliga antagandena att lokaler ar tillgdngliga och att de
utnyttjas i fixa proportioner till dvriga inputs.

Nar det giller studenterna papekas i sjalvvarderingen att Mittuniversitet 1 hogre grad &n
jimforbara universitet har studenter som kommer fran “studieovana” hem. Aven om detta
pastdende inte underbyggs har beddmargruppen ingen anledning att betvivla att det ar korrekt,
vilket innebér att Mittuniversitet relativt sett har extra stora utmaningar ifrdga om bade
studenternas forkunskaper och sannolikheten att de fullbordar studierna.

Av sjélvvirderingen och lararintervjuerna har framkommit att studenterna har bristfalliga
forkunskaper i1 framfor allt matematik och skrivformaga. Allmént sett kan dessa tillkorta-
kommanden hanteras pa tre olika sétt: i) genom att begrénsa intagningen till studenter med
tillrackliga forkunskaper, ii) genom att atgérda bristerna med hjalp av stoddundervisning eller
iii) genom att anpassa undervisningen (nedét) till de lagre forkunskaperna. Alternativet i) har
valts bort, vilket bedomargruppen menar dr beromvért. Den strategi man har valt istillet
innebér en kombination av alternativen ii) och iii). Det har tidigare funnits en extrakurs i
matematik men den har avslutats. (P.g.a. otillrickligt intresse bland eleverna?) I gengéld har
man lagt in ett extra, tvd-dagars, introduktionsinslag i en av de inledande kurserna. Stod-
undervisning i skrivande saknas for nirvarande men rektor har beslutat om uppbyggnad av
en sprakstddsfunktion under varen 2018, bestaende i att universitetsbiblioteket tillfors tva
tjidnster for att pA A-nivan hjélpa eleverna med svenska, engelska, akademiskt skrivande,
informationssokning, referenshantering m.m. En anpassning har vidare skett till studenternas
onskemadl om kurslitteratur pé svenska, vilket rimligen méste tolkas som en anpassning till
otillrackliga kunskaper i engelska.

En naturlig reflektion med avseende pa bristerna i studenternas forkunskaper ar att frivilliga
stodformer inte forefaller vara effektiva. Nagon form av obligatorium verkar krévas, bade
for att faststilla hur forkunskaperna faktiskt ser ut och for att, vid behov, héja dem.

Vad giller sannolikheten att studenterna fullbordar sina studier kan denna naturligtvis hojas
genom en sdnkning av examinationskraven. P4 Miun dr man dock inforstadd med att det ar
fel viig att gi. Efter UKA:s utvirdering 2010 har man istillet skirpt kraven, vilket enligt
sjdlvvarderingen har medfort att genomstromningen har minskat fran 81 procent 2015 till 66
procent 2017. Malsdttningen maste givetvis vara att atergd till den tidigare nivdn. Av
sjdlvvérderingen framgar att man dr medveten om detta och dven att man har goda idéer om
lampliga sétt att nd det malet. Bland annat diskuteras utdkad metodundervisning och
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inférande av PM-arbeten redan pa B-nivan — atgérder som ocksa foreslas av bedomargruppen,
se nedan. Kollegiet har vidare identifierat att B-nivan inte fullt ut bidrar till att uppna
utbildningsmalet om att orientera studenterna kring aktuella forskningsfrégor, vilket medfor
risk for att progressionen i undervisningen kan bli otillracklig.

Lararkaren genomgér for nédrvarande ett generationsskifte. Vid sjélvvirderingens
genomforande hade man tva fast anstéllda, disputerade, lektorer och rekrytering pagick av
ytterligare en disputerad, helst docentkompetent, larare. Bedomargruppens uppfattning ér att
dven om den planerade rekryteringen skulle bli framgéngsrik sa utgor en lararpersonal pa tre
personer ett absolut minimum — en langsiktigt hallbar situation krdver formodligen anstéll-
ning av en fjdrde person, atminstone pa deltid.

Undervisningsmaterialet (liromedlen) dr svart att bilda sig en uppfattning om — de dr mycket
knapphéndigt beskrivna i sjélvvéirderingen. Bedomargruppens uppfattning ar dock att den
information som finns visar att strukturen pd de nationalekonomiska ldromedlen kan
karakteriseras som traditionell och metodfattig (en grundldggande kurs i statistik pa 15 hp
och en kurs i ekonometri pa 7,5 hp). For en betydande del av utbildningen — de valfria
kurserna pa C-nivan, notsvarande 30 hp — ges tyvérr ingen information alls. Utmérkt d4r dock
att rutiner finns for arliga 6versyner av laromedlen och att kursutvirderingarna &r battre
upplagda &n pa Kau och Lnu i den meningen att de (dven) innehaller kursspecifika fragor.

Produktionsteknologin kan ses som synonym med formerna fér undervisning och exami-
nation, vilka bdda kan beskrivas som mycket konventionella och traditionella. Under-
visningen sker i allt visentligt i form av foreldsningar och examinationen domineras helt av
salstentamina, utdver examensarbetet. Bedomargruppen noterar dock med gillande att man
har planer pa att utoka inslaget av tillimpningsuppgifter och PM-skrivande i undervisningen
och kan ocksa konstatera att det finns goda forutsittningar for att modernisera undervisning
och examination. Specifikt konstaterar bedomargruppen att det finns bade en god digital
infrastruktur (larplattformen Moodle) och ett vélstrukturerat externt ndtverk, som dock
hittills har haft tyngdpunkten inom foretagsekonomi.

Output — produktionsresultatet — utgdrs av studenter med kandidatexamen. For enkelhets
skull diskuterar vi hir output utifrn det stickprov av examensuppsatser som vi har granskat.

Av de fem granskade uppsatserna &r det tva stycken som uppenbart inte dr av otillracklig
kvalitet. Gemensamt for dessa tva &r att de uppvisar bristande maluppfyllelse med avseende
pa tvd av de fyra utbildningsmal som granskningen omfattar, ndmligen malen F2 = Visa
forméga att sjilvstindigt identifiera, formulera och 16sa uppgifter inom givna tidsramar och
V1 = Visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra beddmningar med hinsyn
till relevanta vetenskapliga, samhéilleliga och etiska aspekter. En av dem visar dven pa
bristande maluppfyllelse med avseende pd mal K1 = Visa kunskap och forstaelse inom
huvudomrédet for utbildningen, inbegripet kunskaps om omradets vetenskapliga grund,
kunskap om tillimpningar inom omréadet, fordjupning inom négon del av omradet samt
orientering om aktuella forskningsfragor. Darutover ar det ytterligare en uppsats som inte
uppfyller mél V1. Dessa tre bristfilliga uppsatser ’balanseras” inte av uppsatser som visar
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pa mycket hog uppfyllelse av nagot av utbildningsmalen. Endast en av de fem uppsatserna
visar pa hog maluppfyllelse av samtliga fyra utbildningsmal.

Bedomargruppen menar att kvalitetskraven méste skérpas pa kandidatuppsatserna — alltfor
manga innehaller alltfor manga brister, framfor allt i fraga om metod och tillampningar. Det
finns flera ténkbara orsaker till dessa brister. Antagningen av studenter med otillrickliga
forkunskaper (se ovan) kan vara en orsak. Att metodundervisningen &r otillracklig, bade
kvantitativt och kvalitativt, menar bedomargruppen att det inte ar nagra tvivel om. Enligt
ovan har man tidigare ocksa slappt igenom uppsatser som hallit for lag standard. Mgjligen
har den skérpning av kraven som sedan genomforts dnnu inte slagit igenom fullt ut.

Slutsatser och rekommendationer fér hela huvudomradet

Problemet med att vissa av de antagna studenterna har otillrdckliga forkunskaper maste
atgirdas. Den frivilliga stddundervisning som man hittills har erbjudit fungerar inte, av det
enkla skélet att manga studenter som skulle behova stodundervisning inte utnyttjar den.

Viér rekommendation dr att obligatoriska diagnostiska tester i matematik, engelska och
skriven svenska laggs in direkt i borjan av utbildningen, 4tf6ljt av obligatoriskt deltagande i
stodundervisning for dem som enligt det diagnostiska testet &r i behov av sadan. Detta kraver
naturligtvis att stodundervisning i matematik aterinférs och att universitetets planer pa att
inrdtta sprakstodsfunktioner realiseras.

Niér det giller atgarder med avseende pé ldromedel och kursutbud, lérarkdren samt under-
visningsformerna menar bedémargruppen att det kan finnas fordelar med ett Gvergripande
perspektiv. Mera specifikt tror bedomargruppen att det generationsskifte som éger rum inom
lararkdren erbjuder ett naturligt tillfélle till stérre fordandringar av kursutbud och -innehéll
samt introduktion av modernare undervisningsmetoder. For nytillkomna ldrare och for
rekryteringen av ytterligare larare torde mdjligheter att genomfora fordndringar i dessa
avseenden betraktas som nagot positivt. I detta sammanhang bér man ocksd beakta de
mojligheter till nya externa samarbeten som har uppkommit genom den nyligen etablerade
myndigheten Tillvixtanalys. Bedomargruppens uppfattning &r att saval géstforeldsningar,
som praktikarrangemang och forsknings- respektive utredningssamarbeten kan bli aktuella.

Som ett led i anstrdngningarna att 0ka studenternas metodkunskaper och férmaga att
genomfora meningsfulla empiriska analyser rekommenderar bedomargruppen vidare att man
inom nationalekonomi fordjupar och formaliserar sitt samarbete med statistikdmnet.

Slutligen vill bedémargruppen ge ytterligare tvd rekommendationer med avseende pa
lararkaren. Den fOrsta ér att man vid rekrytering av nya lérare bor efterstrdva att utjamna den
konsobalans som for nérvarande foreligger — andelen kvinnliga 14rare behover definitivt 6ka.
Den andra rekommendation ar att se over lararnas mdjligheter till kompetensutveckling och
forskning. Grundtilldelningen av timmar for detta &ndamal &r lagre pad Miun én vid Kau och
Lnu och kan vara negativ for sdvil mdjligheterna att nyrekrytera som for att langsiktigt
uppritthalla en hog kompetens bland lararna.
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4.1 Hogskoleexamen
Lamnas utan beddmning -- ingen student har tagit ut ndgon hogskoleexamen.

4.2 Kandidatexamen

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for kandidatuppsatser inom nationalekonomi framgér av Tabell 4. Farg-
koderna och den grad av maluppfyllelse de motsvarar definieras i kapitel 2, avsnitt 2.3.1. 1
regel har uppsatserna bedomts av en granskare. I nagra fall, vid osdkerhet om bedémningen,
har uppsatsen bedomts av tva granskare, vars bedomningar sedan har végts samman. I Tabell
4 finns tva sadana exempel, pd rad 1 och 2.

Efter tabellen aterges grunden for de bedomningarna som visar pa mycket hog malupp-
fyllelse eller pé gréinsen till mycket hog maluppfyllelse, respektive bristande maluppfyllelse.
Goda exempel baseras pa de forra medan atgardsforslag baseras pa de senare.

Granskare Program Mal Mal Mal Mal
K1 F1 F2 Vi
PG & EM SEKOG -
PG & EM SEKOG -
EM Fristaende kurs
EM SEKOG - -
EM Fristaende kurs

Tabell 4. Maluppfyllelse for kandidatuppsatser i nationalekonomi vid Mittuniversitet

Mal K1: visa kunskap och forstdelse inom huvudomridet for utbildningen, inbegripet kunskap om
omrddets vetenskapliga grund, kunskap om tillimpliga metoder inom omrdidet, fordjupning inom
ndgon del av omridet samt orientering om aktuella forskningsfragor.

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”Gér igenom teori, men inte pé nagot sirdeles djupt sétt och visar i dvrigt inga fordjupade
kunskaper.” (Granskare PQG)

”Diskussionen om ekonomisk tillvéxt &r rudimentér och visar inte att forf har forstatt meka-
nismerna bakom ekonomisk tillvdxt. 1 &vrigt innehaller uppsatsen ytterst lite
nationalekonomi utan snarare statsvetenskap” (Granskare EM)
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”Visar lite kunskap forutom presentation av sin egen valda metod” (Granskare PG)

”Metodkunskapen som redovisas dr ovanligt ytlig och bestir av berdkning av en
korrelationskoefficient (mellan ett demokratiindex och BNP/capita for 49 lander). Forf visar
ocksd att hen inte fOrstdir sambandet mellan en korrelationskoefficient och en
lutningsparameter i en linjar regression.” (Granskare EM)

”Svag forankring och problematisering.” (Granskare PG)

”Fordjupningen kan hir sdgas besta analysen av sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och
demokrati. Forf har inte gitt tillbaka till originalartiklarna utan anvénder sig néstan
genomgéende av andrahandskéllor. Diskussion &r OK men ytlig och utan djupare reflektion.
Empirin ar mycket enkel och dess bidrag bestar uteslutande i att forf har mera uppdaterade
data &n i tidigare studier.” (Granskare EM)

Mal F1: visa formdga att séka, samla, virdera och kritiskt tolka relevant information i en
problemstillning samt att kritiskt diskutera foreteelser, frigestillningar och situationer.

Mal F2: visa formiga att sjilvstindigt identifiera, formulera och losa problem samt att genomfora
uppgifter inom givna tidsramar.

Granskarnas kommentarer som underlag for datgirder:

”Svag motivering och problematisering som inte visar pa nagot sddant.” (Granskare PQG)

”Det finns ytterst lite av sjdlvstindigt arbete i denna uppsats — identifiering, formulering och
16sning ar samtliga Overtagna fran tidigare analyser. Att uppgiften har kunnat 16sas inom
givna tidsramar finns det ingen anledning att betvivla.” (Granskare EM)

”Uppsatsen ger inte underlag for en bedomning av forf forméga att sjdlvstiandigt identifiera
ett problem. Aven ifrdga om problemformuleringsformagan #r uppsatsen knapphindig -- i
likhet med den empiriska litteraturen pa omradet tar forf fram uppgifter om utvecklingen av
ett antal enkla indikatorer 6ver tid. Problemldsningsformégan gar det dock att bilda sig en
uppfattning om och den ldmnar mycket 6vrigt att dnska -- ndgon analys i egentlig mening
kan uppsatsen inte sdgas innehélla.” (Granskare EM)
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Madl V1: Visa formdga att inom huvudomridet géra bedommingar med hinsyn till relevanta
vetenskapliga, sambhiilleliga och etiska aspekter

Granskarnas kommentarer som underlag for dtgirder:

”Det finns tendenser till bedomningar med hénsyn till samtliga tre aspekter men de ar for
svaga och outvecklade.” (Granskare EM)

”Bedomningar med hénsyn till vetenskapliga aspekter saknas helt. Resultatens stabilitet for
metodval — t.ex. indexvikter — och dataval diskuteras inte. Samhélleliga aspekter tas inte
heller upp. Exempelvis diskuteras inte alls de politiska forutsittningarna for mojligheterna
att bilda valutaunioner mellan de skandinaviska ldnderna. Etiska aspekter ar inte relevanta i
denna uppsats.” (Granskare EM)

“Formagan att gora beddmningar med hénsyn till relevanta vetenskapliga aspekter ar
definitivt otillricklig. Intressanta samhilleliga aspekter som hade kunnat beaktas finns det
gott om. Med Colombia som ett exempel hade man kunnat diskutera i mera allmédnna termer
hur underutvecklade ekonomier kan péverkas av (liberalisering av) handelshinder men forf
snuddar bara vid detta. En brist dr ocksé att forf inte motiverar varfor de 4r intresserade av
just Colombia, till att borja med. Etiska aspekter dr inte relevant med avseende pa denna
uppsats.” (Granskare EM)

Kommentarer utifran bedémningskriterier

1. Utbildningarna ska na kraven i hogskolelagen och hogskoleforordningen, dvs.de
faktiska studieresultaten ska motsvara de forvintade studieresultaten

® Hur bidrar utbildningens olika delar till att skapa forutsittningar for att sammantaget uppfylla
utbildningens samtliga examensmdl (konstruktiv linkning)?

Vir bedomning baserar sig pa foljande fem dimensioner:
1) Teori

ii) Metod

1ii) Progression

iv) Sjalvstandigt arbete och reflektion

v) Kunskaps- och fardighetskontroller

Teori
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Nationalekonomi ingar med minst 90 och hdgst 120 hp i kandidatexamen. Amnet
introduceras under den andra terminen® med fyra kvartsterminskurser (7,5 hp) pd A-nivén i
mikroekonomisk teori, makroekonomisk teori, internationell ekonomi samt ekonomisk
politik i en dppen ekonomi. Den fjidrde terminen ges fyra kvartsterminskurser pd B-niva:
mikroekonomisk teori, makroekonomisk teori, Ekonometri och Finansiell ekonomi. Termin
5 dgnas i C-kurser: Europeisk ekonomisk integration (7,5 hp), Finansiella institutioner och
marknader (7,5 hp), samt det sjédlvstéindiga arbetet (15 hp). Sammantaget omfattar de nimnda
A-, B- och C-kurserna 90 hp. Under den sjitte terminen kan man antigen ldsa 30 hp juridik
eller 30 hp valfria kurser. Det senare alternativet skulle i princip kunna édgnas helt &t kurser i
nationalekonomi, givet att det finns ett tillrickligt utbud av sddana kurser, i vilket fall
nationalekonomidmnet skulle utgéra 120 hp av totalt 180 hp, eller tva tredjedelar.

Tyvérr beskrivs kurslitteraturen inte i mer detalj i sjdlvvérderingen &n enligt ovan, vilket
innebdr att det inte gér att bilda sig en uppfattning om teoriinnehéllets karaktér och
svarighetsgrad. Det enda som ségs i sjdlvvarderingen &r att ”Svarighetsgraden 6kar med den
formalistiska framstéllningen, ...” vilket torde vara en sjdlvklarhet, samt att man
anvénder ... etablerade ldromedel i &mnet.” vilket ocksa framstar som sjélvklart.

Vir bedémning ar att den mycket knapphidndiga beskrivningen av kurslitteraturen i
sjdlvvirderingen ar en klar brist som forsvarar utviarderingen. Anmérkningsvart dr ocksa att
ingen som helst information ges om det kursutbud med hjilp av vilket 30 hp valfria kurser
ska tillgodoses.

Metod

Den forst metodkursen i kandidatutbildningen utgors av en grundkurs i statistik pd A-nivan
(15 hp), under termin 3, som ar obligatorisk for att som laser kandidatprogrammet i ekonomi,
oavsett om deras studier dr inriktade mot foretags- eller nationalekonomi. Under termin 4
ges en metodkurs speciellt for nationalekonomi, Ekonometri, 7,5 hp. Darutdver framgar det
inte att ndgon ytterligare metodkurs ingér i det obligatoriska eller valfria kursutbudet.

Vir bedomning ir att man tvivelsutan behdver utdka utbudet av metodkurser. Grundkursen
i statistik kan mojligen vara tillfyllest for studenter som ldser kandidatexamen med inriktning
mot foretagsekonomi men definitivt inte for dem med inriktning mot nationalekonomi. Aven
ekonometrikursen pd 7,5 hp behover kompletteras. Som framgar av kommentarerna ovan till
de granskade examensuppsatserna uppvisar ocksa flera av dem betydande metodologiska
brister. Vid lérarintervjuerna framkom det att man funderar pa att utdka antalet datalabbar
pa ekonometrikursen. Bedomargruppens uppfattning &r att fler datalabbar sékerligen kan
vara virdefulla men att dessa i sa fall bor tillkomma, inte trdnga ut annat innehdll i den
befintliga ekonometrikursen.

3 Den forsta terminen dgnas at foretagsekonomi: Organisation & ledarskap, 7,5 hp; Externredovisning, 7,5 hp;
Ekonomistyrning, 7,5 hp samt Marknadsféring, 7,5 hp.
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Progression

P& kandidatniva ar progressionen mindre av ett problem dn pd hogre nivaer av det enkla
skélet att kandidatnivan véasentligen innehaller grundlidggande kurser. Men en viss fordjup-
ning sker naturligtvis. Exempelvis finns kurser i mikroekonomisk och makroekonomisk teori
pa bade A- och B-niva. Sjilvvérderingen innehaller dock ingen information om i vilka
avseenden och/eller i vilken utstrickning B-nivan innebédr en progression jamfort med A-
nivan. Ifraga om metodkurser &r det inte mdjligt att tala om ndgon progression p.g.a. att
utbudet av metodkurser dr mycket begrinsat; se ovan under "Metod”. I sjilvvérderingen
namns ett formellt kriterium pa progression, namligen att ’Behorighetskraven fram till C-
kursen i nationalekonomi kriver att studenterna tidigare har tillgodogjort sig hela A-kursen
och hela B-kursen.” Dessa behorighetskrav forefaller mycket naturliga, men nagot oprecisa
— det dr osdkert om man med "tillgodogjort sig” menar klarat tentamen.

Vir bedomning ir att progressionen i teorikurserna bara framgér formellt, genom beteck-
ningarna A- resp. B-kurser och att underlag saknas for att bedomargruppen ska kunna uttala
sig om huruvida progressionen ocksa ar reell. Daremot dr bedomargruppens uppfattning att
det inte 4r mgjligt att tala om négon progression i egentlig mening med avseende pa metod-
kurserna. Slutligen menar bedomargruppen att de formella behorighetskrav som ar kopplade
till progressionen bor formuleras tydligare.

Sjélvstindigt arbete och reflektion

Av sjilvvirderingen framgar att "UKA:s utvirdering 2010 lade grunden for ett antal
kvalitetsforbattrande atgirder avseende ... det sjdlvstindiga arbetet i synnerhet.” Vidare
nimns att examination sker i form av skriftlig tentamen men att tentorna kompletteras med
inlamningsuppgifter och/eller diskussionsuppgifter under kursernas gang. I sjalvvarderingen
sdgs ockséd att B-kursen i ekonometri syftar till att ge dvningar i metodfardigheter infor
examensarbetet. P4 C-nivan far studenterna sedan tillfille att visa sin forméga till
sjdlvstindigt arbete i examensuppsatsen. Som en inledning till examensarbetet far
studenterna ocksa skriva ett PM pa fem sidor dir de redogor for sin valda fragestéllning,
tidigare forskning samt tankt metodval.

Vir bedomning &r att det man gor for att trina studenterna i sjdlvstdndigt arbete och
reflektion #r bra, men otillrickligt. Den slutsats vilar pd det faktum att, trots UKA:s
papekanden 2010 och atgirder som vidtagits med anledning av dessa, har bedomargruppen
i sin granskning av examensuppsatserna haft anledning att papeka bristande maluppfyllelse
med avseende pa formégan till sjélvstindigt arbete (Mél F2). Bedomargruppens uppfattning
ar att trdningen 1 sjilvstindigt arbete maste bli mer omfattande och ges (storre) vikt vid
examination — for ndrvarande forefaller det som inldmningsuppgifter inte tillméts nagon
egentlig betydelse vid examinationen. Som ett gott exempel kan nimnas att man vid Kau
erbjuder ’bonus-uppgifter” som studenterna fér tillgodordkna sig vid examinationen.

Kunskaps- och firdighetskontroller
Kunskaps- och fardighetskontroller sker pd fem olika sitt, enligt sjdlvvérderingen:
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Skriftliga (individuella) salstentamina — géller samtliga kurser och baseras ofta pa,
sa kallade, problemfragor.

Inlamningsuppgifter och/eller diskussionsuppgifter under kursens géng.
Forfattande (vanligtvis ensamforfattande), presentation och forsvar av examens-
uppsats under slutseminarium pa C-nivén.

Opposition pé en examensuppsats (under slutseminariet).

Aktivt deltagande i tre seminarier, utdver slutseminariet: inledande seminarium — val
av amne och fragestillning, teori och metod, samt litteratursdkning, referenshante-
ring och skrivprocessen; PM-seminarium — presentation pd max 5 sidor dir den
tdnkta uppsatsen beskrivs och motiveras med avseende teori, metod och empiri,
mittseminarium — kontroll av att det sjdlvstdndiga arbetet kommit halvvags.

VV VV 'V

Vir bedomning @r att man skulle kunna légga storre vikt vid inlimningsuppgifter som del
av examinationen (jfr ovan under Reflektion och sjilvstindigt arbete). Upplédggningen med
fyra seminarier (inledande, PM-, mitt- och slutseminarium) i anslutning till examensarbetet
dr bra men PM-skrivande bor introduceras redan pa B-niva. Detta diskuteras ockséd i
sjdlvvérderingen, som en av flera atgirder for att 6ka genomstromningen av studenter. Tva
forhéllanden som bedomargruppen ar kritisk till dr att det saknas en studieguide och en
bedomningsmall speciellt for examensuppsatser i nationalekonomi — istillet utnyttjar man
en studieguide och en beddomningsmall som tagits fram for foretagsekonomi. Skillnaderna
mellan foretagsekonomi och nationalekonomi &r alltfor stora for att denna 16sning ska vara
tillfyllest, menar bedémargruppen.

* Pi vilket systematiskt sitt och med vilken effekt sker det utbildningsnira utvecklings- och
forbittringsarbetet?

Hér har tre aspekter identifierats: uppdatering och fornyelse av kurslitteraturen, under-
visningsformer samt kursutvérderingar.

Vad giller kurslitteraturen framkom det vid ldrarintervjun att studenterna foredrar svenska
laromedel och att utbudet av dessa har okat, vilket har lett till att man huvudsakligen valt
svenska ldromedel. Enligt sjdlvvérderingen finns det rutiner for arliga oversikter av kurs-
litteraturen pa samtliga kurser i nationalekonomi. Dessutom framhaélls att pa kursplattformen
Moodle far studenterna tillgang till vélstrukturerade foreldsningsunderlag, frdgor med svar
och illustrationer. Ambitionen éar att innehéllet p4 Moodle ska uppdateras érligen.

Undervisningsformer diskuteras inte i sjalvvarderingen bortsett ifrdn att man ndmner att man
utnyttjar externa foreldsare och olika former av kontakter med arbetslivet. Enligt den
intervjuade studenten domineras dessa verksamheter dock helt av foretagsekonomidmnet.

Enligt sjdlvvéarderingen gors kursutvirderingar gors pa samma sétt i nationalekonomi som
inom foretagsekonomi. Utvirderingarna skickas ut elektroniskt och kan besvaras under tva
veckor efter det att kursen avslutats. Tre typer av frdgor ingér: 1) “centrala” fragor faststéllda
av rektors ledningsgrupp for att mojliggéra métning av kvalitet dver tid, ii) kursrelaterade
standardfrigor, samt iii) kursspecifika fragor. Svarsfrekvensen ér dock 14g, ofta under 20
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procent. Specifikt for nationalekonomi framgar att man planerar att infora arliga internat dar
bl a kursutvirderingar ska diskuteras. Slutligen framhalls att studenterna nidr som helst
kommunicera med lérarna via kursplattformen Moodle.

Vir bedomning &r att arbetet med fornyelse och uppdatering av laromedlen ar berdmvért —
att man har etablerade rutiner for detta dr ovanligt. Samma sak géller tillgangen till upp-
daterat digitalt material via kursplattformen Moodle. Bedomargruppen vill dock hoja ett
varningens finger for att i (alltfér) hog grad efterkomma studenternas 6nskemél om laro-
medel pa svenska. Allmént sett dr den engelsksprakiga litteraturen mera uppdaterad (och
billigare) och for de studenter som vill fortsétta till hogre studier dr goda kunskaper i engelska
ett maste. Bedomargruppens uppfattning dr vidare att undervisningsformerna i national-
ekonomutbildningen kan utvecklas i flera riktningar, dels genom ett storre inslag av
gastforeldsare, exempelvis frdn den nyligen etablerade myndigheten Tillvéxtanalys, dels
genom ett mera effektivt utnyttjande av den digitala infrastruktur som man har byggt upp,
for ett okat inslag av “blended learning”. Att kursutvdrderingarna inte fungerar i den
meningen att den ladga svarsfrekvensen gor resultaten icke-representativa och, dirmed,
otillforlitliga, &r uppenbart. Bedomargruppen noterar likvil att kursutvédrderingarna vid
Mittuniversitet skiljer sig fordelaktigt fran kursutvdrderingar vid manga andra universitet
satillvida att det inte bara innehéller standardfragor utan dven kursspecifika fradgor. Om man
kan hdja svarsfrekvensen bor kursutvidrderingarna kunna bli ett vardefullt uppfoljnings-
instrument.

® Hur arbetar ni med att sikerstilla miluppfyllelsen i de fall utvalda mdl inte uppfylls i det
sjilvstindiga arbetet?

Vid lérarintervjun framkom att man har skérpt rutinerna for att i hogre grad sédkerstilla
méluppfyllelsen i de fall brister uppdagas. Om examinatorn beddmer att uppsatsen inte kan
godkinnas, alternativt kan erhalla betyget E endast efter komplettering far studenterna 6-8
veckor pa sig att revidera uppsatsen. Om uppsatsen ddrefter inte bedoms som OK blir
examensarbetet underként, vilket tydligt kommuniceras till studenten.

En tydlig rollférdelning mellan handledare och examinator tillimpas ocksé, trots det
begriansade antalet larare. I praktiken innebér det att 1drarna turas om att vara examinatorer.

Att samtliga handledare och examinatorer ar disputerade borgar ocksa for att revideringar av
bristfélliga uppsatser kan bli framgangsrika och minskar risken for att undermaliga arbeten
slapps igenom.

Vir bedomning, baserad pad de examensarbeten vi har granskat, dr att arbetet med att
sakerstilla méluppfyllelsen fortfarande behover forbattras. En viktig &tgérd torde vara att ta
fram en studieguide och en bedomningsmall specifikt for nationalekonomi. Dérutdver visar
de granskade uppsatserna att atgdrder tidigt maste séttas in (pd B-nivan) for att hoja
studenternas metodkunskaper.
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2. Undervisningen ska fokusera pa studenters lirande

® Hur arbetar ni med att sikerstilla att undervisningen fokuserar pd att stimulera studentens lirande
och kunskapsutveckling?

I sjalvvarderingen framhaller man att undervisningen i nationalekonomi framfor allt syftar
till att gora studenterna bekanta med nationalekonomisk metod (”dmnets verktygsldda’) samt
att (pd A-nivan) orientera dem i ekonomiska forhallanden, sarskilt i Sverige. Som ndmnts
ovan har man utvecklat en kursplattform, Moodle, som bl.a. innehaller fragor med svar och
olika illustrationer, som stdd for studenternas larande.

Vir bedomning ér att det saknas (eller mdjligen underforstas) ett element i strategin for att
stimulera studenternas ldrande och kunskapsutveckling, némligen incitament att tillimpa den
metodarsenal som undervisningen tillhandahéller. Att ha en verktygsldda och tillampnings-
omréden (inom svensk ekonomi) &r utmérkt men dessa tvd behdver sammanforas.
Bedomargruppen menar att det hédr finns inspiration att hdmta fran undervisningen i
nationalekonomi vid Kau. Dar ingar i samtlig kurser ett moment (oftast motsvarande 20%)
kallat TET (Tillimpad Ekonomisk Teori) dir studenterna individuellt eller i grupp ska
analysera ett samhéllsekonomiskt problem med de teorier, modeller och metoder som kursen
tar upp, i syfte att ge forstdelse for hur teorier och metoder kan appliceras i praktiken.
Uppgifterna genomfors i grupp och redovisas bade skriftligt och muntligt, i seminarieform.
Utover att tillimpningarna pa detta sitt blir en integrerad del av undervisningen ges
studenterna dven mojligheter att i viss utstrickning tillgodordkna sig redovisningarna i
examinationen, vilket ytterligare stérker incitamenten att faktiskt anvidnda verktygsladan.

3. Undervisningens innehall och form ska vila pa vetenskaplig och/eller konstnirlig
grund samt beprovad erfarenhet

® Hur sikerstills att utbildningen bedrivs utifrdn en vetenskaplig och/eller konstnirlig grund samt
beprovad erfarenhet?

Enligt sjilvvirderingen bedrevs undervisningen under merparten av utvérderingsperioden
till 68 procent av disputerade ldrare, vilket var en ldgre andel 4n vid Lnu (74 procent) och en
betydligt langre andel dn vid Kau (100 procent). Sedan dess har ldrarkaren genomgatt ett
generationsskifte: de tvd mest kvalificerade ldrarna, en professor och en docent, har
pensionerats och ersatts av tva yngre, disputerade, lektorer. Dessutom har en adjunkt, med
magisterexamen, slutat. Rekrytering av ytterligare en disputerad, helst docentkompetent,
larare pagar.

Vad giller lararnas fortbildning, i form av kompetensutveckling och forskning, framkom det
i samband med ldrarintervjuerna att utrymmet vid Miun &r 10 procent, att jaimfora med 20
procent vid Kau och 40 procent vid Lnu. De intervjuade lérarna framhdll dock att for Miun:s
del ar det (for ndrvarande) inte den laga grundtilldelningen av tid for kompetensutveckling
och forskning som dr problemet utan att man p.g.a. underbemanning inte har haft mojlighet
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att utnyttja ens den tid som har blivit tilldelad. Man papekade ocksa att grundtilldelningen
paverkas av vetenskaplig publicering, vilket tidigare har inneburit extra tilldelning for
nationalekonomi.

Huruvida ldromedlen vilar pa vetenskaplig grund ar svart att avgéra med hjdlp av
sjdlvvirderingen. Som ndmnts ovan, ér den enda information som ges i sjédlvvarderingen att
man anvander etablerade laromedel 1 &mnet. Positivt dr dock, som ocksa ndmnts ovan, att det
arligen gors Oversikter av litteraturen i samtliga kurser och att det digitala undervisnings-
materialet pA Moodle uppdateras arligen. Mindre positivt, pa langre sikt och med avseende
pd mojligheterna att dven examinera pd magisterniva, &r att det vid ldrarintervjuerna
framkom att merparten av kurslitteraturen &r pa svenska.

Vir bedéomning ir att Miun personalmaissigt befinner sig i en besvérlig situation. Om man
forsoken att rekrytera en senior (docentkompetent) ldrare misslyckas kan det pa sikt leda till
svarigheter att uppratthalla den vetenskapliga nivan pa undervisningen, bade direkt, i form
av minskade undervisningsresurser (savil kvantitativt som kvalitativt), och indirekt, genom
att de tidsmassiga mdjligheterna till kompetensutveckling och forskning undergrévs.
Bedomargruppen vill ocksa, aterigen, betona att en alltfor stor tyngdpunkt pa svensksprakig
kurslitteratur bor undvikas.

® Hur forskningsanknyts utbildningen?

Av sjélvvarderingen framgar att man strivar efter att matcha kursansvar med ldrarnas
vetenskapliga kompetensinriktning, framfor allt med avseende pa de tillimpade kurserna
sasom finansiell ekonomi och ekonomisk politik. Vetenskapliga artiklar utnyttjas i
undervisningen p& C-nivan, i de tillimpade kurserna Europeisk ekonomisk integration och
Finansiella institutioner och marknader. Nagra av ldrarna &r aktiva i tvd av universitetets
forskningscentra: Centrum for ekonomiska relationer (CER) och Risk- och krisforsknings-
centrum (RCR). Slutligen papekas i sjalvvarderingen ocksa att ett tidigare inlett samarbete
med lérare/forskare vid nationalekonomi pd Umea universitet ska utokas och formaliseras.

Vir bedémning ir att det finnas en forskningsanknytning i undervisningen, men att den
skulle kunna fordjupas och introduceras tidigare 4n vad som nu é&r fallet. Konkret menar
bedomargruppen att utnyttjandet av vetenskapliga artiklar i undervisningen kan péabdorjas
redan pa B-nivéan. Att kursansvar matchas med ldrarnas vetenskapliga kompetens dr utmarkt
men dven hdr bor man kunna ga ett steg ldngre, genom att direkt utnyttja ldrarnas egen
forskning i undervisningen. Slutligen bor den nyligen etablerade myndigheten Tillvéxtanalys
erbjuda mdjligheter till intressanta kontakter med externa forskare/utredare.

4. De som dr verksamma i utbildningen ska ha aktuell hdgskole-
pedagogisk/damnesdidaktisk kompetens

* Hur arbetar ni med att sikerstilla att wverksamma i utbildningen har aktuell
hogskolepedagogisk/dmnesdidaktisk kompetens?
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Av sjalvvirderingen framgér att for behorighet som universitetslektor och -adjunkt krdvs
hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 15 hp, samt att samtliga ldrare i
nationalekonomi uppfyller detta krav. Med avseende pa den ndrmaste framtiden ndmns att
Miun har utarbetat ett forslag till ett pedagogiskt meriteringssystem, med tva nivaer:
meriterad resp. excellent ldrare. En pilotomgéng har genomforts under varen 2018,
Sjdlvvirderingen innehéller dock ingen information om utfallet av pilotomgéngen.

Vir bedomning ér att nivan pa den hogskolepedagogiska kompetensen ar hog. Det planerade
pedagogiska meriteringssystemet later ocksa intressant. Bedomargruppen tar tillfallet i akt
att papeka att det torde vara viktigt att koppla ekonomiska incitament till den pedagogiska
meriteringen.

5. Utbildningen ska vara anviandbar for studenter och samhillet

® Hur arbetar ni med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr anvindbar for studenter
och sambhiille?

Enligt sjélvvarderingen har Miun fastslagit att 1érosétet ska vara erként framgéngsrikt inom
arbetslivsanknytning. For att nd detta mal har man inréttat en sirskild Samverkansavdelning.
Fysiska och digitala plattformar for samverkan har etablerats — annonsportalen Karriérsok,
rekryteringsdagar, natverkstraffar med alumner och entreprenérer m.m. Man har ocksé tagit
fram ett Kompetenskontrakt for langsiktigt samarbete mellan utbildningsprogram och
arbetsgivare. Miun genomfor vidare ”... en central satsning pa att utveckla studenternas
entreprendriella och innovativa formagor inom ramen for befintliga kurser, ...”. Man har
darutdver tagit fram ett instrument kallat Arbetslivskompassen for att visualisera arbetslivs-
anknytningarna pé olika utbildningsprogram.

Vir bedomning ér att Miun genomfor ett ambitiost och genomtinkt arbete for att sikerstélla
att dess utbildningar &r anvindbara for studenter och samhille. Vart intryck &r dock att
tyngdpunkten i dessa aktiviteter ligger pa foretagsekonomi, snarare dn nationalekonomi.
Detta stdds av intervjun med en student i nationalekonomi, som pé fragan om kopplingar till
arbetslivet svarade: ”Valdigt lite, bara en arbetsgivare (Tillvdxtanalys), det dr fek som
domineras av det.”

e Vilka resultat kan pdvisas av arbetet med att sikerstilla att utbildningen och dess innehdll dr
anvindbar for studenter och samhiille?

Sjdlvvirderingen hénvisar till en rapport fran 2017 dér det framgar att for riket som helhet
hade merparten av studenterna i nationalekonomi arbete 6 manader efter examen. Man
namner ocksé att andelen studenter som tar kandidatexamen i nationalekonomi &ar hogre vid
Miun (8 procent) dn i genomsnitt for samtliga ldroséten (6 procent)
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Vir bedomning ar att uppgifterna i sjalvvarderingen i alla fall visar att resultaten inte ar
sdmre vid Miun dn vid andra universitet, samtidigt som vi givetvis dr medvetna om de
métproblem som foreligger. Icke desto mindre tror vi att man skulle kunna gora mer for att
folja upp resultaten och att ett sddant merarbete dr motiverat givet de ambitidsa satsningar
som man gor pa omradet (jfr ovan).

6. Studenterna ska ha inflytande i planering, genomférande och uppfdljning av
utbildningen

® Hur arbetar ni for att sikerstilla att det finns utbildningsnira studentinflytande?

I sjdlvvérderingen ndmns dels studentrepresentation i larositets olika beredande och beslu-
tande organ, inklusive &mneskollegierna, dels kursutvirderingar. Vad géller studentrepresen-
tationen konstaterar man, i likhet med andra universitet, att det &r svart att rekrytera
studentrepresentanter. Som ndmnts ovan, under pkt 1, dr systemet med kursutvirderingar
mera utvecklat vid Miun #n pa, exempelvis, Kau. Aven om man ocksa pa Miun har sé laga
svarsfrekvenser att kursutvarderingarna inte kan antas vara representativa innehaller de (till
skillnad frén kursutvérderingarna vid Kau) kursspecifika frdgor som bor kunna utgéra
underlag for konstruktiva diskussioner. Kollegiet i nationalekonomi Overvdger ocksa att
genomfora en "aterkopplingsdialog” mellan studentrepresentanter och kursansvariga i slutet
av varje termin. Den intervjuade studenten menade att studentinflytandet varit begrénsat i
samband med generationsskiftet i personalen men att ldrarna beaktar de synpunkter som
framfors fran studenterna.

Vir bedémning &r att, om nagot, forefaller studentinflytandet fungera béttre pé national-
ekonomi vid Miun an pa jamforbara stillen. De aterkopplingsdialoger som man overvager
tycker bedomargruppen #ir en god idé. Atgirder maste dock vidtas for att hoja
svarsfrekvensen pé kursutvérderingarna.

* Vilka pdvisbara resultat har arbetet med studentinflytande lett till?

Négra pavisbara resultat redovisas inte sjdlvvarderingen. Den information som finns att tillga
kommer fran den intervjuade studenten enligt vilken ldrarna beaktar de synpunkter som
framfGrs fran studenterna.

Vir bedomning ér att information fran en enskild student utgor ett mycket brackligt underlag
for slutsatser. Diaremot tror vi att de ambitioner for att sikra ett studentinflytande som

redovisas i sjélvvarderingen pé sikt kan generera pavisbara resultat.

7.1 utbildningen ska ett jamstidlldhetsperspektiv mellan mén och kvinnor vara sikerstallt
och integrerat i savil utformning som genomférande

® Hur arbetar ni for att sikerstilla att ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat i utbildningen?
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Enligt sjdlvvarderingen har Miun i ett strategidokument slagit fast att "Mittuniversitetet ska
priglas av alla manniskors lika viarde och ge alla lika villkor. Det innefattar saval anstédllda
som studenter.” Man har ocksé formulerat ett atgirdsprogram for att uppnd detta, som
innebadr att 1) lika villkorsfragor &r en stdende punkt p& dagordningen vid arbetsplatstréftar,
ii) studenternas informeras om lika villkorsfragor, vart de kan védnda sig vid behov av stod
och deras upplevelser av i vilken utstriackning lika villkor géller f6ljs upp kontinuerligt, iii)
personalen informeras om normkritisk pedagogik. Den intervjuade léraren sa sig vara mycket
intresserad av jamstélldhetsfragan och menade att det ar viktigt att “’ta bort grabbigheten”.

Vir bedomning ér att jamstalldhetsperspektivet dr integrerat i verksamheten och tas pa allvar.
Déaremot kan vi konstatera att dess genomslag pa personalstrukturen forefaller vara begrinsat
— bland lérarna ingér endast en kvinna.

Slutsatser och reckommendationer

Ar bra — goda exempel

e Rutiner finns for arliga 6versikter av kurslitteraturen pa samtliga kurser. Dessutom
finns en kursplattform, Moodle, som ger studenterna stindig tillgang till forelés-
ningsunderlag, fragor med svar och illustrationer. Plattformens aktualitet sdkras
genom arlig uppdatering.

e Kursutvirderingarna har en dndamélsenlig struktur med 1) 6vergripande fragor for
att mojliggora jdmforelser Over tid, ii) kursrelaterade standardfrdgor och iii) kurs-
specifika fragor.

e Hog pedagogisk kompetens. Samtliga ldrare har genomgatt hogskolepedagogisk
kurs.

Kan atgérdas

e Undervisningsformerna kan utvecklas, dels genom ett storre inslag av gastforeldsare
(exempelvis fran Tillvaxtanalys), dels genom ett mera effektivt utnyttjande av den
digitala infrastruktur som finns och som skulle kunna anvéndas for olika former
av ”blended learning”.

e Det omfattande och ambitiésa arbete som genomférs med avseende pa
arbetslivskontakter skulle kunna omfatta nationalekonomi i betydligt hogre grad dn
1 nulédget.

e Vetenskapliga artiklar kan introduceras som en del av ldromedlen redan pa B-nivan
istéllet, for som nu, pa C-nivdn. P4 motsvarande sétt skulle man kunna utnyttja
lararnas vetenskapliga kompetens tidigare, och i stérre omfattning.

Boér atgérdas

e P4a sikt bor man strdva bort fran den nuvarande situationen med merparten av
laromedlen pa svenska och 6ka inslaget av litteratur pa engelska.
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Inslaget av tillampningsuppgifter och PM-skrivande bor introduceras redan pa B-
nivan. For att ge studenterna incitament att aktivt delta i dessa aktiviteter bor de
betygsattas och paverka examinationen, jimte skriftliga tentamina.

Istéllet for att tillimpa studieguide och bedémningsmall for foretagsekonomi bor
man ta fram en studieguide och en beddmningsmall specifikt for nationalekonomi.
I enlighet med det jamstélldhetsperspektiv som tillimpas bor atgirder vidtas for att
Oka andelen kvinnliga lérare.

Maste atgérdas

Tvéa av de fem granskade examensuppsatserna visar pa klara brister i fraga om
merparten av de aspekter som ingar i mél F2, nimligen forméagan att sjdlvstindigt
identifiera, formulera och 16sa problem. Detta betraktar bedomargruppen som
sdrskilt bekymmersamt mot bakgrund av att det i allménhet ar just dessa formégor
som krédvs av yrkesverksamma nationalekonomer. Det dr ocksd anméarkningsvart,
menar bedomargruppen, att dessa brister foreligger trots att handledningen vid Miun
ar mer omfattande &n vid Kau och Lnu. En atgird for att komma tillrdtta med detta
problem torde vara mer omfattande traning i genomforande, och dokumentation, av
tillimpat arbete, jfr andra punkten under Bér atgérdas.

Tre av de fem granskade uppsatserna visar pa bristande maluppfyllelse ifrdga om
mél V1, nimligen forméga att ta hinsyn till relevanta vetenskapliga och samhélleliga
aspekter. Bedomargruppens uppfattning ar att dessa brister bor vara relativt enkla att
atgirda — for exempel, se granskarkommentarerna till den bristande maluppfyllelsen
med avseende pd mal V1, ovan.

Information om vilka kurser som erbjuds som valfria kurser maste sammanstéllas
och tillgéingliggoras — inte minst for studenterna.

Utbudet av metodkurser maste dka och atminstone en ytterligare kurs maste goras
obligatorisk. For nirvarande dr metodundervisningen helt otillrdcklig vilket tydligt
manifesteras i1 de uppsatser som beddmargruppen har fatt att granska.

4.2.1 Pol kandidatprogrammet
Inga ytterligare kommentarer utéver de som givits ovan.
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5 Bilaga A, Redovisade examensmal

Hogskoleexamen

K1: visa kunskap och forstaelse inom det huvudsakliga omradet (huvudomradet) for
utbildningen, inbegripet kinnedom om omrédets vetenskapliga grund och kunskap om nagra
tillampliga metoder inom omréadet

F1: visa formaga att soka, samla och kritiskt tolka relevant information for att formulera svar
pa vildefinierade fragestéllningar inom huvudomrédet for utbildningen,

V1: visa kunskap om och ha forutsittningar for att hantera etiska fragestéllningar inom
huvudomrédet for utbildningen.

Kandidatexamen

K1: visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet kunskap
om omradets vetenskapliga grund, kunskap om tillimpliga metoder inom omradet,
fordjupning inom nagon del av omradet samt orientering om aktuella forskningsfragor.

F1: visa formaga att soka, samla, virdera och kritiskt tolka relevant information i en
problemstéllning samt att kritiskt diskutera foreteelser, fragestillningar och situationer,

F2: visa formaga att sjélvstéindigt identifiera, formulera och 19sa problem samt att genomfora
uppgifter inom givna tidsramar

V1. visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hdnsyn
till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter,

Magisterexamen

K1: visa kunskap och forstielse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet sévél
overblick 6ver omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt insikt 1
aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete,

F1: visa forméga att integrera kunskap och att analysera, beddma och hantera komplexa
foreteelser, fragestdllningar och situationer 4ven med begrinsad information,

F2: visa forméga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestdllningar samt att planera
och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar

V1: visa féorméga att inom huvudomradet for utbildningen gora bedomningar med hénsyn
till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete

Masterexamen

K1: visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet savél brett
kunnande inom omradet som visentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omrédet
samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete

F1: visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedoma
och hantera komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer &ven med begrinsad
information,
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F2: visa forméga att kritiskt, sjdlvstdndigt och kreativt identifiera och formulera frage-
stdllningar, att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom
givna tidsramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvirdera detta
arbete,

V1: - visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen goéra beddmningar med hansyn
till relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete

Civilekonomexamen

K2: visa savil brett kunnande inom det ekonomiska omradet som vésentligt fordjupade
kunskaper inom vissa delar av det valda ekonomiomréadet

F1: visa formaga att integrera kunskap samt att med ekonomiska perspektiv analysera,
beddma och hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer

F2: visa formaga att sjélvstindigt identifiera och formulera ekonomiska fragestdllningar
samt att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna
tidsramar

V1: - visa formaga att inom det valda ekonomiomradet gora beddomningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga och samhélleliga fragor sdsom de ménskliga rattigheterna och etiska
aspekter visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete
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6 Bilaga B, Bedomda examensmal

Bedomargruppen har i sina granskningar av examensuppsatser i flera avseenden beddmt
dessa pa mera detaljerad niva dn den som redovisas i rapporten. I denna bilaga specificeras
de (del)mal som bedomargruppen har granskat och hur dessa forhaller sig till malen i Bilaga
A. I de fall mélen i Bilaga A inte har delats upp pa delmal framgér detta av att de aktuella
(huvud)mélen i Bilaga A aterges har.

Hogskoleexamen tas inte upp i denna bilaga eftersom inga examensarbeten for hogskole-
examen har bedomts.

Kandidatexamen

Malet K1 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:

K1.a: visa kunskap och forstéelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet kunskap
om omradets vetenskapliga grund.

K1.b: Visa kunskap om tillimpliga metoder inom omradet.

Kl.c: Visa fordjupning inom négon del av omradet.

K1.d: Orientering om aktuella forskningsfragor.

Malet F1 i Bilaga A har delats upp pé foljande delmél:

Fl.a: Visa formaga att soka, samla, virdera och kritiskt tolka relevant information i en
problemstéllning.

F1.b: Visa formaga att kritiskt diskutera foreteelser, fragestillningar och situationer.

F2: visa formaga att sjdlvstandigt identifiera, formulera och 16sa problem samt att genomfora
uppgifter inom givna tidsramar.

V1: visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hdnsyn
till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter,

Magisterexamen
Malet K1 i Bilaga A har delats upp pé foljande delmal:

Kl.a: Visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet
overblick over omradet.

K1.b: Visa fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet
Kl.c: Visa insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete.

F1: visa formaga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera komplexa
foreteelser, fragestdllningar och situationer 4ven med begrénsad information.

Malet F2 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:
F2.a: Visa forméga att sjilvstandigt identifiera formulera fragestéllningar.
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F2.b: Visa formaga att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar.

Malet V1 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:

Vl.a: Visa forméga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hiansyn
till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter

V1.b: Visa medvetenhet om etiska aspekter pé forsknings- och utvecklingsarbete.

Masterexamen

Malet K1 i Bilaga A har delats upp pé foljande delmal:

Kl1.a: Visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet brett
kunnande inom omrédet.

K1.b: Visa visentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet.

Kl.c: Visa fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete.

K1.d: Visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet f6r utbildningen.

F1: visa forméga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedéma
och hantera komplexa foreteelser, fragestdllningar och situationer dven med begrinsad
information.

Malet F2 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:

F2.a: Visa formaga att kritiskt, sjélvstdndigt och kreativt identifiera och formulera
fragestéllningar.

F2.b: Visa forméaga att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar och dirigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvérdera detta
arbete.

V1: Visa forméga att inom huvudomréadet for utbildningen gora beddmningar med hénsyn
till relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om
etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete.

Civilekonomexamen

Malet K2 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:

K2.a: Visa brett kunnande inom det ekonomiska omradet.

K2.b: Visa visentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av det valda ekonomiomradet.

Malet F1 i Bilaga A har delats upp pa foljande delmal:

F1.a: visa forméga att integrera kunskap.

F1.b: Visa formaga att med ekonomiska perspektiv analysera, bedéma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer.

Malet F2 i Bilaga A har delats upp pé foljande delmél:
F2.a: Visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera ekonomiska fragestallningar.
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F2.b: Visa formaga att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar.

Malet V1 i Bilaga A har delats upp pé foljande delmél:

Vl.a: Visa formaga att inom det valda ekonomiomradet gora bedomningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga och samhélleliga fragor sdsom de ménskliga réttigheterna och etiska
aspekter.

V1.b: Visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete.
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8 Bilaga C, Aggregerad jamforelse pa
universitets- och amnesniva

Ett viktigt syfte med Trekloverutvarderingen torde vara ar att skapa mojligheter for de tre
ingdende universiteten Karlstads universitet (Kau), Linnéuniversitetet (Lnu) och Mittuni-
versitet (Miun) att jaimfora sig med varandra, och ldra sig av varandra, s k benchmarking.
Enligt bedomargruppens mening underldttas sddana jamforelser om de detaljerade
diskussionerna av de respektive universitetens utbildningar kompletteras med aggregerade
jémforelse pd &mnesniva mellan samtliga de tre universiteten i Treklovern.

Denna bilaga innehéller &mnesvisa jamforelser — foretags- och nationalekonomi samt
statistik — mellan Kau, Lnu och Miun, f6ljda av reflektioner pa universitetsnivd ur student-
respektive arbetslivsperspektiv. Diskussion sker med utgédngspunkt i situationen pa Miun och
hur denna uppfattas i relation till forhéllandena pa Kau och Lnu.

8.1 Foretagsekonomi

Av Tabell C.1 framgér att Miun erbjuder farre utbildningsprogram i foretagsekonomi édn Kau
och Lnu, pa savil grundniva som avancerad niva. Ytterligare en skillnad gentemot Kau och
Lnu ar att Miun inte bedriver utbildning pa masterniva och att det inte finns négon
civilekonomutbildning vid Miun.

Tabell C.1: Foretagsekonomi: Antal program pa grund- och avancerad niva; inom parentes
antal program for vilka uppsatser varit tillgédngliga for bedomning

Program Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitetet

Antal grundprogram:
Kandidat 2 () 10 (10) 1 (1)

Antal avancerade

program:

Magister 32 6 (6) 2 (2)
Master 3 (3) 4 (4) 0 (0)
Civilekonom 1 (D) 1 () 0 (0)
Summa avancerade 7 (6) 11 (11) 2 (2)

Kaélla: Sjélvvarderingarna.

Tabell C.2 innehaller information fér grundnivan.

Overst i tabellen redovisas genomsnitt av bedomargruppens resultat vid granskningen av
examensuppsatserna. Resultaten visas for de fyra utbildningsmalen och som ett medelvérde
av (del)malsresultaten. Utbildningsmélen specificeras i Bilaga A och hur resultaten per
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delmél har beréknats framgér av avsnitt 2.3. Resultaten vid Miun &r mycket goda. For
samtliga fyra delmal har man natt "Hog maluppfyllelse”. Jamfort med Kau och Lnu ligger
Miun dessutom minst lika hogt pa samtliga delmal.

Mittensektionen innehaller uppgifter om insatta resurser i form av undervisningstid, hand-
ledning, seminarier och examination. Med avseende pa undervisningstid/program och antal
handledningstimmar ligger Miun hdgst av de tre universiteten. Det ar inte mdjligt att dra
nagra som helst slutsatser om orsakssamband av dessa observationer men det kan noteras att
de dr konsistenta med ett antagande om att méngden insatta resurser har betydelse for
utbildningens resultat.

Vad giller antal seminariebehandlingar av examensuppsatserna &r antalet tillfdllen vid Miun
(4) hogre dn vid Kau (3) men ldgre &n vid Lnu (5). Miun kan ocksa ségas inta en
mellanposition ifrdga om antalet timmar som avsitts for examination, eftersom examinator
vid Kau utover sin grundtilldelning pé fyra timmar far hjalp med betygsforslag fran hand-
ledare och eventuell bihandledare, motsvarande upp till atta timmar, jfr not 9 1 Tabell C.2.

Den sista sektionen i Tabell C.2 innehaller information om ldrarnas akademiska kompetens
och kompletterar ddrmed det ovanndmnda mattet pa undervisningens omfattning med en
indikator pa kvaliteten med vilken den bedrivs.* Hir kan noteras att Miun, med bred marginal,
har hogsta andelen disputerade lérare, 68 procent, att jimfora med 45 och 48 procent vid Kau
respektive Lnu. Miun har ocksd de hogsta andelarna docenter och professorer. Dessa
observationer visar att Miun ligger langst fram av de tre universiteten med avseende pé savil
kvaliteten som kvantiteten i undervisningsresurserna.

Tabell C.3 innehaller motsvarande information som Tabell C.2, for den avancerade nivan.
Vad géller magister- och masteruppsatserna har Miun ett genomsnittsbetyg, 1,7, som ligger
marginellt ligre 4n motsvarande snittbetyg vid Kau och Lnu, som ar 1,8.° For samtliga tre
universitet tillhor sévil dessa (Overgripande) genomsnittsbetyg som alla de genomsnittliga
delmélsbetygen intervallet for hog méluppfyllelse (storre &n 1,5 men mindre &n 2.5).

4+ En annan indikator ar lirarnas pedagogiska kompetens. Dér ar skillnaderna dock relativt sma mellan universiteten.

5 Har bor noteras att Miun, till skillnad fran Kau och Lnu, inte examinerar pa masterniva, jfr Tabell C.1.
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Tabell C.2: Foretagsekonomi, grundnivan: uppsatsbeddmningar samt undervisnings-,
handlednings- och examinationsresurser

Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitet
Antal bedomda uppsatser 5 10 5
Examensmal' Ki1 F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 §

Malbedémningar? Snitf L8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9 1,5 20 1,5 7 20 2,1 2,1 1,8 20

Undervisningstid (% av 840 3937 856
heltid)*

Undervisningstid/program’ 840 394 856
Handledning, tim® 257 (+ 5)8 18 28
Antal seminarier, inkl 3 5 4
slutseminarium®

Examination, betyg- 4° 4 5

sittning, tim®

Andel undervisningstid (%)

for lirare med kompetens:*

Kandidat 0 6 0
Magister, Master, Lic. 55 46 32
eller doktorand

Doktor 36 42 43
Docent 5 5 21
Professor 4 1 4
Andel ldgst disputerade 45 48 68

! Examensmalen specificeras i Bilaga A.

2 Genomsnitt av beddmningar av enskilda uppsatser: 1 < Malbetyg < 1,5 = Bristande maluppfyllelse; 1.5 = Malbetyg =
Maluppfyllelse, 1,5 < Malbetyg < 2,5 = Hog méluppfyllelse, 2.5 = Malbetyg = Pa gréansen till mycket hog maluppfyllelse, 2,5 <
Malbetyg < 3 = Mycket hog maluppfyllelse. For detaljer om berdkningarna, se avsnitt 2.3.

* Genomsnitt av beddmningarna for malen K1, F1, F2 och V1.

4 Uppgifter himtade frn sjilvvirderingarna.

5 For antal program, se Tabell C.1.

¢ Baseras pa fragor stillda per mail i anslutning till intervjuer genomférda med personalen.

7 Inkl. upp till 8 tim bidrag till examinationen fran handledare och ev. bihandledare i form av betygsforslag.

8 Vid betyg Fx eller U pa slutseminariet tillkommer 5 tim handledning for omarbetning av uppsatsen.

° Omfattar i realiteten fler tim, jfr not 7.
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Av Tabell C.3 framgar vidare att de foreligger stora skillnader i undervisningstid per program
mellan universiteten; Miun ligger hir avsevért lagre an Kau och, speciellt, Lnu. Av Tabell 1
framgar att antalet avancerade program i foretagsekonomi ér sju vid Kau och elva vid Lnu,
men bara tva vid Miun. Dessa skillnader kan bidra till skillnaderna i undervisningstid per
program genom att varje program innehaller flera kurser som ar specifika just for det
programmet. Det innebér att ndr antalet program utdkas sa okar antalet kurser &nnu snabbare.
Eftersom det dr antalet kurser, snarare dn antalet program som bestdmmer undervisningstiden
ar det naturligt att undervisningstiden per program blir hogre ju hdgre antalet program ar.

Vad giller handledning kan forst noteras antalet timmar for handledning av en magister-
uppsats vid Miun, 32, ar hogre an vid Kau, 25 (+ 5), och, sérskilt, vid Lnu, 18. En jamforelse
mellan Tabell C.2 och Tabell C.3 visar dessutom att vid Miun &r antalet handledningstimmar
for en magisteruppsats 4 timmar hogre &n antalet timmar for handledning av en
kandidatuppsats, medan antalet handledningstimmar for magister- och masteruppsatser ar
detsamma vid Kau och Lnu. Beddmargruppen menar att Miun hér har gjort en viktig
markering av att magisteruppsatserna ér mera kvalificerade dn kandidatuppsatserna, &ven om
bada formellt motsvarar 15 hp, och att Miun:s exempel bor tjdna till efterfoljd vid Kau och
Lnu

Vad géller seminarier och examination &r resurstilldelningen densamma pé den avancerade
nivin som pa grundnivan, for alla tre universiteten. Kommentarerna med avseende pa
grundnivan dr séledes tilldimpliga &ven pd den avancerade nivan.

Av den sista sektionen i Tabell C.3 framgar att ldrarna pa den avancerade nivan vid Miun ar
mycket kvalificerade men inte allra mest kvalificerade. Inom Lnu:s ldrarkéar ar andelen med
doktorsexamen, 65 procent, nagot hogre dn vid Miun, dir den &r 60 procent. Mot bakgrund
av att Miun, till skillnad fran Kau och Lnu, inte bedriver undervisning pa Masterniva far
dock liararnas akademiska kvalifikationer bedomas vara mycket goda vid Miun.
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Tabell C.3: Foretagsekonomi, avancerad niva: uppsatsbeddmningar samt undervisnings-,
handlednings- och examinationsresurser

Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitet
Antal beddmda magister- 9 11 5
och masteruppsatser
Examensmaél! Ki F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 §
Malbedomningar® Snitf® 20 1,6 1,6 20 1,8 22 1,717 1,7 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6 1,7
Antal bedomda 4 3 0
civilekonomuppsatser
Examensmél* K2 F1 F2 V1 § K2 F1 F2 V1 § —

Malbedémningar® Snitf 2,1 2,119 20 20 1,7 2,0 1,8 1,7 18

Undervisningstid (% av 490 1079 110

heltid)®

Undervisningstid/program’ 70 98 55

Handledning, tim® 25/40 mag./master & 18/35 mag. & 32 mag.
civ.ek.? (+5)!° master/civ.ek.

Antal seminarier, inkl 3 5 4

slutseminarium?®

Examination, betyg- 41 4 5

sédttning, tim®

Andel undervisningstid (%)

for ldrare med kompetens:®

Kandidat 0 1

Magister, Master, Lic. 15 3

eller doktorand

Doktor 67 65 60
Docent 5 16 16
Professor 13 15 15

Andel ldgst disputerade 85 96 91

! Examensmadlen specificeras i Bilaga A.

2 Genomsnitt av beddmningar av enskilda uppsatser: 1 < Mélbetyg < 1,5 = Bristande maluppfyllelse; 1.5 = Mélbetyg =
Maluppfyllelse, 1,5 < Malbetyg < 2,5 = Hog méluppfyllelse, 2.5 = Malbetyg = Pa gransen till mycket hog maluppfyllelse, 2,5 <
Milbetyg < 3 = Mycket hog maluppfyllelse. For detaljer om berdkningarna, se avsnitt 2.3.

* Genomsnitt av beddmningarna for malen K1, F1, F2 och V1.

4 Examensmalen specificeras i Bilaga A

> Genomsnitt av beddmningarna for milen K2, F1, F2, V1.

¢ Uppgifter himtade fran sjélvvirderingarna.

7 For antal program, se Tabell C.1.

8 Baseras pa fragor stillda per mail i anslutning till intervjuer genomférda med personalen.

? Inkluderar upp till 8 tim bidrag till examinationen frin handledare och ev. bihandledare i form av betygsférslag till examinator.
19 Om uppsatsen betygssitts med Fy eller U pa slutseminariet tillkommer 5 tim handledning fér omarbetning av uppsatsen.

! Omfattar i realiteten fler tim, jfr not 9.
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8.2 Nationalekonomi

Tabell C.4 redovisar antalet program i nationalekonomi som de tre universiteten erbjuder, pa
grund- och avancerad niva. En jamforelse med Tabell C.1 visar att antalet program i national-
ekonomi ér betydligt l4gre 4n antalet program i foretagsekonomi.

Nér det giller den avancerade nivan visar Tabell C.4 att den 4r sparsamt representerad med
avseende pa nationalekonomi, vid vart och ett av de tre universiteten. Masterprogram erbjuds
inte alls.® Kau erbjuder dock en magisterutbildning.” Vid badde Kau och Lnu finns det en
civilekonomutbildning med inriktning mot nationalekonomi.

Tabell C.4: Nationalekonomi: Antal program pa grund- och avancerad niva; inom parentes
antal program for vilka uppsatser varit tillgangliga for bedomning

Program Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitetet

Antal grundprogram:
Kandidat 1 (0)! 1 () 1 ()

Antal avancerade

program:

Magister 1 (1) 0 (0) 0 (0)
Master 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Civilekonom 1 (1) 1 (1) 0 (0)
Summa avancerade 2 (2) 1 (1) 0 (0)

! De bedémda uppsatserna baseras pé kandidatutbildningar baserade p fristiende kurser.
Killa: Sjélvvarderingarna.

Tabell C.5 visar att grundnivan i nationalekonomi vid Miun inte fungerar som den borde. Pa
ett av malen, V1 = Visa férméga att inom huvudomrédet for utbildningen goéra bedomningar
med hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter, &r snittbetyget 1,4
och séledes under det betyg som beddmargruppen menar dr forenligt med méaluppfyllelse
(1,5). Dessutom ligger betyget for ett av de dvriga mélen, F2 = Visa forméga att sjalvstindigt
identifiera, formulera och 16sa problem samt att genomfora uppgifter inom givna tidsramar,
pd 1,6, dvs. precis Over grinsen for maluppfyllelse. Miun har ocksd det ldgsta
genomsnittsbetyget av de tre universiteten, 1,6, om dn endast marginell ldgre &n vid Kau, 1,7.
Béde Miun och Kau ligger tydligt under Lnu ifrdga om genomsnittsbetyg.

¢ Saval Kau som Lnu har dock planer pa att infora masterprogram inom en mycket snar framtid.

7 Lnu har rétt att utfirda magisterexamen men erbjuder inget magisterprogram.
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Tabell C.5: Nationalekonomi, grundnivan: uppsatsbeddmningar samt undervisnings-,
handlednings- och examinationsresurser

Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitet
Antal bedomda uppsatser 5 4 5
Examensmal' Ki1 F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 § K1 F1 F2 V1 §

Malbedémningar? Snitf 1,8 1,6 1,4 1,8 1,7 2,0 2,023 1,6 20 1,7 1,7 1,6 1,4 16

Undervisningstid (% av 370 570 319
heltid)*

Undervisningstid/program’ 370 570 319
Handledning, tim® 227 20 28
Antal seminarier, inkl 3 3 4
slutseminarium®

Examination, betyg- -8 10 5

sittning, tim®

Andel undervisningstid (%)

for lirare med kompetens:*

Kandidat 0 16 0
Magister, Master, Lic. 0 11 32
eller doktorand

Doktor 61 52 24
Docent 39 18 31
Professor 0 4 13

Andel ldgst disputerade 100 74 68

! Examensmalen specificeras i Bilaga A.

2 Genomsnitt av beddmningar av enskilda uppsatser: 1 < Mélbetyg < 1,5 = Bristande maluppfyllelse; 1.5 = Malbetyg =
Maluppfyllelse, 1,5 < Malbetyg < 2,5 = Hog maluppfyllelse, 2.5 = Malbetyg = Pa grénsen till mycket hog maluppfyllelse, 2,5 <
Malbetyg < 3 = Mycket hog maluppfyllelse. For detaljer om berdkningarna, se avsnitt 2.3.

* Genomsnitt av beddmningarna for malen K1, F1, F2 och V1.

4 Uppgifter himtade frn sjilvvirderingarna.

5 For antal program, se Tabell C.4.

¢ Baseras pa fragor stillda per mail i anslutning till intervjuer genomférda med personalen.

7 Inkl. upp till 3 tim bidrag till examinationen fran handledare och ev. bihandledare i form av betygsforslag.

8 En fast erséttning utgar till examinator, oberoende av tidsitgang.
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Att atgirda den ldga méaluppfyllelsen pa mél V1 ser beddmargruppen framfor allt som en
friga om tydligare instruktioner i samband med examensarbetet ® samt som en
handledningsfraga. Vad géller mojligheterna att hdja maluppfyllelsen pa mal F2 torde det
krava fordjupad metodundervisning.

Vad giller undervisningen i allménhet visar Tabell C.5 att Miun ligger efter bdde Kau och
Lnu ifraga om savil kvantitet som kvalitet — undervisningstiden ar den lagsta liksom andelen
disputerade inom ldrarkaren. Av sjdlvvarderingen framgar dessutom att problemet ar
allvarligare dn det framstar som i Tabell C.5 — en professor och en docent pensionerades dren
2016 respektive 2017 och en adjunkt dr tjanstledig sedan december 2017. Endast tva
heltidsanstéllda disputerade larare aterstar, samt en visstidsanstilld lektor. Att man hir star
infor stora utmaningar med avseende pad bemanningen inom lérarkaren &r uppenbart. Av
sjdlvvérderingen framgar ocksa att man &r medveten om problemet och planerar att rekrytera
en lektor under 2018, helst med docentkompetens. Parallellt vidtas dtgérder for att stodja
meriteringen bland den befintliga personalen genom att anvinda externa och interna
forskningsmedel pé ett mera valplanerat sitt. Bedomargruppen ar dock inte dvertygad om att
dessa anstringningar ér tillrickliga — att tillgéngliggora forskningsmedel tjdnar inte mycket
till om man inte har tillrdckligt ménga lérare for att fristélla en del av deras undervisningstid
for forskning.

Ifraga om handledning har Miun, liksom i foretagsekonomi, fler timmar avsatta &n Lnu och
Kau, Bedomargruppens uppfattning dr hér att Miun i grunden har valt en klok strategi, men
att den kanske inte &r optimal under den rddande lérarsituationen — jamfort med undervisning
ar handledning mangdubbelt mer personalkriavande.

8.3 Statistik

Vid Miun ingar statistikdimnet 1 Avdelningen for ekonomivetenskap och juridik, jamte
foretagsekonomi, nationalekonomi och juridik. I sjdvvérderingen har Miun dock valt att inte
ta upp statistikimnet 6verhuvudtaget. Bedomargruppen beklagar detta och menar att detta
uteldmnande inte bara innebar att statistikundervisningen blir h6ljd i dunkel utan att det ocksa
innebdr att bedomningarna av foretags- och nationalekonomidmnen blir mindre fullstindiga
an de eljest skulle kunnat bli.

For kdnnedom redovisas dock de uppgifter om statistikdmnet vid Kau och Lnu som gjorts
tillgéingliga for utvérderingen, se Tabell C.6.

8 Bedomargruppen noterar att inom foretagsekonomi har Miun en Studieguide for att skriva en kandidat- och
magisteruppsats. En motsvarande studieguide borde givetvis tas fram dven for nationalekonomiamnet.
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Tabell C.6: Statistik: undervisningstid och de anstélldas akademiska kvalifikationer

Karlstads universitet Linnéuniversitetet Mittuniversitet
Undervisningstid (% av 640 Uppgift saknas -
heltid)
Antal anstéllda 7 8 -
Andel undervisningstid
(%) for ldrare med
kompetens:
Adjunkt, Kandidat 87 12 -
Magister, Master, Lic., 2 38 -
eller doktorand
Doktor 0 25
Docent 13 13 -
Professor 0 12 -
Andel ldgst disputerade 13 50 —

Kaélla: Sjélvvarderingarna.

8.4 Studentperspektiv pa foretags- & nationalekonomiutbildningarna®

Studenternas syn pa tre aspekter pa utbildningarna diskuteras hér: skillnader i studenternas
forkunskaper och hur dessa hanteras, hur utbildningsmalen kommuniceras, samt hur uppsats-
skrivandet forbereds. Tyvérr visade det sig svart att rekrytera studenter till intervjuerna —
underlaget for detta avsnitt utgérs av intervjuer av 4 — 6 studenter per universitet och de
gjorda observationerna gor darfor inte ansprak pa att vara representativa.

Vid samtliga universitet uppfattar studenterna att det finns skillnader i studenternas for-
kunskaper i matematik. Frivilliga extrakurser i matematik erbjuds eller har erbjudits vid alla
tre universiteten. Av samtliga intervjuer att doma &r dock intresset bland studenterna svagt
for dessa extrakurser. Vid Lnu och Miun ndmns &ven skillnader i forkunskaper med avseende
pa bokforing resp. skrivande. Vid Miun finns planer pa en sprékverkstad.

Péatagliga skillnader foreligger mellan universiteten ifrdga om hur utbildningsmélen kommu-
niceras. Vid Kau gér ldrarna igenom maélen ibland, alternativt hénvisar de till universitetets
intranit eller tar inte upp utbildningsmalen alls. Vid Lnu viger ldrarna regelmaissigt en halv
foreldsning per kurs for &ndamaélet. Vid Miun varierar det mellan ldrarna men méinga nojer

° Detta avsnitt bygger pa bidrag fran studentrepresentanterna i bedémargruppen. Dessa har, pa basis av student-
intervjuerna vid platsbesdken, gjort beddmningar for ett av de universitet som de inte sjdlva studerar vid.
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sig med att ldsa upp maélen utan att utveckla dem. Vid samtliga universitet menade
studenterna att malen borde kopplas tydligare till kursernas innehall.

Aven ifriga om uppsatsforberedelser varierade studenternas syn mellan universiteten. Vid
Kau uppfattades forberedelserna som otillrdckliga. Metodkursen var for ytlig, sarskilt ifrdga
om kvantitativa metoder. Dessutom fick studenterna ge forslag pa handledare utan att ha fatt
tydlig information om lérarnas (specialist)kompetenser. De studenter som intervjuades vid
Lnu hade inte paborjat uppsatsskrivandet men sa sig ha fitt goda intryck av studenter i senare
arskurser som gjort det. Vid Miun tyckte studenterna i foretagsekonomi att uppsatsskrivandet
hade varit problematiskt — 6nskade att det hade funnits en B-uppsats, PM-skrivant rackte inte.
En student i nationalekonomi tyckte ddremot att uppsatsarbetet hade flutit pa bra. I den man
problemen/flytet hingde samman med uppsatsforberedelserna kan dessa séledes vid Miun
beskrivas som varierande mellan &mnen.

Sammantaget kan noteras att till skillnad frdn Kau- och Lnu-studenterna beskrev Miun-
studenterna sina forkunskaper i skrivande som bristande. Kommunikationen av utbild-
ningsmalen varierade enligt Miun-studenterna mellan ldrarna medan uppsatsforberedelserna
varierade mellan &mnena — bra i nationalekonomi och mindre bra i féretagsekonomi.

8.5 Utbildningarna vid de tre universiteten ur ett arbetslivsperspektiv'®
Arbetslivsperspektivet diskuteras hir i termer universitetens samarbeten med néringsliv och
organisationer, anvindningen av géistforeldsare samt praktik for studenterna.

Kau har mottot "Kunskap ar inget vérd utan formaga att anvinda den”. Mottot stods av ett
externt rad for att sidkerstéilla utbildningarnas relevans, en partnerorganisation for langsiktiga
samarbeten med fOretag/organisationer och en utvecklingsledare for externa relationer. Lnu
har samarbete med ett flertal lokala foretag, bl.a. IKEA och Kalmar Energi, organiserar
studiebesok pa foretag bade i Sverige och utomlands och samverkar med foretagsinkubatorer
1 Vaxjo och Kalmar. Miun har officiellt slagit fast att larosdtet ska vara erként framgéngsrikt
inom arbetslivsanknytning. For det syftet har man bl.a. formaliserat langsiktiga samarbeten
mellan utbildningsprogram och arbetsgivare i s.k. kompetenskontrakt och inréttat program-
rad med representanter fran Ostersund resp. Sundsvall for att sikra utbildningarnas relevans.

Gistforeldsare forekommer vid alla tre universiteten. Genomgaende ar det inom foretags-
ekonomi som foOreldsningarna dger rum. Vid Kau och vid Miun sédger de intervjuade
studenterna att de skulle vilja ha fler géstforeldasningar, samtidigt som lidrarna séger att det &r
svart att locka studenterna att gd pa de gistforeldsningar som ordnas. Ett sitt att komma

10 Detta avsnitt bygger pa bidrag fran bedomargruppens arbetslivsrepresentant, baserade pa sjalvvarderingarna samt
larar- och studentintervjuerna.
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tillratta med detta problem, som framgéngsrikt har provats vid Kau, ar att 1ata géstforeldsarna
ta upp problem fran sin egen verksamhet, vilka studenterna far analysera och sedan
examineras pa.

Gemensamt for universiteten ar att praktik endast forekommer inom foretagsekonomi. Kau
har bara praktik pa kandidatnivan: 4 veckors obligatorisk praktik i Fastighetsekonomi och 1
termins frivillig praktik i Internationella Affarer. Lnu har den mest omfattande praktik-
verksamheten. Merparten av arrangemangen ar 10 veckor langa och frivilliga. Programmet
International business and sales har dock 25 veckors obligatorisk praktik. Miun har en
begriansad praktikverksamhet: de studenter som ldser med inriktning mot redovisning och
revision har 2 veckors obligatorisk och 1 veckas frivillig praktik. En veckas frivillig praktik
erbjudes dven de studenter som ldser med inriktning mot bank och forsékring. En av de
intervjuade studenterna (NEK) hade dock varit pa en utbytestermin i Kanada dér kurserna
hade varit mycket praktiskt inriktade och uttryckte sig mycket positivt om detta.

Sammanfattningsvis dr Kau:s externa samarbeten de mest omfattande och mest strukturerade.
Kau forefaller ocksd ha den mest genomtiankta gistforeldsningsverksamheten. Daremot ar
praktikmojligheterna mest utbyggda vid Lnu. En av de intervjuade studenterna vid Miun
hade dock erfarenhet av en praktiskt inriktad utbytestermin vid ett kanadensiskt universitet.
Vid samtliga tre universitet finns det anledning att stirka kopplingarna mellan
nationalekonomiémnet och arbetslivet.
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