Abstract

Samhéllsutmaningar utmaérker vér tid vilket inverkar pa arbetet med att sékra hélsa och
vélfard. Detta paverkar i synnerhet det sociala arbetets innehéll och utférande samt medfor
nya krav pa hur arbetet ska ledas, organiseras och kvalitetssidkras. Att sdkra kvalitet 1 socialt
handlar om kunskap och kompetens. I socionomprogrammets nationella mal foreskrivs bland
annat att utbildningen ska leda till kunskaper om utvecklingsarbete dér det ingér att
strukturera och utvérdera insatser. Vidare foreskrivs via lagar och forordningar att kvaliteten i
socialtjanstens verksamheter systematiskt och fortlopande ska utvecklas och sdkras. Detta
forbattringsarbete dr intimt forknippade med vél genomforda implementeringsprocesser.
Arbetet med implementering ar dock forenat med ett dtagande som kriaver en noggrann och
genomtankt planering. Det dr framst ett ansvar for arbetsledningen, samtidigt dr det en
interaktiv process som involverar manga deltagare pa en arbetsplats. Syftet med detta bidrag
ar att uppmérksamma och diskutera virdet 1 att arbeta med genomténkta
implementeringsplaner 1 en policydriven verksamhet. Implementeringsprocesser diskuteras
dels 1 relation till forskning och teoribildning och dels med utgédngspunkt frdn lardomar som
renderats fran utbildningssatsningar for enhetschefer inom kommun och hélso- och sjukvard.
Vidare redogdrs for forfattarens egna erfarenheter av 6ver tjugo ars arbete som
socialsekreterare och IFO-chef. Kunskapsbidraget dr ténkt att vara ett praktiknéra och
anvéandbart stod vid implementering av nya arbetssitt i en verksamhet. Foredraget presenteras

1 samband med en workshop dar reflektionsfragor ingar.
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