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1 Grundlaggande forhallningssatt

Mittuniversitetets uppdrag som universitet ar att bedriva forskning och
utbildning av hog kvalitet och att samverka med omgivande samhalle’.
Fakultetens kvalitetsarbete grundas i Mittuniversitetets kvalitetssystem for
forskning? och utgar fran det gemensamma ramverk for larosatenas
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning som utarbetats av
SUHF.

Forskningens kvalitet vilar i grunden pa de enskilda forskarnas arbete och
deras engagemang i den akademiska processen. Genom kollegial
granskning, seminarieverksamhet och kontinuerlig metodutveckling bidrar
forskarna aktivt till att uppratthalla och starka kvaliteten inom sina
respektive falt. Kvalitetsarbetet integreras i verksamhetsplanering,
budgetering och uppfoljning och sker i linje med universitetets strategier
och mal. Uppfdljningen genomfors pa flera organisatoriska nivaer, bade
inom och utanfor universitetet, och resultaten kommuniceras till
forskningens intressenter for att bidra till vidare utveckling och innovation.
Beskrivningen av rutinerna i detta dokument foljer strukturen i
Mittuniversitetets kvalitetssystem och illustreras genom en 6versiktlig

modell (se figur 1).

2 Kvalitetssystemets struktur och
upplagg

Fakultetens kvalitetssystem for forskning bygger pa en systematisk och
cyklisk process for kvalitetssakring och utveckling. Det foljer PDSA-cykeln
(Plan-Do-Study-Act), som aven anvands inom Mittuniversitetets
overgripande kvalitetssystem for bade forskning och utbildning?. Denna
modell beskriver kvalitetsarbetet som en kontinuerlig process dar
strategier, mal och atgarder formuleras, implementeras och genomfors, foljt

av uppfdljning, analys och utveckling. Genom denna systematiska ansats

1 HL 1992:1443, 1 kap
2 MIUN 2021/1904
3 Kvalitetssystem for utbildning pa grund-avancerad och forskarniva, MIUN 2018/1820
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sakerstills en standig utveckling och forbattring av forskningskvaliteten.
Fakultetens kvalitetssystem for forskning bestar av sex sammanlankande

delar (se figur 1):

e Del 1, utgangspunkter for kvalitetsarbetet: forskningens

forutsattningar
e Del 2, kontinuerligt kvalitetsarbete: forskningens genomférande
e Del 3, kvalitetsuppfoljning: mater och varderar utfall
e Del 4, kvalitetsutvardering: granskar resultat av forskningen
e Del 5, rutiner for kommunikation och dialog

e Del 6, rutiner for utveckling och férnyelse

1.Utgangspunkter foér

kvalitetsarbetet:
forutsattningar

Styrdokument
Policy och strategier
VP, uppdrag
Ansvar & delegationer
Strategier kring publicering,
finansiering, rekrytering,
kompetensutveckling,
ledarskap etc.

Forskningsnéra forutsattninga
Sakring avkompetens
Forskningsanknytning av
utbildning
Jamstalldhetoch lika villkor
Samverkan
Stod och infrastruktur

2.Kontinuerligt

kvalitetsarbete:
genomforande

Exempel
Mdtesrutiner
Fordelningav
fakultetsmedel
Internationalisering
Kvalitetssakringav
forskningsprojekt
Granskningavansokningar
Uppféljningav
forskningsprojekt

3.Kvalitets-
uppfoljning:
utfall

Exempel

* Uppfdljning pa
ldrosatesniva
Uppféljning pa
fakultetsniva:
uppféljningav
handlingsplaner ARC,
verksamhetsdialoger,
uppféljningav centrum
och forum

.

4 Kvalitets-

utvardering:
resultat

Egeninitierade
Utvarderingar, exempel
Regelbundna
forskningsutvarderingar:
ARC, utvarderingav
utbildning pa forskarniva

Externinitierade
utvarderingar, exempel
UKA utvarderar
kvalitetssystemet
Finansiarsinitierade
utvarderingar

6.Rutiner for utveckling
& férnyelse: atgirder

5.Rutiner for kommunikation & dialog
(inklusive verksamhetsdialoger)

Figur 1. Fakulteten for naturvetenskap, teknik och mediers kvalitetssystem

for forskning
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3 Utgangspunkter for kvalitetsarbetet
(Del 1, forutsattningar)

Med utgangspunkter for kvalitetsarbetet avses dokument, principer och
aktiviteter som ar styrande for forskningsverksamheten och dess

forutsattningar.

3.1 Styrdokument

Styrdokument vid larosétet reglerar pa olika satt hur fragor ska hanteras
och vem som ansvarar for dem*. Styrdokument dr dokument som beslutats
av universitetsstyrelse, rektor, forvaltningschef, dekan, prefekt,
avdelningschef eller av kollegiala organ. Styrdokumenten kategoriseras
utifran om de ar foreskrifter, strategier, policy, regler, riktlinjer,

handlaggningsordning eller planer.

3.2 Mittuniversitetets kvalitetspolicy for forskning
Kvalitetsarbetet ska bidra till att Mittuniversitetet nar de mal, vision och

strategier som styrelsen har beslutat om i Mittuniversitetets strategi®.
I den nuvarande strategin (2019-2026) framgar bl. a att

e Mittuniversitetet ska stdarka och synliggora kopplingen mellan
forskning och utbildning;

e forsknings- och utbildningsomraden ska ha hoga vetenskapliga

ambitioner och tydlig profilering;

e Mittuniversitetet ska 6ka och utveckla samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt, starka befintliga och utveckla nya

internationella forskningssamarbeten;

* For samtliga styrdokument, se Mittuniversitetets hemsida:
https://www.miun.se/medarbetare/styrdokument
5 MIUN 2018/1006
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e Mittuniversitetet ska 0ka integrationen av hallbar samhallsutveckling

i forskning, utbildning och samverkan;

e Mittuniversitetets forskning och utbildning ska tillvarata och
utveckla digitaliseringens majligheter och darmed tillgangliggora

kunskap for fler och genom hela livet.

3.3 Roller och ansvar

I Arbetsordning for fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier® beskrivs
fakultetens organisation, roller och ansvar. Tillsammans med Besluts- och
delegationsordning for fakultetsnidmnd respektive dekan vid fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier’” klargor arbetsordningen ansvarsomraden,
beslutsmandat och arbetsformer. Den redogor for linjeorganisationen och
den kollegiala organisationen, samt deras rollférdelning och
gransdragning. Linjeorganisationen och den kollegiala organisationen
verkar sida vid sida, med ett delat ansvar for verksamheten. De bada
styrformerna mots i dekanen i sin roll som fakultetens hogste linjechef och

samtidigt ordférande i fakultetsnamnden, vilket ar det hogsta kollegiala

organet.

Funktion/niva Ansvar i kvalitetssystemet

Fakultetsnamnd Fakultetsnamnden har ett samlat ansvar for
forskning, utbildning, innovation och samverkan,
kvalitets- och utvecklingsarbete, organisation,
ekonomi, samt kommunikationsfradgor inom
fakulteten. Fakultetsndmnden har ett
Overgripande ansvar for kvalitet och
kvalitetsutveckling av innehallet i fakultetens
verksamhet.

Dekan Dekan ansvarar for att leda fakultetens
verksamhet och att verka for att forskning och
utbildning av hog kvalitet bedrivs inom
takultetens verksamhetsomrade.

¢ MIUN 2019/1139
7 MIUN 2019/1140
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pa forskarniva
(FUR)

Dekanens I dekanens ledningsgrupp diskuteras fragor som

ledningsgrupp ror linjeorganisationen inom fakulteten.

(DLG och DLG+) I gruppen ingar dekan, prodekan, vicedekan,
prefekter, kanslichef och stillforetradande
kanslichef. I DLG+ ingar dessutom proprefekter
och adjungerade representanter frain KOM, HR
och EKO.

Prodekan Prodekan ar dekanens stallforetradare.

Rad for utbildning Radet har till uppgift att bevaka, fraimja och

bereda arenden till fakultetsnamnden i fragor
som ror fakultetens utbildning pa forskarniva.
Radet ska folja upp resultatet av de processer
radet ansvarar for och ska verka for att sakerstélla
kvaliteten pa utbildning pa forskarniva inom
fakulteten.

Rad for utbildning
pa grund- och
avancerad niva
(GRUR)

Radet har till uppgift att verka for att utveckla och
sakerstalla kvalitet samt bereda drenden till
fakultetsnamnden i fragor som ror all utbildning
pa grund och avancerad niva inom fakulteten.
Radet ska folja upp resultat av de processer som
radet ansvarar for.

Anstallningsrad

Radet har till uppgift att vara ett stdd i linjen och
bereda drenden till fakultetsnamnden i fragor
som ror rekrytering och kompetensutveckling.
Radet ska folja upp resultat av de processer som
anstallningsradet ansvarar for.

Fakultetskansli

Fakultetskansliet star for overgripande
administration av bland annat forskning och
utbildning. Fakultetskansliet svarar for stod till
fakultetens ingdende delar, sdsom
fakultetsnamnd, rad, centrumbildningar och
institutioner.

Kanslichef

Kanslichefen har 6vergripande ansvar for
fakultetskansliet. Kanslichefen dr ansvarig for
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personal, planering, kvalitetsarbete, samordning
och utveckling av kansliets verksamhet.

Amneskollegier Amneskollegier har évergripande ansvar for
uppfoljning, kvalitet och utvecklingsfragor inom
saval forskning som utbildning pa grund-,
avancerad och forskarniva inom det egna
omradet.

Amnesforetradare Amnesforetradare leder arbetet i &mneskollegier
och har ett 6vergripande ansvar for vetenskaplig
kvalitet och kvalitetsutveckling inom det egna
dmnesomradet.

Prefekt Prefekt ansvarar fOr personal, planering,
kvalitetsarbete, samordning och utveckling av
institutionens verksamhet. Prefekten ska verka
for att forskning av hog kvalitet bedrivs inom
institutionens verksamhetsomréade, samt framja
for institutionens samverkan med det omgivande
sambhallet.

Centrumbildningar | En centrumbildning ar en profilbarande miljo
med stark position inom och utanfor larosatet®.
Verksamheten omfattar primart forskning. Ett
forskningscentrum &r organisatoriskt placerat vid
den fakultet som ansvarar for centrumets
verksamhet.

Centrumledare Forskningscentrum leds av en centrumledare.
Centrumledaren ansvarar for att leda arbetet med
utveckling och kvalitetssakring av
forskningscentrumet.

Forumbildningar Ett forum ar en universitetsovergripande och
mangvetenskaplig arbetsenhet som fungerar som
en motesplats for forskare och intressenter inom
ett tematiskt omrade. Verksamheten omfattar

primart forskning. Ett forum &r organisatoriskt

8 MIUN 2019/2272, Regler f6r centrum och forum vid Mittuniversitetet
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placerat vid den fakultet som ansvarar for
forumets verksamhet och strategiska utveckling.

Forumledare Forum leds av en forumledare. Centrumledaren
ansvarar for att leda arbetet med utveckling och
kvalitetssakring av forskningscentrumet.

Den kollegiala styrformen har stor betydelse {or det 16pande
kvalitetsarbetet. En stor del av arbetet med kvalitetssakring sker genom de
kollegiala processerna och samverkan i de kollegiala organen, som

fakultetsnamnden, raden, amneskollegierna och centrumbildningarna.

3.4 Delaktighet och engagemang

I Hogskoleforordningen framhalls att kvalitetsarbetet dr en gemensam
angeldgenhet for larosatets personal och studenter®. Mittuniversitetet ska
ha systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos medarbetare, doktorander och studenter. Fakulteten
praglas av kollegial styrning dar manga beslut fattas gemensamt for att
starka den vetenskapliga och pedagogiska utvecklingen. Kollegiala organ,
sasom dmnes- och forskarkollegier samt fakultetsnamnden, ar ocksa de
som har ett primart ansvar for forskningens och utbildningens innehall och
kvalitet.

Studenternas delaktighet grundas i hogskolelagen'® och regleras i
arbetsordningen''. Dar garanteras studenternas delaktighet i alla
beslutsorgan, saval kollegiala som linjebeslut, nar beslut fattas eller
beredning sker som har betydelse for utbildningen eller studenternas
situation. Samtliga chefer vid Mittuniversitetet har ett ansvar att skapa
goda forutsattningar for engagemang i kvalitetsarbetet, vilket stods genom

systematiska uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter.

91 kap 4§ Hogskoleforordningen (1993:100)
10 Hogskolelagen 1 kap 4 a §, 1992:1434
I Arbetsordning for fakulteten fo6r naturvetenskap, teknik och medier, MIUN 2019/1139
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3.5 Strategier

Kvalitetssystemet for forskning vid Mittuniversitetet ska stodja det
strategiska arbetet pa alla nivaer, anvandas som underlag for planering,
utveckling och uppf6ljning och bidra till att universitetet nar sina visioner,
mal och strategier. Inom fakulteten finns exempel pa strategiskt arbete pa
en Overgripande verksamhetsniva, likaval som institutions, centrums- och

amnesniva.

Ett exempel ar forskningens finansiering. Forskningen finansieras genom
fakultetsanslag, externa bidrag och uppdragsforskning. For att sdkerstalla

forskning av hog kvalitet har prefekten en central roll i att leda

institutionens verksamhet. Institutionerna utvecklar strategier for att starka

forskningens kvalitet och genomslag, och prefekten ansvarar for att i

samverkan med forskningsledare ta fram riktlinjer for detta.

Bibliometri dr en fordelningsnyckel i fakultetens fordelningsmodell for
forskningsanslag. Syftet med fordelningsnyckeln ar att premiera
kvalitetsdriven vetenskaplig produktion och excellens, vilket bidrar till

Mittuniversitetets mal och strategi.

For att starka forskningsmiljoerna satsar fakultetsnamnden arligen pa
strategisk rekrytering, kompetensutveckling och meritering av larare och
forskare. Rekryteringsstrategier utformas pa institutionsniva, dar dialog
inom och mellan @mnen &r en central del av processen. Likasa utvecklas
strategier for kompetensutveckling och karridrstod i samarbete med

berérda amnen for att sdkerstédlla goda meriteringsmojligheter.

En viktig utmaning ar att sikerstalla tillgdngen pd ledare som kan driva
och utveckla forskningen. Strategier for ledarskap syftar till att identifiera
och stodja framtida forskningsledare, vilket ar avgorande for forskningens

langsiktiga kvalitet och framgang.

3.6 God forskningssed
God forskningssed handlar om att sdkerstalla hog kvalitet i forskning

genom att vara noggrann i metod, analys och resursanvandning. Det
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innebar ocksa att vara drlig och transparent i hela forskningsprocessen —
fran idé till publicering. Forskare ska visa respekt for manniskor som deltar
i studier, kollegor, samhallet och miljon. Dessutom innebéar god
forskningssed ett ansvar for att resurser anvands ratt och att kunskap

sprids pa ett ansvarsfullt satt.

All forskning vid Mittuniversitetet ska folja vedertagna principer for god
forskningssed och alla medarbetare ansvarar for att dessa principer f6ljs.
Basen for god forskningssed utgar fran det kollegiala arbete dar
seminarium, konferenser och nétverk och fortldpande diskussioner och
dialoger mellan forskare och mellan handledare och doktorander ar viktiga

inslag.

Mittuniversitetets handledarutbildning &r obligatorisk f6r minst en
handledare per doktorand. Den har som larandemal att handledare ska
kunna diskutera och reflektera 6ver etik och god forskningssed och dess
betydelse for doktorandens utveckling som forskare. Moment om
forskningsetik och god forskningssed ar obligatoriskt i utbildning pa

forskarniva.

Misstankar om avvikelser fran god forskningssed hanteras och utreds av
Radet for god forskningssed'? enligt en sérskild handldggningsordning.
Som centralt stod till arbetet kring god forskningssed och forskningsetik

finns dven larosétets jurister och Forskningsetiska radet.

3.7 Forskningens frihet

Enligt hogskolelagen ska den akademiska friheten framjas och varnas'.
Akademisk frihet dr en central forutsattning for demokrati och ska vara
utgangspunkt for all forskning vid Mittuniversitetet. Det innebar att

forskarna dr fria att sjalva valja forskningsomraden, forskningsfragor,

12 MIUN 2020/2739
13 MIUN 2020/2738
141 kap 6§ Hogskoleforordningen (1993:100)
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metoder och satt att kommunicera resultat sa lange det fljer vedertagna

principer for god forskningssed.

For att uppratthalla forskningens frihet ar finansieringen en viktig faktor.
Prefekterna forfogar over fakultetsanslagen och har frihet att besluta hur
dessa resurser ska fordelas for att stodja forskningens kvalitet och
utveckling. Fakulteten har ett ansvar att framja och folja upp forskningens
frihet®.

3.8 Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Mittuniversitetet arbetar strategiskt for att vara en attraktiv arbetsgivare
och sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning'e. Detta sker genom
kompetensforsorjningsplaner och medarbetarsamtal. Den 6vergripande
planen anger universitetets prioriteringar inom omradet, medan
medarbetarsamtalen resulterar i individuella utvecklingsplaner som

kopplas till bade verksamhetens mal och medarbetarens fortbildning.

Det pagar ett standigt arbete med meritering och rekrytering for att pa
olika satt uppna balans och god forskarkompetens vid institutionerna.

Prefekten har det 6vergripande ansvaret for kompetensforsorjning,

arbetsmiljo- och personalansvar samt individuell kompetensutveckling och

karridrplanering, vilket f6ljs upp i medarbetarsamtal. Arbetet kan initieras

pa fakultets- institutions- och forskargruppsniva. Har har amneskollegierna

en viktig roll i att identifiera och signalera behov av kompetensutveckling
och nyrekrytering. Vid rekrytering av vetenskapligt eller konstnarligt
kompetent personal tillimpas granskning med hjalp av externa
sakkunniga. Vetenskaplig och pedagogisk skicklighet ar viktiga
kvalitetskriterium. Arbetet med kompetensforsorjning och

kompetensutveckling f6ljs upp vid verksamhetsdialoger.

15 Mittuniversitetets Kvalitetssystem for forskning, MIUN 2021/1904
16 Mittuniversitetets strategi 2019-2026, MIUN 2018/1006
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Anstdllningsradet fungerar som ett stod till linjen i arbetet med strategisk
kompetensforsorjning och rekrytering. Arenden diskuteras och bereds i

Anstéllningsradet och lyfts vid behov i fakultetsnimnden.

Fakulteterna anordnar regelbundet handledarutbildning pa forskarniva.
Syftet med utbildningen &r att forbereda for handledarrollen och det ansvar
som uppdraget omfattar. Deltagarna far grundlaggande kunskap om regler
som berdr forskarhandledning, problem som kan uppsta och hur de kan

hanteras.

Kompetens ar en fordelningsnyckel i fakultetens férdelningsmodell for
forskningsanslag. Syftet med fordelningsnyckeln ar att knyta an till
befintlig personalstruktur och framja vetenskaplig och pedagogisk

kompetens samt kompletta miljoer.

3.9 Sambandet mellan forskning och utbildning

Larosatets uppdrag ar enligt hogskolelagen att ha ett ndra samband mellan
utbildning och forskning'”. Med utgangspunkt i det uppdraget ar ett av
Mittuniversitetets mal att starka och synliggora kopplingen mellan
forskning och utbildning. Det ingar i vart kvalitetssystem for utbildning att
sdkerstalla att all utbildning pa grund- och avancerad niva bedrivs med

ndra samband och anknytning till aktuell forskning.

Fakulteten stravar efter sa kompletta miljder som majligt i enlighet med
Mittuniversitetets strategi's. Med kompletta miljoer avses verksamhet dar
forskning och utbildning samspelar och har en balans.
Forskningsanknytning av utbildning lyfts i fakultetens arbetsordning som
en central fraga for det kollegiala arbetet!. I handlaggningsordningarna for

inrattande av nya dmnen/huvudomraden samt vid inrattande av nya

17 Hogskolelagen SFS 1992:1434
18 Mittuniversitetets strategi 2019-2026, MIUN 2018/1006
19 MIUN 2019/1139
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utbildningsprogram 2,2! framgar att forskningsanknytningen ska beskrivas

i de underlag som ligger till grund f6r ans6kan om inréttande.

Forskare deltar i undervisning och utveckling av program och kurser, som
exempel har professorer enligt arbetstidsavtalet minst 25 % undervisning i
tjansten. Pa avancerad niva férekommer i vissa dmnen ”“master by
research”, en programform dar studenten ingar som en naturlig del i
forskningsmiljon. Det dr dven vanligt att anstalla studenter som

amanuenser.

Modellen for férdelning av forskningsmedel vid fakulteten stravar efter att
skapa bra forutsattningar for balans mellan forskning och utbildning. Ett
exempel pa en aktivitet i fordelningsmodellen som framjar kompletta
miljoer ar fordelningsnyckeln HST. En storre premiering av avancerade
kurser syftar till att tydliggora kopplingen mellan forskning och
grundutbildning.

Forskningsanknytning av utbildning foljs upp vart sjatte ar i fakultetens
utbildningsuppfoljning pa grund- och avancerad niva (UGA) samt vart
sjatte &r inom ramen for Mittuniversitetets system for

utbildningsutvardering (Treklovern).

3.10 Jamstalldhet och lika villkor

Arbetet med lika villkor och jamstalldhetsintegrering vid Mittuniversitetet
utgar fran Handlaggningsordningen for arbetet med jamstalldhet och lika
villkor?? och leds av Radet for jamstalldhet och lika villkor, dar prorektor ar
ordforande. Radet for jamstalldhet och lika villkor ar ett stod for
universitetets ledning och ar radgivande och beredande organ till
universitetsledningen i universitetsgemensamma fragor avseende

universitetets jamstalldhets- och likavillkorsarbete. Radet ska daven arbeta

2 Handlaggningsordning for inrattande, nedldggning och vilande av amne/huvudomrade
pa grund- och avancerad niva vid Mittuniversitetet, MIUN 2014/2145

2 Handlaggningsordning for inrdttande, nedldggning, vilande och aterupptagning av
utbildningsprogram péa grund- och avancerad niva vid Mittuniversitetet, MIUN 2015/817
22 Handlaggningsordning for arbetet med jamstalldhet och lika villkor, MIUN 2024/1000
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for erfarenhetsutbyte mellan fakulteter och forvaltning i dessa fragor. Vid
varje fakultet finns lika villkorsombud som utses av dekan. Ombuden
deltar i rddet och arbetar som stod framst till chefer nar det géller att

uppmadrksamma lika villkorsaspekter i det dagliga arbetet.

Lika villkorsombudet stottar dven forskare med hur lika villkor-aspekter
och horisontella kriterier kan beaktats och formuleras i
forskningsansokningar, utvarderingar och i slutrapporter. Lika
villkorsombudet bidrar d@ven med lika villkorsperspektiv i samband med

rekryteringar och i utbildningsfragor.

Jamstalldhet- och lika villkorsfragor ar aterkommande punkter vid
exempelvis arbetsplatstraffar, seminarieserier och olika forskarméten i
verksamheten. Vid rekryteringsprocesser finns krav pa att beakta jamn
konsfordelning nar sakkunniga utses. I fakultetens Regler for
disputationsakten och kompetenskrav pa opponent, ordférande samt
betygsnamndens sammansattning? anges att bada konen bor vara

representerade i betygsnamnden.

3.11 Samverkan och nyttiggorande

Samverkan ar en viktig del i Mittuniversitetets kvalitetsarbete. I
Mittuniversitetets strategi?* anges som ett av flera mal att verksamheten pa
den globala arenan ska driva och bidra till den regionala utvecklingen.
Dialog och samverkan med omgivande samhalle dr darmed ett viktigt
inslag i verksamheten. For centrum och forum tydliggors det ytterligare i
det regelverk som satts upp?>: ”Centret/forumet ska ha betydande

samverkan med starka aktorer i omgivande samhalle”.

Forskningen vid NMT-fakulteten praglas till stor del av samverkan pa flera
olika nivaer, vilket 6kar nyttiggérandet av forskningen och dess resultat.
Formerna for samverkan kring forskning och utveckling ar manga och

spanner fran samverkan under avtalade former mellan universitet och

2 MIUN 2015/914
2 Mittuniversitetets strategi 20192026, MIUN 2018/1006
% Regler for centrum och forum vid Mittuniversitetet, MIUN 2019/2272

16/35



Rutiner
2025-03-27
Diarienummer: MIUN 2021/198

organisationer eller foretag till personliga kontakter mellan forskare.
Samverkan med nédringsliv och andra externa parter sker framfor allt inom
forskningsprojekt. Flera forskningsfinansidrer, sasom KK-stiftelsen och
ERUF, kraver deltagande och/eller samfinansiering fran foretag for att
bevilja forskningsmedel. Andra exempel pa samverkan ar referensgrupper
med externa intressenter, kopplade till centrum, forum och storre

forskningsprojekt.

Samverkansavtalen mellan Mittuniversitetet och kommuner inom

Jamtlands och Vasternorrlands lan dr exempel pa avtalade former och dar
respektive kommun och Mittuniversitetet lagger in lika mycket pengar att
fordela till olika forskningsprojekt i enlighet med de riktlinjer som avtalet

specificerar.

I ett forskarnatverk kan bade nationella och internationella forskare fran
olika forskningsmiljoer samlas kring en gemensam forskningsinriktning
eller metodologi och utbyta erfarenheter. Natverken har oftast en bred
sammansattning med avseende pa amneskompetens och kan besta av bade
seniora och juniora forskare saval som deltagare fran naringsliv och
institutioner. Regelbundna nyhetsbrev och arsrapporter ar vanligt
forekommande sétt for storre forskningsmiljoer att sprida information i

olika natverk.

3.12 Stod for kvalitetsarbetet och infrastruktur

I den gemensamma forvaltningen finns ett antal avdelningar som utgor
stodfunktioner for forskning. Funktionerna omfattar exempelvis
forsknings- och innovationsradgivning, radgivning avseende forsknings-

och forskaretik, ekonomi, kommunikation och hantering av forskningsdata.

Fakultetskansliet har forskningshandldggare som sitter nara verksamheten
kopplat till forskningscentrum. De stottar verksamheten i samband med
exempelvis uppfoljningar, rekvisitioner och projektadministration. Kansliet
tillhandahaller aven handlaggarstod for anstallningsradet, for

forskarutbildningen samt dvergripande forskningsarenden.
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En viktig forutsattning for kvalitetssdakring och kvalitetsforbattring av
forskning ar andamalsenliga forsknings- och forskarutbildningsmiljoer.
Vid inrédttande av amnen pa forskarniva stélls krav pa andamalsenliga
tekniska och lokalmassiga resurser?. Andra viktiga forutsattningar ar
internationella och nationella kontakter med andra akademiska miljoer,
samproduktion av vetenskapliga arbeten, samordning av kurser pa

forskarnivd, gemensamma seminarier och deltagande i forskarskolor.

3.12.1 Infrastruktur

Tekniska och lokalmaéssiga resurser dar avgorande for en god forsknings —
och forskarutbildningsmiljo. NMT:s fakultetsnamnd avsétter arligen medel
for sarskilda lokaler och dyr infrastruktur. Foérdelningen av dessa medel till
institutionerna sker utifran behov, vilket faststdlls av namnden vart sjatte

ar med sjdlvvarderingar som underlag.

4 Kontinuerligt kvalitetsarbete (Del 2,
genomforande)

Kvalitetsarbetet dr en kontinuerlig process, dar lampliga atgarder vidtas
lopande i det dagliga arbetet i syfte att utveckla och kvalitetssakra
verksamheten. Kollegial granskning av texter genom hela
forskningsprocessen och av anstillningar och befordringar ar exempel pa
det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Fakultetens modell {6r fordelning av
fakultetsmedel for forskning ar ett viktigt uttryck for fakultetens
kvalitetsstrategi, dar medel avsatts lopande for generella och riktade
insatser. Arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling sker

kontinuerligt pa fakultets- institutions- och forskargruppsniva.

Nedan foljer exempel pa aktiviteter inom ramen for det kontinuerliga

kvalitetsarbetet for forskning och utbildning pa forskarniva vid fakulteten.

26 MIUN 2011/1240
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4.1 Moteskonstellationer- och rutiner
Beslutsmoéten: syftar till att fatta beslut som ror verksamheten. Beslut
fattas mot beslutsunderlag som forberetts infor motet. Underlag och
forslag till beslut skickas ut fore motet for att ge motesdeltagarna tid
att lasa underlagen och lamna synpunkter fore motet. Beslutsmoten

bor dokumenteras.
Exempel pa beslutsméten vid fakulteten:

Fakultetsndmndsmoten. Fakultetsnamnden ar det hogsta organet i den
kollegiala organisationen och har det 6vergripande ansvaret for
kvalitet och kvalitetsutveckling av innehallet i fakultetens

verksamhet. Ndimnden sammantrader 3-5 ganger per termin.

Anstillningsrddet ar beredande till fakultetsnamnden i fragor som ror

rekrytering och kompetensutveckling,

Rddet for utbildning pd grund- och avancerad nivd, GRUR &r beredande
till fakultetsndamnden i fragor som ror utbildning pa grund- och

avancerad niva.

Rddet for utbildning pd forskarnivd, FUR dr beredande till

fakultetsndamnden i fragor som ror utbildning pa forskarniva.

Dekans beslutsmote, DBM. Dekanens beslut fattas vid dekans

beslutsmote. Moten sker regelbundet.

Ampneskollegier. Samlar forskare och undervisande personal inom ett
amne pa lika villkor. Kollegiet diskuterar, reflekterar 6ver, och i
forekommande fall initierar och behandlar fragor som ror utbildning
pa grund-, avancerad och forskarniva, samt forskning inom amnet.
Amneskollegiet leds av &mnesforetridare som normalt sett ocksa ar

ordforande vid moten.

Arbetsméten: syftar till att skapa konkreta resultat eller bereda drenden

till hogre organ. Forberedelse i form av agenda.

Exempel pa arbetsmoten vid fakulteten:
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Dekanens ledningsgrupp, DLG och DLG+: I dekanens ledningsgrupp

diskuteras fragor som ror linjeorganisationen inom fakulteten.

Institutionens ledningsgrupp: i institutionens ledningsgrupp diskuteras

fradgor som ror linjeorganisationen inom institutionen.

Forskargruppsmdten: planerar forskningsarbetet samt diskuterar fragor
som ror gruppens forskning, som t ex strategier for finansiering,
rutiner for publicering och samverkan med externa partners och

natverk.

Fackliga samverkansmoten

Arbetsplatstriff, APT: varje medarbetare vid Mittuniversitetet ska inga
i en arbetsgemenskap och tréffas regelbundet i en APT. APT syftar till
att 6ka delaktigheten i den egna verksamheten, skapa forutsattningar
for ansvar och inflytande samt ge utrymme for samarbete, stimulans

och arbetsgladje.

Lokala samverkansgrupper, LSG: LSG, behandlar fragor som forst och
framst har berdringspunkter med den egna verksamheten. Det kan
rora exempelvis bemanning, verksamhetsplan, kompetensutveckling,

arbetsmiljo och lika villkor.

Fakultetens samverkansgrupp, FSG: behandlar framst fragor pa
fakultetsdvergripande niva. Fragorna kan exempelvis rora
verksamhet och verksamhetsutveckling, arbetsmiljofragor, lika

villkor och kompetensforsorjning.

Informationsméten: syftar till att informera berérda personer och
fungera som en plattform for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Exempel pa informationsmoten vid fakulteten:

Ammnesforetridarkonferenser: moten for amnesforetradare under
ledning av radsordféranden. Aterkommande forum for information
och diskussion kring aktuella fragor som ror utbildning och

forskning inom fakulteten.
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Institutionsdagar: mote for all personal vid institution. Diskuterar
aktuella fragor som ror institutionen sa som arbetsmiljo, ekonomi,
verksamhetens innehall och inriktning. Aven sociala aktiviteter

forekommer

Forskningsledarkonferenser: arlig konferens dit alla professorer,
docenter, prefekter och proprefekter vid fakulteten bjuds in. Syftet ar
att dela goda erfarenheter kring forskningsplanering, meritering,

samverkan etc. som stdod i arbetet framat vid institutionerna.

Motivations- och sociala méten: syftar till att skapa en gemenskap inom
en grupp eller mellan enskilda gruppdeltagare. Exempelvis kick-off
och planerade fikatillfallen.

4.2 Fordelning av fakultetsmedel

Fakultetens fordelningsmodell for forskningsmedel? har utarbetats i linje
med Mittuniversitetets strategi? och i syfte att stirka och synliggora
kopplingen mellan forskning och utbildning, utveckla profilerade, starka och
vilkinda forsknings- och utbildningsomriden samt att 6ka andelen extern
finansiering. Modellen har anvénts fran och med budgetéret 2020 och ar
exempel pa en aktivitet som utarbetats utifran Mittuniversitetets
strategiska mal att utveckla profilerade, starka och valkanda forsknings-

och utbildningsomraden.

De medel som tilldelas enligt modellen ar den del av forskningsanslaget
som aterstar efter att namnden avsatt resurser for olika riktade insatser,
exempelvis finansiering av kurser pa forskarniva, doktorandprogram,
strategisk kompetensforsorjning och medel till centrum- och forumledare.
Fordelningsmodellen ér resultatinriktad och utformad for att skapa starka
incitament till ett strategiskt arbete och tankesatt inom varje institution.

Forskningsanslagen fordelas utan krav eller medfoljande villkor. Varje

2 Fordelningsmodell for forskningsmedel vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier, MIUN 2024/3186
28 Mittuniversitetets strategi 2019-2026, MIUN 2018/1006
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institution fordelar i sin tur medel inom institutionen utifran egna

strategier och rutiner.

Fordelningen av medel utgar utifran ett antal fasta och rorliga
fordelningsnycklar. Fasta fordelningsnycklar &r ersattning for handledning
av doktorander och ersattning for omkostnader vid licentiatseminarier och
disputationer, dessa berdknas utifrdn givna forutsattningar som ersatts
med forutbestamda belopp. Resurs for sarskilda lokaler och dyr
infrastruktur ar ocksa en fast fordelningsnyckel. Den utgéar fran
sjdlvvarderingar som varje institution skriver vart 6:e ar och som

fakultetsnamnden sedan anvander som underlag att faststélla beloppen.

Rorlig Syfte och metod
fordelningsnyckel

Kompetens Syftar till att knyta an till befintlig
personalstruktur och framja vetenskaplig och
pedagogisk kompetens samt kompletta miljoer.
Fordelningsnyckelns star for en stor andel av
totala anslaget, vilket syftar till stabilitet i
verksamheten.

Medel fordelas utifran antal poang, dar
lektorer, gastlektorer och adjungerade lektorer
ger 1 poang, docenter ger 2 poang och
professorer, gastprofessorer och adjungerade
professorer ger 4 poang. Dessutom ger
meriterad larare 1 poang och excellent larare 2
podng, se pedagogisk meriteringsmodell®.

HST Syftet med fordelningsnyckeln ar att fraimja
kompletta miljoer. En storre premiering av
avancerade kurser syftar till att tydliggora
kopplingen mellan grundutbildning och
forskning.

Medel fordelas utifran antal HST i
grundutbildningen i respektive @mne. HST pa

2 MIUN 2017/2265
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grundniva ger 1 poang, HST pa avancerad niva
ger 5 poang.

Externa intakter, totalt

Syftet med fordelningsnyckeln ar att 6ka
andelen extern finansiering utifran
Mittuniversitets strategi.

Medel fordelas utifran institutionens andel av
fakultetens totala mangd externa medel
inklusive rads- och internationella medel.
Fordelning berdknas pa ett medelvérde av
upparbetade externa intdkter under de tre
senaste helaren.

Andel rads- och
internationella medel

Syftet med fordelningsnyckeln ar att premiera
amnen som till stor del erhallit medel fran
finansiarer dar konkurrensen ses som extra
stor.

Medel fordelas utifran institutionens totala
medel fran nationella forskningsrad och
internationella finansidrer i forhallande till
summan av omradets egen totala mangd
externa medel. Fordelning berdknas pa ett
medelvarde av upparbetade intdkter under de
tre senaste helaren.

Bibliometri

Medel fordelas utifran en modell som
sammanstaller institutionens antal
refereegranskade publikationer, faltnormerade
citeringar samt falthormerad impact factor.

Syftet med fordelningsnyckeln ar att premiera
kvalitetsdriven vetenskaplig produktion och
excellens.

Utfallet fran modellen redovisas och utvarderas arligen innan faststallande

av preliminar budget for nastkommande ar. De olika
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fordelningsnycklarnas andelar kan justeras utifran vilket syfte namnden

onskar att modellen ska ha (se tabell ovan).

4.3 Internationalisering

Mittuniversitetet har som mal att vara en stark aktor pa den globala
arenan®. Universitetet ska strdva efter att utveckla var samverkan
internationellt, att starka och utveckla befintliga internationella utbyten och

forskningssamarbeten samt att 0ka var internationella attraktivitet.

Mojligheten till forskningssamarbeten ska alltid beaktas och redovisas nar
nya samarbetsavtal med partneruniversitet ska ingas eller nar avtal
fornyas. Deltagande i utbytessamarbeten kan leda till ndtverkssamarbeten
pa flera nivaer. Ett exempel vid fakulteten &r Summer University, en
internationell projektkurs i samarbete med europeiska partneruniversitet.
Summer University har lett till ett flertal olika forsknings- och
utbildningssamarbeten, gemensamma forskningsanstkningar och

erfarenhetsutbyten.

Dialoger kring mal for internationalisering har forts med samtliga
institutioner vid fakulteten och en handlingsplan har sammanstallts som
bland annat visar verksamhetens mal vad galler partnerkontrakt och

allianser med utlandska universitetet.

Ett led i fakultetens ambition att 6ka forskningens internationalisering ar
att utlysa bidrag for inresande och utresande forskare/doktorander, i syfte
att oka utbyte med framstaende forskningsmiljoer utanfor Sverige.
Fakultetsndimnden avsatter medel for denna satsning arligen. Mélet med
vistelsen ar att doktoranden ska fa bedriva forskning i en stimulerande
miljo, bygga upp sitt internationella akademiska ndtverk, gora framsteg

med avhandlingsarbetet samt inleda potentiella framtida samarbeten.

30 Mittuniversitetets strategi, MIUN 2018/1006
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4.4 Uppfoljning av studieplaner pa forskarniva
Uppfoljning av individuella studieplaner for forskarstuderande gors
arligen och enligt fastlagda rutiner. Syftet ar att folja upp doktorandernas
studieresultat och progression. Forskarutbildningsradet ansvarar for
uppfoljningen vid fakulteten. Orsaker till eventuella avvikelser diskuteras

och atgarder beslutas och f6ljs upp.

4.5 Kvalitetssakring av forskningsprojekt

4.5.1 Granskning av ansokningar

For ansokningar till EU:s strukturfonder® och KK-stiftelsen® finns
sdrskilda forgranskningsprocesser som faststallts av fakultetsnamnden och
dekan. Infor varje utlysning faststalls en tidsplan som berorda forskare

informeras om.

Processerna omfattar saval intern granskning av ansokan utifran
finansidrens intention, som extern vetenskaplig granskning av nationella
och internationella experter inom omradet for ansokan. Syftet ar att
sakerstélla den vetenskapliga kvaliteten och finansidrens krav pa
samproduktion och tillvaxt, samt att projekten uppfyller gallande

kvalitetskrav for anvandning av fakultetens medel.

Ansokningar for utveckling av nya utbildningsprogram eller utveckling av
befintliga program hanteras i Radet for utbildning pa grund- och
avancerad niva. Forskningsansokningar om medel for rekrytering hanteras

pa motsvarande satt i Anstéllningsradet.

4.5.2 Uppfdljning av pagaende och avslutade
forskningsprojekt

I verksamheten finns olika rutiner f6r uppfoljning av pagaende och

avslutade forskningsprojekt. Inom forskningsmiljon Transformative

Technologies ingar uppf6ljning av vissa pagaende och avslutade

1 Handlidggningsordning for kvalitetsstod for och kvalitetsgranskning av ansckningar till EU:s
regionala strukturfonder vid NMT, MIUN 2022/2165
32 MIUN 2025/910
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forskningsprojekt som en del av kvalitetssakringsarbetet, vilket utvecklats
under tiden med finansiering genom KK-stiftelsens KK-miljoprogram.
Uppfdljning gors genom hearing med projektledare, dar arbete kring
samproduktion och forskningsresultat dokumenteras och tas med i
fortsatta diskussioner kring verksamhetens forsknings- och

utbildningsaktiviteter.

5 Kvalitetsuppfoljning (Del 3, utfall)

Med kvalitetsuppfoljning avses har aktiviteter eller processer som pa olika
sdtt sammanstaller information om eller utfallet av genomforda aktiviteter i

verksamheten.

Kvalitetsuppfoljning av forskning sker kontinuerligt och pa flera nivaer
inom fakulteten. Forskningsledare leder arbetet inom forskargrupper.
Forskargruppernas strategiska arbete sker i dialog med prefekt och
proprefekt. Uppfdljning av arbetet kan ske pa flera olika satt, exempelvis
som staende informationspunkter vid manadsméten, aterkommande

seminarieverksamhet for forskare och pulsmoten i mindre forskargrupper.

5.1 Uppfdljning pa larosatesniva: rektorsdialoger
Pa larosatesniva sker tva arliga uppfoljningar genom fakultetsdialoger med
rektor. Uppfoljning av Mittuniversitetets samlade resultat sker bland annat
i form av sdrskilda, universitetsovergripande indikatorer®. Indikatorerna
kopplar till varden som strategin ar avsedd att framja: attraktivitet, relevans,
kvalitet och hdllbar utveckling. Indikatorerna ar inte styrande utan utgor
underlag for analys och diskussion inom ramen for bland annat

verksamhetsdialogerna.
Ett par av indikatorerna ar relevanta for forskning:

e soktryck pa anstallningar (attraktivitet, professors- och

lektorsrekryteringar)

33 Indikatorer vid Mittuniversitetet - oktober 2020, MIUN 2020/1242
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e samforfattande publikationer med icke-akademisk part (forskningens

omvdrldsanknytning, nyttiggdrande av kompetens i var omgivning)

e hogciterade publikationer (den akademiska genomslagskraften for

universitetets forskning)
e Dbidragsmedel for forskning (andel och typ av finansiar spelar roll)

e hallbar utveckling inom forskning (fraimja byggandet av ett

resurssnalt, jamlikt, jamstallt och hallbart samhalle)

5.2 Uppfdljning pa fakultetsniva

Fakultetsnamnden ansvarar for att folja upp resultatet fran ARC-
utvarderingen samt forskningsmiljoernas arbete med handlingsplaner och
atgarder. Centrumens atgardsarbete utvarderas arligen inom namndens
ordinarie uppféljning av centrum och forum. Aven dmnenas
handlingsplaner granskas arligen, som en del av institutionernas
kontinuerliga kvalitetsarbete. Prefekterna deltar i namndsmoten for att
presentera, kommentera och reflektera 6ver detta arbete. Uppfdljning av

forskarutbildningens utfall sker inom FUR och rapporteras till namnden.

5.2.1 Verksamhetsdialoger

Uppfdljning av verksamheten vid fakultetens institutioner sker vid
verksamhetsdialogerna med fakultetens ledning var och host. Prefekterna
ansvarar fOr att fora dialoger med foretradare for den kollegiala
organisationen. Verksamhetsdialogerna ska inkludera en aterkommande
dialog kring forskningens kvalitet och relevans. Dialogerna ska i
forekommande fall f6lja upp aktiviteter som omfattas av kvalitetssystemet,
inklusive prognoser, utfall och resultat samt identifierade utmaningar och
utvecklingsbehov. Dialogerna finns beskrivna i Mittuniversitetets

styrmodell®. Se aven kap. 7 Rutiner for kommunikation och dialoger.

3 Mittuniversitetets styrmodell, MIUN 2019/1118
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5.2.2 Uppfoljning av forskningscentrum och forum

I larosatets Regler for centrum och forum vid Mittuniversitetet® anges att
fakulteten ansvarar for arlig uppfoljning av centrum och regelbunden
uppfdljning av forum. Vid NMT-fakulteten ansvarar fakultetsnamnden for
uppfdljning av fakultetens forskningscentrum och forum. I enlighet med
fakultetens handlaggningsordning® gors uppfoljning arligen fér bade
centrum och forum och omfattar de kriterier for centrum och forum som

anges i ldrosatets regelverk.

Syftet med uppfdljningen ar att fanga upp utmaningar och fragor kring
verksamheten ute i forskningscentrumen. Centrum- och forumledaren
ansvarar for att ta fram underlag for uppfoljningen. Arbetet ska ske i

samrdd med bertérd/berdrda prefekter och dmnesansvariga.

5.3 Uppfoljning pa enhetsniva
Pa enhetsniva (dmnen och centrum/forum) sker kontinuerlig uppfdljning
av exempelvis forskningsproduktion, finansiering, kompetensutveckling,

samverkan, kommunikation och sjdlva forskningsarbetet.

Alla verksamheter inom fakulteten har olika rutiner for uppfoljning av
aktiviteter inom forskning och uppféljning sker bade formellt och
informellt. Exempel pa sddana uppfodljningar ar regelbundet
aterkommande moten med storre eller mindre forskargrupper och med
olika gemensamma ndmnare, exempelvis presentation av forskning inom
enskilda forskningsprojekt pa workshops och seminarier. Andra moéten
samlar hela forskningscentrum for genomgang och uppféljning av

strategier och aktiviteter.

Resultatet av dessa uppféljningar anvands pa olika sitt, exempelvis for att
identifiera omraden dar ytterligare resurser eller kompetens behovs. Inom
vissa dmnen anvands uppfoljningen av publikationer och externa anslag

som en grund for vidareférdelning av fakultetsmedel till forskare eller

% MIUN 2019/2272
% Handliggningsordning for uppfoljning av centrum och forum vid NMT, MIUN 2020/929
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forskargrupper. I vissa fall fungerar denna information dven som underlag

i kompetensutvecklingssamtal, medarbetarsamtal och l6neférhandlingar.

Varje institution utvecklar och arbetar med strategier kring finansiering av
forskning kontinuerligt under aret. Resultaten av utfallet utifran
fordelningsnycklarna i modellen f6r fordelning av forskningsmedel {6ljs

upp och paverkar férdelningen av forskningsmedel kommande ar.

6 Kvalitetsutvarderingar (Del 4, resultat)

Med kvalitetsutvarderingar avses omfattande genomlysningar av
verksamheten. Syftet med kvalitetsutvarderingar ar att utvardera resultat
av kvalitetsarbetet. Kvalitetsutvarderingar ska vara kvalitetsdrivande och
bygga pa forskarnas delaktighet. Utvdrderingarna kan antingen vara

egeninitierade eller initierade externt.

6.1 Egeninitierade utvarderingar

6.1.1 Larosatesovergripande forskningsutvardering —
ARC

Mittuniversitetet genomfor sedan 2013 aterkommande
forskningsutvarderingar (s.k. Assessment of Research and Co-production,
ARC), den senaste kallad ARC21. Utvarderingarna baseras pa
beddmningskriterier frain Hogskolelagen, Hogskoleférordningen, UKA
samt SUHF:s kvalitetskriterier. Sedan 2023 ar Mittuniversitetet ansluten till
CoARAY, vilket medfor att bedomningskriterierna ska harmoniera med
CoARA:s ataganden?.

Utvarderingarna genomfors med en tidsintervall om 6-7 ar och omfattar all

forskning for en utvarderingsperiod som beslutas infor varje utvardering.
Séaval amnesforskning som forskning vid Mittuniversitetets centrum
utvarderas. Syftet med forskningsutvarderingarna ar att utveckla
forskningen i linje med universitetets strategi och vision samt att starka

forskningsmiljoernas kvalitetsutvecklande formagor. Fakulteterna beslutar

%7 CoARA membership Mid Sweden University, MIUN 2023/3063
38 https://coara.eu/agreement/the-commitments/
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om indelning av forskningen i utvarderingsenheter och kan undanta

amnen med begransad forskningsvolym.

Utvarderingarna genomfors som en kollegial granskning av internationella
expertpaneler. Utvarderingsunderlaget utgors av en sjdlvvardering, ett
antal kvantitativa data om forskningsmiljon, samt presentationer och
diskussioner vid ett platsbesok. Expertpanelerna sammanstaller rapporter
med forslag till strategiska atgarder. Utfallet kommuniceras bade internt

och externt.

Resultaten fran utvarderingarna behandlas pa enhetsniva, pa fakultetsniva
och pa central niva. Fakultetsnimnden uppdrar berorda enheter att
inkomma med handlingsplaner. Handlingsplanen ska innehalla reflektion
och analys av expertpanelens synpunkter och rekommendationer i
rapporten samt vad som bor atgardas. Arbetet med atgarderna foljs sedan
upp regelbundet av fakultetsndimnden. For atgarder som bedoms ligga pa

fakultetsniva eller central niva ska atgardsplaner upprattas dven dar.

6.1.2 Utvardering av utbildning pa forskarniva

Enligt Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva® ska utbildningen pa forskarniva
utvarderas regelbundet, i syfte att kontinuerligt sakra och utveckla

kvaliteten.

Mittuniversitetets utvarderingsmodell for utbildning pa forskarniva utgar
frdn modellen for Trekloverns utvarderingar av utbildning pa grund- och
avancerad niva men anpassat till, och med utgangspunkt i,

Universitetskanslersambetets utvarderingar av forskarutbildning.

Forskningsutvarderingen ARC21 inkluderade dven forskarutbildning, med

syftet att synergierna mellan forskning och forskarutbildning skulle

% Kuvalitetssystem for utbildning pd grund-, avancerad och forskarnivd, MIUN 2018/1820
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tillvaratas och att den sammantagna utvarderingsbordan for

institutionerna skulle reduceras*.

6.2 Externinitierade utvarderingar

Exempel pa externt initierade forskningsrelaterade utvarderingar ar UKA:s
granskning av larosatets kvalitetssystem fOr forskning. Granskningen utgar
fran internationella riktlinjer for forskning och fokuserar pa hur val
larosatenas uppfdljnings-, atgards-, och aterkopplingsrutiner bidrar till att
sikra och utveckla forskningens kvalitet‘l. UKA gor dven tematiska
utvirderingar och examenstillstdindsprévningar. Aven Vetenskapsradet

genomfor nationella utvarderingar av utvalda forskningsfalt.

7 Rutiner for kommunikation och dialog
(Del 5)

Genom kommunikation bidrar vi till att utveckla var forskning, bygga
relationer, f& néjda medarbetare samt sprida information om var
verksamhet*. Kommunikationen ska f6lja Mittuniversitetets
kommunikationspolicy, som omfattar bade intern och extern strategisk
kommunikation samt medarbetarnas ansvar for kommunikation om sina

egna ansvarsomraden.

I Mittuniversitetets plan for kommunikation* beskrivs hur kommunikation
bidrar till att na universitetets vision och mal. Olika
kommunikationsinsatser ska bidra till att utveckla var forskning, att na
vara hoga ambitioner om forskning i varldsklass och sprida information

om var verksamhet regionalt, nationellt och internationellt.

Nagra av de insatser som gors inom ramen for larosétets kvalitetsarbete har
egna kommunikationsplaner, exempelvis Trekloversamarbetet och ARC-

utvarderingar. Aktiviteter och atgarder som planeras eller genomfors till

4 Utvirdering av forskarutbildningen vid Mittuniversitetet MIUN 2020/438

4 Viigledning for granskning av lirositenas kvalitetssikringsarbete avseende forskning, UKA 2023
dnr 412-00398-23

42 Kommunikationspolicy MIUN 2019/180

# Plan for kommunikation — viguval utifran Mittuniversitetets strategi, MIUN 2019/179

31/35



Rutiner
2025-03-27
Diarienummer: MIUN 2021/198

foljd av kvalitetsuppfoljning eller kvalitetsutvarderingar ska
kommuniceras till samtliga berérda*. Syftet med kommunikation i
kvalitetsarbetet dr dels att pa ett transparent sdtt informera om sjalva
kvalitetsarbetet och vad som kommer ut av det, dels att sikerstilla att
resultat fran de olika kvalitetsinsatserna aterfors och anvands i

utvecklingsarbetet.

Mittuniversitetets kommunikationsavdelning arbetar pa olika satt med att
synliggora forskningen. Pa Mittuniversitetets hemsida for
forskningskommunikation finns tips och stod for forskare vad galler att
sprida kdannedom om sin forskning: mediekontakter, publicering pa
webben, grafisk profil etc. Mittuniversitetet har hemsidesmallar for
forskningsprojekt, dar forskarna sjalva eller med hjalp av kommunikatorer
kopplade till institutioner eller forskningsmiljoer, kan ldgga in information

och ange var man vill att projektet ska visas.

7.1 Forskningskommunikation vid fakulteten

Forskningskommunikationen vid fakulteten tar stod i Mittuniversitetets
strategi och i Kommunikationsplan for Mittuniversitetets kvalitetssystem*. Vid
institutionerna finns strategier och kommunikationsplaner, exempelvis

inom forskningsprojekt, som forskningskommunikationen grundar sig i.

En stor och viktig del av forskningskommunikation ar vetenskaplig
publicering i exempelvis tidskrifter och till konferenser. Publikationers
akademiska niva i form av nyhetsvarde och relevans for omgivande
samhalle granskas genom Peer Review. Hur fakulteten arbetar med
strategier fOr att 6ka kvaliteten pa vetenskaplig publicering aterfinns i Del

1. Utgdngspunkter for kvalitetsarbetet.

Inom fakulteten sker flera aterkommande aktiviteter for att kommunicera
forskning, nationellt och internationellt. Dessa aktiviteter skapar
mojligheter till nya relationer, samarbeten och natverksbyggande, inom och

utanfor universitetet. Aktiviteterna bidrar ocksa till att, i dialog med

4 Kommunikationsplan for Mittuniversitetets kvalitetssystem, MIUN 2022/448
4 MIUN 2018/1820
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omgivande samhalle, sdkerstalla att den forskning som bedrivs ar relevant.
Exempel pa aktiviteter ar aterkommande seminarier kopplade till
forskningsprojekt, nationella/internationella konferenser dar
Mittuniversitetet star som vard och event som arrangeras i samverkan med

externa aktorer.

Fakultetens arbete for att dokumentera, publicera och kommunicera
resultat som genereras genom uppfoljning och kollegial granskning sker

fraimst genom:

e Protokoll eller anteckningar fran exempelvis fakultetsndmnd, forskar-

och damneskollegier: pa hemsidan eller i diariet

e Minnesanteckningar fran verksamhetsdialog rektor/fakultet och

fakultet/institution: aterfinns i diariet, Overenskommelser vid behov.

e Rapporter vid extern granskning: gors tillgangliga pa universitetets

hemsida och i diariet.

Strategier, styrdokument, strategiska beslut, indikatorer, 6vriga rapporter,

etc. gors tillgangliga pa hemsidan och i diariet.

Institutionerna kommunicerar bland annat forskningsprojekt kopplade till
verksamheten. Forskningscentrum dokumenterar och kommunicerar sitt
arbete via exempelvis nyhetsbrev och drsrapporter, som dven dessa

publiceras pa hemsidor.

7.2 Kvalitetsdrivande verksamhetsdialoger

Fakultetens institutioner arbetar kontinuerligt med aktiviteter och insatser
som syftar till att bidra till att nd malen. Vid institutionerna férekommer
bland annat dmnesdialoger och dialoger med forskargrupper. Uppfdljning
av arbetet sker vid verksamhetsdialogerna var och host. Vid dialogerna
diskuteras institutionernas langsiktiga och kortsiktiga behov och
utmaningar. Aktiviteter som bedoms vara av intresse for hela fakulteten
eller som behover riktade resurser lyfts till fakultetsnivan for diskussion

och hantering i fakultetsndmnden.
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Verksamhetsdialogerna ska, som aven namnts i kap. 5 Kvalitetsuppfoljning,
inkludera en aterkommande dialog kring forskningens kvalitet och
relevans och i forekommande fall berora de aktiviteter som omfattas av
kvalitetssystemet, inklusive prognoser, utfall och resultat samt

identifierade utmaningar och utvecklingsbehov.

8 Rutiner for utveckling, fornyelse och
atgarder (Del 6)

Den sista delen av forbattringscykeln syftar till att sakerstalla att resultat
fran uppfoljningar, utvarderingar, granskningar och 6vrigt kvalitetsarbete
leder till forbattring och fornyelse av forskningen samt att tillimpade
arbetssatt utvecklas. Samtliga forbattringsatgarder ska leda till genomforda
forbattringar och uppdatering av utgangspunkterna och forutsattningar i
kvalitetsarbetet (del 1).

Analys, utveckling och fornyelse utifran kvalitetsarbetet gors bland annat i
fakultetsnamnd, i forskar- och amneskollegium. Mindre atgarder, som inte
kraver sarskilda verksamhetsuppdrag eller resurssattning, genomfors inom
ramen for ordinarie verksamhet. Mer omfattande forbattringsatgarder kan
krava resurser i form av pengar eller arbetskraft och beslut om detta tas i

den del av organisationen dar ansvaret ligger.

Samtliga forbattringsatgarder ska aterkopplas till de dokument och
aktivitetsplaner som ar styrande for verksamheten och dess
forutsattningar, for uppfoljning och utveckling. Exempel pa fakultetens
arbete for att finga upp och sakerstélla verksamhetsutveckling ar de

fakultetsgemensamma aktiviteter som fakultetsnimnden beslutar varje ar.

I Mittuniversitetets arliga verksamhetsplan* som beslutas av
universitetsstyrelsen, framgar overgripande forutsattningar och sarskilda
uppdrag utifran externa krav och prioriterade universitetsovergripande

omraden utifran strategin. Universitetsstyrelsen beslutar om

4 For samtliga styrdokument, se Mittuniversitetets hemsida:
https://www.miun.se/medarbetare/styrdokument/
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Mittuniversitetets strategiska riskanalys och rektor beslutar om
Mittuniversitetets operativa riskanalys. Dar framgar riskomraden som
identifierats utifran forordning om intern styrning och kontroll*” (FISK),

externa krav och egna uppsatta mal samt atgarder kopplade till dessa.

I Mittuniversitetets arliga aktivitetsplan*®, som beslutats av rektor, finns
uppdragen fran verksamhetsplanen, riskanalysen och de operativa riskerna
samlade och delegerade till fakulteter och forvaltning. Har beskrivs ocksa

aktiviteter som prioriterats av fakulteter och férvaltning.

47 Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
4 For samtliga styrdokument, se Mittuniversitetets hemsida:
https://www.miun.se/medarbetare/styrdokument/
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