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1 Bakgrund

Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603), FISK, innebar att
Mittuniversitet, ska upprétta en riskanalys, utarbeta atgarder samt
systematiskt och regelbundet f6lja upp och dokumentera arbetet med intern
styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll ar ett verktyg for att bidra
till val avvdgda prioriteringar, att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt. Universitetets arbete med intern styrning och kontroll
utgar fran universitetsstyrelsen och granskas fortlopande av Riksrevisionen

och av universitetets internrevision.

Riskanalysarbetet syftar till att identifiera och bedoma vasentliga risker som
utgor ett reellt hot mot Mittuniversitetets formaga att utfora sitt uppdrag.
Riskanalysen ska beakta savil externa och interna faktorer som pa olika satt

kan @ventyra verksamheten.

2 Riskanalys 2026

Infor 2026 har Mittuniversitetets ledningsrad genomfort en overgripande
riskanalys den 18 september 2025. Arbetet har utgatt fran kraven i
myndighetsférordningen, hogskolelagen och andra externa regelverk, och har
kopplats till verksamhetsplaneringen pa fakultets- och forvaltningsniva.
Under aret har det forts Iopande dialoger kring risker i verksamheten, och
dessa aterkommande iakttagelser och bedomningar har tillférts och

aggregerats for vidare analys och diskussion i ledningsradet.

Riskanalysen har fokuserat pa att identifiera vasentliga risker, inklusive
oegentligheter och sidkerhetsrisker, vilka darefter har grupperats i olika
riskomraden. For att bedoma och tydliggora riskernas betydelse anvands en
riskmatris dar riskerna varderas utifran sannolikhet och konsekvens. Pa sa satt
skapas en samlad bild av vilka risker som dr mest vasentliga och bor

prioriteras i det fortsatta atgardsarbetet.

Inom ramen for den 6vergripande riskanalysen bedoms dven om féregdende
ars risker kvarstar och om deras riskvarde har forandrats. En sammanfattande
uppfoljning av 2025 ars riskanalys presenteras i avsnitt 3, Uppfoljning
riskanalys 2025.
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Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare riskanalyser har

resulterat i fem riskomraden enligt FISK 2026.

e Sékerhet inklusive informations- och IT-sakerhet

e Upphandling

e Kuvalitet

e Ekonomiskt utrymme

e Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den

akademiska friheten

I riskmatrisen nedan framgar riskniva for respektive omradet.

4 Allvarlig
Konsekvensen &r allvarlig
och kan innebéra att Miuns
uppdrag inte kan utféras.

3 Kannbar
Konsekvensen &r kannbar
och kan innebira att delar av

Miuns uppdrag inte kan 6 Akademisk
fullfsljas. .

frihet
2 Lindrig

Konsekvensen &r lindrig,

6 .
men aventyrar sannolikt AkademlSk

inte Miuns uppdrag. frihet

Kvalitet

1 Férsumbar
Konsekvensen &r
forsumbar och har
obetydlig pdverkan p&
Miuns uppdrag.

1 Osannolik 2 Liten sannolikhet 3 Pataglig sannolikhet 4 Mycket stor sannolikhet Sannolikhet
Det finns inga tecken pa att  Det finns enstaka eller tvetydiga Det finns flera och tydliga Handelsen kommer att

handelsen kommer att tecken pd att héndelsen kemmer tecken pd att héndelsen intréffa forr eller senare

intréffa att intraffa kommer att intréffa

Figur 1 Matris for riskvarde bestaende av fyra nivaer av sannolikhet att handelsen ska intraffa
och fyra nivaer av konsekvens om handelsen intraffar.
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2.1 Sakerhet inklusive informations- och IT-

sakerhet

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informations- och IT-sakerhet samt

vardering infér 2026

Risk

Pa grund av (orsak)

Infér 2026

Verksamheten kan
inte bedrivas
(utbildning och
forskning)

Nagon form av cyberattack som innebar att
medarbetare och studenter, under en langre
period, inte kommer at hela eller delar av
den digitala miljon och
verksamhetssystemen (inkluderar dven
system som anvands av
leverantdrer/underleverantorer for att
utfora tjanster at Mittuniversitetet)

S2, K4

Atgarder och évergripande ansvar

e Framtagning av kontinuitetsplaner {for att kunna bedriva verksamhet

under en langre men begransad tid, utan tillgang till var digitala

miljo/vara verksamhetssystem. Planer behover tas fram for varje

verksamhetssystem- och process.

e Ansvariga: ansvarig faststalls efter att den nya sakerhetsorganisationen

har kommit pa plats. Den utsedda séakerhetsansvariga samordnar

atgarden i samverkan med verksamheten, som ansvarar for att ta fram

de aktuella planerna.

2.2 Upphandling

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering infor 2026

Risk Pa grund av (orsak)

Infor 2026

sker inte enligt
gallande ratt

Upphandlingar |Avsaknad av stodsystem

Medarbetarna saknar till viss del kunskap om
upphandling.

S4,K2
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Atgirder och évergripande ansvar

e Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och

systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet.
Ansvarig: EKO-chef.

e Baserat pa den tidigare internrevisionsrapporten och den kommande

genomlysning som sker innan forstudie ska atgarder tas fram utifran

aktuellt nuldge. Atgirder som inte lingre 4r relevanta ska justeras eller

ersattas. Om det finns avvikelser fran tidigare inriktning eller beslut

kopplade till internrevisionsrapporten ska dessa motiveras och lamnas

till universitetsstyrelsen for beslut om uppdaterad inriktning.
Ansvarig: EKO-chef

2.3 Kvalitet

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2026

Risk

Pa grund av (orsak) Infor 2026

Administrativt arbete
Okar for larare och

forskare

medfor att allt fler administrativa
arbetsuppgifter laggs pa larare och
forskare, vilket minskar tiden for okad

kvalitet i utbildning och forskning.

Okad byrakratisering och styrning S3, K2

Atgarder och évergripande ansvar

e Isyfte att utveckla och forenkla administrativa rutiner, genomfora en

oversyn av interna administrativa processer och rutiner.

Ansvarig: Universitetsdirektor

2.4 Ekonomiskt utrymme

Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering infor

2026
Risk Pa grund av (orsak) Infor 2026
Uppsagning av Minskade utbildnings- och forskningsanslag |S4, K2

personal inom samtliga

verksamheter

innebar minskat ekonomiskt utrymme att

bedriva utbildning och stod till utbildning.
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Risk

Infor 2026

Pa grund av (orsak)

Minskad Skdrpta antagningskrav kan leda till minskat
studenttillstromning, |antal antagna studenter, vilket i sin tur kan

till lararutbildningarna |innebéra lagre utbildningsvolym, reducerade

p.g.a. 6kade anslag och farre examinerade larare.
behorighetskrav
Pa sikt minskade Utveckling av Vetenskapsradets S3, K3
forskningsanslag kvalitetsindikatorer som utgor underlag for
medelstilldelning
Minskade externa Forandringar i EU:s sammanhéllningspolitik |S3, K3
forskningsintakter och budget som riskerar medfora stora
forandringar i regionala strukturfonder
(ERUF, Interreg, ESF mm)

Atgarder och évergripande ansvar

Expandera inom andra finansieringskallor dn anslag och regionala
strukturfonder, till exempel uppdragsutbildning, uppdrags- och
bidragsforskning och fler avgiftsbetalande studenter.

Ansvariga: Dekaner, universitetsdirektor och prefekter

Oversyn kompetensforsdrjning: behovsinventering och beredskap for
forandringar.

Ansvariga: rektor, dekaner och universitetsdirektor

Ta stéllning till hur lararutbildningarnas utbud langsiktigt ska formas,
inklusive 6vervaganden om vilka delar som bor utvecklas, koncentreras
eller avvecklas for att starka kvalitet, resurseffektivitet och ett efterfragat
utbildningsutbud.

Ansvarig: Dekan HUV

Starka universitetets formaga att mota Vetenskapsradets
kvalitetsindikatorer genom att utveckla interna processer och prioritera
insatser som Okar forskningsmiljoernas genomslag och konkurrenskraft.

Ansvarig: Dekaner i samverkan med FUS
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2.5 Genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den

akademiska

friheten

Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet hot och sakerhet samt vardering infoér 2026

Risk

Pa grund av (orsak)

Infor 2026

Minskat utrymme for fri

Krav pa 6kad medfinansiering fran externa

S3,K3

ar IJonsamma. Sma, men strategiskt
betydelsefulla utbildningar riskerar att
prioriteras bort. Aven kopplingen mellan
utbildning och strategiska
forskningsomrdden forsvagas, vilket kan
paverka forskningsomradens utveckling

negativt.

forskning finansidrer laser upp forskningsanslagen.
Urholkat/avsmalnat Ett minskat takbelopp begransar fakultetens|S3, K2
utbildningsutbud formaga att erbjuda utbildningar som inte

Begransningar i att
genomfora utbildnings-

och forsknings-

Hot och hat riktat mot forskare och larare,
saval fysiskt som digitalt, riskerar att

begransa mangfald, kritisk diskussion och

S2, K3

forskningen fran

regeringen

resultat prioriteras framfor den fria
forskningen samt hur utbildningen ska

utformas.

uppdraget i enlighet Oppenhet.

med den akademiska

friheten

Okad styrning av Okad styrning av vilka forskningsomraden (S3, K2
utbildningen och som ska prioriteras och att kortsiktiga
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Atgirder och évergripande ansvar

e Bredda urvalet av finansidrer fOr att minska beroende av
externfinansiering som kraver medfinansiering

Ansvariga: Dekaner i samverkan med prefekter och FUS-chef

e Strategisk planering infor forandringar i utbildningsutbudet.

Ansvariga: Dekaner

e Utveckla krisorganisationen for att sdakerstalla att god krisberedskap
finns inom Mittuniversitetet avseende sakerheten for forskare och larare
relaterade till omvarlden.

Ansvariga rektor, universitetsdirektor, sakerhetschef.

e Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria
forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska friheten.

Ansvariga: Rektor
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3 Uppfoljning riskanalys 2025

Arbete med de identifierade riskomradena pagar 16pande under aret och
uppfoljning av atgarderna gors fortlopande pa verksamhetsdialoger pa olika
nivaer samt i ledningsradet utifran iakttagelser. En statusrapport presenteras
for universitetsstyrelsen i december i och med beslut om ny riskanalys. Vid
sidan av statusrapporten informeras universitetsstyrelsen om vidtagna

atgarder utifran ett vasentlighets- och avvikelseperspektiv.

3.1 Sakerhet inklusive informations- och IT-
sakerhet

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informations- och IT-sékerhet samt
vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025

Verksamheten kan Nagon form av cyberattack som S2, K4 S2, K4

inte bedrivas innebar att medarbetare och
(utbildning och studenter, under en langre period,
forskning) inte kommer at hela eller delar av

den digitala miljon och
verksamhetssystemen (inkluderar
dven system som anvands av
leverantorer/underleverantorer for
att utfora tjanster at
Mittuniversitetet)

Atgarder och évergripande ansvar

e Framtagning av kontinuitetsplaner for att kunna bedriva verksamhet
under en lingre men begransad tid, utan tillgang till var digitala
miljo/vara verksamhetssystem. Planer behover tas fram for varje
verksamhetssystem. (Ansvariga: For respektive verksamhetssystem
ansvarar systemagare och for verksamhetsprocesser ansvarar respektive

verksamhet, avdelning/institution) - pdgdende

Arbetet med kontinuitetsplanering har fortsatt att utvecklas under aret, med
ett tydligare fokus pa att ta fram och uppdatera kontinuitetsplaner for
systemstod. Forvaltningens avdelningar har i manga fall kommit langre i

detta arbete och bidrar till ett Idpande kompetensutbyte som stodjer
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fakulteternas utveckling av motsvarande planer. Samtidigt aterstar ett fortsatt
behov av att kommande ar starka och tydligare strukturera kontinuitetsplaner
aven for verksamhetsprocesser. Flera delar av verksamheten har uppdaterat
eller fardigstallt sina planer, medan andra befinner sig i ett tidigare skede och
behover fortsdtta utveckla sina arbetssatt. Under hosten genomfordes
dessutom en verksamhetsovergripande krisévning kring Ladok, dar bade
fakulteterna och berérda funktioner inom forvaltningen deltog for att
identifiera risker och starka den gemensamma beredskapen. Sammantaget
visar arbetet en tydlig progression, &ven om full samordning och
fardigstdllande av bade system- och processrelaterade kontinuitetsplaner

aterstar.

Summering infor 2026

Infor 2026 behover arbetet med kontinuitetsplanering breddas och férdjupas.
Fokus har hittills legat pa systemstoden, men kommande ar kravs en starkt
och mer strukturerad planering dven for verksamhetsprocesser. Okad
samordning mellan forvaltningen och fakulteterna, fortsatt kompetensutbyte
och genomfdrande av gemensamma Ovningar blir centrala for att sakerstalla

en heltackande och robust beredskap.

3.2 Upphandling

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till iskomradet upphandling samt vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025

Upphandlingar |Avsaknad av stodsystem S4, K2 |54, K2

sker inte enligt

gillande ritt Medarbetarna saknar till viss del

kunskap om upphandling.

Atgarder och dvergripande ansvar

e Utvecklingsarbete kopplat till nuldgesbeskrivningen som
genomfordes under 2022. (Ansvarig EKO-chef) avslutad

Under 2025 har utvecklingsarbetet inom upphandlingsfunktionen delvis
stannat av till foljd av personalbrist. En rekrytering genomférdes men
fullféljdes inte, och arbetet har under aret uppratthallits av vikarie och
konsult, vilket inneburit att mer langsiktiga utvecklingsinsatser behovt

prioriteras ned. En ny rekryteringsprocess har inletts under november. Trots

10
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begransade resurser har flera atgarder pabdrjats eller genomforts, bland annat
uppdatering av avtalsdatabasen, inférande av drendehanteringssystem (NSP),
forbattrade forutsattningar for mindre leverantorer genom mdijlighet att ta ut
egna kreditupplysningar, implementering av upphandlingsplan samt
uppdatering av checklistor och mallar. Flera aterstdende atgarder ar dock
beroende av inforandet av ett e-handelssystem, exempelvis uppdaterade
styrdokument, systematiskt arbete med avtalsforvaltning och
avtalsuppfdljning samt utvecklad kategoristyrning. Genomlysningen som
paborjas inom kort och ar forsta steget innan forstudie kommer att ge ett nytt
och mer andamalsenligt utgangslage for det fortsatta arbetet, och det ar
darmed lampligt att avsluta nuvarande punkt och formulera nya delmal for
perioden 2026-2028.

¢ Genomfora forstudie for inkopsprocess, inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet. (Ansvarig EKO-chef)

forsenad, pigdende

Arbetet med upphandlingen har, som tidigare kommunicerats, paverkats i
betydande grad av frekventa chefsbyten och hog personalomsattning, vilket
har paverkat processens kontinuitet och framdrift. Konsultstod for att
genomfora forstudien planerades ursprungligen att upphandlas under hosten
2024, men omprioriteringar inom upphandlingsfunktionen innebar att arbetet
behovde skjutas fram till hosten 2025. For att sdkerstalla att en konsult kan
upphandlas inom faststdlld budget genomfordes en RFI (Request for
Information) under varen 2025, och svaren bekraftade att budgetutrymmet ar

tillrackligt.

Upphandlingsunderlaget fardigstalldes och annonserades under hosten 2025.
Genomlysningen berdknas paborjas fore arsskiftet och forvantas paga i cirka
sex manader, med slutleverans varen 2026. Genomlysningen kommer att
utgora ett centralt underlag for den fortsatta utvecklingen av inkdpsprocessen,
bland annat gallande hur bestallningar bor utformas och vilka delar som ska
hanteras centralt respektive decentraliseras till verksamheten. Vidare kommer
forstudie att genomforas som bygger vidare pa genomlysningen och arbetet
omfattar dven ett klargérande av roll- och ansvarsfordelningen i det

kommande e-handelssystemet samt en 6versyn av hur bestallningsprocessen

11
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bor struktureras. Vid chefsforum har information lamnats om att intervjuer

med verksamheten kommer att genomfdras som en del av genomlysningen.

¢ Implementera av styrelsen beslutade atgirder utifran
internrevisionens granskningsrapport som bland annat forbattringar i
stodet avseende strategier, policys, regler, riktlinjer, besluts- och
delegationsordningar samt interna kontroller, for att underlitta for
medarbetarna att gora ritt. (Ansvarig EKO-chef) - avslutad och ersatt av

en omformulerad dtgird

Atgidrden har sitt ursprung i internrevisionens granskning 2023. Flera delar
har paborjats eller genomforts, bland annat 6versyn och uppdatering av
webbsidor for upphandlingsfunktionen och INFRA, revidering av interna
kontroller sa att de tacker en storre del av LOU-regelverket samt rutiner for att
vid brister formedla resultatet av kontroller till ansvarig inkdpsansvarig chef.
Darutover genomfors aterkommande interna utbildningsinsatser for bestéllare

och inkdpsansvariga chefer en till tva ganger per ar.

Till f6ljd av prioriteringar inom upphandlingsfunktionen ar flera kvarstaende
delar av atgarden beroende av inférandet av ett e-handelssystem for att kunna
genomforas fullt ut. Detta galler bland annat uppdaterade styrdokument samt
ett mer systematiskt arbete med avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning.
Dessa delar behover darfor justeras i samband med inférandet av e-

handelssystemet.

Med hénsyn till verksamhetens utveckling och de forutsattningar som nu
rader avslutas denna atgard. Det fortsatta arbetet kommer i stallet att
utformas utifran resultaten av den kommande genomlysningen/forstudien, sa
att nya atgdrder pa ett andamalsenligt och samlat satt battre speglar nuldget
och kan ersdtta den nuvarande atgarden. Eventuella avsteg fran tidigare

inriktning kommer att foredras for universitetsstyrelsen for beslut.

Summering infor 2026

Riskomradet identifierades infér 2022 och upphandlingsfunktionen har under
flera ar varit anstrangd, bland annat till f6ljd av tdta chefsbyten och varierande
bemanning. Under 2025 avbrots en rekrytering, vilket medforde att
verksamheten tillfalligt behovde uppratthallas med stod av vikarie och

konsult for att sdkerstélla grundlaggande funktion, vilket i sin tur lett till

12
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fortsatta forskjutningar i upphandlingsarbetet och planerade

utvecklingsinsatser.

Mot denna bakgrund bedoms riskomradet kvarsta infor 2026. Samtidigt finns
god tilltro till att den pagaende rekryteringsprocessen kan skapa
forutsattningar for en mer stabil och ldngsiktig bemanning, vilket dr centralt
for att starka kontinuitet, kompetens och héllbarhet inom

upphandlingsfunktionen.

Fokus framat blir att aterta tempo och arbeta mer strukturerat utifran
resultaten av den genomlysning och forstudie som initieras, vilka kommer att

utgora grund for nya delmal for perioden 2026-2028.

3.3 Kvalitet

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025
Administrativt arbete  |Okad byrakratisering och S3, K2 |S3, K2
okar for larare och styrning medfor att allt fler

forskare administrativa arbetsuppgifter

laggs pa larare och forskare,
vilket minskar tiden for 6kad

kvalitet i utbildning och

forskning.

Atgarder och dvergripande ansvar

e Isyfte att utveckla och férenkla administrativa rutiner, genomféra en
oversyn av interna administrativa processer och rutiner. (Ansvarig;:

Universitetsdirektor) — forsenad, pigiende.

Arbetet har initierats genom att en processledare utsetts och inledande
workshoppar genomforts tillsammans med forvaltningens ledningsgrupp och
kanslicheferna for att identifiera och prioritera utvecklingsomraden. Under
hosten har dock genomférandet fordrojts till f6ljd av bland annat omfordelade
resurser kopplade till rektorsuppdraget kring styrprocesser och utvecklingen
av den overgripande styrmodellen, samt det anstrangda laget inom

Forvaltningen med omfattande prioriterings- och budgetarbete.

13
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Flera delar av uppdraget ligger nédra det arbete som redan bedrivs inom
arbetsgruppen for styrprocesser, vilket innebar att fragorna fortsatt hanteras
och utvecklas i detta forum. Internrevisionens rapport av
tjansteplaneringsprocessen bedoms samtidigt kunna bidra med ytterligare

underlag for forenklingar och effektivitetsvinster framat.

Summering infor 2026

Under 2026 planeras arbetet att aterupptas utifran det underlag som tagits
fram i workshopparna och de slutsatser som foljer av internrevisionens
rapport om tjansteplanering. Uppdraget kommer att integreras med det
fortsatta arbetet i arbetsgruppen for styrprocesser, vilket ger forutsattningar
for att utvecklingsomradena konkretiseras och att forslag pa forenklingar och

effektiviseringar tas fram och borjar implementeras.

3.4 Ekonomiskt utrymme

Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering infor
2025

Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025

Uppsdgning av Minskade utbildnings- och 52, K2 |S2, K2
personal inom samtliga |forskningsanslag innebar minskat
verksamheter ekonomiskt utrymme att bedriva
utbildning och stod till
utbildning. Splittrade tjanster och
underfinansierade uppdrag leder
till utbrandhet och

arbetsmiljoproblem.

Atgarder och dvergripande ansvar

e Expandera inom andra finansieringskallor dn anslag, till exempel
uppdragsutbildning, uppdrags- och bidragsforskning och fler
avgiftsbetalande studenter. (Ansvariga: Dekaner, universitetsdirektor

och prefekter) - pigdende

Universitetet genomfor flera parallella insatser for att starka arbetet med
externa intédkter, forskningsfinansiering och uppdragsutbildningar. Stodet till

forskare utvecklas genom mer riktade insatser i ansokningsprocesser och
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genom framtagande av projekt- och atgardsplaner for att 6ka antalet
betalstudenter. Parallellt pagar en genomlysning av processer och
arbetsordningar kopplade till uppdragsutbildningar, med fokus pa att
tydliggora befintliga samverkansaktorer och starka dialogen med bade nya
och etablerade parter. Detta arbete drivs av avdelningen for forsknings- och
utbildningsstdd tillsammans med fakultetskanslierna och syftar till att bredda

antalet aktorer som efterfragar kompetensutveckling.

Arbetet med att 6ka externa intdkter foljs upp i dialoger med institutionerna,
déar bade utbildnings- och forskningsperspektivet behandlas. Universitetet ser
ocksa en fortsatt utveckling av uppdragsutbildningar, dar nya ansokningar
lamnas in och flera avtal — fraimst med kommuner — har tecknats under aret.
Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier anvands volymen av
erhallna externa medel som fordelningsnyckel, vilket enligt namndens
uppfoljning ger tydliga incitamentseffekter. Inom samma fakultet pagar en
oversyn av utbildningsutbudet for att mdjliggora fler inresande internationella

studenter. Institutionernas arbete f6ljs Iopande upp i verksamhetsdialogerna.

Inom fakulteten for humanvetenskap genomfdrdes i slutet av augusti en
workshop i fakultetens ledningsgrupp om uppdragsutbildningar. Dar
efterfragade institutionerna ett mer proaktivt stod dn dagens, som framst &r
inriktat pa att svara pa inkommande forfragningar. De lyfte behovet av ett
arbetssétt som aktivt identifierar nya intressenter och marknadsfor befintligt
utbud. Utifran detta har flera méten hallits mellan fakultetskansliet och
avdelningen for forsknings- och utbildningsstod for att utveckla gemensamma

arbetssitt.

Eftersom det saknas resurser for en renodlad saljfunktion inom
stodorganisationen har atgarderna anpassats till befintliga ekonomiska och

personella forutsattningar. Det nya arbetssattet omfattar:

1. inventering och analys av fakultetens befintliga samverkan for att
identifiera potentiella kunder (t.ex. inom VFU, branschrad och
forskning),

2. riktad marknadsforing mot etablerade samverkansparter,

3. identifiering av nya samhallssektorer dar behov av uppdragsutbildning

bedodms finnas,
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4. vidareutveckling av webbplatsen tillsammans med
kommunikationsavdelningen for att tydliggora pagdende verksamhet
och mojliga erbjudanden, samt

5. att kommande utlysningar av utvecklingsmedel ska baseras pa

genomforda behovsanalyser och ske i ndra samarbete med UU-stodet.

For att driva arbetet vidare har fakulteten utsett en vicedekan med sarskilt
ansvar for samverkan och uppdragsutbildning. Rektor avser dessutom att
starka universitetets samlade formaga pa omradet genom att etablera en

renodlad séaljfunktion pa universitetsovergripande niva, for att langsiktigt

mota de behov och utvecklingsmdjligheter som identifierats.

o Oversyn kompetensforsorjning: behovsinventering och beredskap for
forandringar. (Ansvariga: rektor, dekaner och universitetsdirektor) -

pagdende

Arbetet med att analysera verksamhetens langsiktiga behov och identifiera
nodvandiga omstallningar har nu kommit igdng inom bada fakulteterna, d&ven
om processen inleddes nagot senare dn planerat. Institutioner dar risk for
overtalighet foreligger har paborjat dialoger kring framtida dimensionering av
verksamhet, utbildningsutbud och kompetensbehov, och i flera fall har HR
engagerats for att stodja prefekter och chefer i det fortsatta arbetet. Vissa risker
kan hanteras genom naturliga avgangar, men for flera verksamheter bedoms

mer strukturella férandringar behova dvervagas under kommande ar.

Parallellt genomfor férvaltningen en intern 6versyn baserad pa
avdelningarnas kompetensforsorjningsplaner. Denna omfattar en detaljerad
verksamhetskartliggning med syfte att identifiera kritiska funktioner och
resurser som kravs for att uppratthalla karnverksamheten, samt att tydliggora

vilka uppgifter som kan prioriteras ned vid resursbegransningar.

Pa fakultetsniva f6ljs arbetet upp i verksamhetsdialogerna och integreras i
pagaende analyser kring utbildningsutbud, forskningsmiljoer och strategisk
kompetensforsorjning. Det star redan nu klart att flera verksamheter kommer
att behova anpassa dimension, utbud och arbetssatt for att mota framtida
krav, ekonomiska ramar och langsiktiga strategiska mal. Sammantaget
innebar detta att arbetet med verksamhetsanalyser, omstallningar och

prioriteringar nu ar etablerat och kommer att intensifieras infor 2026.
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Summering infor 2026

Trots flera pagaende insatser kvarstar risken kopplad till otillrdcklig 0kning av
externa intakter och utveckling av uppdragsutbildningar dven under 2026.
Det initierade arbetet kommer att fortsatta och vidareutvecklas, med fokus pa
att se Over arbetsprocesser och stirka samarbetet inom hela universitetet.
Planerna pa att etablera en universitesovergripande saljfunktion utgor en
central del i detta. Dessa strukturella forstarkningar bedoms vara avgorande

for att langsiktigt minska risken.

Risken kring 6versyn av kompetensforsorjning kvarstar infor 2026, men det
framatsyftande arbetet betonar vikten av att dra lardom av varandra och
agera som en sammanhallen arbetsgivare. Ett stairkt kompetens- och
erfarenhetsutbyte mellan det centrala stodet, fakulteterna samt avdelningar
och institutioner blir avgorande for att sdkra den totala
kompetensforsorjningen och skapa héllbara 16sningar pa bade kort och lang
sikt.

3.5 Genomfora utbildnings- och
forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten

Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet hot och sékerhet samt vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025

Minskat utrymme for fri |Krav pa 6kad medfinansiering [S3,K3 |S3,K3

forskning fran externa finansiarer laser

upp forskningsanslagen.,
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Risk Pa grund av (orsak) 2024 2025

Urholkat/avsmalnat Ett minskat takbelopp begransar|S3, K2 [S3, K2
utbildningsutbud fakultetens formdga att erbjuda
utbildningar som inte dr
lonsamma. Sma, men strategiskt
betydelsefulla utbildningar
riskerar att prioriteras bort.
Aven kopplingen mellan
utbildning och strategiska
forskningsomraden forsvagas,
vilket kan paverka

forskningsomradens utveckling

negativt.
Begransningar i att Hot och hat riktat mot forskare |52, K3 52, K3
genomfdra utbildnings |och lirare, savil fysiskt som
och forsknings- digitalt riskerar att begransa

uppdraget i enlighet  |mangfald, kritisk diskussion och
med den akademiska  |5ppenhet

friheten

Okad styrning av Okad styrning av vilka S3, K2 |S3, K2
utbildningen och forskningsomraden som ska

forskningen fran prioriteras och att kortsiktiga

regeringen resultat prioriteras framfor den

fria forskningen samt hur

utbildningen ska utformas

Atgirder och dvergripande ansvar

e Bredda urvalet av finansidrer for att minska beroende av
externfinansiering som kraver medfinansiering (Ansvariga: Dekaner,

FUS-chef och prefekter) - pdgdende

Inom fakulteten for humanvetenskap soker forskare externa forskningsmedel
fran en bred palett av finansidrer i syfte att minska sarbarheten. Flera forskare
sOker dven medel via kommunavtal som innebar full finansiering. Arbetet

med att bredda urvalet av finansidrer intensifieras pa institutions- och
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amnesniva, och antalet ansokningar 6kar dven inom dmnen som traditionellt

haft en lag andel externa medel.

Aven fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier fortsatter arbetet med
att bredda finansieringsbasen. Avdelningen for forsknings- och
utbildningsstod har under 2025 genomfort flera informationsseminarier, fort
dialoger med forskare och forskargrupper samt erbjudit stod i
ansokningsfasen, sarskilt kring finansidrer som kraver mindre
medfinansiering. Nya initiativ har initierats, medan bemanningssituationen
vid Grants and Innovation Office under en 6vergangsperiod har paverkat

kapaciteten.

Som ett led i att stdrka forskningsfinansieringen har FUS dven fort strategiska
dialoger med prefekter och ledningsgrupper och inlett intervjuer med
forskargrupper, med malsattningen att minst tva grupper per institution ska
delta. Syftet ar att fa en tydligare bild av hinder, stodbehov och
utvecklingsomraden. En kommunikationsplan for forbattrad spridning av
utlysningar har tagits fram, men implementeringen och fortsattningen av

dialogerna har pausats tillfalligt under andra halvan av 2025 pa grund av

bemanningslaget. Arbetet dterupptas nar nya forskningsradgivare ar pa plats.

e Strategisk planering infor forandringar i utbildningsutbudet.

(Ansvariga: Rektor och dekaner) - pigdende

Ett analysarbete kring kommande ars utbildningsproduktion har inletts inom
fakulteten for humanvetenskap, dar en langsiktig plan nu utarbetas med
hénsyn till &nnu inte fastlagda forandringar i utbildningsutbudet.
Mittuniversitetets internrevision tar samtidigt fram en radgivande rapport
rorande specifikt lararutbildningarna som blir ett viktigt underlag nar den
fardigstalls i borjan av ndsta ar. Arbetet drivs aven av

lararutbildningssamordnarna, bland annat genom samverkan i Norr.

Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier har fakultetsnimnden
tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram kriterier for prioritering av
utbildningsutbudet. En workshop har genomforts for att skapa en gemensam
bild av hur fakulteten ska utvecklas fram till 2040 — vad som ska pragla
utbildning, forskning och verksamhet — som grund for fortsatt strategiskt

arbete och gemensamma prioriteringar.
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e Utveckla krisorganisationen for att sikerstilla att god krisberedskap
finns inom Mittuniversitetet avseende sikerheten for forskare och
larare relaterade till omvarlden.

(Ansvariga: rektor, universitetsdirektor, sakerhetschef) - pdgdende

Ett forslag pa ny sdakerhetsorganisation med en sakerhetssamordnare har
tagits fram. Planerat rektorsbeslut i slutet av 2025. Utbildning avseende
pagaende dodligt vald har genomforts under aret. Fortsatt dialog i fragan

fortloper mellan rektor, universitetsdirektor och sakerhetschef.

e Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria
forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska

friheten. (Ansvarig: Rektor) -pigdende

Fran och med 2025 har Utbildningsdepartementet reviderat rutinerna
avseende myndighetsdialoger. Dialoger med respektive larosdte genomfors
vart tredje ar. Mittuniversitetet kommer att genomfora sin forsta dialog inom
den nya rutinen under 2026. Utover direkt dialog med departementet deltar
Mittuniversitetet via SUHF for att lyfta fragorna kring vikten av fria

forskningsmedel och akademisk frihet.

Summering 2026

Samtliga risker kvarstar under 2026. Arbetet med risken att bredda urvalet av
finansidrer fortsatter genom att aterstilla kapacitet, genomfora planerade
dialoger och starka stodet till forskare. Fokus ligger pa att diversifiera
finansidrsbasen, 6ka ansokningsvolymerna och minska beroendet av enskilda
finansidrer fOr att successivt reducera sarbarheten. Parallellt fortsétter arbetet
kopplat till risken kring strategisk planering av utbildningsutbudet, déar bada
fakulteterna genomfor fordjupade analyser av utbildningsproduktion och

utbud som underlag for framtida inriktning och prioriteringar.
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