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1 Bakgrund

Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603), FISK, innebar att
Mittuniversitetet ska uppratta en riskanalys med atgarder samt systematiskt och

regelbundet f6lja upp och dokumentera arbetet med intern styrning och kontroll.

I samband med verksamhetsplaneringsprocessen identifieras risker utifran krav i
myndighetsférordningen samt andra externa krav och Mittuniversitetets egna
mal, s& kallade operativa risker. De operativa riskerna beslutas av rektor.
Riskhanteringsprocessen vid Mittuniversitetet finns beskrivet i sin helhet i
dokumentet Regler for intern styrning och kontroll (MIUN 2019/1516).

2 Operativ riskanalys 2026

Infor 2026 har dialog om riskanalys forts pa fakultets- och forvaltningsniva som

en del av arbetet med verksamhetsplaneringen.

Overgripande riskanalys har skett i Mittuniversitetets ledningsrad den 20
november. Riskerna har grupperats i olika riskomraden. Som en del av den
overgripande riskanalysen gors en bedomning om foregaende ars risker kvarstar
och om riskvérdet for dessa i sa fall forandrats. En sammanfattande uppfdljning
av 2025 ars operativa riskanalys aterfinns i avsnitt 3 Uppfoljning av operativa risker
2025.

Genomforda dialoger kring risker och gemensam riskanalys samt uppfoljning

har resulterat i fem operativa riskomraden:

o Attraktivitet

¢ Digitalisering

o Kvalitet

e Kompetensférsorjning

e Oegentligheter
Risker utifrdn forordningen om intern styrning och kontroll inkl. uppféljning
framgar av Mittuniversitetets riskanalys 2026 (MIUN 2025/2668).
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2.1 Riskmatris

I riskamaterisen nedan framgar riskniva for respektive omrade.

Konsekvens 1

4 Alvarlig

Konsekvensen dr allvariig
och kan innebdra att Miuns
uppdrag inte kan utforas.

3 Kannbar

Konsekvensen Br kannbar
och kan Innebéra att delar av
Miuns uppdrag inte kan
fullfaljas,

2 Lindrig

Konsekvensen & lindrig,
men Bventyrar sannolikt
inte Miuns uppdrag,

1 Forsumbar
Konsekvensen r
férsumbar och har
obetydlig piverkan pd
Miuns uppdrag.

1 Osannolik 2 Liten sannolikhet 3 Pétaglig sannollkhet 4 Myckot stor sanmolikhet Sannolikhet
Det finns inga tecken pd att  Det finns enstaka eller tvetydiga  Det finns flera och tydligs Hindelsen kommer att

hindelsen kommer att tecken pd am hiindelsen kommer tecken pd att handelsen intriffa fier eller senare

intraffa att intriiffa kommer att intriffa

Figur 1 Matris for riskvarde bestédende av fyra nivaer av sannolikhet att handelsen ska intraffa och
fyra nivaer av konsekvens om handelsen intraffar. | figuren visas de identifierade riskerna
placerade utifran riskvarde, det vill sdga sannolikhet och konsekvens.

Risk:

Attraktivitet: Lagre soktryck vid omstalining till fler campusprogram
Attraktivitet: Lagre soktryck inom lararutbildningarna

Attraktivitet: Lagre soktryck pa specialistsjukskoterskeutbildningarna
Digitalisering: Bedriva utbildning

Digitalisering: Svart att genomféra digital tentamen

Kvalitet: Studenter kan inte slutféra sina utbildningar

Kvalitet: Minskat nationellt stdd riktat till pedagogiskt stéd

Kvalitet: Otillaten anvandning av Al-verktyg i examination
Kompetensforsorjning: Otillracklig reglering av internationellt distansarbete
och parallella anstallningar

10. Oegentligheter: Representation hanteras inte ratt
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2.2 Attraktivitet

Operativ riskanalys 2026

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet attraktivitet samt vardering infér 2026

omstallning till fler

program pa campus

Risk Pa grund av (orsak) Virde
infor 2026

Lagre soktryck till En omstéllning till fler campusprogram |S2, K3

Mittuniversitetets och farre distanskurser utifran var

utbildningar vid malsdttning om ett mer levande campus

samt de avsiktsforklaringar som tecknats
med Sundsvalls och Ostersunds

kommuner.

Lagre soktryck inom

lararutbildningarna

Risk att universitetet inte kan genomfdra
alla lararutbildningsprogram och darmed

inte nd examinationsmalen.

Lagre soktryck inom
specialistsjukskoterske-

utbildningarna

Risk att inte kunna genomfora alla S3,K3
specialistsjukskoterskeutbildningar och

darmed inte na examinationsmalen.

Atgirder och évergripande ansvar

e Skapa attraktiva miljoer och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.
Ansvariga: Dekaner och FUS-chef

e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom lararutbildningarna:

vilka ska ges, tillsammans med andra ldrosaten etcetera.

Ansvariga: Dekan HUV och berdrda prefekter inom bada fakulteterna,

HUYV och NMT.

e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom sjukskoterske- och

specialistsjukskoterskeutbildningarna.

Ansvarig: Prefekt HOV
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2.3 Digitalisering

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till riskomradet digitalisering och digitala larandeprocessen

samt vardering infér 2026

digital tentamen

genomforas i den omfattning som efterfragas
och larare tvingas istédllet anvanda andra

examinationsformer.

Risk Pa grund av (orsak) Virde
infor 2026

Svarigheter i att Implementering av ny larplattform. S1,K3

bedriva utbildning

Svart att genomfdra | Digitala salstentamina (Inspera-tentor) kan inte |S 2, K2

Atgirder och évergripande ansvar

Slutfora implementeringen av den nya larplattformen samt sakerstalla

funktionalitet, anvandarstod och en stabil overgang till ordinarie

forvaltning. Ansvarig: FUS-chef

e Skapa handlingsplan for hur lokaler ska tillgangliggoras for stora digitala

salstentamina som idag ar svara att hantera med befintligt lokalbestand.
Ansvarig: FAS-chef i samrad med STUA

2.4 Kvalitet

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2026

stod till riktat
pedagogiskt stod

foljder av det minskade nationella stodet.

Risk Pa grund av (orsak) Virde
infor 2026

Studenter kan inte  |For fa VFU-platser vilket kan paverka enskilda |S2, K2

slutfora sina studenters mojligheter att slutféra sina

utbildningar utbildningar.

Minskat nationellt Universitetet behdver hantera ekonomiska S3,K2
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av Al-verktyg i
examination kan leda
till bristande
rattssdakerhet och
minskad
tillforlitlighet i
bedémningen av
studenters faktiska
kunskaper.

uppdatera regelverk, rutiner och

examinationsformer i takt med utvecklingen.

Risk Pa grund av (orsak) Virde
infor 2026
Otillaten anvandning |Snabb teknikutveckling och svarigheter att S3,K2

Atgirder och évergripande ansvar

e Fortsatt samverkan med regioner och kommuner gillande VFU-platser

inom framforallt sjukskoterskeutbildning, fortsatt uppfoljning av avtal

dar VFU-platser definieras samt fortsatt uppfoljning av tjansten klinisk

adjunkt som inréttats for att bland annat stotta handledning i samband

med VFU.

Ansvariga: Vicerektor for professionsutbildning, dekan HUV samt
prefekter pa HOV och PPS.

o Sdkerstdlla att det riktade pedagogiska stodet (RPS) vidareutvecklas, att

riktlinjer for stodet implementeras samt att insatser samordnas som
starker stodet till studenter i behov RPS. Vidare ska sédkerstallas att

medarbetare blir medvetna om de behov av stod som studenter kan ha
samt att stodet tillhandahalles.
Ansvariga: UB-chef och ULS-chef

e Framja dialog och gemensamt larande kring Al-kompatibel pedagogik

och beddmning genom att utveckla vigledning och stddmaterial som

stodjer lararen i hens undervisningen samt studenterna i deras larande.
Ansvarig: FUS-chef
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2.5 Kompetensforsorjning

Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensférsorjning samt vardering infér

2025
Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2026
Otillracklig Avsaknad av kollektivavtalsskydd och tydliga |S2, K2

reglering av
distansarbete fran
utlandet och
parallella
anstdllningar i flera
lander

regelverk for medarbetare som arbetar fran sitt
hemland skapar rattsliga oklarheter och medfor
betydande ekonomiska risker.

Atgarder och évergripande ansvar

e Tafram en lokal viagledning i enlighet med SUHF:s rekommendation

(REK 2026:5).

Ansvarig: HR-chef

2.6 Oegentligheter - korruption, jav, intresse-
konflikter etcetera

Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet oegentligheter samt vardering infér 2025

hanteras inte ratt

riktlinjer av medarbetare.

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2026
Representation Bristande kdnnedom om eller f6ljsamhet av S2,K2

Atgarder och évergripande ansvar

e Fortsatt information pa Chefsforum och via andra forum och kanaler om

utbildningsmaterial som tagits fram gallande oegentligheter.

Ansvariga: ULS-chef i dialog med beredningsgruppen fér Chefsforum

o Oversyn av regler och hantering av rapportering for representation.

Ansvarig: EKO-chef
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3 Uppfoljning av operativa risker 2025

Arbete med de identifierade riskomradena pagar 16pande under aret och

uppfoljning av atgarderna gors fortlopande pa verksamhetsdialoger pa olika

nivaer.

3.1 Attraktivitet

Tabell 6 Risker och orsaker kopplade till riskomradet attraktivitet samt vardering infér 2025

specialistsjukskoterske-

utbildningarna

alla specialistsjuk-
skoterskeutbildningar och
ddrmed inte nd

examinationsmalen.

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor | Virde
2025 infor 2026

Lagre soktryck till En omstéllning till fler S2,K3 S2,K3
Mittuniversitetets campusprogram och farre
utbildningar vid distanskurser utifran var
omstallning till fler malsadttning om ett mer levande
program pa campus campus samt de

avsiktsforklaringar som tecknats

med Sundsvalls och Ostersunds

kommuner.
Lagre soktryck inom Risk att universitetet inte kan S3,K3
lararutbildningarna genomfora alla

lararutbildningsprogram och

ddrmed inte nd

examinationsmalen.
Lagre soktryck inom Risk att inte kunna genomfora S3,K3 S3,K3

Atgarder och évergripande ansvar 2025

e Skapa attraktiva miljder och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.
Ansvariga: Dekaner och FUS-chef
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e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom lararutbildningarna:
vilka ska ges, tillsammans med andra larosaten etcetera.

Ansvariga: Dekan och berorda prefekter inom HUV-fakulteten

e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom

sjukskoterskeutbildningen.

Ansvarig: Prefekt HOV

Uppfoljning och summering infor 2026

e Skapa attraktiva miljder och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.

Ansvariga: Dekaner och FUS-chef

Under aret har flera atgarder vidtagits for att stairka campusutbudet. Tva nya
utbildningar — socionom i Sundsvall och kandidatprogram i juridik i Ostersund —
har beslutats. Darutover finns initiativ inom bland annat kriminologi och en
oversyn pagar kring mojligheten att omvandla vissa distansprogram till

campusprogram.

Riskomradet kvarstar dock, eftersom effekterna av insatserna realiseras Over tid
och paverkas av faktorer som soktryck och resurstilldelning. Arbetet fortsatter

darfor under 2026 med fokus pa genomforande och uppfoljning.

e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom lararutbildningarna:
vilka ska ges, tillsammans med andra larosaten etcetera.

Ansvariga: Dekan och berorda prefekter inom HUV-fakulteten

Mittuniversitetets internrevision tar fram en radgivande rapport som utgor ett
viktigt underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet. Rapporten berdknas vara
fardig i borjan av 2026. Arbetet drivs parallellt av lararutbildningssamordnare,
bland annat genom samverkan i Norr, i syfte att stirka dialog och langsiktiga

l6sningar.

Trots pagaende insatser kvarstar riskomradet infér 2026. Mot bakgrund av
nuvarande lage har sannolikhetsbedomningen hdjts fran tre till fyra, vilket
innebar att risken forandras fran orange till rod i riskmatrisen och kréver fortsatt

prioriterad uppfdljning.
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e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom

sjukskoterskeutbildningen.
Ansvarig: Prefekt HOV

Under 2025 har ett omfattande arbete genomforts inom ramen f6r den pagaende
UKA-granskningen av sjukskoterskeutbildningen. Arbetet har gett en fordjupad
analys av utbildningens forutsattningar och utvecklingsbehov och utgor grund

for en mer langsiktig och strategisk inriktning.

Risken kopplad till tillgangen pa VFU-platser kvarstar. Forutsattningarna
paverkas i hog grad av externa aktorer och regional kapacitet, vilket innebar att
fragan delvis ligger utanfor universitetets direkta radighet. Under aret har
fakulteten darfor initierat ett internt samordningsmote mellan &mnesforetradare,
institutionsledning och ansvarig vicerektor for att starka koordineringen,

tydliggora ansvar och identifiera atgarder for att langsiktigt sikra VFU-platser.

Arbetet fortsdtter under kommande verksamhetsar med fokus pa dialog med
regionala samverkansparter samt utveckling av en mer hallbar struktur for VFU-

forsorjningen.

3.2 Digitalisering
Tabell 7 Risker och orsaker kopplade till riskomradet digitalisering och digitala larandeprocessen
samt vardering infér 2024

Risk Pa grund av (orsak) Virde Virde
infor 2025 | infor
2026

Bedriva utbildning | Implementering av ny larplattform. S2,K3 S2,K3

Svart att genomfora | Digitala salstentamina (Inspera-tentor) |S2, K2 S2,K2
digital tentamen kan inte genomfdras i den omfattning
som efterfragas och larare tvingas
istdllet anvdanda andra

examinationsformer.

10
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Atgirder och évergripande ansvar 2025

e Involvera fakulteter i projekt for att implementera ny larplattform for att
sdkerstalla att utbildningen kan bedrivas utan avbrott.
Ansvarig: FUS-chef

e Skapa handlingsplan for hur lokaler ska tillgangliggoras for stora digitala
salstentamina som idag dr svara att hantera med befintligt lokalbestand.
Ansvarig: : DOS-chef och FAS-chef (tidigare INFRA-chef och
fastighetschef)

Uppfoljning och summering infor 2026

e Involvera fakulteter i projekt for att implementera ny larplattform for att
sakerstalla att utbildningen kan bedrivas utan avbrott.
Ansvarig: FUS-chef

Implementeringen av Canvas som ny larplattform pa Mittuniversitetet foljer i
huvudsak projektplanen. Den inledande fasen med systemuppsattning och
pilottester ar genomford, och funktioner f6r kursskapande fran Ladok samt
programrum fungerar. Samtliga kurser under ht2025 anvander Canvas. Arbetet
fortsatter infor vt2026 med att sdkerstalla att kursrum ar pa plats vid terminsstart

samt med integration av andra system for att skapa en fungerande helhet.

Inga storre avvikelser har identifierats, forutom att gallring och arkivering ar
nagot forsenat. Projektet ligger for narvarande under budget till f6ljd av

forsenade rekryteringar, men prognosen ar i linje med budget.

Riskomrdadet kvarstar infor 2026 da arbetet med full implementering,

systemintegrationer och etablering av langsiktig forvaltning annu inte ar slutfort.

e Skapa handlingsplan for hur lokaler ska tillgangliggoras for stora digitala
salstentamina som idag dr svara att hantera med befintligt lokalbestand.
Ansvarig: DOS-chef och FAS-chef (tidigare INFRA-chef och fastighetschef)

En forstudie pagar dar olika delldsningar tas fram och analyseras. Arbetet syftar
till att skapa ett strukturerat beslutsunderlag infor fortsatt hantering och
eventuella kommande atgarder. Resultatet av forstudien kommer att

omhandertas i det fortsatta arbetet.

11
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3.3 Kvalitet

Operativ riskanalys 2026

Tabell 8 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2025

stod till riktat
pedagogiskt stod

ekonomiska foljder av det minskade
nationella stodet. Minskat stod till
studenter med behov kan leda till lagre
prestationsgrad hos dessa studenter.

Risk Pa grund av (orsak) Virde Virde
infor 2025 |infor 2026

Studenter kan inte  [For fa VFU-platser vilket kan paverka S2,K2 S2,K2

slutfora sina enskilda studenters majligheter att

utbildningar slutfora sina utbildningar.

Minskat nationellt |Universitetet behover hantera S3,K2 S3,K2

Atgarder och évergripande ansvar 2025

e Fortsatt samverkan med regioner och kommuner géllande VFU-platser

inom framforallt sjukskoterskeutbildning, fortsatt uppfoljning av avtal

dar VFU-platser definieras samt fortsatt uppfoljning av tjansten klinisk

adjunkt som inrattats for att bland annat stotta handledning i samband

med VFU.

Ansvariga: Vicerektor for professionsutbildningdekan HUV samt
prefekter pa PPS (under verksamhetsaret 2025 benamnt PSO och UTV)

samt HOV.

Utifran att det nationella anslaget minskat och redovisningsreglerna blivit

mer detaljerade, samtidigt som antalet studenter med riktat pedagogiskt

stod (RPS) okar, skapas en arbetsgrupp med representanter fran UB och

fakulteterna, fOr att ta fram ett forslag till nya riktlinjer for det

pedagogiska stodet. Dessutom ska arbetsgruppen diskutera hur RPS-

stodet kan starkas genom gemensamma insatser. Ansvariga: UB-chef och

ULS-chef

12
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Uppfoljning och summering infor 2026

e Fortsatt samverkan med regioner och kommuner géllande VFU-platser
inom framforallt sjukskoterskeutbildning, fortsatt uppfoljning av avtal
dar VFU-platser definieras samt fortsatt uppfoljning av tjansten klinisk
adjunkt som inrattats for att bland annat stotta handledning i samband
med VFU.

Ansvariga: Vicerektor for professionsutbildningdekan HUV samt
prefekter pa PPS (under verksamhetsaret 2025 benamnt PSO och UTV)
samt HOV.

Under aret har flera insatser genomforts for att starka struktur och samverkan
kring VFU och praktik. Ett arbete har pabdrjats med att utvardera och uppdatera
avtal dar VFU-platser definieras, med malsattning att ett nytt avtal ska vara pa
plats den 1 januari 2027. Inom HOV har institutionen, tillsammans med Region
Jamtland Harjedalen, tagit fram en tydligare arbetsbeskrivning for kliniska

adjunkter for att klargora arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Inom UTV pagar utveckling av bade VFU och 6vningsskolor, och flera avtal har

tecknats under hosten. Samverkan sker dven inom ramen for Akademi Norr.

Inom PPS fors dialog med Sundsvall och Umea kring satsningen pa socialt arbete
i Sundsvall. Arbete med praktikdatabas pagar liksom dialog kring

samverkansavtal och delade tjanster.

Sammantaget har arbetet starkts under aret, men omradet kraver fortsatt

utveckling och uppfoljning och risken kvarstar till 2026.

e Utifran att det nationella anslaget minskat och redovisningsreglerna blivit
mer detaljerade, samtidigt som antalet studenter med riktat pedagogiskt
stod (RPS) okar, skapas en arbetsgrupp med representanter fran UB och
fakulteterna, fOr att ta fram ett forslag till nya riktlinjer for det
pedagogiska stodet. Dessutom ska arbetsgruppen diskutera hur RPS-
stodet kan starkas genom gemensamma insatser.

Ansvariga: UB-chef och ULS-chef

13
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Arbetet med riktat pedagogiskt stod (RPS) bedrivs bade nationellt och lokalt.

SUHF har tillsatt en nationell arbetsgrupp som ser éver hur RPS fungerar, vilket

stod som anvands samt hur medlen kan nyttjas och férdelas mer @ndamalsenligt.
Uppdraget ska redovisas vid arsskiftet 2026/2027.

Lokalt har en ny handlaggningsordning for RPS tagits fram. Den tydliggor

samordnarnas roll och tillgangligt stod och kommer att kompletteras med

vagledningar och webbaserade guider. Ett utkast till handldggningsordning har

tagits fram och skickas nu pa remiss till fakulteter/institutioner, Biblioteksradet,

Samordningsorganet for utbildningsfragor samt studentkarerna.

Mot bakgrund av pagdende arbete och kommande nationella rekommendationer

kvarstar riskomradet infor 2026.

3.4 Kompetensforsorjning

Tabell 9 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensférsorjning samt vardering infér

2025

Risk Pa grund av (orsak) Virde Virde
infor 2025 |infor 2026

Avsaknad av Medarbetare som arbetar fran sitt hemland [S2, K2 S2,K2

kollektivavtals-
skydd for vissa
medarbetare

saknar kollektivavtalsskydd (t ex
forsakringsskydd). Det finns inget skydd for
de som arbetar fran sitt hemland under hela
eller delar av sin anstdllning, AGV kommer
inte att ta fragan vidare.

Atgarder och évergripande ansvar 2025

e Uppritta en rutin/vagledning fér hur MIUN véljer att hantera dessa

medarbetare, 1 samarbete med andra universitet.
Ansvarig: HR-chef

Uppfoljning och summering infor 2026
Uppritta en rutin/vagledning for hur MIUN viljer att hantera dessa

medarbetare, i samarbete med andra universitet.
Ansvarig: HR-chef

14
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Arbetet bedrivs inom ramen f6r SUHF i samverkan med Euraxess och i nédra
dialog med 6vriga universitet och hogskolor. Insatsen ar en del av ett nationellt
samordningsarbete och fortlsper enligt plan. Aterrapportering till SUHF sker i
november méanad. Risken och tillhorande atgarder kvarstar infor 2026, men har

omformulerats.

3.5 Sakerhet

Tabell 10 Risker och orsaker kopplade till iskomradet sakerhet samt vardering infér 2025

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2025
Forskningsdata Felaktig hantering och otillrackliga S1,K4

manipuleras eller  |skyddsatgarder.
rojs

Atgirder och évergripande ansvar 2025
e Lamna stod till och genomfora utbildning for forskare i hur
forskningsdata ska hanteras samt infora sakerhetsatgarder for
hanteringen av forskningsdata.

Ansvariga: INFRA-chef samt dekaner och prefekter
Uppfoljning och summering infor 2026

e Lamna stod till och genomfora utbildning for forskare i hur
forskningsdata ska hanteras samt infora sakerhetsatgarder for
hanteringen av forskningsdata.

Ansvariga: INFRA-chef samt dekaner och prefekter

Inom ramen f6r DAU (Data Access Unit) har ett omfattande arbete genomforts
Bland annat har flera utbildningsinsatser har genomférts, bland annat ”Sd
hanterar du din forskningsdata rittssikert — informationssikerhet och arkivering”
samt "Personuppgifter inom forskning”. Arbetet med saker hantering av
forskningsdata omfattar bade organisatoriska och tekniska atgarder, dar
utbildning, informationsklassning och riskbedomningar utgor viktiga delar. En
handlingsplan med tekniska atgarder har ocksa tagits fram och omfattar hela

universitetets informationshantering, inte enbart forskningsdata.
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Riskomradet som helhet utgar fran och med 2026 ars riskanalys. Arbetet med den
identifierade risken kopplad till forskningsdata fortsatter dock som ett prioriterat
omrdde och hanteras inom ramen for atgarder och uppfoljning med anledning av
Internrevisionens granskningsrapport Hantering av forskningsdata (MIUN
2024/2755).

3.6 Oegentligheter - korruption, jav, intresse-
konflikter etcetera

Tabell 11 Risker och orsaker kopplade till riskomradet oegentligheter samt vardering infor 2025

Risk Pa grund av (orsak) Virde Virde

infor 2025 |infor 2026

Representation Bristande kannedom om eller S2,K2 S2,K2
hanteras inte rdtt  |foljsamhet av riktlinjer av
medarbetare.

Atgarder och évergripande ansvar 2025

e Fortsatt information pa Chefsforum och via andra forum och kanaler om
utbildningsmaterial som tagits fram gallande oegentligheter.

Ansvariga: ULS-chef i dialog med beredningsgruppen fér Chefsforum

¢ Lopande utveckling av FAQ for representation.
Ansvarig: EKO-chef

Uppfoljning och summering infor 2026

e Fortsatt information pa Chefsforum och via andra forum och kanaler om
utbildningsmaterial som tagits fram gallande oegentligheter.

Ansvariga: ULS-chef i dialog med beredningsgruppen {or Chefsforum

Vid Chefsforum den 27-28 augusti genomfordes en information av chefjurist om
oegentligheter samt en diskussion om aktuella utmaningar kopplade till

omradet.

e Lopande utveckling av FAQ for representation.
Ansvarig: EKO-chef

Atgirden som omfattar 16pande utveckling av FAQ for representation utgar

infor 2026 da arbetet sker inom ordinarie 16pande arbetsuppgifter.
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