&

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Mittuniversitetet 2045 - Vision och mal
Global horisont — Regionalt hjirta — Oandlig nyfikenhet

.




Mittuniversitetet 2045 — Vision och mal

DNR: MIUN 2026/2620
Foto: Sandra Vasiljev



Mittuniversitetet Mittuniversitetet 2045 — Vision och mal

Innehallsforteckning

Rektor har ordet.........cccccciiiiiiii e ——————— 2
Mittuniversitetets ViSiON.........cccoiiiiinin 4
= = 1 |0 Lo 4
Mittuniversitetet ar 2045.............cco i —————————— 5
Mittuniversitetets malomraden och mal ... 7

Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet med stark identitet och mod att ga sin egen vag.8

Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet som ar nytankande for framtiden......................... 9
Mittuniversitetet 2045 - Ett ledande universitet for livslangt larande............................. 10

Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet med regional och global samverkan fér hallbara
[0 T 1 T - SR 11

Sammanfattning av Mittuniversitetets mal ar 2030..........cccceeveiiiieiiiie e 12



Mittuniversitetet Mittuniversitetet 2045 — Vision och mal

Rektor har ordet

En oktoberdag i mittersta Sverige ar 2026 befinner vi oss i en varld som férandras
i snabb takt. Geopolitiska spanningar, krig i vart ndaromrade, en tilltagande
osdkerhet kring internationellt samarbete, snabb teknikutveckling och ett allt
hardare tryck pa demokratiska institutioner och det fria kunskapssokandet. Allt
detta paverkar ocksa universitetens villkor. Vi star infor bade stora utmaningar
och betydande majligheter. Akademisk frihet, kompetensforsorjning, gron
omstallning, digitalisering, sakerhet, ssmmanhallning och tillit kommer att vara

avgorande fragor under de kommande decennierna.

I en sadan tid behovs universitet mer dn nagonsin. Var uppgift ar inte att ge
enkla svar pa komplexa fragor, utan att utveckla kunskap, kritiskt prova idéer,
bidra med perspektiv och skapa forstaelse. Det innebar ocksa att kunna hantera
malkonflikter och vaga olika standpunkter mot varandra. Universitetet ska
normalt inte vélja sida i dessa konflikter utan bidra med kunskap och en vilja att
forsta komplexiteten. Universitetet ska vara en plats dar manniskor med olika
bakgrund, fran olika kulturer och med skilda erfarenheter kan métas, tanka nytt
och ibland omprdva sadant som tidigare tagits for givet. Nar tempot i samhallet
okar behovs institutioner som har formaga att tanka langsiktigt och nar asikter
riskerar att tranga undan fakta behover det finnas miljoer déar oberoende

forskning och akademisk frihet varnas.

Mittuniversitetet vill vara en sddan miljo. Ett universitet 6ppet for varlden och
samtidigt djupt forankrade i den del av Sverige dar vi verkar. Var styrka ligger i
kombinationen av global horisont och regional narvaro. Genom forskning,
utbildning och samverkan bidrar vi till utvecklingen i norra Sverige, men ocksa

till kunskap och l6sningar som har betydelse langt utanfér var egen region.

Det visions- och maldokument som du nu léser tar sikte pa ar 2045. Det handlar
inte om hur framtiden kommer att se ut, utan det beskriver vilket universitet vi
vill vara. Var vision och vara mal bygger pa overtygelsen att hog kvalitet,
akademisk frihet, nyfikenhet och samarbete dr de mest hallbara verktygen for att
mota en ofOrutsagbar varld. Vi vill vara ett universitet med stark identitet och
mod att ga sin egen vag. Ett universitet som vagar tinka nytt, som erbjuder

larande genom hela livet och som forenar regionalt engagemang med
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internationell utblick. Vi vill vara en plats dar manniskor vaxer, dar kunskap

utvecklas och dér olika perspektiv far motas i respektfull dialog.

Mittuniversitetet dr fortfarande ett ungt universitet. Det innebar att vi inte ar
bundna av langa traditioner om hur saker alltid har gjorts, men vi har byggt upp
en kultur som préglas av narhet, tillit, handlingskraft och omtanke. Dessa
egenskaper dr inte bara viktiga delar av var identitet, utan de ar ocksa strategiska

tillgangar i en varld dar forandringstakten fortsatter att oka.

Visionen och mélen i detta dokument har vuxit fram genom samtal med
medarbetare, studenter, universitetsstyrelse och externa parter. De ger oss en
gemensam riktning, men for att de ska fa betydelse maste de viktigaste stegen tas

i vardagen. Det kommer inte att vara latt, men tillsammans klarar vi det.

Vagen mot 2045 kommer inte att vara rak. Nya mojligheter kommer att uppsta
och ovantade utmaningar kommer att méta oss, men jag ar overtygad om att
Mittuniversitetet kommer att fortsdtta utvecklas som ett universitet praglat av en
global horisont, ett regionalt hjarta och en oandlig nyfikenhet. Sa moéter vi

framtiden tillsammans.

Anders Fallstrom

Rektor
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Mittuniversitetets vision
Global horisont - Regionalt hjarta - Oandlig nyfikenhet

Var vision dr var gemensamma bild av den framtid vi vill skapa. Den hjalper oss
att lyfta blicken, vilja riktning och fatta kloka beslut ocksa nar forutsiattningarna
forandras. Inte minst paminner den oss om varfor Mittuniversitetet finns,

namligen for att soka, utveckla, kritiskt granska, formedla och anvanda kunskap

till nytta for manniskor och samhalle.

Bakgrund

Det har dokumentet beskriver var riktning fram till 2045. Det bygger pa
universitetets uppdrag och historia, pa var plats i norra Sverige och var
overtygelse att kunskap utvecklas i samspel mellan det lokala och globala.
Riktningen har vuxit fram under drygt ett ar genom samtal, workshops och
diskussioner i universitetsstyrelsen och bland medarbetare, studenter och

personer fran det omgivande samhallet.

Dokumentet innehaller Mittuniversitetets vision och fyra malomraden som
uttrycker vad vi vill bidra med och vad vi vill vara ar 2045. Till varje malomrade
hor ett antal fyradriga mal. De ska hjdlpa universitetet att ta de forsta stegen pa
vagen mot 2045. Under varje fyradrsperiod kommer malen att konkretiseras i
verksamhetsplaner och foljas upp vilket gor det mojligt att f6lja utvecklingen och

aven justera kursen vid behov.

Nar medarbetare beskriver det basta med Mittuniversitetet aterkommer nagra
ord med sarskild kraft: ndrheten, manniskorna, den vanliga och informella
atmosfdren, hogt i tak och en vilja att dela med sig. Manga lyfter fram att det
alltid finns ndgon att vanda sig till, att avstdnden mellan studenter, kollegor och
olika delar av organisationen ar korta och att vi kan réra oss snabbt nar nya
mojligheter uppstar. De ar strategiska styrkor som vi ska varna och utveckla.
Varlden omkring oss fordandras standigt och for med sig nya utmaningar, bade
inom och utanfor universitetet. Det viktigaste dar darfor att vi har modet att mota

forandring, ta tillvara majligheter och fortsitta utvecklas tillsammans.
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Mittuniversitetet ar 2045

Mittuniversitetet har ingen ambition att vdxa for vaxandets egen skull. Vi ska
inte bli storst. Daremot ska kvaliteten i allt vi gor vixa. Ar 2045 ska vi vara ett
framgangsrikt universitet, kant for hog akademisk kvalitet, starka relationer och
formdga att omséatta kunskap och idéer i handling. Var storlek ska gora oss
skarpare, inte forsiktigare. Den ska gora det lattare att motas 6ver @mnesgrénser,
fatta genomtankta beslut ndra verksamheten och omsitta goda idéer i handling.
For att lyckas maste vi vara djarva och modiga. Vi behdver vaga vélja, vaga

prova och ibland vaga ga en annan vag an andra.

Mittuniversitetet ar ar 2045 kant for en stark akademisk miljo och ett ovanligt
gott arbetsklimat. Forskare, ldrare och andra medarbetare soker sig hit fran hela
varlden for att mota riktig akademisk frihet, tillit, vanlighet och genuin
nyfikenhet. Har hjdlper manniskor varandra att lyckas. Har gar det att forena
hoga krav med omtanke och arbetsgladje. Det dr ocksa en plats dar manniskor
vill stanna. Det géller oss alla som arbetar vid Mittuniversitetet. Alla vi som
arbetar vid Mittuniversitetet bidrar med olika uppgifter och kompetenser till
universitetets gemensamma uppdrag. Vi forenas av ambitionen att skapa,
granska och férmedla kunskap och att bidra till samhallsutvecklingen. Varje del
av universitetet har betydelse for kvaliteten i var forskning, utbildning och
samverkan. Ar 2045 priglas Mittuniversitetet av en stark kiinsla av gemensamt

ansvar for helheten.

Ar 2045 ses ocksa var forskning, savil grundforskning som tillimpad forskning,
en viktig del for samhallets utveckling, sarskilt i var del av landet. Genom
konkreta exempel fran var forskning och genom en nara, langsiktig dialog med
politiker, ndringslivsledare och foretradare for offentlig sektor har vi bidragit till
en djupare forstaelse for det fria kunskapssokandets betydelse. Fler ser att
morgondagens l0sningar ofta borjar i fragor som i dag saknar ett givet svar.
Grundforskning ar darfor inte ett sidospar fran samhallets behov utan en
forutsattning for att naringsliv, offentlig sektor och samhalle ska kunna utvecklas

val over tid.

Mittuniversitetet verkar i en del av landet dar universitetets narvaro ar relativt
ung. Ar 2045 har vart langsiktiga regionala engagemang bidragit till att hogre

utbildning, forskning och samverkan ar sjdlvklara delar av samhallsutvecklingen.
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Har finns ocksd méanga olika intressen och malkonflikter som inte minst
universitetets verksamhet moter. Markanvandning, naturresurser,
energiomstallning, klimat, kultur, sprak, naringar och regional utveckling kan
inte alltid forenas utan spanningar. Universitetets uppgift dr inte att dolja eller
forenkla konflikterna. Var roll ar att bidra med oberoende kunskap, flera
perspektiv och trygga arenor dar komplexa fragor kan undersckas och
diskuteras med respekt. Genom forskning, utbildning och samverkan bidrar vi

aven till kunskapsutveckling utanfor var egen region, i Sverige och varlden.

Kultur och konstnarliga uttryck ar en sjalvklar del av Mittuniversitetets
bildningsuppdrag. Genom aktiviteter dar akademi méter kultur far studenter
mota perspektiv som utmanar, berdr och fordjupar deras utbildning. Ar 2045 ér
vi kdnda i Sverige som universitetet som tar kulturen pa allvar. Inte som ett
tillagg vid sidan av, utan som en kraft som starker kunskap, empati, kreativitet
och professionellt omdome. Pa sa sitt tar vi samhallsansvar, visar kulturens
betydelse for ett ppet och hallbart samhalle och gor Mittuniversitetet mer

attraktivt for bade studenter och medarbetare.

Att Mittuniversitetet ocksa ar det enda svenska universitetet i sydsamiskt
omrdade ger oss ett sarskilt ansvar. Universitet och forskning har i Sverige
historiskt medverkat till att det samiska folket har blivit beskrivet och behandlat
pa satt som har orsakat skada och misstro. Den historien far inte betraktas pa
avstand utan maste paverka hur vi lyssnar, hur vi bygger relationer och hur vi
bedriver forskning och utbildning. Ar 2045 har Mittuniversitetet, genom
uthallighet, 6dmjukhet och respekt, bidragit till 6kat fortroende for universitet
och forskning bland samer. Forskning och utbildning som berdr samiska fragor
utvecklas i dialog och med respekt for samisk kunskap, erfarenhet och

sjdlvbestimmande.

Vi ser framfor oss att Mittuniversitetet ar 2045 ar 6ppet, ndra och inkluderande.
Det ar nytankande och snabbfotat utan att bli kortsiktigt. Det tar ansvar for sin
plats i norr och arbetar samtidigt i starka internationella sammanhang. Det
erbjuder larande genom hela livet och haller fast vid universitetets viktigaste
uppgift: att lata kunskap véxa fritt, provas kritiskt och komma sambhallet till del.
Pa lang eller kort sikt.
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For att forverkliga var vision behover Mittuniversitetet ocksa utveckla
langsiktiga relationer med givare, foretag och samhallsaktorer som vill investera
i kunskap, talang och framtidstro. Genom filantropi och strategiska partnerskap
kan vi ge modiga forskningsidéer, starka utbildningsmiljoer och studenters
utveckling béttre forutsattningar att vaxa. Det starker ocksa var innovationskraft
och var formaga att omsatta ny kunskap i 1osningar som bidrar till regional och

global samhallsutveckling.

Visionen blir verklig forst nar den marks i vardagen. Den ska paverka vad vi
prioriterar, hur vi samarbetar, vilka modiga beslut vi fattar och hur vi méter
studenter, kollegor och samhalle. De fyra malomraden som foljer omsatter darfor
bilden av det 6nskvarda i en gemensam riktning. De hjdlper oss att hélla fast vid

det som redan ar starkt och att forandra det som behodver utvecklas.

Vigen till 2045 kommer inte att vara rak, men vi har goda forutsattningar att
lyckas. Det giller inte minst tack vare narheten mellan méanniskor, kompetens
som generOst delas, viljan att bidra och formagan att snabbt ta vara pa nya
mojligheter. Med ansvar, mod och hért arbete kan vi tillsammans gora
Mittuniversitetet till att ar 2045 vara ett framgangsrikt universitet, kant for hog
akademisk kvalitet, starka relationer och formaga att omsatta kunskap och idéer i

handling.

Mittuniversitetets malomraden och mal

Mittuniversitetet har arbetat fram fyra overgripande malomraden. Dessa
uttrycker vad Mittuniversitetet vill bidra med och vilket universitet det vill vara
ar 2045, tjugo ar efter det att arbetet inleddes. Malomradena ska ge en langsiktig
riktning som forenar universitetets akademiska uppdrag med dess regionala,
nationella och internationella ansvar. De ar tankta att fungera som en gemensam
kompass for prioriteringar, utvecklingsarbete och dialog inom hela larosétet. Till
varje malomrade finns tva mal med en fyraarig horisont kopplade. Dessa
kommer i universitetets ordinarie planeringscykel att konkretiseras i
verksamhetsplaner och foljas upp for att majliggora att folja utvecklingen och
aven justeras vid behov. Pa sa sitt skapas en tydlig lank mellan visionen om

Mittuniversitetet 2045 och de steg som behover tas under de kommande aren.
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Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet med stark
identitet och mod att ga sin egen vag

Oppet, néra och inkluderande

Mittuniversitetet dr ett universitet som ar djarvt och vagar ga egna vagar. Med
perspektiv formade i sin unika geografiska och kulturella kontext, verkar
universitetet i ndra samarbete med det samiska samhallet. Det ar ett universitet
med stor akademisk frihet som tillsammans med respekt och tillit framjar
kreativitet och kritiskt tinkande. Universitetet 4r handlingskraftigt och proaktivt
och moéter framtidens krav med en kultur som méjliggor snabba forandringar.

Mittuniversitetet ar en attraktiv arbetsplats och en férebild inom akademin.

Mittuniversitetet 2030
e Stark kollegialitet och akademisk kultur.
Universitetet uppratthaller och starker forutsattningarna for kollegialitet och

akademisk frihet genom styrning och arbetsformer som ger utrymme for

kritiskt tinkande, kreativitet och vetenskaplig integritet.

¢ En attraktiv arbetsplats och en forebild inom akademin.

Mittuniversitetet ar ett attraktivt larosate att soka sig till och verka inom.
Har grundas styrning och arbetsformer i tillit och respekt. Mod och

nyfikenhet forenas med kunskap som gor skillnad.
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Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet som ar
nytankande for framtiden

Narhet mellan manniskor och discipliner for stark forskning

Mittuniversitetet dr en inspirerande métesplats dar narheten inom och mellan
forskning och utbildning skapar nytankande och excellens. Kultur och vetenskap
befruktar varandra pa samma sétt som interaktionen mellan olika discipliner.
Genom tydliga mandat, stor frihet och kreativitet hanterar vi en foranderlig varld

och ar attraktiva nationellt och internationellt.

Mittuniversitetet 2030

o Okade resurser och mer effektivt stod till forskning stirker

forskningsmilj6ernas frihet, kreativitet och produktivitet.

Universitetets forskningsmiljoer attraherar 6kande externa resurser och ar
attraktiva partners i nationella och internationella forskningssamarbeten.
Har utvecklas forskning som préglas av akademisk frihet, nytankande,
relevans och hog kvalitet med hjélp av ett professionellt och andamaélsenligt

verksamhetsstod

¢ Universitetet utvecklar en vital och vixande tviarvetenskaplig

forskningsverksamhet.

Hallbara former for tvarvetenskapliga moten och samarbeten etableras och
gemensamma forskningsinitiativ over larosates-, fakultets-, disciplins- och

institutionsgranser stimuleras.
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Mittuniversitetet 2045 - Ett ledande universitet for
livslangt larande

Digital excellens for hogkvalitativ utbildning

Mittuniversitetet dr ledande vad géller flexibla, inkluderande larmiljoer och
anpassad pedagogik saval pa campus som digitalt. Vara campus ar livfulla och
interaktiva med dndamalsenliga miljder som uppmuntrar till lirande,
natverkande och sociala aktiviteter. Digitalt och fysiskt larande samspelar for ett
livslangt larande. Genom en pedagogik som satter studentens kunskapande och
bildning i centrum och en kultur som framjar interaktivitet och engagemang, ges
manniskor mojlighet att utvecklas och bidra — oavsett var i varlden och livet de

befinner sig.

Mittuniversitetet 2030
e Utvecklat Al-integrerat arbetssitt i utbildning, forskning och

administration.

Hog kvalitet i undervisning, forskning och administration sakerstaller det
livslanga larandet. Har blir ett genomtankt och ansvarsfullt nyttjande av Al
och digitala verktyg viktiga for att starka kvalitet, effektivitet och

utvecklingsformdga i hela verksamheten.

e Vidareutvecklad utbildning med hog kvalitet for det livslanga larandet.

Universitetet erbjuder tillganglig och hogkvalitativ utbildning med starkt
studentinflytande dar utbildningsutbudet utvecklas for att stirka levande
och mojliggorande campus. Utbudet av uppdragsutbildning med hog
akademisk kvalitet uttkas for att mota arbetslivets och samhallets

foranderliga kompetensbehov
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Mittuniversitetet 2045 - Ett universitet med regional
och global samverkan for hallbara |6sningar

Hjartat i norr och tentakler globalt

Mittuniversitetet dr starkt forankrat i norra Sverige och samtidigt en aktiv aktor
globalt. Genom internationella samarbeten skapas i samverkan med offentliga,
privata och civila aktorer 16sningar pa komplexa utmaningar. Med regionala
samarbeten bidrar universitetet genom forskning och utbildning till den
langsiktiga kompetensférsorjningen i norra Sverige, moter arbetslivets snabbt
foranderliga behov och bidrar till ett jamlikt och inkluderande sambhaille.
Hallbarhet, miljomassig, social, ekonomisk och akademisk, ar en drivkraft i

forskningen, utbildning och universitetets utveckling.

Mittuniversitetet 2030

¢ Internationalisering och samverkan bidrar till utbildningens och

forskningens kvalitet samt till regional utveckling.

Genom en 0kad internationalisering i form av fordjupade internationella
samarbeten, inresande studenter och internationellt rekryterade
medarbetare starker Mittuniversitetet kvaliteten inom utbildning och
forskning. Detta bidrar till en 6kad interkulturell kompetens, studenters

anstallningsbarhet, medarbetares meritering och regional utveckling.

e Fordjupad och stirkt regional niarvaro och relevans.

Universitetet utvecklar och starker langsiktigt hallbara relationer med
aktorer i norra Sverige for 0msesidig nytta och utveckling. Det regionala
engagemanget ar tydligt saval i forskning som utbildning och 6vrig

samverkan.
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Sammanfattning av Mittuniversitetets mal ar 2030

Malomrade Mittuniversitetet 2045

Fyraariga mal Mittuniversitetet 2030

Ett universitet med stark identitet och
mod att ga sin egen vig

Stark kollegialitet och akademisk kultur.
En attraktiv arbetsplats och en forebild
inom akademin.

Ett universitet som ar nytankande for
framtiden

Okade resurser och mer effektivt stod till
forskning starker forskningsmiljéernas
frinet, kreativitet och produktivitet.
Universitetet utvecklar en vital och vaxande
tvarvetenskaplig forskningsverksamhet.

Ett ledande universitet for livslangt
larande

Utvecklat Al-integrerat arbetssatt i
utbildning, forskning och administration.
Vidareutvecklad utbildning med hdg kvalitet
for det livslanga larandet.

Ett universitet med regional och
global samverkan for hallbara
I6dsningar

Internationalisering och samverkan bidrar
till utbildningens och forskningens kvalitet
samt till regional utveckling.

Fordjupad och starkt regional narvaro och
relevans.
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Kontakt Campus

Telefon 010-142 80 00 Sundsvall Holmgatan 10, 851 70 Sundsvall
Webb  miun.se Ostersund Kunskapens vig 8, 831 25 Ostersund
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