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1 Inledning

Mittuniversitetets aktivitetsplan och intern férdelning av medel 2023 ar larosatets centrala
planering- och uppfoljningsdokument. Aktivitetsplanen omsétter och konkretiserar
strategin, regleringsbreven, budget- och personalférutsattningar, riskanalyser, utfall fran
kvalitetssystem, omvarldsanalys, intern- och riksrevisionens granskningsatgarder samt

overenskommelser utifran verksamhetsdialoger.

Inledningsvis presenteras overgripande uppdrag samt anslagstilldelning och ekonomiska
ramar for Mittuniversitetet som helhet. Information om Mittuniversitets ramanslag,
myndighetskapital och investeringsbudget aterfinns i Mittuniversitetets verksamhetsplan
och budget 2023 (MIUN 2022/2700).

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, Fakulteten for humanvetenskap och
Forvaltningen har dérefter egna avsnitt dar det framgar vad respektive verksamhet

ansvarar for och budgeten for 2023. Aven strategiska rad/grupperingar har ett eget avsnitt.

Aktivitetsplanen uppdateras l6pande med atgarder som universitetsstyrelsen beslutar om
utifran internrevisionens granskningar, nya aktiviteter utifran 6verenskommelser samt

eventuella andra andringsbudgetar fran regeringen.

Uppfoljning av fakulteternas aktivitetsplaner sker i fakultetsnamnd och vid
verksamhetsdialogerna var och host. Uppfoljning av forvaltningens aktivitetsplan sker
kvartalsvis i forvaltningens ledningsgrupp och i verksamhetsdialoger var och host.

Overgripande uppf6ljning sker i samband med rektorsdialogerna var och hést.

1.1 Uppdrag och aktiviteter

Mittuniversitetets 6vergripande uppdrag ar att verksamheten ska bedrivas i enlighet med
hogskolelagen (1992:1434). Detta innebar att:

¢ tillhandahalla utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och forskning och konstnarlig forskning samt
utvecklingsarbete (§ 2).

e samverka med det omgivande samhallet f6r msesidigt utbyte och verka for att den
kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta (§ 2).

e det ska finnas ett nara samband mellan utbildning och forskning (§ 3).

e vetenskapens trovardighet och god forskningssed ska varnas (§ 3a).
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o verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen
(§4)

e studenterna skall ha ratt att utdva inflytande 6ver utbildningen (§ 4 a).

e framja hallbar utveckling, jamstélldhet, internationalisering, breddad rekrytering
och ett livslang larande (§ 5).

¢ den akademiska friheten ska framjas och varnas (§ 6).

1.2 Anslagstilldelning och ekonomiska ramar

I detta avsnitt redovisas universitetets anslag for 2023 for utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt for forskning och forskarutbildning. Vidare redovisas avsattningar

och berdknade interna ramar for anslagsfinansierad verksamhet.

1.2.1 Ramanslag utbildning och forskning

Ramanslagen i universitetets beslutade verksamhetsplan och budget for 2023 (MIUN
2022/2700) samt bruttobelopp for ersattning for helarsstudenter (hst) och helarsprestationer
(hpr) motsvarar forslag i budgetpropositionen 2022, som dven beslutats i arets

regleringsbrev.

Pris- och Ioneomrakningen (PLO) for 2023 &r 1,36 procent. Ersattningsbeloppen per
utbildningsomrade for helarsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR) fran 2022 har
uppraknats med budgetarets PLO. Ramanslagen for utbildning pa grundniva och
avancerad niva (takbelopp) samt forskning och forskarutbildning (basresurs) motsvarar 2022
ars ramanslag uppraknade med 1,39 procent. Vanligtvis ligger upprakning av ramanslag
och ersattningsbelopp pa samma niva men for 2022-2023 har vissa retroaktiva justeringar

gjorts vid upprakningen av anslagen vilket medfor differens mellan procentsatserna.

I takbeloppet ingar, utover prisupprakning, en 6kning med knappt 90 tusen kronor till den
pagaende satsningen fran 2021 pa utbildning i hela landet. Dessutom minskar takbeloppet
mot foregdende ar med totalt 11 miljoner kronor nér de senaste arens tillfdlliga satsningar

pa behorighetsgivande utbildning samt utbildningar pa avancerad niva upphor.

Under perioden 2021-2026 redovisas en mindre del av takbeloppet mot EU:s
aterhamtningspaket efter pandemin, faciliteten for dterhamtning och resiliens (RRF).
Avrakning av produktion av studenter och prestationer sker dock som vanligt mot totalt

takbelopp per ar.



Mittuniversitetets aktivitetsplan 2023 (plan 2024-2025) och intern fordelning av medel 2023 version 2,0

I budget 2023 ingar dven extra anslag for sarskilda satsningar inom
utbildningsverksamheten. 724 tusen kronor har medraknats for att starka studenters halsa
vilket ar fortsdttning pa det arbete som paborjades 2021 och som da finansierades via
bidrag. Fran och med 2022 finansieras satsningen via anslag. Enligt regleringsbrevet erhalls

en nagot hogre ersattning som darmed justeras i varens prognos for aret.

Under 2022 tillkom &ven anslag for sarskilda satsningar inom decentraliserade
vardutbildningar. For att utbildningen ska vara tillganglig for studenter i hela landet kan
utbildningen eller delar av den bedrivas pa flera orter vilket medfor 6kade kostnader. Det
ar en extra satsning under 2022-2030 vid fem ldarosaten inklusive Mittuniversitetet. For 2023
ar disponibelt anslag 3,5 miljoner kronor varav 2,5 miljoner berdaknas upparbetas under

aret.

Mittuniversitetets ramanslag inom utbildning och forskning framgar i tabeller nedan.

Tabell 1 Ramanslag for utbildning och forskning, tkr

2022 2023

Anslag, l6pande pris Ramanslag Budget Prognos| Ramanslag Budget

Utbildning pa grundniva och

avancerad niva 636 012 6360121 636 012 637 737 637 7372
varav anslagspost 1.1 620 235 620 235 626 438 626 438
varav anslagspost 1.2 RRF 15777 15777 11 299 11 299
Internt utdkad ram sommarkurser 5200

Forskning och utbildning pa

forskarniva 287 390 287 390 287 390 291 374 291 374
Decentraliserad vardutbildning® 3500 3548 2 500
Studenthéalsa, starka studenters

hélsa 714 714 714 738 724
Idébanksmedel (till holdingbolag) 250 250 250 239 239

1 Produktion HST, HPR prognos tot 639 134 tkr inkl decemberprestationer vilket inneb&r en prognostiserad éverproduktion pa 3 122 tkr.

2 Produktion HST, HPR budget totalt 646 122 tkr inkl. decemberprestationer vilket inneb&r en budgeterad éverproduktion pé 8 385 tkr.

3 Under 2022 erhdlls 3 500 tkr efter upprattad prognos
Vissa sdrskilda nationella utbildnings- och forskningssatsningar finansieras via bidrag fran
Kammarkollegiet istdllet for via anslag. I budget 2023 har preliminéra belopp berdknats
enligt tabellen nedan. Slutliga belopp for aret enligt Kammarkollegiets regleringsbrev

beaktas i prognosen. Under nagra ar har Mittuniversitetet fatt bidrag for satsningar inom
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forsoksverksamhet med 6vningsskolor och 6vningsforskolor for att starka kvaliteten inom
den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Forsoksverksamheten &r avslutad och ingar
ddrmed inte i budget for 2023. I budgetpropositionen 2022 framgar dock att satsningen
varit lyckad och att regeringen kommer utveckla och uttka satsningen och efter avslutad
budget har ytterligare medel for detta beslutats som kommer medraknas i prognosen for
&ret. Aven en extra satsning pa distansutbildning och VFU i vardutbildning har tillkommit
efter budget som beaktas i prognosen for aret. Satsningar inom studentinflytande samt

innovationskontor ar arliga bidrag och har uppskattats i budget 2023.

Tabell 2 Bidrag nationella satsningar utbildning och forskning, tkr

2022 2023
Bidrag, |I6pande pris Budget Prognos Budget Prognos
Utveckling verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
Ovningsskolor och évningsforskolor 2575 2150
Distansutbildning, utveckling 5 000 1100
Validering kompletterande pedagogisk utb (KPU) 365 370
Stod for studentinflytande (transfereras studentkar) 1486 1447 1506 1438
Forsoksverksamhet kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU), planeringsmedel 1184
Forsoksverksamhet kompletterande pedagogisk Ingér i takbelopp
utbildning (KPU), utbildning 1699 med 3 833 tkr
Verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) i
vardutbildningar 1850
Innovationskontor varav delar transfereras till KAU,
ORU, LNU 10 820 9 687 9 687 9955

1.2.2 Avsattningar ramanslag
Fran ramanslag inom utbildning och forskning gors avlyft pa universitetsovergripande

niva for avskrivningar for vissa investeringar samt strategiska satsningar.

Befintliga avsattningar for strategisk resurs raknas upp med aktuell PLO for aret. Planeras
nya, storre strategiska satsningar kan ytterligare avsattningar goras. For 2023 okar

avsattningarna fran forskningsanslaget.

Knappt hilften av budgetarets avsattningar inom forskning ar reserverade for
samfinansiering inom pagdende samverkan med regionens kommuner inom
bidragsprojekt. Fran och med hosten 2020 tillkommer dven en sa kallad strategisk
samfinansiering till forskningsverksamheten fran rektors resurs. Detta som ett led i att

starka de akademiska miljoerna och skapa battre forutsattningar for konkurrenskraftiga
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forskningsansokningar och premiera forskare som beviljas forskningsmedel fran
Vetenskapsradet, Formas, Forte, Riksbankens Jubileumsfond och EU:s ramprogram for

forskning- och innovation (H2020/Horisont Europa).

Avsattning for finansiering av avskrivningar avser dldre investeringar inom
anslagsfinansierad verksamhet samt gemensam stodverksamhet, anskaffade till och med
2012 med tillagg for investeringar i samband med omlokalisering av verksamhet fran
Harnosand 2016. Avséttningar for dessa avskrivningar upphor néar samtliga investeringar
ar slutavskrivna. Inom bade utbildning och forskning sker en omfordelning av avsattningar

fran avskrivningar till strategisk resurs i takt med minskad avskrivning.

Tabell 3 Ramar strategiska resurser, tkr

Budget 2022 | Prognos 2022 | Budget 2023

Strategisk resurs uTB FO| UTB FO uTB FO

Rektors strategiska resurs 19503 37557 | 19503 37557| 21221 43974

Fram till och med 2016 gjordes avsattningar for universitetsstyrelsens och rektors
strategiska resurs. Fran och med 2017 gors endast avsattningar till rektors strategiska
resurs. Nyttjande av universitetsstyrelsens strategiska resurs sker efter beslut i styrelsen
och ska avrapporteras till styrelsen. Anvandning av rektors strategiska resurs sker efter
beslut fran rektor. Efter avslutad verksamhet ska eventuellt verskott inom beslutade

strategiska satsningar aterforas till ursprunglig finansieringskalla.

Inom universitetet kan projekt med blandfinansiering férekomma d.v.s. finansiering sker
med externa bidrag samt samfinansiering fran Mittuniversitetet. Grundutbildningsanslag
kan anvandas till samfinansiering inom utbildningsbidragsprojekt och forskningsanslag till
forskningsbidragsprojekt. For forskningsprojekt dar bidragsgivare inte finansierar hela sin
andel av gemensam stodverksambhet, sa kallad overhead (OH), avsatts forskningsanslag pa
fakultetsniva for samfinansiering. Inom grundutbildningsanslag gors ingen motsvarande

avsattning pa fakultetsniva.

1.2.3 Ekonomiska ramar utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Mittuniversitetets ekonomiska ramar i budget 2023 for utbildning pa grundniva och

avancerad niva redovisas i tabell nedan. Takbeloppet pa 638 miljoner kronor motsvarar

beslutat belopp enligt regleringsbrevet {or aret. Forandringar mot foregaende ar se avsnitt
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1.2.1 ovan. Den del av takbeloppet som tilldelats for riktad utbyggnad av
grundutbildningen fordelas, efter avsattningar, per fakultet baserat pa vilka
utbildningsomraden utbyggnaden avser. Resterande del fordelas enligt tidigare ars
generella fordelningsprocent per fakultet. Ramar per institution inom respektive fakultet
redovisas under avsnitten budget fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) och
budget for fakulteten for humanvetenskap (HUV). I tabeller nedan redovisas anslagsvarden per
fakultet till budget samt till prognosen for aret. Justeringsbeloppet i budgettabellen dr den
ytterligare prisupprakning av anslaget mot preliminar PLO. I anslagen till prognosen har
dels justeringsbeloppet fordelats per fakultet, dels har en revidering skett av fordelning av

kortare KPU per fakultet.

2023 genomfors en omfattande omorganisation inom fakulteten f6r naturvetenskap, teknik
och medier. Budget for 2023 har upprattats och godkants enligt 2022 ars organisation och
har déarefter kodats om till den nya organisationsstrukturen 2023 for 16pnade uppfoljning

av utfall mot budget under aret.
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Tabell 4 Budgetvarden for anslag inom utbildning p& grundniva och avancerad niva 2023 i 2023 ars prisniva, tkr

Grundutbildning - anslag 2.27 anslagspost 1.1,
Grundutbildning - anslag 2.27 anslagspost 1.2 RRF
Grundutbildning - anslag 2.27 Budgetproposition

Grundutbildning - samt interna avséattningar, totalt

Varav:

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VP 2016, BP2016 1)
Del av riktad utbildning enl férdelning beslut 2015/1112

Ovrig del

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad kvalitetsforstarkning 2)
H/J/S samt Utb och VFU, &ren 2015-2018 samt 2019-2020. Forts fr o m 2021

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2017 3)
Riktad utbuggnad av larar- och férskollararutbildning fr o m 2017

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning ingenjorer fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning samhéallsbyggn. (Miun 2017/825) fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning hégskolan fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbyggnad sommarkurser fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VAB2020

Utbyggnad fler studenter i hogskolan, bristyrken del 1 fr o m ht 2020 (bidrag 2020)

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VAB2020

Anslag,
brutto

637 737

637 737

33314

6 205

10 646

4375

1875

10 452

7104

4551

6 020

Justering Avséttning

avsattning Strategisk
resurs

286 21221

1115

208

356

146

63

350

238

152

202

Avskrivningar

1386

73

14

23

10

23

16

10

13

Fakulteten for
Humanvetenskap

21915
5074

5713

8 941

4976

5892

2634

2 206

Anslag, netto

%

91%

64%

95%

87%

0%

0%

49%

86%

60%

38%

Fakulteten
for Natur-
vetenskap,
teknik och
medier

2 258
2879

270

1325

4219

1808

5104

959

1756

3599

%

9%

36%

5%

13%

100%

100%

51%

14%

40%

62%
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Utbyggnad fler studenter i hogskolan, bristyrken del 2 fr o m ht 2020 (bidrag 2020)

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021
Livslangt larande - pabdrjades 2020. Forts fr o m 2022

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021
Fler studenter p& KPU - pabérjades 2021

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021
Utbildning hela landet 2021-2025

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2023
Kortare kompl. ped utb. (KPU) 18HST. Erhdélls som bidrag 2022
Forsoksverksamhet 2022- 280131

Grundutbildning - anslag 2.27
Justering prel budgetbelopp mot BP2023

Summa Anslag och avsattningar inkl generell besparing 720 tkr (Covidavdrag)

6 487

1000

4949

3833

536 771
155
637 737

136

150
286

217

33

166

17 969

5
21221

14

11

1174

1386

3991

965

3045

2797

330 247

398 395

64%

100%

64%

76%

64%

65%

2 265

1728

900

187 381

216 449

36%

0%

36%

24%

36%

35%

1) Riktad utbyggnad av forskollarar-, larar-, speciallarar- och kompletterande pedagogisk utbildning samt VFU forskollarares-, specialistsjukskéterska- och

barnmorskeutbildning.

2) Riktad kvalitetsforstérkning av utbildning inom humaniora, samhéllsvetenskap samt larar- och

forskollararutbildning via prislappshdjning.
3) Riktad utbyggnad larare- forskollarare fr o m 2017.

10
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Tabell 5 Prognosvarden fér anslag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023 i 2023 ars prisniva, tkr

Grundutbildning - anslag 2.27 anslagspost 1.1
Grundutbildning - anslag 2.27 anslagspost 1.2 RRF
Grundutbildning - anslag 2.27 Budgetprop

Grundutbildning - samt interna avsattningar, totalt

Varav:

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VP 2016, BP2016 ¥
Del av riktad utbildning enl férdelning beslut 2015/1112

Ovrig del

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad kvalitetsforstarkning 2
H/J/S samt Utb och VFU, aren 20152018 samt 2019-2020. Forts fr o m 2021

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2017 ¥
Riktad utbuggnad av larar- och forskollararutbildning fr o m 2017

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning ingenjérer fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning samhéallsbyggn. (Miun 2017/825) fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbildning hégskolan fr o m 2018

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP2018
Riktad utbyggnad sommarkurser fr o m 2018

11

Anslag, brutto

626 438

11 299
637 737

637 737

33323

6 206

10 648

4376

1875

10 455

7106

Avséttning

Strategisk Avskrivningar
resurs

21221 1386
1109 72
207 13
354 23
146 10
62 4
348 23
236 15

Fakulteten for
Humanvetenskap

21921

5080

5716

8 946

4978

5895

Anslag, netto

%

91%

64%

95%

87%

0%

0%

49%

86%

Fakulteten for
Naturvetenskap,
teknik och medier

2258

2882

271

1325

4221

1809

5106

960

%

9%

36%

5%

13%

100%

100%

51%

14%
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Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VAB2020 4 553 151 10 2635 60% 1757  40%
Utbyggnad fler studenter i hégskolan, bristyrken del 1 fr o m ht 2020 (bidrag 2020)

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl VAB2020 6 021 200 13 2207 38% 3601 62%
Utbyggnad fler studenter i hgskolan, bristyrken del 2 fr o m ht 2020 (bidrag 2020)

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021 6 489 216 14 3993  64% 2266 36%
Livslangt larande - pabdrjades 2020. Forts fr o m 2022

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021 1001 33 2 965 100% 0 0%
Fler studenter p& KPU - pabérjades 2021

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2021 4951 165 11 3047 64% 1729 36%
Utbildning hela landet 2021-2025

Grundutbildning - anslag 2.27 Riktad utbyggnad enl BP 2023 3833 128 8 2997 81% 700  19%
Kortare kompl ped utb (KPU) 18HST. Erhélls som bidrag 2022.
Forsoksverksamhet t o m 2028-01-31

Grundutbildning - anslag 2.27 536 900 17 865 1167 330399  64% 187 468  36%

Summa Anslag och avséattningar inkl generell besparing 720 tkr

(Covidavdrag) 637 737 21221 1386 398 778  65% 216351 35%

1) Riktad utbyggnad av forskollarar-, larar-, speciallarar- och kompletterande pedagogiska utbildning samt VFU forskollarares-, specialistsjukskoterske- och barnmorskeutbildning.
2) Riktad kvalitetsforstérkning av utbildning inom humaniora, samhallsvetenskap samt larar- och forskollérarutbildning via
prislappshéjning.

3) Riktad utbyggnad lérare- forskollarare fr o m 2017.
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1.2.4 Ersattning per utbildningsomrade inom grundutbildning
Universitetets ersattning for utbildning pa grundniva och avancerad niva berdaknas pa antal
helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr) samt aktuellt ersattningsbelopp per hst och
hpr per utbildningsomrade. Ersattningsbelopp per hst och hpr f6r 2023 ar 2022 ars belopp
uppraknade med budgetarets pris- och 16neomrakning (PLO) 1,36 procent. Maximal

finansiering per ar motsvarar tilldelat takbelopp inklusive RRF.

Sedan 2016 ingar en extra hdjning av ersattningsbelopp inom utbildningsomradena
humaniora, samhallsvetenskap, juridik, teologi samt undervisning och verksamhetsforlagd

utbildning som forlangts och ses sedan 2020 som en permanent 6kning.

Nedanstaende tabell redovisar interna ersattningsbelopp, sa kallade nettoprislappar per
helarsstudent och heldrsprestation baserat pa bruttoprislappar for 2023. Fran takbeloppet
gors avsdttning till vissa avskrivningar samt rektors strategiska vilket internt reducerar
ersattningsbeloppet per utbildningsomrade.

Tabell 6 Budgetvarden 2023 nettoprislapp per utbildningsomrade, kronor per helarsstudent samt kronor per
helarsprestation.

Ersattning kr/hst  Foréndring Ersattning kr/hpr Forandring
Utbildningsomrade 2022 2023 2022-2023 2022 2023 2022-2023
Hum/Sam/Jur 32 207 32618 1,3% 21 652 21939 1,3%
Naturvetenskap/Teknik 54 919 55619 1,3% 47 780 48 416 1,3%
Vard 58 386 59 130 1,3% 52 169 52 863 1,3%
Medicin 65 244 66 076 1,3% 81873 82 962 1,3%
Undervisning * 39174 39674 1,3% 42 338 42 901 1,3%
VFU?2 55 517 56 224 1,3% 55 569 56 307 1,3%
Ovrigt 3 44 105 44 667 1,3% 36 962 37 453 1,3%
Design 155 624 157 609 1,3% 97 819 99 120 1,3%
Idrott 113 388 114 834 1,3% 54 133 54 853 1,3%

1 Utbildning inom det allmanna utbildningsomradet och utbildningsvetenskapliga karnan
2 Verksamhetsférlagd utbildning inom larar- och forskollararutbildning

3 Avser journalist- och bibliotekarieutbildningar samt praktisk-estetiska kurser inom bl a lararutbildning med

inriktning mot tidigare ar, forskollararutbildning och grundlararutbildning

Antalet helarsstudenter inom anslagsgrundande utbildning pa grund- och avancerad niva
redovisas i tabell nedan. Fordelningen visar utfall 2021, prognos 2022 och budget 2023.
Uppdelning per fakultet redovisas under avsnitten budget fakulteten for naturvetenskap, teknik
och medier (NMT) och budget for fakulteten for humanvetenskap (HUV).
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Tabell 7 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade, anslagsgrundande utbildning inom grundniva och
avancerad niva

Utbildningsomrade Utfall 2021  Prognos 2022 Budget 2023!
Humaniora 1077 936 864
Juridik 262 230 226
Samhallsvetenskap 2447 2226 2164
Naturvetenskap 853 781 803
Teknik 1 409 1380 1426
Vard 933 919 989
Medicin 426 446 429
Undervisning 440 405 431
Verksamhetsforlagd utbildning 110 122 148
Ovrigt 376 396 401
Design 65 65 65
Idrott 61 63 57
Totalt 8 459 7 969 8003

1Baserad pa Mittuniversitetets prognos i oktober 2022

1.2.5 Ekonomiska ramar forskning och utbildning pa forskarniva
Mittuniversitetets basresurs for forskning och forskarutbildning f6r 2023 uppgar enligt
regleringsbrev till 291 miljoner kronor vilket motsvarar foregaende ars basresurs uppraknad

med 1,39 procent.

Tabell 8 Ekonomiska ramar anslagsforskning och utbildning pa forskarniva, budget 2023 (tkr)

Anslag, | Strategisk Avskrivningar Anslag, netto
Forskningsanslag brutto [resurs investeringar
tom 2012 HUV % | NMT %
2:28 Basanslag 291 374 43 974 780 | 124790 51% | 121 830 49%

Efterfoljande tabell visar, per fakultet, budget och prognos for 2022 samt prelimindra
anslagsramar 2023. Tabellen visar dven det totala belopp som preliminart fordelas pa
fakulteternas institutioner. Fordelning per institution aterfinns i kommande avsnitt per

fakultet.
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Tabell 9 Anslag netto per fakultet, forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Budget 2022 | Prognos 2022 | Budget 2023
Forskningsanslag per fakultet HUV  NMT| HUV NMT| HUV NMT

Budget ingdende saldo ar 2022, fakultet 48000 61831 44154 72462

Budget ingdende saldo ar 2023, fakultet 34 166 70 418
Till fakulteten foérdelade anslag, netto 125619 122640| 125619 122640| 124790 121830
Till fakulteten férdelade ytterligare anslag, netto

Fordelning lararutbildningen fran HUV till NMT -910 910 -910 910 -910 910
Fordelning handledarutb. 50% vardera NMT/HUV 125 -125 125 -125 125 -125

For fakulteten disponibelt belopp

172834 185256 | 168988 195887 | 158171 193033

Summa férdelning till institutioner 122129 100875| 123711 106492 | 116 414 108

883

Summa ej fordelade anslag/reserverade anslag 50705 84381| 45277 89395| 41757 84 150

1.2.6 Externa forskningsmedel

Mittuniversitetets forskning finansieras dven med sa kallade externa medel det vill saga
avgifter och bidrag som i budget 2023 uppgar till 40 procent av total forskningsomsattning.
Externa medel &r en viktig del av larosétets reguljara forskningsmiljo. I tabellen nedan
redovisas fakulteternas externa forskningsmedel f6r 2021 samt prognos fér 2022 och budget
for 2023.

Tabell 10 Externa intakter forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Intékter av avgifter och ) .
o . Intakter av bidrag
ovriga erséattningar

Utfall Prognos Budget| Utfall Prognos Budget

Fakultet 2021 2022 2023 221 2022 2023
Humanvetenskap 3556 3139 2165| 46512 64291 70828
Naturvetenskap, teknik och 7 666 5 686 2639 94143 105772 117021
medier

Totalt 11 223 8 825 4804| 140655 170063 187 849

Avgifter for forskningsuppdrag berdknas minska 2023 inom bada fakulteterna medan
bidragen berdknas 6ka. EU, Vinnova, Forskningsrad, Stiftelsen for kunskap- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen), Energimyndigheten, Mistra dr fortsatt nagra av de
storre bidragsfinansidrerna. En fortsatt viktig del ar aven Mittuniversitetets samverkan med
foretag och offentliga organisationer inom regionen. Malet ar att fortsatta 6ka och bredda

den externfinansierade forskningen. EU ér en stor bidragsgivare och med breddad
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finansiering minskas den tillfalliga nedgangen av EU-projekt i samband med EU:s byte av

programperioder och inriktningar.

1.2.7 Paslag for gemensam stédverksamhet och kontor

1.2.7.1 Finansiering gemensam stodverksamhet 2023

Mittuniversitetet har sedan 2011 Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHEF:s)
redovisningsmodell for direkta och indirekta kostnader. Redovisningsmodellen syftar till att
pa ett enkelt, rattvisande och kostnadseffektivt satt bidra till god intern styrning och kontroll
vid universitet och hogskolor. Den ska ocksa underldtta kommunikationen med externa

finansidrer och darmed ge méjlighet till battre kostnadstackning.

Grundprinciperna i modellen ar full kostnadstackning, vilket innebar att alla aktiviteter och
verksamheter ska finansiera samtliga kostnader, dvs. savil verksamhetens direkt genererade
kostnader som verksamhetens andel av gemensamma kostnader inom universitetets

stodverksambheter, sa kallade indirekta kostnader.

Stodverksamhetens kostnader fordelas pa kdarnverksamheterna, utbildning och forskning,
via procentpaslag. Internt dven kallat overhead-/OH-paslag. Fram till och med 2020 har
fordelningsbasen varit direkta 16ner inom utbildning och forskning. Fran och med 2021 ar
fordelningsbasen inom utbildning andrad till direkta I6ner och konsulter medan forskningen
ligger som tidigare kvar pa endast 16ner (MIUN 2020/1169).

For att uppna stabilare procentsatser mellan aren berdknas paslagsprocent fran och med 2021
som en snittprocent av de fyra senaste drens utfall’. Det innebar dven att full
kostnadstackning uppnds pa nagra ars sikt och differenser per ar, mellan kostnader {for
gemensam stodverksamhet och motsvarande finansiering, ackumuleras och berdknas bli
reglerade over tid. I berdkningsmodellen maste dven hansyn tas till om under- eller
overskott ackumuleras 6ver tid. En justering av berdknad procentsats per ar behover i sa fall
goras. For budget 2023 har OH-paslagen berdknats pa kostnadsutfall fyra foregaende ar.
Inom utbildning har ackumulerade 6verskott redovisats under pandemiaren 2020-2021 da
driftkostnaderna for stodverksamheten blev lagre dn beraknat samt utbildningen fick
utokade uppdrag. Under varen 2022 ses en fortsatt forsiktighet med stddverksamhetens
driftkostnader och ytterligare overskott berdknas 2022. En justering av berdknade
budgetpaslag for utbildningens stodverksamhet 2023 har darfor gjorts enligt tabell nedan
dar delar av ackumulerade 6verskott medraknats. OH-paslagen for grundutbildning och
utbildningsprojekt for arets I6pande redovisning och prognos minskar darmed nagot mot

paslag i budget.
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I tabeller nedan redovisas dels beslutade procentsatser for budget 2023, dels reviderade och

slutliga procentsatser f6r Ilopande redovisning och prognos under aret. Fran och med 2023

bokas full OH pa forvaltningens utbildningsprojekt inom verksamhet 110.

Tabell 11 Paslagsprocent, finansiering gemensam stodverksamhet budget 2023

Paslagsprocent pa loner och konsulter

karnverksamhet b?(;u n d-
utbildning utbildning
Paslagsprocent pa loner karnverksamhet forskning Verks 110
Forvaltning (FORV), externfinansierad

72%
verksamhet

0,

Fakulteten fér humanvetenskap (HUV) 9%
Fakulteten for naturvetenskap, teknik o medier 103%

(NMT)

Utbildningsprojekt Forskningsprojekt

Verks 111-140 verks 211-231
FORV exkl. 111 FORV exkl. 214
34% 41%

46% 53%

46% 57%

Tabell 12 Slutlig paslagsprocent, finansiering gemensam stédverksamhet 2023

Paslagsprocent pa loner och konsulter

karnverksamhet b?(;u n d-
utbildning utbildning
Paslagsprocent pa loner karnverksamhet forskning Verks 110
Forvaltning (FORV), externfinansierad

71%
verksamhet

0,

Fakulteten for humanvetenskap (HUV) 94%
Fakulteten for naturvetenskap, teknik o medier 101%

(NMT)

Utbildningsprojekt Forskningsprojekt

verks 211-231
FORV exkl. 214

Verks 111-140
FORV exkl. 111

33% 41%
44% 53%
45% 57%

1.2.7.2 Kontorskostnad 2023

Kontorskostnader fordelas varje manad per verksamhet och projekt via ett procentpaslag pa

projektets l1onekostnader. Varje institution samt forvaltningen berdknar sin paslagsprocent

per ar enligt en universitetsgemensam berakningsmodell.

Forvaltningschef samt respektive

dekan kan inom sitt ansvarsomrade avgora om justering av procentsatser behover goras.

Inom forvaltningen och inom bada fakulteterna har omradesgemensam procentsats

faststallts for 2023.

I budget 2023 har, som tidigare ar, prelimindra varden anvants motsvarande innevarande ars

procentsatser for kontorspaslag. I nedanstaende tabell redovisas slutliga procentsatser for

2023 berdaknade pa beslutade budgetvarden. En omorganisation inom fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier (NMT) har beslutats for 2023 vilket innebar att fyra
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institutioner ersatter tidigare tio institutioner. Budget har upprattat enligt 2022 ars
organisation med 2022 ars kontorsprocent per institution. Beslutad budget kodas om till den
nya organisationen 2023 vilket medfor att kontorspaslag i budget varierar inom de nya
institutionerna. I den 16pande redovisningen samt prognosen for aret galler procentsatser

per institution enligt nedan.

Tabell 13 Procentpaslag kontorskostnad 2023

Organisatorisk enhet Procentpaslag
Fakulteten fér humanvetenskap kontor
HUV (kansli) 7,6%

EJT 7,6%

HLV 7,6%

HSV 7,6%

oMV 7,6%

PSO 7,6%

utv 7,6%

Fakulteten for naturvetenskap,
teknik och medier

NMT (kansli) 6,9%
DET 6,9%
IMD 6,9%
KKI 6,9%
NDH 6,9%

Forvaltningen
FORV 10,1%

Berdakningsmodellen for kontorskostnader har enligt rektorsbeslut (MIUN 2020/1701)
justerats fran och med 2020 och eventuella arsdifferenser regleras inom forvaltningen,
fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) samt inom fakulteten for

humanvetenskap (HUV).
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2 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och

medier
2.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2023.

Kopplat till jamstalldhetsintegreringsuppdraget finns Plan for jamstdilldhetsintegrering och lika

villkor med tillhorande aktiviteter (se bilaga) och till uppdraget distansutbildning finns

interna projekt. Dessa aktiviteter och projekt framgar i kursiv stil.

Tabell 14 Uppdrag utifrdn regleringsbrev och ansvar NMT

Uppdrag
Rekryteringsmal for professorer under 2021-2024 - kénsférdelningen bland
nyrekryterade professorer om 46 procent kvinnor

Mal for andel bitradande lektorer under 2021-2022 - 2 procent av samtlig
forskande och undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitrAdande
lektorer

Sommarkurser
e Anordna fler relevanta sommarkurser - ytterligare 45 helarsstudenter jmf.
2017
Livslangt larande med bl.a. fokus mot utbildning som framjar klimatomstallning
Utvecklingsatgarder i distansutbildning for 6kad kvalitet och genomstrémning
Jamstalldhetsintegrering

o fortsétta arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10) i linje med
de inrapporterade inriktningarna fér arbetet med jamstélldhetsintegrering
2023-2025

e Fortsatt arbete med att identifiera jamstalldhetsproblem i karnverksamheten

e  Folja upp utbildningar och undervisning med utgangspunkt i lika
villkorsperspektiv

e  Utifran ett genusperspektiv analysera rekrytering och antagning till
Mittuniversitetets forskarutbildning

Praktik (2021-2023)

e ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik

e ta emot nyanlanda arbetssékande for praktik

Ansvarig

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan

Samtliga chefer och
strategigruppen for lika villkor
Dekan och strategigruppen
for lika villkor

Dekaner

Dekaner

Samtliga chefer och HR-chef

2.2 Aktiviteter kopplat till strategin

Aktiviteter som &r fargade i en ljusare nyans ar aktiviteter dar yttersta ansvaret inte ligger pa

fakulteten men fakulteten berdrs i och med att aktiviteten dr universitetsovergripande.
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2.2.1 Hallbar utveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning ska
konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstallt och hdillbart samhidille. Vi ska
aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska

starka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Tabell 15 Aktiviteter kopplat till hallbar utveckling NMT

Aktivitet Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet
Fortsatt implementering av Mittuniversitetets klimatstrategi Dekan och férvaltningschef

Implementering av ny struktur och organisering av hallbarhetsarbete Dekan och férvaltningschef

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt arbete utifran beslutad klimatstrategi, ny miljopolicy

samt utfall i hallbarhetsredovisning och uppf6ljning av Naturvardsverket.

2.2.2 Relevans

Vidra utbildningar och vir forskning ska vara efterfragade dirfor att de tar sin naturliga utgdngspunkt
i samhdllsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplindrt och med omuvirldsanknytning dér vi ser vdr
omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i néringsliv och det civila sambhiillet.

Tabell 16 Aktiviteter kopplat till relevans NMT

Aktivitet Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Se dver mdjligheter for att bidra till kompetensférsérjning vad géller internationell
arbetskraft till naringsliv/offentlig sektor genom kombination av
universitetsstudier och arbete/praktik

FUS-chef i samverkan med
fakulteterna

FakultetsOvergripande aktivitet

. . Kansliet
Branschsamverkan och samverkan med kommuner, regioner och myndigheter

e Kommunavtalen
e S3 -Smart specialisering regionerna

e Malkonflikter kring naturresursanvandning kopplat exempelvis till energi
och markanvéndning
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Under aren 2024-2025 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets

utbildning och forskning, med utgangspunkt i samhaéllsprocesser, ska vara efterfragade.

2.2.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Tabell 17 Aktiviteter kopplat till kvalitet NMT

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsévergripande aktivitet

Utveckla och implementera ett internt natverk for forskare i tidig karriaralder.

Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och systemstod for
e-handel vid Mittuniversitetet.

Oversyn av kvalitetsindikatorer kopplat till 1) uppdaterad strategi och 2)
stadigvarande utvarderingar. Se dver mdjligheten att integrera indikatorerna i
LISA.

Ta fram- och implementera ett arbetssatt syftandes att uppmuntra studenter till
att delta i beslutsorgan samt programrad.

Hitta form for kunskapsoverféring och férvaltning av utvecklingsarbeten inom
Higher Education and Digitalisation (HEaD)

Fakultetsovergripande aktivitet
Utveckling av format, férmaga och arbetssétt inom undervisning

e Fortsatt arbete med levande campus och flexibla arbetsformer med
beaktande av lardomar fran arbetet under pandemin

Fortsatt utveckling av kompletta miljer med balans mellan forskning och
utbildning

e  Fortsatt utveckling av fakultetens organisation

Studentinflytande
e  Utveckling av format for studentinflytande

Kvalitetssékring av forskarutbildningen och doktorandernas forskarmiljo

e Ateruppta program for internationella utbyten

e  Program for doktorander utifran analysen fran ARC21

Forskningsrad och FUS-chef

ULS-chef och EKO-chef

ULS-chef i dialog med
fakulteterna

Utbildningsrad och studentkarerna

Projektansvarig HEAD
tillsammans med fakulteterna

Dekan

Dekan

Kansliet

Radet for utbildning pa forskarniva

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvarderingar.
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2.2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mirks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vdr

styrka. Vi ska vidga oss och stirka vira nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 18 Aktiviteter kopplat till attraktivitet NMT

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Fortsatt implementering av Handlingsplan for internationalisering (MIUN
2020/2363)

e  Uppratta introduktionspaket for nyanstallda fran andra lander &n
Sverige/som inte talar svenska.

e Utveckla processen for verksamheten som sékrar att medarbetare som
inte talar svenska integreras i det dagliga arbetet och tillvaron vid
larosatet.

e Integrera internationaliseringsarbete i I6nekriterier och l6nesamtal.

Se dver mojligheten for Mittuniversitetet att ta in extern finansiering for
samfinansiering av marknadsforing.

FakultetsOvergripande aktivitet
Strategisk kompetensférsdrjning och meritering

e Fortsatt utveckling av program for meritering och strategisk rekrytering
e Aterta arbetet med internationalisering.

e Forskningsledarkonferens

Dekaner samordnas HR

Dekaner och forvaltningschef

HR

KOM i dialog med fakulteterna

Anstéllningsradet

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet

framtidens arbetssatt och campus.
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2.3 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

fakulteten har ett uttalat ansvar.

Tabell 19 Omraden och atgarder utifran riskanalyser NMT

Atgard

Kompetensforsorjning (FISK)

e Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad géller meritering
och rekrytering.

e Aktiv internationell rekrytering.

Ekonomiskt utrymme (FISK)
e Diversifiera forskningsansokningarna till fler forskningsfinansiarer.
e Folja hur myndighetskapitalet inom forskning nyttjas.

e Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna

Attraktivitet
e Utveckla analysmetoder for retentions-statistik
e  Fortsatt utveckling av fristdendekurser som balanserar variationer i
registrering pa program.
Krisberedskap

e  Genomgang och faststéllande av rollférdelning inom organisationen.

Ansvarig

Dekan och prefekter

Dekan och prefekter

Dekan NMT

Dekan och fakultetsnamnd

Dekan och férvaltningschef

Dekan och forvaltningschef

Dekaner och prefekter

Dekaner och forvaltningschef i
samrad med sakerhetschef

2.4 Atgarder utifrn internrevisionens granskningar

Nedan framgar eventuella atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dér

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgéarder beslutas av universitetsstyrelsen.

Tabell 20 Granskningsrapporter och atgarder utifran internrevisionens granskningar NMT

Atgérd
Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

e genomfdra en éversyn av arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar enligt internrevisionens rekommendation.
Oversynen kommer dven inkludera behov som identifierats i samband
med omorganisationer och utveckling av narstod

o Dekanerna fortsétter det arbete som inletts nar det géller narstédet
samt identifierar processer som man upplever behdver utvecklas.
Forvaltningschef ansvarar for att utifrin rapportens inspel och
institutionsdialogerna identifiera processer som bor utvecklas. Nar
fakulteterna och forvaltningen arbetar med att identifiera processer gor

Ansvarig

Dekaner, forvaltningschef,
chefsjurist

Dekaner och forvaltningschef
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Atgérd Ansvarig

man det i sina respektive verksamheter for att sedan foga samman
inspelen i en 6vergripande diskussion i ledningsradet.

2.5 Aktiviteter utifrdn 6verenskommelse
Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas 6verenskommelser om hur man fran centralt
hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i verksamheten

bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.

Vid rektorsdialogen i november 2022 lyftes inga 6verenskommelser mellan rektor och

fakultet.

2.6 Budget 2023

Nedan foljer budget for den fakultetsgemensamma stodverksamheten samt fakultetens
karnverksamhet inklusive samtliga institutioner. Fakultetens interna fordelning av sina
anslagsramar for forskning och utbildning framgar i tabeller nedan. Budget ar upprattad och
beslutad enligt 2022 ars organisation. Beslutad budget har sedan kodats om till den nya
organisationen fran och med 2023. Budgetforutsattningar motsvarade underlag f6r 2022 ars
organisation men redovisas i tabeller nedan enligt ny organisation. Nya budgetramar for
2023 kommer att beslutas i samband med prognos 2023. Férdelning per institution beslutas

av dekan och kan justeras under aret.

Tabell 21 Fakultetsgemensam stddverksamhet, budget NMT, tkr

Fakulteten for Naturvetenskap, Budget Budget

teknik och medier 2022 2023 Forandring
Fakultetskansli 25020 24 707 -313
Fakultetgemensamt 24 848 28 132 3284
Summa 49 868 52 839 2971

Ramen &kar nagot for fakultetgemensam stodverksamhet. Okningen inom bade utbildnings-
och forskningsadministration, motsvaras av pris- och 16neuppréakning (PLO) samt av
kostnader for repatrieringsperiod for avgaende dekan och prefekter i samband med ny
organisation fran och med 2023. Fakultetsnamnden har beslutat att tillféra 3 miljoner kronor

i den prelimindra budgeten att nyttja for repatriering av tidigare prefekter och dekan.

Tabell 22 Anslag netto, utbildning pa grundniva och avancerad nivd NMT, tkr
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Fakulteten for Naturvetenskap, teknik

och medier

Anslag

Ekoteknik och héllbart byggande
Data- och systemvetenskap
Elektronikkonstruktion

Design

Informationssystem och -teknologi
Kemiteknik

Kvalitets- och maskinteknik

Medie- och kommunikationsvetenskap
Naturvetenskap

Amnesdidaktik och matematik
Oférdelade anslag

Data- och elektroteknik
Ingenjorsvetenskap, matematik och
amnesdidaktik

Kommunikation, kvalitetsteknik och
informationssystem

Naturvetenskap, design och hallbar utveckling
Summa anslag

Budget
2022

Takbelopp

22 284
24 418
12 700
30 072
43 595
4723

13 957
27 063
13 965
29 867

222 644

Budget 2022

Kostnadsram

21162
23 404
13768
29179
41671
6 970
15343
26 670
18 082
25 895
500

222 644

Budget

2023

Budget 2023

Takbelopp Kostnadsram

37 893

45711

73 875

58 970
216 449

3980
37 332

41 745

73 423

59 969
216 449

Anslag per fakultet utgar fran intern fordelning av Mittuniversitetets ramanslag enligt

regleringsbrev. Férdelning per institution ovan motsvarar den preliminéra fordelning som

ligger till grund for budget.

Takbeloppet 2023 minskar med ca 6 miljoner kronor mot 2022. Minskningen motsvaras

fraimst av att den tillfdlliga satsningen under pandemiaren pa behorighetsgivande utbildning

som nu upphor.

Takbelopp och kostnadsramar har fordelats per institution enligt principer i beslut (MIUN

2022/1525). Under aret kan det ske justeringar och aktuella varden beaktas i arets prognos.

Utover anslag i tabell ovan tillkom under 2022 extra bidrag fran Kammarkollegiet inom de

nationella satsningarna for att starka distansutbildning varav fakulteten for naturvetenskap,

teknik och medier tilldelades internt 1,5 miljoner kronor for att arbeta med kvalitetshdjande

atgarder i distansutbildningen.

Nedanstaende tabell visar utfall, prognos samt budgeterat antal helarsstudenter per

utbildningsomrade vid fakulteten for Naturvetenskap, teknik och medier, aren 2021-2023.
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Tabell 23 Helarsstudenter per utbildningsomrade anslagsgrundande utbildning pa grund- och avancerad niva,

NMT

Utbildningsomrade Utfall 2021
Humaniora 42
Juridik

Samhéllsvetenskap 53
Naturvetenskap 532
Teknik 1408
Vard

Medicin

Undervisning 0
Verksamhetsférlagd utbildning

Ovrigt 294
Design 65
Idrott

Totalt 2394

Prognos 2022

39
55

481
1380

306
65

2326

Budget 20231
38

62

480
1426

290
65

2361

1 Baserad pa Mittuniversitetets prognos i verktyget for studentplanering och intaktsanalys (Stina) 2022

I tabell nedan redovisas anslag for forskning och forskarutbildning for fakulteten for

naturvetenskap, teknik och medier.

Tabell 24 Anslag netto, forskning och forskarutbildning NMT, tkr

Fakqlteten for Naturvetenskap, teknik och Budget 2022 Prognos Budget
medier 2022 2023
Budget ingdende saldo ar 2022, fakultet 61 831 72 462

Budget ingdende saldo ar 2023, fakultet 70 418
Till fakulteten fordelade anslag (netto) 122 640 122 640 121 830
Fordelning lararutbildningen NMT 910 910 910
Fordelning handledarutbildning 50% vardera NMT/HUV -125 -125 -125
For fakulteten disponibelt belopp 185 256 195 887 193 033
Fordelning till institutioner

Ekoteknik och hallbart byggande 4800 4800

Data- och systemvetenskap 2 809 3105
Elektronikkonstruktion 15569 15776

Design 3842 3842

Informationssystem och —teknologi 14 510 14 510

Kemiteknik 12 931 14 288

Kvalitets- och maskinteknik 15 466 17 323

Medie- och kommunikationsvetenskap 7 835 8838

Naturvetenskap 14 812 14 812

Amnesdidaktik och matematik 8 301 9198

Data- och elektroteknik 20 546
Ingenjorsvetenskap, matematik och &mnesdidaktik 40 946
Kommunikation, kvalitetsteknik och informationssystem 26 270
Naturvetenskap, design och hallbar utveckling 21121
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Fakglteten for Naturvetenskap, teknik och Budget 2022 Prognos Budget
medier 2022 2023
Summa fordelning till institutioner 100 875 106 492 108 883
Reserverade medel fakulteten:

Samfinansiering ofinansierad OH 18 000 17 085 20 000
Dekan resurs 4000 6 000 6 000
Utvardering av forskning 2 000 2 000

Ej fordelat strategisk kompetensforsérjning 4 000 4 000 4 000
Ej fordelat professorsprogram 2 500 2 500 3000
Ej fordelat internutbildning, forskningsfinansiering och

publicering 230 230 230

Ej fordelat internationalisering 800 800 800

Ej fordelat prefektmedel 12 000
Ej fordelat doktorandprogram 10 000
Ej fordelat repatrieringsmedel 3000
Summa reserverade anslag, tkr 31530 32615 59 030
Prognos utgaende saldo 52 851 56 780 25120

Fordelning per institution ovan motsvarar den preliminara fordelning som ligger till grund
for budget och prognos men som kan revideras under éret. Fordelning enligt fakultetens
foreskrifter for hantering av forskningsmedel (MIUN 2019/1123) enligt §73a.

Forskningsanslagen minskar med cirka 0,8 miljoner kronor (0,7 procent) inklusive pris- och

Ioneupprakning mellan budget 2022 och 2023.

I budget 2023 har fakultetsnamnden beslutat att tillfora prefektmedel pa totalt 12 miljoner
kronor i den prelimindra budgeten. Dessa prefektmedel fordelas pa 3 miljoner kronor per ny
institution for prefekt att nyttja 2023 for arbete med att starka kopplingen mellan forskning
och utbildning samt starka befintliga och utveckla nya samarbeten inom institutionen.
Fakultetsnamnden har dven beslutat om att tillféra 10 miljoner kronor for 2023 i den
prelimindra budgeten i och med inrattandet av ett doktorandprogram samt att tillfora 3
miljoner kronor att nyttja for repatriering av tidigare prefekter och dekan. Flera av de riktade
insatserna i budgeten, sdsom exempelvis strategisk kompetensforsorjning, internutbildning,
forskningsfinansiering och publicering, internationalisering ligger i stort sett kvar
oforandrade mellan 2022 och 2023. Avsattning for professorsprogram okar med 0,5 miljoner
kronor. Avsdttningen for samfinansiering av externt ofinansierade projektkostnader for s.k.
overhead (OH) okar med 2,9 miljoner kronor mellan budget 2022 och 2023 pa grund av det
berdknas ett okat antal beviljade bidragsprojekt inom regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Tabell 25 Externa intékter forskning och forskarutbildning NMT, tkr
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Intékter av avgifter och
dvriga ersattningar
Utfall Prognos Budget |Utfall Prognos Budget

Intakter av bidrag

Fakulteten for Naturvetenskap,

. ) 2021 2022 2023 2021 2022 2023
teknik och medier

Ekoteknik och héllbart byggande 1599 897 4881 3943

Data- och systemvetenskap 65 1161
Elektronikkonstruktion 138 155 31113 32236

Design 247
Informationssystem och -teknologi 351 109 5658 9389

Kemiteknik 332 2041 20 341 22 372

Kvalitets- och maskinteknik 1029 9 397 10 483

Medie- och kommunikationsvetenskap 3341 1024 1711 3324
Naturvetenskap 142 419 17 200 16 715

Matematik och amnesdidaktik 684 945 1450 1879
Fakultetsdvergripande 49 95 2328 4022 3893
Data- och elektroteknik 223 33783
Ingenjorsvetenskap, matematik och

argnejsdidaktik ’ 1136 44196
Kommunikation, kvalitetsteknik och

informationssystem 844 15117
Naturvetenskap, design och héllbar

utveckling P ’ 436 20032
Totalt 7 666 5 686 2639 94 143 105772 117 021

Forskningsuppdrag (avgifter) berdknas minska med cirka 3 miljoner kronor under 2023
jamfort med prognosen 2022 medan forskningsbidragen berdknas 6ka med cirka 11 miljoner
kronor. Bidragsokningen beror dels pa viss forskjutning av verksamhet fran pandemiaren,
dels pa nytillkomna projekt. EU, Vinnova, Forskningsrad, Stiftelsen for kunskap- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen) och Energimyndigheten ar fortsatt ndgra av de storre
finansidrerna. Andelen EU-finansierade bidrag ar relativt stor och paverkas vanligtvis i
borjan och slutet pa en programperiod. Malet dr att fortsatta 6ka den externfinansierade
verksamheten och bredda till fler bidragsgivare och darmed dven kunna 6verbrygga

svangningarna i samband med byte av EU:s programperioder och inriktningar.
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Tabell 26 Budget 2023 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, resultatrakning per verksamhet, tkr

Alla verks 101 102 Gem 110 111 125 130 140 200 211 214 221 231
Gem adm Grund-  Interna Bestalld Uppdrags- Ovrig Gem adm  Forsknings Interna Forsknings-  Uppdrags-
adm utbildn. utbildn. strat utbildning  utbildning utb.-nara | forskning -anslag strat proj. bidrag forskning
utbildn. proj utb verks forskn
Anslag grundutbildning 216 449 216 449
Overférda medel inom
MIUN 5392 1792 3600
Fordelning anslag 122 615 122 615
Samfinansiering 2495 -2973 3097 -43 773 -4 228 50 373
Avgifter och
ersattningar 8130 1102 2652 241 1496 2639
Bidrag 121442 |89 6 4 326 119 116 902
Verksamhetens
intékter 476522 |89 6 214578 1792 2652 241 8919 119 78 842 -629 167 274 2639
Personalkostnader,
16n+LKP 277386 |-24929  -746 -89384  -1857 -1338 -153 -5030 |-17 257 -43 553 -1 790 -90 064 -1284
Personalkostnader,
ovrigt -2 640 -508 -30 -755 -10 -10 -10 -571 -665 -82
Konsultkostnader -15738 |-1576  -42 -3 960 -557 -839 -4 863 -35 -3 665 -200
Ovrig drift -23782 -1 653 -62 -3241 -390 -120 -663 -1223 -6 158 -46 -90921 -335
Intern Ovrig drift -952 -331 -23 -50 -438 -110
Lokaler (interna och
externa) -48 712 -1 544 -49 -25128 -151 -555 -17 -317 -1 207 -13 060 -137 -6 458 -89
Avskrivning -8 032 -11 -1 -1 042 -8 -12 -15 -1 060 -103 -5748 -33
OH, Fordelning
univ.gem.
stédverksamhet -116 210 |-65123 -2755 -48 332
OH-trigger -8 921 95 584 3702 -96 145 -854 -616 -70 -2371 69 763 -24 825 -1021 -51 337 -732
Verksamhetens
kostnader -502 373 | -89 -6 -219705 -3270 -2652 -241 -8919 -119 -94 294 -3132 -167 274 -2672
Verksamhetsutfall -25 851 0 0 -5128 -1478 0 0 0 0 -15 452 -3761 0 -33
Transfereringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IB interna projekt 82 152 0 0 0 3308 O 0 0 0 70 418 8336 0 90
Verksamhetsutfall inkl
IB interna projekt 56 301 |0 0 -5128 1830 O 0 0 0 54 966 4576 0 57
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3 Fakulteten for humanvetenskap
3.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstaende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2023.

Kopplat till jamstalldhetsintegreringsuppdraget finns Plan for jimstilldhetsintegrering och lika

villkor med tillhorande aktiviteter (se bilaga) och till uppdraget distansutbildning finns

interna projekt. Dessa aktiviteter och projekt framgar i kursiv stil.

Tabell 27 Uppdrag och ansvar kopplat till regleringsbrev HUV

Uppdrag

VFU i vardutbildningar utveckla VFU i halso- och sjukvardsutbildningar med sarskilt
fokus pa sjukskoterskeutbildningen

Mal fér antal examina under 2021-2024

e Larar- och forskollararutbildningar (férskollararexamina, grundlérarexamina och
amneslararexamina) — 1115 stycken

e  Halso- och sjukvardsutbildningar (sjukskéterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina) — 980 stycken

Rekryteringsmal for professorer under 2021-2024 - konsférdelningen bland
nyrekryterade professorer om 46 procent kvinnor

Mal for andel bitradande lektorer under 2021-2022 - 2 procent av samtlig forskande och
undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitraédande lektorer

Sommarkurser

e Anordna fler relevanta sommarkurser - ytterligare 45 helarsstudenter jmf. 2017
Decentraliserad sjukskodterskeutbildning

e Bedriva decentraliserad vardutbildning
Livslangt larande med bl.a. fokus mot utbildning som framjar klimatomstalining

Ny kortare KPU (2022-2028) anordna en forsoksverksamhet med kompletterande
pedagogisk utbildning som leder till grund- eller &mnesléararexamen

Samverkan om kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden

Ovningsskolor och évningsférskolor inom larar- och férskollararutbildningar
Utvecklingsatgarder i distansutbildning for 6kad kvalitet och genomstrémning

Jamstalldhetsintegrering
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Prefekt HOV
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Dekan
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Prefekt HOV
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Prefekt UTV

Dekan och prorektor
for utbildning

Prefekt UTV
Dekan
Samtliga chefer och

strategigruppen for
lika villkor
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Uppdrag Ansvarig

o fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra
till att nd de jamstélldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10) i linje med de
inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstélldhetsintegrering 2023-2025

e Fortsatt arbete med att identifiera jamstalldhetsproblem i karnverksamheten Dekan och
strategigruppen for
lika villkor
e  Folja upp utbildningar och undervisning med utgangspunkt i lika Dekaner
villkorsperspektiv
e Utifran ett genusperspektiv analysera rekrytering och antagning till Dekaner
Mittuniversitetets forskarutbildning
Praktik (2021-2023)
e ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga Samtliga chefer och
for praktik HR-chef

e ta emot nyanlanda arbetssdkande for praktik

3.2 Aktiviteter kopplat till strategin

Nedan redovisas universitetsovergripande aktiviteter kopplade till strategin och i det fall
det finns sérskilda fakultetsovergripande aktiviteter kopplat till strategin.
Universitetsovergripande aktiviteter beslutas av universitetsstyrelsen och

fakultetsovergripande av fakultetsnamnd.

De aktiviteter som ar fargade i en ljusare nyans ar aktiviteter dar yttersta ansvaret inte
ligger pa fakulteten men fakulteten berdrs i och med att aktiviteten ar

universitetsovergripande.

3.2.1 Hallbar utveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vir forskning
ska konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssndlt, jamlikt, jamstdllt och hillbart samhille. Vi
ska aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid.

Vi ska stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Tabell 28 Aktiviteter kopplat till hallbar utveckling HUV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Fortsatt implementering av Mittuniversitetets klimatstrategi Dekan och férvaltningschef
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Aktivitet

Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Implementering av ny struktur och organisering av hallbarhetsarbete.
FakultetsOvergripande aktivitet

Utarbeta forslag till organisation for fakultetens ansvar kring en hallbar
utveckling enligt HL 1:5. Om s& behdvs ska forslaget innefatta
uppdragsbeskrivning, ansvarsférdelning och resurssattning

Implementering av klimatstrategi: tydliggora pa webben vilka kurser med
koppling till klimatfragor (hallbar utveckling, klimatférandringar,
internationalisering) som finns. Diskutera med berdrda &mnen om dessa kan
ges som uppdragsutbildning

Kartlagga och formulera aktiviteter for jamstalldhetsintegrering och arbetet med
lika villkor pa institutioner och fakultet

Utvardera organisation och uppdrag, inkl. utfall, av lika villkor vid fakulteten

Spela in korta filmer om lika villkor till studenter och lagg in i filmerna
Moodlemoduler

Dekan och férvaltningschef

HLG, Fakultetens ledningsgrupp

Dekan i samverkan med rad for
utbildning pa grund- och
avancerad niva

Lika villkorsombud i samarbete
med prefekt

HLG

Lika villkorsombud

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt arbete utifran beslutad klimatstrategi och utfall i

héllbarhetsredovisning och uppfoljning av Naturvardsverket.

3.2.2 Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfragade dirfor att de tar sin naturliga

utgdngspunkt i samhillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplindrt och med omuvirldsanknytning dir

vi ser vir omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning,

sdvil i offentlig sektor som i niringsliv och det civila sambhiillet.

Tabell 29 Aktiviteter kopplat till relevans HUV

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Se dver mdjligheter for att bidra till kompetensforsorjning vad géller
internationell arbetskratft till naringsliv/offentlig sektor genom kombination av
universitetsstudier och arbete/praktik

Fakultetsoévergripande aktivitet

Utarbeta ett forslag till utbudsstrategi for fakulteten som ar langsiktig och ger
mojlighet till styrning. Exempel pa fragor som strategin kan omfatta ar: balans
av olika distributionsformer, balans mellan program och fristdende kurser,
mojliggbrande for internationella studentutbyten.
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Aktivitet

Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Plan for att sprida goda idéer inom fakulteten rérande samverkan med extern
part: processer, avtal och innehall

Analys av mojligheter och behov for att n& malet i HUVs strategi att
uppdragsutbildningar 2025 ska utgdra 10 % av utbildningsutbudet inom
fakulteten: samla goda exempel och arbeta for ett utdkat utbud inom
fakultetens alla @&mnen.

Vicedekan samverkansfragor

RAd for utbildning p& grund- och
avancerad niva i samverkan med
FUS

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets

utbildning och forskning, med utgangspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

3.2.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkind kovalitet med kunskapsutveckling som

ledstjdrna, vilken form den dn md ta.

Tabell 30 Aktiviteter kopplat till kvalitet HUV

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Utveckla och implementera ett internt natverk for forskare i tidig karriaralder.

Genomféra férstudie fér inkdpsprocess, inkdpsorganisation och systemstéd for
e-handel vid Mittuniversitetet.

Oversyn av kvalitetsindikatorer kopplat till 1) uppdaterad strategi och 2)
stadigvarande utvarderingar. Se dver méjligheten att integrera indikatorerna i
LISA.

Ta fram- och implementera ett arbetssatt syftandes att uppmuntra studenter till
att delta i beslutsorgan samt programrad.

Hitta form for kunskapsoéverforing och férvaltning av utvecklingsarbeten inom
Higher Education and Digitalisation (HEaD)

Fakultetsovergripande aktivitet

Genomférande av utvardering av forskning och utbildning pa forskarniva:
genomforande av omgang 2 samt atgardsarbete i enlighet med
handlingsplaner for de som utvarderades i omgang 1

Utarbeta ett férslag till férdelningsmodell fér utbildningsanslaget

Dialogmaten inom utbildning pa forskarniva, i enlighet med
Handlaggningsordning for kvalitetsuppféljning av utbildning péa forskarniva,
fakulteten for humanvetenskap (dnr MIUN 2021/1316). Rad for utbildning pa
forskarniva ansvarar for dialogerna och beslutar vilka amnen som ska bjudas
in under 2023
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R&d for utbildning pa forskarniva
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Aktivitet

Utveckla doktorandprogrammet s& att det tillgodoser behoven hos
internationella doktorander och stddjer en 6kad internationalisering av
fakultetens forskarutbildning

Oversyn av rekryteringsprocessen for lararanstallningar (tidsatgang,
sakkunnigkompetens, anvisningar sakkunniga/sékande, behérighet i en
specifik disciplin vid lektorsutlysningar

Definiera och integrera internationalisering pd &mnes- program- och
institutionsniva vid fakulteten i enlighet med dekanbeslut (dnr MIUN
2022/2387)

Ansvarig

R&d for utbildning pa forskarniva

Anstallningsradet

HLG tillsammans med
amnesforetradare,
programansvariga och
studierektorer

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvérderingar.

3.2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lidrosite som mirks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vdr

styrka. Vi ska vidga oss och stirka vira nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 31 Aktiviteter kopplat till attraktivitet HUV

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsdvergripande aktivitet

Fortsatt implementering av Handlingsplan for internationalisering (MIUN
2020/2363)

e  Uppratta introduktionspaket for nyanstéllda fran andra lander an
Sverige/som inte talar svenska.

e Utveckla processen for verksamheten som sékrar att medarbetare
som inte talar svenska integreras i det dagliga arbetet och tillvaron vid
larosétet.

e Integrera internationaliseringsarbete i Ionekriterier och I6nesamtal.

Se 6ver mojligheten fér Mittuniversitetet att ta in extern finansiering fér
samfinansiering av marknadsforing.
Fakultetsovergripande aktivitet

Undersdka maojlighet att utéka ansvar och rattigheter for adjunkter med
licentiatexamen jamfort med anstillda med examen péa grund- och avancerad
niva.

Kartlagga och kritiskt granska rekryteringsprocesser av larare utifran ett lika
villkors- och mangfaldsperspektiv
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Dekaner samordnas HR

Dekaner och forvaltningschef
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KOM i dialog med fakulteterna

Anstéllningsradet, Rad for
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Anstéllningsradet och Rar for
utbildning pa forskarniva
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Aktivitet

Aktiviteter relaterade for en gemensam malbild bland fakultetens medarbetare
som skapar stolthet och en attraktiv arbetsplats

Kollegialitet post pandemin: diskutera hur man ska tillférsakra en stark
kollegialitet och god arbetsmiljé i de nya arbetssatten som digitaliseringen
mojliggor

Kartlagga vetenskapliga meriter fér docentur: omvarldsanalys och intern
kartlaggning

Undersdka behov och maéjlighet att formalisera “natverk” bland forskare.

Ansvarig

Dekan tillsammans med
fakultetsnamnd, prefekter och
skyddsombud

Fakultetsnamnd, &mneskollegier
och prefekter. Dialog sker i

samrad med
huvudskyddsombuden

Anstallningsradet

Fakultetsnamnden

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet

framtidens arbetssétt och campus.

3.3 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgarder och ansvar enligt férordningen om intern

styrning och kontroll (FISK) &r beslutad av styrelse och ansvaret har for vissa aktiviteter

delegerats.

Tabell 32 Omraden och atgarder utifran riskanalyser HUV

Atgard

Kompetensforsorjning (FISK)

o Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad géller
meritering och rekrytering.

e  Aktiv internationell rekrytering.
Kvalitet (FISK)

e  Samverkan med regioner och kommuner géllande VFU-platser inom
framférallt sjukskoterskeutbildning

e Uppfdljining av avtal dar VFU-platser definieras

e Uppfdljning av tjansten klinisk adjunkt som inrattats fér att bland annat
stétta handledning i samband med VFU

Ekonomiskt utrymme (FISK)
o Diversifiera forskningsansdkningarna till fler forskningsfinansiéarer.

e Fodlja hur myndighetskapitalet inom forskning nyttjas.
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Ansvarig

Dekan och prefekter

Dekan och prefekter

Prorektor for utbildning och dekan
for HUV

Prorektor for utbildning och dekan
for HUV

Dekan for HUV och prefekt for
institutionen fér halsovetenskaper
(HOV)

Dekan NMT

Dekan och fakultetsnamnd
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Atgard Ansvarig

e  Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med

framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna Dekan och forvaltningschef

Attraktivitet
Dekan och férvaltningschef

e Utveckla analysmetoder for retentions-statistik
e  Fortsatt utveckling av fristdendekurser som balanserar variationer i Dekaner och prefekter
registrering pa program.
Krisberedskap

e  Genomgang och faststallande av rollférdelning inom organisationen. Dekaner och forvaltningschef i
samrad med sakerhetschef

3.4 Atgéarder utifrn internrevisionens granskningar

Nedan framgar eventuella dtgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dar

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

Tabell 33 Granskningsrapporter och &tgarder utifran internrevisionens granskningar HUV

Atgérd Ansvarig
Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

e genomfdra en dversyn av arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar enligt internrevisionens rekommendation. Oversynen Dekaner, forvaltningschef,
kommer &aven inkludera behov som identifierats i samband med chefsjurist
omorganisationer och utveckling av narstod

o Dekanerna fortsatter det arbete som inletts nar det géller narstédet samt
identifierar processer som man upplever behdver utvecklas.
Forvaltningschef ansvarar for att utifran rapportens inspel och
institutionsdialogerna identifiera processer som bor utvecklas. Nar
fakulteterna och forvaltningen arbetar med att identifiera processer gor
man det i sina respektive verksamheter for att sedan foga samman
inspelen i en 6vergripande diskussion i ledningsradet.

Dekaner och
férvaltningschef

3.5 Aktiviteter utifran dverenskommelse
Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas overenskommelser om hur man fran
centralt hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i

verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.

Vid rektorsdialogen i november 2022 lyftes inga 6verenskommelser mellan rektor och
fakultet dar fakulteten utsags som ansvarig. Overenskommelserna som lyftes ligger under

avsnitt 4 Forvaltningen och 5 Strategiska rdd/grupperingar.
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3.6 Budget 2023

Nedan foljer budget for den fakultetsgemensamma stodverksamheten samt fakultetens

karnverksamhet inklusive samtliga institutioner. Fakultetens interna férdelning av sina

anslagsramar for forskning och utbildning framgér i tabeller nedan. Férdelning per

institution beslutas av dekan och kan justeras under aret.

Tabell 34 Fakultetsgemensam stodverksamhet, budget HUV, tkr

Fakulteten for
Humanvetenskap

Fakultetskansli
Fakultetgemensamt

Summa

Budget 2022

25713

29 833

55 545

Budget 2023 Forandring
26 314 601
30083 250
56 397 851

Ramen for gemensam stodverksamhet inom fakulteten f6r humanvetenskap har en 6kning

pa fakultetskansliet vilket dr ett visst 0kat administrativt stod till akademin framst

forskningsstod. Fakultetsgemensamma kostnaden 6kar nagot blir den totala 6kningen pa

0,85 miljoner kronor vilket motsvarar 1,5 procent.

Tabell 35 Anslag netto, utbildning pa grundniva och avancerad niva HUV, tkr

Budget

2022
Fakulteten for Tak-
Humanvetenskap  belopp
Ekonomi, geografi,
juridik och 55 691
turismvetenskap
Humaniora och

87 657
samhallsvetenskap
Halsovetenskaper 113 823
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Budget
2022

Kostnads-
ram

55691

87 657

113 823

Prognos
2022

Tak-
belopp

56 691

90 857

113 823

Prognos
2022

Kostnads-
ram

56 691

90 857

113 823

Budget
2023

Tak-
belopp

56 115

88 194

115782

Budget
2023

Kostnads-
ram

56 115

88 194

115782
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Psykologi och socialt

68 800 68 800 69 600 69 600 69 437 69 437
arbete
Utbildningsvetenskap 65 297 65 297 65 297 65 297 68 866 68 866
Totalt Takbelopp 391 268 391 268 396 268 396 268 398 395 398 395
Decentraliserad
2500 2500
vardutbildning®
Totalt Anslag 391 268 391 268 396 268 396 268 400 895 400 895

1 Decentraliserad vardutbildning har ramanslag pa 3 548 tkr, budget pa 2 500 tkr och ligger inte med avrékning av HST, HPR i ordinarie takbelopp.

Under 2022 erhdlls anslaget efter uppréattad prognos med totalt 3 500 tkr.

Anslag per fakultet utgar fran intern férdelning av Mittuniversitetets ramanslag enligt
regleringsbrev. Fordelning per institution ovan motsvarar den prelimindra fordelning som

ligger till grund for budget.

Takbeloppet for grundutbildningen 2023 6kar med 7 miljoner kronor (1,8 procent) jamfort
med budget 2022 och med 2 miljoner kronor (0,5 procent) jamfort med prognosen 2022.
Under 2022 tillkom till vadrprognosen en tillfallig, intern utékning av takbeloppet fran
rektors resurs med 5 miljoner kronor for sommarkurser. En satsning som upphor 2023.
2023 upphor daven den tillfalliga satsningen pa utbildning pa avancerad niva som tillkom
under pandemidren 2021-2022. Kvarvarande utbyggnader med anledning av pandemin ar
inom bristyrken och utbildningar inom livslangt larande, kompletterande pedagogisk

utbildning (KPU) samt en generell utbyggnad for hela landet.

I takbeloppet for 2023 ingar dven ersattning for den fortsatta utbyggnaden av larar- och
sjukskoterskeutbildningen som pabdrjades tidigare ar samt nya utbildningsutbyggnader.
Darutdver har omvardnad och utbildningsvetenskap aterfatt delar av sina takbelopp fran
tidigare vilande utbildningar vilket ger en omfordelning inom fakultetens takbelopp.

Under aret kan det ske justeringar och aktuella varden beaktas i arets prognos.

Utover ordinarie grundutbildning, som finansieras via takbeloppet, har Mittuniversitetet
uppdrag inom sarskilda nationella satsningarna for att starka utbildningsverksamheten.
Satsningar som dels finansieras som extra anslag samt som bidrag via Kammarkollegiet.
Fakulteten berdknar att upparbeta 2,5 miljoner kronor av det extra anslaget pa 3,5 miljoner
kronor for satsningar for att starka decentralisering av vardutbildningar. Det &r en satsning

som pagar under 2022-2030 vid fem larosaten inklusive Mittuniversitetet.
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Tabell 36 Antal helarsstudenter per utbildningsomrade, anslagsgrundande utbildning inom grundniva och

avancerad niva

Utbildningsomrade Utfall 2021 Prognos 20221
Humaniora 1035 898
Juridik 262 230
Samhaéllsvetenskap 2394 2171
Naturvetenskap 321 299
Teknik 0 0
Vard 933 919
Medicin 426 446
Undervisning 440 405
Verksamhetsforlagd utbildning 110 122
Ovrigt 82 90
Design 0 0
Idrott 62 63
Totalt 6 065 5643

Budget 20231

2

5

826

226

101

323

0

989

429

431

148

112

57

642

! Baserad pa Mittuniversitetets prognos i verktyget for studentplanering och intaktsanalys (Stina) 2022

I tabell nedan framgar fakultetens andel av de bidragsfinansierade

utbildningssatsningarna. Bidraget for att utveckla distansutbildning och kompletterande

pedagogisk utbildning (KPU) upphdr 2023. Aven satsningen pa dvningsskolor avslutades

2022. I budgetpropositionen 2022 framgar dock att satsningen varit lyckad och att

regeringen kommer utveckla och utdka satsningen.

Tabell 37 Bidrag nationella satsningar, utbildning HUV, tkr

Fakulteten for Humanvetenskap Budget  Prognos

2022 2022
Utveckling verksamhetsférlagd utb. (VFU), Ovningsskolor 0 2575
och 6évningsforskolor
Distansutbildning, utveckling 0 3500
Validering kompletterande pedagogisk utb. (KPU) 0 365
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Forsoksverksamhet kompletterande pedagogisk utb.
: 0 1184 0

(KPU), planeringsmedel

(ingar i
Forsoksverksamhet kompletterande pedagogisk utb. 0 1699 takbelopp
(KPU), utbildning

2797)
Totalt 0 10823 370

I tabell nedan redovisas anslag for forskning och forskarutbildning for fakulteten for

humanvetenskap.

Tabell 38 Anslag netto, forskning och forskarutbildning HUV, tkr

; Budget  Prognos Budget
Fakulteten fér Humanvetenskap 2322 92022 2823
Budget Ing&ende saldo ar 2021, fakultet
Budget ingaende saldo ar 2022, fakultet 48 000 44 154 34 166
Till fakulteten férdelade anslag (netto) 125 619 125 619 124 790
Till fakulteten Ytterligare anslag (netto)
Fordelning lararutbildningen NMT -910 -910 -910
Fordelning handledarutb.50% vardera NMT/HUV 125 125 125
For fakulteten disponibelt belopp 172 834 168 988 158 171
Fordelning till institutioner:
Ekonomi, geografi, juridik och turism 21881 21905 21 847
Humaniora och samhéllsvetenskap 41 359 41 858 36 870
Halsovetenskaper 24 700 24 594 23763
Psykologi och socialt arbete 15 864 16 554 16 500
Utbildningsvetenskap 13325 13 385 12 019
Centrum for forskning om ekonomiska relationer 1000 1 000 1 000
European Tourism Research Institute 1000 1 000 1 000
Nationellt vintersportcentrum 1000 1200 1200
Risk and Crisis Research Institute 1000 1215 1215
Forum for genusvetenskap 1000 1000 1000
Summa férdelning till institutioner 122 129 123 711 116 414
Reserverade medel fakulteten:
Avsattning nya professorer 1443 1443 1486
Disputationsbidrag 900 720 900
Forskarutbildningskurser 0 375
Doktorandprogram 400 400 400
Samfinansiering externt ofinansierad OH 4 500 4 500 5500
Riktade satsningar 2500 2 000 4243
Summa reserverade anslag, tkr 9743 9 063 12 904
Prognos utgaende saldo 40 962 36 214 28 853
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Fakulteten for humanvetenskaps forskningsanslag minskar med 1 miljon kronor (1
procent) mellan budget 2022 och budget 2023. Denna minskning beror fraimst pa centrala

avlyft for nya forskningsavtal med kommuner.

For 2023 fordelas merparten av anslagen ut till institutionerna inklusive medel for
aktiviteter dar nyttjande av myndighetskapitalet anvands. Avsattningen for
samfinansiering av externt ofinansierad overhead (OH) har 6kat ndgot mellan 2022 och
2023 da fakulteten raknar med att externa bidragen fortsatter att 6ka 2023. Riktade
satsningar 0kar i budget 2023, detta da naimnden inte fordelat ut sin strategiska resurs till
institutionerna pa 2 miljoner kronor och att det tillkommer en omférdelning av medel pa
2,2 miljoner kronor. Reserverat belopp pa 4,2 miljoner kronor for satsningar finns kvar pa

fakulteten tills beslut ar tagna.

Fakulteten for humanvetenskap har ett hogt sparande i myndighetskapitalet inom
forskningsanslaget, vilket ger utrymme till storre forskningssatsningar. Det finns beslutade
pagaende satsningar inom myndighetskapitalet pa 37 miljoner kronor dar den storsta
satsningen ar en doktorandsatsning for smé& dmnen, som pagar inom fakulteten med en

total kostnad pa cirka 25 miljoner kronor under aren 2020-2025.

Tabell 39 Externa intékter, forskning och forskarutbildning HUV, tkr

Intékter av avgifter och Intékter av bidrag

ovriga ersattningar

Utfall Prognos Budget Utfall Prognos

Fakulteten for Humanvetenskap 2021 2022 2023 2021 2022
Ekonomi, geografi, juridik och turism 155 770 320 12 269 17 931
Humaniora och samhéllsvetenskap 1119 1032 142 18 378 24 521
Halsovetenskaper * 1631 1019 882 9 657 12 564
Psykologi och socialt arbete 651 180 222 3481 4271
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Utbildningsvetenskap 0 139 0 2644 3753 4 540
Fakultetsdvergripande 1 0 600 83 1250 2750
Totalt 3556 3139 2165 46 512 64 291 70 828

1 Institutionen for Hélsovetenskaper ny 2022, en sammanslagning av tidigare institutionerna Omvardnad och

Hilsovetenskap.

Fakulteten for humanvetenskaps forskningsintakter av avgifter kommer minska under
2023 jamfort med prognosen for 2022 pa grund av farre projekt for forskningsuppdrag.
Forskningsbidragen 6kar med 6,5 miljoner kronor (9 procent) for 2023 jamfort med
prognosen for 2022. Denna 6kning beror pa att fakulteten har under nagra ar fatt fler storre
beviljade nya projekt, samt en viss uppskattning av dannu ej kdnda projekt. Det dr en stor

spridning av externa finansidrer inom bidragsforskningen.
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Tabell 40 Budget 2023, Fakulteten fér humanvetenskap, resultatrakning per verksamhet, tkr

101 Gem

102 Gem

111

140

214

adm adm 110 Interna 130 Ovrig 200 21].' Interna 22.1
Alla verks Grund- Utbildh. Grundutbildning strat Uppdragsutbildning utb. nara Gem adm. Forsknings- strat proj. For_mngs-
utbildn. projekt proj utb verks Forskning anslag forskn bidrag
Anslag grundutbildning 400 895 400 895 0
Overforda medel inom
MIUN 10 241 400 1221 8620 0
Fordelning anslag 124 005 124 005
Samfinansiering 3129 -11 269 -8 831 23 229
Avgifter och ersattningar 25727 1730 0 18 789 3042
Bidrag 75 165 100 4238 70 828
Verksamhetens intakter 639 162 100 403 025 1221 18 789 7 280 112 736 -211 94 056
Personalkostnader,
[6n+LKP -363 254 -32 889 -1 370 -169 075 -4 342 -12 419 -3305 -10 514 -69 461 -8 287 -50 352
Ovriga personalkostnader -5 775 -1599 -174 -1 707 -82 -60 -898 -766 -30 -460
Konsultkostnader -5 079 -58 -7 -1 280 -250 -440 -35 -680 -2 329
Ovrig drift -50 778 -2 767 -180 -21 456 -799 -2 061 -1418 -973 -9783 -1 085 -10 156
Intern dvrig drift -1852 -934 -111 -192 -565 -50
Lokaler -53 229 -2470 -112 -37 673 -304 -930 -985 -830 -5 379 -580 -3801
Avskrivning -1 896 -7 -1 -1 034 -181 -50 -4 -146 -197 -271
OH, Fordelning univ.gem.
stodverks. -171 227 -118 850 -6 644 -45 732
OH-trigger -15 603 159 473 8 599 -165 244 -1997 -5915 -1 520 59 551 -36 814 -4 392 -26 687
Verksamhetens
kostnader -668 693 -100 0 -397 661 -7 954 -21 825 -7 280 -0 -123 079 -14 572 -94 056
Verksamhetsutfall -29 531 0 0 5 364 -6 733 -3035 -0 -0 -10 343 -14 783 -0
Medel erh. fr.
myndigheter for fin. av
bidrag 144 144
Lamnade bidrag -144 -144
Transfereringar 0 0
IB interna projekt 97 738 9891 10 550 34 166 43 131 0
Verksamhetsutfall inkl
IB interna projekt 68 207 0 0 5 364 3158 7515 -0 -0 23 823 28 347 -0
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4 Forvaltningen

4.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev
Nedanstaende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2023.

Kopplat till jamstalldhetsintegreringsuppdraget finns Plan for jamstilldhetsintegrering och lika

villkor (bilaga) och till uppdraget distansutbildning finns interna projekt. Dessa aktiviteter

och projekt framgar i kursiv stil.

Tabell 41 Uppdrag utifrn regleringsbrev och ansvar FORV

Uppdrag

Studenthélsa

preventivt arbete for att for att minska studenternas psykiska och
fysiska ohélsa samt stérka stodet for studieovana studenter

Vidta mojliga och lampliga energibesparingséatgarder

Informationssakerhet

1

2)

3)

utvecklat informationssékerheten och planerar for att méta framtida
behov

Redogora atgarder som vidtagits for att utveckla den interna
styrningen och uppféljningen av informationssékerhetsarbetet samt
formagan att identifiera, rapportera och hantera IT-incidenter

Redogoéra om en analys gjorts av om hot och sarbarheter for
laroséatet forandrats i och med det radande omvarldslaget, samt
om atgarder vidtagits eller planerats for att minska eventuella
identifierade risker med anledning av detta

Redogdra om en analys gjorts av kopplingar till och beroenden av
externa parter, exempelvis it-tjansteleverantdrer och andra
myndigheter, samt om atgarder vidtagits eller planerats for att
minska eventuella identifierade risker med anledning av detta

Jamstalldhetsintegrering

fortsatta arbetet med jAmstéalldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen
(skr. 2016/17:10) i linje med de inrapporterade inriktningarna for
arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023-2025

Utifran ett genusperspektiv analysera férdelningen av interna och
externa forskningsmedel

Minskade utslapp fran tjansteresor (slutredovisas feb 2023)

Energibesparingsatgarder
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Ansvarig

Universitetshiblioteket och studentstdd

Fastighetschef

INFRA-chef

Samtliga chefer och strategigruppen
for lika villkor

Prorektor for utbildning och utsedd
person inom strategigruppen for lika
villkor tillsammans EKO
Forvaltningschef och ULS-chef

Fastighetschef
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Uppdrag
¢ vida mdjliga och lampliga energibesparande atgarder fortsatta
utveckla arbetssatt som innebéar alternativ till fysiska méten och en
allt mindre miljo- och klimatpaverkan, samtidigt som
verksamhetens behov, larosétets geografiska lage och andra
forutsattningar beaktas
Praktik (2021-2023)

e ta emot personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsférmaga for praktik

e ta emot nyanlanda arbetssékande for praktik
Utveckla arbetet med dppen vetenskap

e  bidra till att nd den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem

Utveckla arbetet med foreskrifter
Idébanksmedel

Innovationskontor

Ansvarig

Samtliga chefer och HR-chef

Prorektor for forskning och UB-chef

ULS-chef
FUS-chef

FUS-chef

4.2 Aktiviteter kopplat till strategin

Nedan redovisas universitetsovergripande aktiviteter och i det fall det finns

forvaltningsovergripande aktiviteter kopplade till strategin. Universitetsévergripande

aktiviteter beslutas av universitetsstyrelsen och férvaltningsévergripande har utarbetats i

forvaltningens ledningsgrupp.

De aktiviteter som dr firgade i en ljusare nyans ar aktiviteter ddr yttersta ansvaret inte ligger

pa forvaltningen men forvaltningen berdrs i och med att aktiviteten ar

universitetsovergripande.

4.2.1 Hallbar utveckling

Det vi g0r ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning ska

konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnlt, jamlikt, jamstillt och hdllbart samhille. Vi ska

aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska

stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

45



Mittuniversitetets aktivitetsplan 2023 (plan 2024-2025) och intern fordelning av medel 2023 version 2,0

Tabell 42 Aktiviteter kopplat till hallbar utveckling FORV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsévergripande aktivitet
Fortsatt implementering av Mittuniversitetets klimatstrategi Dekan och férvaltningschef
Implementering av ny struktur och organisering av hallbarhetsarbete Dekan och férvaltningschef
Forvaltningsodvergripande aktivitet
Driva dialog med fastighetsagare kring, energi- och vattenférbrukning Fastighetschef

Hallbara upphandlingar ULS-chef

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt arbete utifrdn beslutad klimatstrategi, ny miljopolicy

samt utfall i hallbarhetsredovisning och uppfdljning av Naturvardsverket.

4.2.2 Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dérfor att de tar sin naturliga utgdngspunkt
i samhdillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med omuvirldsanknytning dir vi ser vir
omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i naringsliv och det civila sambhiillet.

Tabell 43 Aktiviteter kopplat till relevans FORV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsévergripande aktivitet

Se dver mdjligheter for att bidra till kompetensforsérjning vad géller internationell
arbetskratft till naringsliv/offentlig sektor genom kombination av
universitetsstudier och arbete/praktik

FUS-chef i samverkan med
fakulteterna

Forvaltningsovergripande aktivitet

Fortsatt arbete for att oka forvaltningens medarbetare forstaelse for

utbildningens och forskningens forutsattningar och drivkrafter. Forvaltningens ledningsgrupp

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets

utbildning och forskning, med utgangspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

4.2.3 Kvalitet
Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.
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Tabell 44 Aktiviteter kopplat till kvalitet FORV

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsévergripande aktivitet

Utveckla och implementera ett internt natverk for forskare i tidig karriaralder.

Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och systemstdd foér
e-handel vid Mittuniversitetet.

Oversyn av kvalitetsindikatorer kopplat till 1) uppdaterad strategi och 2)
stadigvarande utvarderingar. Se dver mdjligheten att integrera indikatorerna i
LISA.

Hitta form for kunskapsoverféring och férvaltning av utvecklingsarbeten inom
Higher Education and Digitalisation (HEaD)

Forvaltningsovergripande aktivitet

Fortsatt arbete och dialog med kérnverksamheten for forvaltningens
prioriteringar kommande ar, utifran institutionsdialoger som genomforts hosten
2022

Skapa en verksamhetsbeskrivning foér férvaltningen
Framtagande av serviceenkat for universitetets medarbetare

Ta fram ett koncept fér kvalitets-och ledarskapsutveckling inom
verksamhetsstodet tillsammansmed annat laroséte

Forskningsrad och FUS-chef

ULS-chef och EKO-chef

ULS-chef i dialog med
fakulteterna

Projektansvarig HEAD
tillsammans med fakulteterna

Forvaltningens ledningsgrupp

Forvaltningens ledningsgrupp

Forvaltningens ledningsgrupp

Forvaltningens ledningsgrupp

Under aren 2023-2024 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvarderingar.

4.2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdirks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vidr flexibilitet dr vdir

styrka. Vi ska vidga oss och stirka vdra nétverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 45 Aktiviteter kopplat till attraktivitet FORV

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsgvergripande aktivitet

Fortsatt implementering av Handlingsplan for internationalisering (MIUN
2020/2363)

e  Uppratta introduktionspaket for nyanstallda fran andra lander an
Sverige/som inte talar svenska.

a7

Dekaner samordnas HR
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Aktivitet

Utveckla processen for verksamheten som sakrar att medarbetare som
inte talar svenska integreras i det dagliga arbetet och tillvaron vid
larosatet.

Integrera internationaliseringsarbete i I6nekriterier och I6nesamtal.

Se 6ver mdjligheten for Mittuniversitetet att ta in extern finansiering for
samfinansiering av marknadsforing.

Ansvarig

Dekaner och férvaltningschef

HR

KOM i dialog med fakulteterna

Under aren 2024-2025 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet

framtidens arbetssatt och campus.

4.3 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

forvaltningen har ett uttalat ansvar.

Tabell 46 Omraden och atgarder utifran riskanalyser FORV

Atgard

Kompetensforsorjning (FISK)

Se dver mdjligheter for interna karriarvagar, utvecklingsmojligheter och
kompetensoverforing inom IT-omradet

Informations- och IT-sékerhet (FISK)

Inforande av kvarvarande foreskrifter fran MSB géllande
informationssakerhet, IT-sdkerhet och incidenthantering

Fortsatt utbildning och stdd till medarbetare och
systemfdrvaltarorganisation

Upphandling (FISK)

[ ]
Ekonom

Utvecklingsarbete kopplat till nulagesbeskrivningen som genomférdes
under 2022

Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet

Upprétta enklare digital utbildning kopplat till upphandling
iskt utrymme (FISK)

Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna

Attraktivitet

Utveckla analysmetoder for retentions-statistik

Fortsatt utveckling av fristdendekurser som balanserar variationer i
registrering p& program.

Digitalisering och digitala larandeprocessen
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Ansvarig

INFRA-chef

INFRA-chef

INFRA-chef

ULS-chef

ULS-chef och EKO-chef
ULS-chef
Dekan och férvaltningschef

Dekan och foérvaltningschef

Dekaner och prefekter
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Atgérd Ansvarig
e  Forstudie kopplat till 1arplattformen Moodle FUS-chef
e Oversyn av hur teknik i laro- och konferenssalar fungerar INFRA-chef

Oegentligheter - korruption, jav, intresse-konflikter etc

e Informera pa Chefsforum om utbildningsmaterial som tagits fram ULS-chef i dialog med
gallande oegentligheter beredningsgrupp for Chefsforum
e Lopande utveckling av FAQ EKO-chef

Krisberedskap

e Genomgang och faststallande av rollférdelning inom organisationen. Dekaner och forvaltningschef i
samrad med sakerhetschef

e  Utbildningsinsatser Sékerhetschef

e Informera och 6va rutiner/processer kopplat till krisberedskap (brand,

hot och kris) Sékerhetschef

4.4 Atgarder utifr@n internrevisionens granskningar

Nedan framgar eventuella atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen déar

forvaltningen har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

Tabell 47 Granskningsrapporter och atgarder utifran internrevisionens granskningar FORV

Atgérd Ansvarig
Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

e genomfdra en éversyn av arbetsordningar och besluts- och
delegationsordningar enligt internrevisionens rekommendation. Dekaner, forvaltningschef,
Oversynen kommer dven inkludera behov som identifierats i samband chefsjurist
med omorganisationer och utveckling av narstod

o Dekanerna fortsétter det arbete som inletts nr det géller narstédet
samt identifierar processer som man upplever behéver utvecklas.
Forvaltningschef ansvarar for att utifrdn rapportens inspel och
institutionsdialogerna identifiera processer som bor utvecklas. Nar Dekaner och foérvaltningschef
fakulteterna och forvaltningen arbetar med att identifiera processer gor
man det i sina respektive verksamheter for att sedan foga samman
inspelen i en dvergripande diskussion i ledningsradet.

4.5 Aktiviteter utifran 6verenskommelse

Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas overenskommelser om hur man fran centralt
hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i verksamheten

bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.
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Tabell 48 Aktiviteter utifrin éverenskommelse i november 2022 FORV

Aktivitet

Uppdrag att genomféra en dversyn av processen och berakning av prislappar
for internationella studenter. IRO foreslds som samordnare. Dialog mellan EKO
och kanslierna. Aterrapportering infér vardialogen 2023, 1 maj.

Uppdrag att géra en dversyn av rutinerna kopplat till representationsregelverket i
dialog med fakulteterna. Aterrapportering 1 april 2023 till rektor och dekaner.

Uppdrag att utarbeta forslag pa vilken forskningsansokningsstatistik ska
presenteras (vid dialoger inom fakulteterna och vid rektorsdialogerna).
Aterrapportering i hostdialogen 2023.

Fortsatt arbete for att se Over méjligheten att "sélja in” uppdragsforskning pa
samma satt som uppdragsutbildning. Atgarder och planer bér presenteras.
Aterrapportering vardialog 2023.

Uppdrag att utifrin det goda arbetet med institutionsdialoger och det pabdérjade
arbetet med en ny utvecklingen av budgetprocess for férvaltningen ta fram en
modell som pa ett agilt satt 6kar takten i utvecklingen av verksamhetsstodet
inom forvaltningen. Utvecklingen ska ha sin utgadngspunkt i
verksamhetens/fakulteternas féranderliga behov och rymmas inom den ram som
forvaltningen tilldelats for aret. Arbetet forvantas leda till en metod for
omfordelningar mellan avdelningarnas ramar dar medel omfordelas utifran
behoven. Modellen ska implementeras 2023 och den och dess effekter
presenteras vid hostdialog med rektor 2023 och dérefter foljas upp pa arsbasis.

Ansvarig

Forvaltningschef

Forvaltningschef och EKO-chef

ULS-chef, FUS-chef, EKO-chef

FUS-chef

Forvaltningschef
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4.6 Budget 2023

Tabell 49 Forvaltning, per avdelning, tkr

Forvaltning Ram 2023 Ram 2022 Forandring mot foregéende ar
Universitetsstyrelsen & Internrevision 1840 1812 28
Universitetsledning 11 090 10941 149
Idrottsakademin 1540 1516 24
Universitetsledningens stab 19 820 17 282 2538
Studieadministration 29 040 29 581 -541
HR-avdelningen 17 505 18 245 -740
Ekonomiavdelningen 27 230 26 686 544
Infrastrukturavdelningen 69 330 69 619 -289
Universitetsbilbloteket 51 180 50 549 631
Forsknings- och utbildningsstod 20 640 19 385 1255
Kommunikationsavdelningen 18 670 18 834 -164
Lokalkostnad 23158 22 413 745
Generellt avdrag?! -4 000 -1 500 -2 500
Forvaltningsdvergripande 3927 1700 2227
Summa 290 970 287 065 3905

1 Generellt avdrag for personalrelaterade kostnader sdsom vard av barn, sjukfranvaro, rekryteringsglapp etc.

Forvaltningens budget 6kar med 3,9 miljoner kronor motsvarande arets pris- och

loneomréakning (PLO) 1,36 procent. I 2023 ars budget har avdelningarnas ramar utdkats med

4,1 miljoner kronor for 16neckning och Ioneglidning inom befintlig personal vilket motsvarar

en 0kning pa 2,5 procent. Universitetsledningens stab har fatt en 6kad ram for nya tjanster

inom bland annat dataskydd och avdelningen for forsknings- och utbildningsstdd har fatt

400 tusen kronor for att hantera kostnader kring “barnen universitet” som tidigare lag

utanfor ramen. Kostnadsokningarna har utover PLO-upprakningen hanterats genom

pensionsavgangar som inte ersatts och tillfalligt minskade kostnader f6r avskrivningar da

investeringstakten under pandemin varit ldgre dn normalt samt att Hogskoleprovet har

flyttats ut ur ramen.

Inflationsdrivna hyreshdjningar har delvis tagits ut av att forvaltningen minskat sina

lokalytor jamfort med foregaende ar. Baserat pa ett utfall vasentligt under budget 2020-2022
har det generella avdraget for franvaro och rekryteringsglapp okats fran 1,5 miljoner kronor
till 4 miljoner kronor vilket medfort att den forvaltningsévergripande resursen for allokering
efter lagd budget har kunnat 6kas till nastan 4 miljoner kronor. I tabell nedan framgar
budget for forvaltningens samtliga verksamheter d.v.s. avdelningars rambudgetar samt
projekt.
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Tabell 50 Budget férvaltningen resultatrakning per verksamhet, tkr

140
101 102 111 Ovrig 214 Interna
Alla Gem adm. Gem adm. 110 Int. strat 130 Utb.nara 200 strategiska 221 231

verksamh | Grundutbil ~ Utbildn.  Grundutbil  Utbildn. Uppdrags projektver | Gem adm. forskningsp Forsknings- Uppdragsfor
Konto eter dning projekt dning projekt utbildning  ksamhet | Forskning rojekt bidrag skning
Anslag grundutbildning 724 724
Overférda medel inom MIUN 11997 5061 1813 5123
Samfinansiering -123 -1 550 1426 -2 454 2454
Avgifter och ersattningar 5935 75 610 1611 3304 75 260
Bidrag 10 286 176 25 6 053 153 2 640 1241
Verksamhetens intékter 28 819 251 25 610 3511 1611 13321 228 5308 3695 260
Personalkostnader, |6n+LKP -196 597 -109 429 -7 825 -423 -4.272 -1 039 -6 256 -59 253 5717 -2 210 -172
Ovriga personalkostnader -5 982 -2 765 -294 -360 -50 -243 -1 930 -340
Konsultkostnader -15 586 -8 176 -528 -1 650 -98 -3591 -1 543
Ovrig drift -58 487 -32 549 -1491 -2 650 -63 -3514 -16 040 -1 687 -493
Intern 6vrig drift -375 -179 -25 -8 -156 -7
Lokaler -37 957 -24 879 -934 -43 -519 -105 -1 033 -9 765 -577 -85 -17
Avskrivning -11 685 -6 464 -710 -7 -14 -4 489
OH-trigger -3634 -144 -353 -2 160 -906 -71
Verksamhetens kostnader -330 304 -184 442 -11 808 -610 -9 451 -1 618 -13 326 -95 223 -9871 -3 695 -260
Verksamhetsutfall -301 485 -184 191 -11 784 0 -5 940 -7 -5 -94 995 -4 563 0 0
IB interna projekt 13 836 7 053 7 5 6771
RR - budgetuppfdljning -287 649 -184 191 -11 784 0 1113 0 0 -94 995 2208 0 0




5 Strategiska rad/grupperingar

Rektor, prorektorer och strategiska rad/grupperingar vid Mittuniversitetet

kan ibland fa uppdrag kopplat till regleringsbrev, riskanalyser och

overenskommelser. Nedan framgér uppdrag/aktiviteter dar dessa

funktioner har ett ansvar.

5.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstaende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for

budgetar 2023. Kopplat till jamstalldhetsintegreringsuppdraget finns Plan

for jamstilldhetsintegrering och lika villkor (bilaga) och till uppdraget

distansutbildning finns interna projekt. Dessa aktiviteter och projekt

framgar i kursiv stil.

Tabell 51 Uppdrag och ansvar kopplat till regleringsbrev strategiska rad/grupperingar

Uppdrag
Utbildningsutbud

e Utbildningsutbudet vid universitet och hdgskolor ska
svara mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov.

Horisont Europa

¢  Mittuniversitetet ska redovisa vilka insatser som har
beddmts relevanta och vilka som har vidtagits for att
bidra till de mal som antes i den nationella strategin
for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021—
2027

Samverkan om kompetensférsérjning inom halso- och
sjukvarden

Jamstalldhetsintegrering

o fortséatta arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte
att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10) i linje
med de inrapporterade inriktningarna for arbetet
med jamstalldhetsintegrering 2023—-2025

e Understka universitetets internationella
medarbetares upplevelser av att arbeta vid
Mittuniversitet utifrn ett lika villkorsperspektiv

Ansvarig

Ledningsrad

Ledningsrad och
Forskningsrad

Dekan och prorektor fér
utbildning

Samtliga chefer och
strategigruppen for lika villkor

Prorektor for utbildning och
samordnare inom
strategigruppen for lika villkor
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Uppdrag

e Utifran ett genusperspektiv analysera férdelningen
av interna och externa forskningsmedel

e  Utveckla stod till chefer och medarbetare samt ta
fram material for att 6ka verksamhetens kunskap
om vald i néra relationer

e Medvetandegora chefer, medarbetare och studenter
om hur rasism kan ta sig uttryck i akademin, samt
utveckla verktyg och processer for att motverka
olika former av rasism

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

e bidra till att na den nationella inriktningen for ett
Oppet vetenskapssystem

Minska missbruk av uppehallstillstand for studier

e genomféra atgarder som utvecklar och effektiviserar
arbetet med att sékerstélla att missbruk av
uppehallstillstand for studier inom hogre utbildning i
enlighet med 5 b kap. 3 § utlanningslagen
(2005:716) forsvaras

Ansvarig

Prorektor for utbildning och
utsedd person inom
strategigruppen for lika villkor
tilsammans EKO

Samordnare inom
strategigruppen for lika villkor
och lika villkorsombud

Samordnare inom
strategigruppen for lika villkor
och lika villkorsombud

Prorektor for forskning och
UB-chef

Ledningsradet

5.2 Aktiviteter kopplat till strategin
5.2.1 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av héga ambitioner och erkind kvalitet med

kunskapsutveckling som ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Tabell 52 Aktiviteter kopplat till kvalitet strategiska rad

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Utveckla och implementera ett internt natverk for forskare i tidig
karriaralder.

Ta fram- och implementera ett arbetssatt syftandes att
uppmuntra studenter till att delta i beslutsorgan samt
programrad.

Forskningsrad och FUS-
chef

Utbildningsrad och
studentkarerna
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Under aren 2024-2025 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i

granskningar och utvarderingar.

5.3 Atgéarder utifran internrevisionens
granskningar

Nedan framgar eventuella atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av

internrevisionen dar strategiska rad/grupperingar har ett uttalat ansvar.

Atgirder beslutas av universitetsstyrelsen.

Tabell 53 Granskningsrapporter och atgarder utifran internrevisionens granskningar
strategiska rad/grupperingar

Atgard Ansvarig
Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

e det universitetsévergripande rektorsbeslutet géllande
repatriering ses 6ver utifran organisationsforandringar

och utveckling av narstédet. Detta for att skapa ramar Rektor
och samsyn dver fakulteterna.
. . . o .
5.4 Aktiviteter utifran riskanalyser
Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och
operativa risker, dar strategiska rad/grupperingar har ett uttalat ansvar.
Tabell 54 Omraden och atgarder utifran riskanalyser strategiska rad/grupperingar
Atgard Ansvarig
Kvalitet (FISK)
e  Samverkan med regioner och kommuner géllande Prorektor for utbildning och
VFU-platser inom framfdrallt sjukskéterskeutbildning dekan for HUV
e Uppféljning av avtal dar VFU-platser definieras Prorektor for utbildning och

dekan for HUV
Ekonomiskt utrymme (FISK)

e Kommunikation med utbildningsdepartementet om Rektor, universitetsledning
vikten av 6kade forskningsanslag

e Dialog med politiker pA kommunal-, regional- och
riksdagsniva samt naringslivsrepresentanter i syfte att Rektor, universitetsledning
Oka forstaelsen for vikten av tkade forskningsanslag.
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Atgérd Ansvarig

e Informationsaktiviteter tillsammans med de dvriga fem

yngre universiteten Rektor, universitetsledning

5.5 Aktiviteter utifran dverenskommelse

Tabell 55 Aktiviteter utifrdn 6verenskommelse strategiska rad/grupperingar

Aktivitet Ansvarig

Uppdrag att se éver processen for pedagogisk meritering utifran
tre frdgor/omraden 1) vem kan soka, 2) organ som ska vara
involverade i processen, 3) krav fér meritering. Aterrapportering i
ledningsradet i mars.

Prorektor for utbildning

Uppdraget att se ver stodet till studenter (svenska och
matematik) i dialog med UB-chef. Aterrapportering i Prorektor for utbildning
ledningsradet i april.
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