2025-04-29 “

Avdelningen fér ekonomi och planering Mittuniversitetet
Diarienummer: MIUN 2024/2667 MID SWEDEN UNIVERSITY

Mittuniversitetets aktivitetsplan
2025-2026 (med plan for 2027)

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier
Fakulteten for humanvetenskap
Forvaltningen

Utgar fran Mittuniversitetets verksamhetsplan och budget, beslut om
riskanalyser och éverenskommelser utifran rektorsdialog hésten
2024.

Uppdaterad:



Innehallsforteckning

I 141 =T o 1 4 Y 3
1.1 Uppdrag 0Ch @KtiVIETEr ... ... e 3
2 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier...........cccoiiiiiniiiiccccc e 4
2.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringSbreV...........ooovivi e 4
2.2 Aktiviteter kopplat till Strategin ..........cooo i 5
2.3 Aktiviteter UtifrAn riSKaNaIYSEr..........oeeiiiiiee et e e 7
2.4 Atgérder utifran internrevisionens gransknNiNGar............cc.ocveveueeeeueeeeceeeeeeeeee e e e 7
2.5 Aktiviteter utifrin OVerenNSKOMMEISE. .......cc.uiiiiiiiiiiiiiie e 7
3 Fakulteten for humanvetenskap .........ccccccccciiiiiicsss s s nnnnns 8
3.1 Sarskilda uppdrag utifrAn regleringsbrev..... ... ..o 8
3.2 Aktiviteter kopplat till Strategin ..........oooe oo 9
3.3 Aktiviteter UtifrAn riSKanalYSer...........ooo i 12
3.4 Atgarder utifran internrevisionens granskniNGar............ccooveeeveeveeeeeeeeesee e eeeeseeeenas 13
3.5 Aktiviteter utifrin OverenskommelSe........ ..o 13
o] = 1114113V =Y o 14
4.1 Mer om fOrvaltniNgEN ..........eeiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnee 14
4.2 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev...... ... 14
4.3 Aktiviteter kopplat till Strategin ...........eeveiiiiie e 15
4.4 Aktiviteter Utifran riskanalySer.............oo i 18
4.5 Atgarder utifran internrevisionens gransSkniNgar.............ccocveeeeveeeeeeeeeeeeee e 20
4.6 Aktiviteter utifrin GverenSKOMMEISE..........ooi i 20
5 Strategiska rad/gruppPeringar .........cccocceeieierenerese e s n e ne s 22
5.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringSbreV...........coouiii i 22
5.2 Aktiviteter kopplat till Strategin ...........coo oo 22
5.3 Atgarder utifran internrevisionens granskniNGar............ccoooeeveveeeeeeeeeeeeee e eeseeeenas 22
5.4 Aktiviteter UtifrAn riSKanalySer...........ooo oo 22
5.5 Aktiviteter utifrin OverenskommelSe........ ..o 23
Bilaga 1 Budget 2025 ...........ooo i 24
Anslagstilldelning och ekonomiSKa ramar ..........coouviiiiiiii i 24
BUAGet 2025 NIMT ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e e neeeeaaneeeeaanneeeeanneeeaannneeeanes 34
BUAGEL 2025 HUV ...ttt ettt ettt et e bt e e nae e e sab e e snneeeneeenes 39
Budget universitetsgemensam verksamhet inklusive forvaltning 2025 ............ccooiiiiiiiiiieene 46



1 Inledning

Mittuniversitetets aktivitetsplan &r larosatets centrala planering- och uppfdljningsdokument.
Den omvandlar strategier, budgetforutsattningar, riskanalyser, kvalitetsresultat,
omvarldsanalyser, revisionsgranskningar och verksamhetsdialoger till konkreta atgarder.
Inledningsvis redovisas Overgripande uppdrag, darefter foljer egna avsnitt for fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier, fakulteten for humanvetenskap, forvaltningen samt

strategiska rad/grupperingar.

Aktivitetsplanen uppdateras 16pande med atgédrder som universitetsstyrelsen beslutar om
utifran internrevisionens granskningar, nya aktiviteter utifran 6verenskommelser samt

eventuella andra dndringsbudgetar fran regeringen.

Fakulteternas uppfoljning sker i fakultetsnamnder och verksamhetsdialoger, férvaltningens i
ledningsgrupp och verksamhetsdialoger. Overgripande uppfdljning sker i samband med

rektorsdialogerna var och host.

I bilagan presenteras anslagstilldelning och ekonomiska ramar for Mittuniversitetet som
helhet samt budget for fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, fakulteten for
humanvetenskap och forvaltningen. Information om Mittuniversitets ramanslag,
myndighetskapital och investeringsbudget aterfinns i Mittuniversitetets verksamhetsplan
och budget 2025 (MIUN 2024/2666).

1.1 Uppdrag och aktiviteter

Mittuniversitetets 6vergripande uppdrag ar att verksamheten ska bedrivas i enlighet med
hogskolelagen (1992:1434). Detta innebar att:

e tillhandahalla utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, och forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete
(§2).

e samverka med det omgivande samhallet f6r dmsesidigt utbyte och verka for att den
kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta (§ 2).

e det ska finnas ett ndra samband mellan utbildning och forskning (§ 3).

e vetenskapens trovardighet och god forskningssed ska vérnas (§ 3a).

e verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas i utbildningen och forskningen
(§4)

e studenterna skall ha rétt att utdva inflytande 6ver utbildningen (§ 4 a).

e framja hallbar utveckling, jamstalldhet, internationalisering, breddad rekrytering och
ett livslangt larande (§ 5).

e den akademiska friheten ska framjas och varnas (§ 6).



2 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och

medier
2.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2025.

Tabell 1 Uppdrag utifran regleringsbrev och ansvar NMT

Uppdrag Ansvarig
Mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 46 procent
kvinnor.
e Larosatet ska redovisa vilka atgarder som ldrosatet vidtog for att na Dekan
rekryteringsmalet for 2021-2023 samt vilka atgarder som larosatet avser att
vidta for 6kad maluppfyllelse 2025-2028 jamfért med féregaende period.
Mal for andel bitrdédande lektorer 2025-2028.
e 3 procent av samtlig forskande och undervisande personal Dekaner
(heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer
Utbildningsutbud
e Utbildningsutbudet vid universitet och hégskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet och
hdgskolor ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och Dek
ekaner

behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.
Redovisningen ska inkludera hur larosatet méter det omgivande samhallets
behov av utbildning. Larosatena ska sarskilt redovisa hur de utvecklat
utbildningsutbudet for att starka tillgangen till utbildning for livslangt larande
och omstallining.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

e Universitet och hégskolor ska vidta atgarder for att fler ska examineras
inom utbildningar inom naturvetenskap, teknik, ingenjoérsvetenskap och
matematik (STEM). Genom atgarder sasom exempelvis forstarkta
rekryteringsinsatser och breddad rekrytering, liksom atgarder fér 6kad
genomstromning i STEM-utbildningar. Universitet och hogskolor bor dven
Overvaga hur samverkan med andra larosaten och andra relevanta aktorer
om sadana atgarder kan utvecklas. Sarskilt fokus bor vara pa att rekrytera
fler kvinnor till STEM-utbildningar. Universitet och hégskolor ska vidare se
over hur basarsutbildningar kan utvecklas for att bland annat 6ka
rekryteringen av kvinnor till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.

Utveckla utbildningsutbud avseende Al

e Universitet och hdgskolor ska redovisa hur de arbetar med att analysera
behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende Atrtificiell intelligens (Al)
samt insatser for att integrera Al-inslag i relevanta utbildningar.

Jamstalldhetsintegrering

o fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for
2024, utg.omr. 13) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet
med jamstalldhetsintegrering 20232025, till exempel i fraga om lika
mojligheter till karriarvagar, konsbundna studieval och genomstrémning

Dekan NMT och KOM-chef

Dekaner

Samtliga chefer




2.2 Aktiviteter kopplat till strategin
Aktiviteter som &r fargade i en ljusare nyans ar aktiviteter dar yttersta ansvaret inte ligger pa

fakulteten men fakulteten berdrs i och med att aktiviteten dr universitetsovergripande.

2.2.1 Hallbar samhallsutveckling

Det vi g0r ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning ska
konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstallt och hillbart samhiille. Vi ska
aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en battre framtid. Vi ska

starka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Samtliga strategiska delar fOr att driva arbetet med hallbar samhallsutveckling ar beslutade.
Det arbete som pagar dr nu av operativ art och beskrivs i den operativa aktivitetsplanen som
beslutas av rektor. Under aren 2025-2027 planeras fortsatt arbete utifran beslutad
klimatstrategi, miljopolicy samt uppfdljning genom hallbarhetsredovisning och

miljoledningsrapporteringen till Naturvardsverket.

2.2.2 Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga utgingspunkt
i samhiillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med omvirldsanknytning dir vi ser vir
omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i ndringsliv och det civila samhiillet.

Tabell 2 Aktiviteter kopplat till relevans NMT

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

For att 6ka intakterna fran externa forskningsmedel behdvs fler djupgéende analyser

av nuvarande finansieringsstrukturer, stéd och arbetssatt. Under 2025 genomfors FUS-chef i dialog med
analys och dialoger med amnen och forskare for att anpassa stdd och starka dekaner
behovsanpassade arbetssatt for att anstka och erhalla externa medel.

Fakultetsovergripande aktivitet

Ta fram kriterier for prioritering av utbildningsutbud Fakultetsndmnden

Under 2027 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets utbildning och

forskning, med utgangspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

2.2.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.



Tabell 3 Aktiviteter kopplat till kvalitet NMT

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Implementera de revideringar av kvalitetssystemet som beskrivits till UKA samt Vicerektor kvalitet och
genomféra fortsatt utveckling av kvalitetssystemen for utbildning och forskning. dekaner

Under 2027 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och utvarderingar.

2.2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdrks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vir
styrka. Vi ska vidga oss och stirka vdra nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 4 Aktiviteter kopplat till attraktivitet NMT

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Mittuniversitetet paboérjar under 2025 processen for att erhalla EU-kommissionens

certifiering "HR Excellence in Research" genom att arbeta med Human Resources

Strategy for Researchers (HRS4R). Certifieringen syftar till att sakerstalla

transparenta och rattvisa processer for rekrytering och bedémning, erbjuda en god

arbetsmiljo, och framja kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2025 genomfors HR-chef och dekaner
fas ett vilket innefattar inlamning av ansokan, genomférande av en GAP-analys och

framtagande av en handlingsplan. Implementeringen av planen inleds 2026 och

processen beraknas vara fardigstalld 2027 efter en utvardering fran EU-

kommissionen.

Utifran den kartlaggning av stdd, méjligheter och hinder fér expansion av
uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal (systematisk
kompetens- och organisationsutveckling).

FUS-chef och dekaner

Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och avancerad
niva utifran den satsning som gors fran universitetsledningen for att mojliggora en FUS-chef och dekaner
Okning av antal avgiftsstudenter.

Inleda ett langsiktigt arbete for att forbattra processen kring rekrytering av larare och
forskare i syfte att attrahera de mest lampade. Samtidigt pabdrja ett strategiskt
arbete for att skapa forutsattningar for att rekryterad personal stannar kvar och trivs i
verksamheten.

HR-chef och dekaner

Fakultetsovergripande aktivitet
Se over fakultetens satsningar pa internationalisering Dekan och Prefekter

Skapa en funktion fér samordning av branschsamverkansaktiviteter Kanslichef

Under 2027 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet framtidens

arbetssatt och campus.



2.3 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

fakulteten har ett uttalat ansvar.

Tabell 5 Omraden och atgarder utifran riskanalyser NMT

Atgérd

Sidkerhet inklusive informations- och IT-sdkerhet (FISK)

e Framtagning av kontinuitetsplaner fér att kunna bedriva verksamhet under
en langre men begransad tid, utan tillgang till var digitala miljé/vara

verksamhetssystem. Planer behdver tas fram for varje verksamhetssystem.

Ekonomiskt utrymme (FISK)

e Expandera inom andra finansieringskallor &n anslag, till exempel
uppdragsutbildning, uppdrags- och bidragsforskning och fler
avgiftsbetalande studenter.

e Oversyn kompetensférsérjning: behovsinventering och beredskap fér
férandringar.

Genomfoéra utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten (FISK)

e Bredda urvalet av finansiarer fér att minska beroende av externfinansiering
som kraver medfinansiering.

e  Strategisk planering infér férandringar i utbildningsutbudet.
Attraktivitet (operativ riskanalys)

e  Skapa attraktiva miljéer och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.
Sidkerhet (operativ riskanalys)

e  Stod, utbildning och inférande av sékerhetsatgarder for att minska risken
att forskningsdata manipuleras eller kansligt forskningsdata rdjs genom
felaktig hantering och otillrackliga skyddsatgarder

Ansvarig

For respektive
verksamhetssystem ansvarar
systemagare och for
verksamhetsprocesser
ansvarar respektive
verksamhet,
avdelning/institution.

Dekaner, universitetsdirektor
och prefekter

rektor, dekaner och
universitetsdirektor

Dekaner, FUS-chef och
prefekter

Rektor och dekaner

Dekaner och chef for FUS

Chef INFRA samt dekaner
och prefekter

2.4 Atgarder utifran internrevisionens granskningar

For narvarande finns inga atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dar

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

2.5 Aktiviteter utifran overenskommelse

Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas 6verenskommelser om hur man fran centralt

hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i verksamheten

bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.

Tabell 6 Aktiviteter utifran dverenskommelse i november 2024 NMT

Aktivitet

Fakulteten har i uppdrag att fortsatta att fokusera pa att utveckla campusutbildning i
Ostersund.

Ansvarig

Dekan och prefekter




3 Fakulteten for humanvetenskap
3.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2025.

Tabell 7 Uppdrag och ansvar kopplat till regleringsbrev HUV

Uppdrag

VFU i vardutbildningar

e Utveckla VFU i hdlso- och sjukvardsutbildningar med sarskilt fokus pa
sjukskoterskeutbildningen

Utveckling av VFU i lararutbildningen - 6vningsskolor och évningsférskolor

e  Mittuniversitetet ska bedriva verksamhet med 6vningsskolor och
6vningsforskolor inom larar- och férskollararutbildningar. Universitetet ska i
arsredovisningen redogora for antalet helarsstudenter som deltagit i
verksamheten med dvningsskolor eller évningsférskolor samt redogéra for
verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen.

Mal for antal examina under 2025-2028

e Larar- och foérskollararutbildningar (férskolldrarexamina, grundlararexamina
och @mneslararexamina) — 790 stycken

e Halso- och sjukvardsutbildningar (sjukskoterskeexamina och
specialistsjukskéterskeexamina) — 935 stycken

Mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 46 procent
kvinnor.

e Larosatet ska redovisa vilka atgarder som larosatet vidtog for att na
rekryteringsmalet for 2021-2023 samt vilka atgarder som larosatet avser
att vidta for okad maluppfyllelse 2025-2028 jamfort med féregaende
period.

Mal for andel bitrddande lektorer under 2025-2028

e 3 procent av samtlig forskande och undervisande personal
(heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer

Decentraliserad vardutbildning
e Bedriva decentraliserad vardutbildning
Utbildningsutbud

e Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet och
hégskolor ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.
Redovisningen ska inkludera hur larosatet moter det omgivande
samhallets behov av utbildning. Lérosatena ska séarskilt redovisa hur de
utvecklat utbildningsutbudet for att starka tillgangen till utbildning for
livslangt larande och omstallning.

Utveckla utbildningsutbud avseende Al

e Universitet och hégskolor ska redovisa hur de arbetar med att analysera
behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende Atrtificiell intelligens (Al)
samt insatser for att integrera Al-inslag i relevanta utbildningar.

Ny kortare KPU (2022-2028)

e Anordna en forséksverksamhet med kompletterande pedagogisk utbildning
som leder till grund- eller amneslararexamen

Ansvarig

Prefekt HOV

Prefekt UTV och Prefekt HSV

Dekan

Dekan

Dekan

Dekaner

Prefekt HOV

Dekaner

Dekaner

Prefekt UTV och Prefekt HSV



Uppdrag Ansvarig

Samverkan om kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden Dekan, prefekt HOV och
vicerektor for utbildning

Jamstalldhetsintegrering

o fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jdmstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for Samtliga chefer
2024, utg.omr. 13) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet
med jamstalldhetsintegrering 2023—-2025, till exempel i fraga om lika
mojligheter till karridrvégar, kénsbundna studieval och genomstrémning

3.2 Aktiviteter kopplat till strategin

Nedan redovisas universitetsovergripande aktiviteter kopplade till strategin och i det fall det
finns sarskilda fakultetsdovergripande aktiviteter kopplat till strategin.
Universitetsovergripande aktiviteter beslutas av universitetsstyrelsen och

fakultetsovergripande av fakultetsnamnd.

De aktiviteter som dr firgade i en ljusare nyans ar aktiviteter ddr yttersta ansvaret inte ligger

pa fakulteten men fakulteten berdrs i och med att aktiviteten dr universitetsévergripande.

3.2.1 Hallbar samhallsutveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksdi i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning ska
konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstdllt och hillbart samhille. Vi ska
aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska

stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Samtliga strategiska delar fOr att driva arbetet med hallbar samhallsutveckling ar beslutade.
Det arbete som pagar dr nu av operativ art och beskrivs i den operativa aktivitetsplanen som

beslutas av rektor.

Tabell 8 Aktiviteter kopplat till hallbar samhallsutveckling HUV

Aktivitet Ansvarig

Fakultetsévergripande aktivitet

Inleda ett arbete for att framja hallbar akademisk utveckling med

fokus pa karnomradena, inklusive en dialog med

universitetsledningen och styrelsen kring en dversyn av pagaende Fakultetsndmnden HUV
och planerade utvarderingar samt en diskussion om behov, nytta

och alternativa arbetssatt for framtida prioriteringar.

Implementera ny hallbarhetsorganisation samt identifiera och
genomfdra aktiviteter for att synliggora hallbarhet inom fakultetens
verksamhet och sakerstalla att hallbarhetsperspektiv beaktas i
verksamheten. Beslutat 2023, trearig aktivitet som ska
slutrapporteras senast december 2026.

Hallbarhetsombud i samverkan med HLG och
Fakultetsnamnden




Under 2027 planeras fortsatt arbete utifran beslutad klimatstrategi och utfall i

hallbarhetsredovisning och uppfdljning av Naturvardsverket.

3.2.2 Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga utgingspunkt
i samhiillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med omuvirldsanknytning dir vi ser vir
omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i ndringsliv och det civila samhiillet.

Tabell 9 Aktiviteter kopplat till relevans HUV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

For att 6ka intakterna fran externa forskningsmedel behdvs fler djupgaende

analyser av nuvarande finansieringsstrukturer, stéd och arbetssatt. Under 2025 FUS-chef i dialog med
genomfdrs analys och dialoger med &mnen och forskare fér att anpassa stéd och dekaner
starka behovsanpassade arbetssatt for att ansoka och erhalla externa medel.

Fakultetsévergripande aktivitet

Utarbeta arbetsséatt for att skapa ett utbud av uppdragsutbildning som dels ses som HLG tillsammans med
relevanta av intressenter, dels ar méjliga att salja till intressenter. amnesforetradare i samverkan
med FUS

Under 2027 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets utbildning och

forskning, med utgangspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

3.2.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Tabell 10 Aktiviteter kopplat till kvalitet HUV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Implementera de revideringar av kvalitetssystemet som beskrivits till UKA samt Vicerektor kvalitet och
genomfora fortsatt utveckling av kvalitetssystemen for utbildning och forskning. Dekaner

Fakultetsovergripande aktivitet

Utarbeta ett forslag till férdelningsmodell for utbildningsanslaget utgaende fran den

fordelningsmodell som utarbetas pa central niva Dekan i samverkan med HLG

Milstolpar, avhandlingspoang, doktorandtrappa: uppféljning av hur
forskarutbildningsdmnena arbetar med uppfdljning av progression i
avhandlingsarbetet och dven hur det forhaller sig till Doktorandtrappan

Rad for utbildning pa
forskarniva (RUF)

Oversyn av underlag infér antagning till licentiatexamen. Utlysningar av antagning
till licentiand minskar inte trots att forskarstuderande ska antas till doktor i férsta
hand och till licentiatexamen i undantagsfall.

Rad for utbildning pa
forskarniva (RUF)
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Aktivitet

Oversyn och revidering av fakultetens regler och anvisningar vid anstallning och
befordran samt antagning av docent (dnr MIUN 2016/269). Oversynen omfattar
aven amnesspecifika krav vid befordran och anstalining/befordran av professor.

Oversyn och ev. revidering av fakultetens férdelningsmodell av forskningsanslag.

Arbeta med actionplan for anpassning till COARA enligt rektorsbeslut (dnr MIUN
2024/2762).

Ansvarig

Anstallningsradet

Fakultetsndmnd

Dekan

Under 2027 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och utvarderingar.

3.2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdrks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vir

styrka. Vi ska vidga oss och stirka vdra nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 11 Aktiviteter kopplat till attraktivitet HUV

Aktivitet

Universitetsovergripande aktivitet

Mittuniversitetet paboérjar under 2025 processen for att erhalla EU-kommissionens
certifiering "HR Excellence in Research" genom att arbeta med Human Resources
Strategy for Researchers (HRS4R). Certifieringen syftar till att sakerstalla
transparenta och rattvisa processer for rekrytering och bedémning, erbjuda en god
arbetsmiljo, och framja kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2025 genomfors
fas ett vilket innefattar inldmning av ansékan, genomférande av en GAP-analys och
framtagande av en handlingsplan. Implementeringen av planen inleds 2026 och
processen beraknas vara fardigstalld 2027 efter en utvardering fran EU-
kommissionen.

Utifran den kartlaggning av stdd, méjligheter och hinder fér expansion av
uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal (systematisk
kompetens- och organisationsutveckling).

Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och avancerad
niva utifran den satsning som gors fran universitetsledningen for att mojliggora en
oOkning av antal avgiftsstudenter.

Inleda ett langsiktigt arbete for att forbattra processen kring rekrytering av larare och
forskare i syfte att attrahera de mest lampade. Samtidigt pabdrja ett strategiskt
arbete for att skapa forutsattningar for att rekryterad personal stannar kvar och trivs
i verksamheten.

Fakultetsovergripande aktivitet

Synliggora fakulteten med anledning av 20-arsjubileum som universitet

Strategi och mal fér fakulteten fér humanvetenskap 2022-2025. Oversyn, revidering
eller omarbetning av strategin.

Lagga fram ett forslag till fakultetsndmnden om vad ett utdkat ansvar och rattigheter
for adjunkter med licentiatexamen jamfért med anstéllda med examen pa grund-
och avancerad niva kan utgodras av.

Ansvarig

HR-chef och dekaner

FUS-chef och dekaner

FUS-chef och dekaner

HR-chef och dekaner

Fakultetsndmnd

Fakultetsnamnd

Rad fér utbildning pa grund-
och avancerad niva i dialog
med HR
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Under 2027 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet framtidens

arbetssatt och campus.

3.3 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgérder och ansvar enligt forordningen om intern styrning

och kontroll (FISK) &r beslutad av styrelse och ansvaret har for vissa aktiviteter delegerats.

Tabell 12 Omraden och atgarder utifran riskanalyser HUV

Atgird

Sakerhet inklusive informations- och IT- sdkerhet (FISK)

e Framtagning av kontinuitetsplaner fér att kunna bedriva verksamhet under
en langre men begransad tid, utan tillgang till var digitala miljé/vara
verksamhetssystem. Planer behoéver tas fram for varje
verksamhetssystem.

Ekonomiskt utrymme (FISK)

e Expandera inom andra finansieringskallor an anslag, till exempel
uppdragsutbildning, uppdrags- och bidragsforskning och fler
avgiftsbetalande studenter.

o Oversyn kompetensforsorjning: behovsinventering och beredskap for
foérandringar

Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten (FISK)

e Bredda urvalet av finansiarer for att minska beroende av externfinansiering
som kraver medfinansiering.

e Strategisk planering infér férandringar i utbildningsutbudet.
Attraktivitet (operativ riskanalys)

e Skapa attraktiva miljder och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.

e  Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom lararutbildningarna:
vilka ska ges, tillsammans med andra larosaten etcetera.

e utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom
sjukskéterskeutbildningen

Kvalitet (operativ riskanalys)

e Fortsatt samverkan med regioner och kommuner gallande VFU-platser
inom framférallt sjukskoterskeutbildning, fortsatt uppféljning av avtal dar
VFU-platser definieras samt fortsatt uppféljning av tjansten klinisk adjunkt
som inrattats for att bland annat stétta handledning i samband med VFU.

Séakerhet (operativ riskanalys)

e  Stdd, utbildning och inférande av sakerhetsatgarder for att minska risken
att forskningsdata manipuleras eller kansligt forskningsdata rdjs genom
felaktig hantering och otillréckliga skyddsatgarder.

Ansvarig

For respektive
verksamhetssystem ansvarar
systemagare och for
verksamhetsprocesser
ansvarar respektive
verksamhet,
avdelning/institution

Dekaner, universitetsdirektor
och prefekter

Rektor, dekaner och
universitetsdirektor

Dekaner, FUS-chef och
prefekter

Rektor och dekaner
Dekaner och FUS-chef

Dekan och berérda prefekter
inom HUV-fakulteten

Prefekt HOV
Prorektor fér utbildning, dekan

HUV prefekter pa HOV, PSO
och UTV

INFRA-chef samt dekaner och
prefekter
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3.4 Atgarder utifran internrevisionens granskningar

For narvarande finns inga atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dar

fakulteten har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

3.5 Aktiviteter utifran 6verenskommelse
Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas dverenskommelser om hur man fran centralt
hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i verksamheten

bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.

Vid rektorsdialogen i november 2024 lyftes tva 6verenskommelser mellan rektor och fakultet
dar fakulteten utsdgs som ansvarig for en. Den andra 6verenskommelsen som lyftes ligger
under avsnitt 4 Forvaltningen och avser 6versyn av processen kring annonseringar och

forlangningar av tjanster dar det finns forskningsmedel till specifika personer.

Tabell 13 Aktiviteter utifran 6verenskommelse i november 2024 HUV

Aktivitet Ansvarig

Att fakulteten genomféra atgarder utifran de tre forbattringsomraden i
medarbetarundersdkningen som identifierades:

Dekan
o Kvantitativa krav (arbetsbordan, kanslomassiga krav etcetera)
o Rolltydlighet samt
e Stress
Flera institutioner saknar en kontinuerlig dialog med HR. Uppdrag att se dver hur Dekan och HR-chef

det kan mojliggoras.
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4 Forvaltningen
4.1 Mer om forvaltningen

Forvaltningen vid Mittuniversitetet dr det centrala verksamhetsstodet for institutioner,
avdelningar och universitetsledningen. Genom néra samarbete med vara intressenter
anpassar vi vart arbete efter utbildningens och forskningens behov, med fokus pa hog
kvalitet och kontinuerlig utveckling av vara tjanster och processer for att mota framtida krav

—bade internt och externt.

Utveckling och uppfoljning &r centrala delar av var verksamhet, och det stod vi erbjuder ska
uppfattas som tillgangligt och utformas i dialog med verksamheten. Vart arbete utgar fran

Mittuniversitetets strategier och styrdokument samt fran externa krav och férvantningar.

4.2 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2025.

Tabell 14 Uppdrag utifran regleringsbrev och ansvar FORV

Uppdrag Ansvarig

Studenthélsa

e preventivt arbete for att for att minska studenternas psykiska och fysiska

ohalsa samt starka stodet for studieovana studenter UB-chef

Informations- och cybersakerhet

e Universitet och hégskolor ska dvergripande redogdra for hur larosatet har
arbetat for att férvalta och utveckla sin informations- och cybersakerhet
inbegripet den egna organisationens beredskap och méjlighet att hantera
incidenter samt Iamna en beskrivning av atgarder for att utveckla den

interna styrningen och uppféljningen av arbetet. INFRA-chef

e Universitet och hdgskolor ska redogéra fér huruvida de har gjort en analys
av hot och sarbarheter fér verksamheten samt om de har vidtagit atgarder
och hur de arbetar for att minska eventuella identifierade risker med
anledning av detta.

Jamstalldhetsintegrering

o fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for Samtliga chefer
2024, utg.omr. 13) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet
med jamstalldhetsintegrering 20232025, till exempel i fraga om lika
mojligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstrémning

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

e bidra till att na den nationella inriktningen for ett Oppet vetenskapssystem. |
arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets och Kungl.
bibliotekets respektive uppgifter att samordna, félja upp och framja
samverkan i arbetet for 6ppen tillgang till forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer

UB-chef, FUS-chef och INFRA-
chef
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Uppdrag Ansvarig

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

e Universitetet ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i
utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella férandringar som har FUS-chef
skett i denna verksamhet samt antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade
verksamheten har paverkats av denna.

Idébanksmedel

e  Mittuniversitetet bemyndigas att under 2025 utbetala ett kapitaltillskott pa
hdégst 250 000 kronor till holdingbolaget som &r knutet till universitetet.

o ' . . L FUS-chef
o Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader for verksamhet som bedrivs i

form av en idébank och far lamnas i enlighet med férordningen
(2022:1390) om statligt stod for idébanker inom holdingbolag vid universitet
och hdgskolor.

Innovationskontor

e Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har
tilldelats har anvants for att bedriva verksamheten vid innovationskontoret.
Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och
malen for denna samt i forekommande fall vilken expert- eller
specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som har fatt medel FUS-chef
for att stoédja hogskolor bér ange vilka hégskolor som stdéds och med vilka
tjianster. Om ett universitet inte har fatt medel for att stodja hogskolor men
har pabdrjat ett sadant samarbete, bor detta framgéa av redovisningen.

e | arsredovisningen ska ocksa flodestal enligt specifikation i regleringsbrevet
rapporteras:

Svenskt deltagande i Horisont Europa

o  Mittuniversitetet ska redovisa vilka insatser som har bedémts relevanta,

och har vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den FUS-chef
nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027
(U20021/03975).

Genomforande av den svenska aterhdmtningsplanen EKO-chef

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

e Universitet och hogskolor ska vidta atgarder for att fler ska examineras
inom utbildningar inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik (STEM). Genom atgarder sasom exempelvis forstarkta
rekryteringsinsatser och breddad rekrytering, liksom atgarder fér 6kad
genomstromning i STEM-utbildningar. Universitet och hégskolor bér dven
overvaga hur samverkan med andra larosaten och andra relevanta aktérer
om sadana atgarder kan utvecklas. Sarskilt fokus bor vara pa att rekrytera
fler kvinnor till STEM-utbildningar. Universitet och hégskolor ska vidare se
over hur basarsutbildningar kan utvecklas for att bland annat 6ka
rekryteringen av kvinnor till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.

Dekan NMT och KOM-chef

4.3 Aktiviteter kopplat till strategin

Nedan redovisas universitetsévergripande aktiviteter och i det fall det finns
forvaltningsovergripande aktiviteter kopplade till strategin. Universitetsdvergripande
aktiviteter beslutas av universitetsstyrelsen och forvaltningsdvergripande har utarbetats i

forvaltningens ledningsgrupp.
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De aktiviteter som ar fargade i en ljusare nyans ar aktiviteter dar yttersta ansvaret inte ligger
pa forvaltningen men forvaltningen berors i och med att aktiviteten ar

universitetsovergripande.

4.3.1 Hallbar samhallsutveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksdi i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning ska
konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstallt och hillbart samhiille. Vi ska
aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska

stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Samtliga strategiska delar fOr att driva arbetet med hallbar samhallsutveckling ar beslutade.

Det arbete som pagar dr nu av operativ art och beskrivs i den operativa aktivitetsplanen som

beslutas av rektor. Under aren 2025-2027 planeras fortsatt arbete utifran beslutad

klimatstrategi, miljopolicy samt uppfdljning genom hallbarhetsredovisning och

miljoledningsrapporteringen till Naturvardsverket.

4.3.2 Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga utgingspunkt

i samhiillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med omvirldsanknytning dir vi ser vir

omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i

offentlig sektor som i ndringsliv och det civila samhiillet.

Tabell 15 Aktiviteter kopplat till relevans FORV

Aktivitet

Universitetsovergripande aktivitet

Som en del i universitetets arbete med att framja 6ppen vetenskap ska arbetet
under 2025 fortsatta med sarskilt fokus pa att underlatta tillgangen till och
anvandningen av forskningsdata. Fokus ligger pa informationsaktiviteter och dialog
med forskare for att hoja kunskapen och forskarnas behov och férutséattningar.

Gora en beskrivning av nulaget for Oppen vetenskap vid Mittuniversitet och utifran
Unescos rekommendationer, Kungliga bibliotekets nationella riktlinjer och SUHF:s
fardplan for Oppen vetenskap ta fram ett ramverk, en lokal fardplan och atgardsplan
for Mittuniversitetet samt paborja arbetet utifran denna atgardsplan.

For att 6ka intékterna fran externa forskningsmedel behdvs fler djupgaende analyser
av nuvarande finansieringsstrukturer, stéd och arbetssatt. Under 2025 genomfors
analys och dialoger med amnen och forskare for att anpassa stdd och starka
behovsanpassade arbetssatt for att anstka och erhalla externa medel.

Gora strategiska stallningstagande avseende hantering av ansvarsfull
internationalisering hur universitetet vill utforma lokal ansvarsfull internationalisering
samt definiera och utforma process for hur ansvarsfullhet sékerstalls.

Ansvarig

FUS-chef, UB-chef och
INFRA-chef

Prorektor och UB-chef

FUS-chef i dialog med
dekaner

FUS-chef
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Under 2027 planeras fortsatt utvecklingsarbete for att Mittuniversitetets utbildning och

forskning, med utgangspunkt i samhallsprocesser, ska vara efterfragade.

4.3.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjdrna, vilken form den dn md ta.

Tabell 16 Aktiviteter kopplat till kvalitet FORV

Aktivitet Ansvarig

Forvaltningsovergripande aktivitet

Studentresan

FUS-chef

e implementering av ny larplattform.

Oversyn av kvalitetsindikatorer kopplat till 1) uppdaterad strategi och 2) ULS-chef i dialog med
stadigvarande utvarderingar. Se 6ver mgjligheten att integrera indikatorerna i LISA. fakulteterna
Utifrin enkat om medarbetares forutsattningar géra analys och formulering av
aktiviteter for att vidhalla det som fungerar bra samt forbéttra de omraden pa Respektive avdelningschef
respektive avdelning som kraver atgarder. Detta som en del i forvaltningens inom férvaltningen
kvalitetsarbete.
Genomféra verksamhetsdialoger och analysera och kommunicera utfallet. Universitetsdirektor

Under 2027 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och utvarderingar.

4.3.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdrks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr vir
styrka. Vi ska vidga oss och stirka vdra nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 17 Aktiviteter kopplat till attraktivitet FORV

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Mittuniversitetet paboérjar under 2025 processen for att erhalla EU-

kommissionens certifiering "HR Excellence in Research" genom att arbeta med

Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). Certifieringen syftar till

att sakerstalla transparenta och rattvisa processer for rekrytering och

beddmning, erbjuda en god arbetsmilj¢, och framja kontinuerlig HR-chef och dekaner
kompetensutveckling. Under 2025 genomférs fas ett vilket innefattar inlamning

av ansokan, genomférande av en GAP-analys och framtagande av en

handlingsplan. Implementeringen av planen inleds 2026 och processen

berdknas vara fardigstalld 2027 efter en utvardering fran EU-kommissionen.

Utifran den kartlaggning av stdd, méjligheter och hinder fér expansion av

uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler FUS-chef och Dekaner
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal.
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Aktivitet

Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och
avancerad niva utifran den satsning som gors fran universitetsledningen for att
mojliggdra en 6kning av antal avgiftsstudenter.

Forvaltningsovergripande aktivitet
Implementering av Europauniversitet ChallengeEU

Gora en oversyn av Mittuniversitetets strategiskt viktigaste dokument (till
exempel arsredovisning, VP, strategier) ur ett kommunikativt perspektiv i syfte
att utveckla hur innehallet kan synliggoras, tillgangliggoras och spridas till olika
malgrupper internt och externt.

Utifran Handlingsplan for internationalisering (MIUN 2020/2363) fortsatta att
oversatta styrdokument och annan viktig kommunikation till engelska for att
ytterligare tillgéngliggéra férvaltningens olika avdelningar och dess stédfunktion
for vara internationella medarbetare, studenter och externa intressenter.

Ett arbete ska inledas for att tydliggéra och synliggdra férvaltningens stdd i syfte
att underlatta for karnverksamheten. Under aret ska en
kommunikationsworkshop, faciliterad av KOM, genomféras med varje
forvaltningsavdelning i syfte att definiera och organisera respektive avdelnings
informationsansvar for sina omraden. Prio for 2025 ar att utveckla
forvaltningsavdelningarnas webbsidor samt organiseringen av varje avdelnings
webbansvar.

Ansvarig

FUS-chef och Dekaner

FUS-chef

Universitetsdirektor

Varje Avdelningschef inom
Forvaltningen

KOM-chef

Under 2027 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet framtidens

arbetssatt och campus.

4.4 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker, dar

forvaltningen har ett uttalat ansvar.

Tabell 18 Omraden och atgarder utifran riskanalyser FORV

Atgard

Sidkerhet inklusive informations- och IT- sdkerhet (FISK)

e Framtagning av kontinuitetsplaner fér att kunna bedriva verksamhet under
en langre men begransad tid, utan tillgang till var digitala miljé/vara
verksamhetssystem. Planer behdver tas fram for varje verksamhetssystem.

Upphandling (FISK)

e Utvecklingsarbete kopplat till nuldgesbeskrivningen som genomférdes
under 2022

e  Genomféra forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och systemstod
for e-handel vid Mittuniversitetet

e Implementera av styrelsen beslutade atgarder utifran internrevisionens
granskningsrapport som bland annat forbattringar i stédet avseende
strategier, policys, regler, riktlinjer, besluts- och delegationsordningar samt
interna kontroller, for att underlatta for medarbetarna att géra ratt.
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Ansvarig

For respektive
verksamhetssystem ansvarar
systemagare och for
verksamhetsprocesser
ansvarar respektive
verksamhet,
avdelning/institution.

EKO-chef



Atgard

Kvalitet (FISK)

e | syfte att utveckla och férenkla administrativa rutiner, genomféra en
oversyn av interna administrativa processer och rutiner.

Ekonomiskt utrymme (FISK)

e Expandera inom andra finansieringskallor an anslag, till exempel
uppdragsutbildning, uppdrags- och bidragsforskning och fler
avgiftsbetalande studenter.

e Oversyn kompetensférsérjning: behovsinventering och beredskap fér
foérandringar.

Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten (FISK)

e Bredda urvalet av finansidrer fér att minska beroende av externfinansiering
som kraver medfinansiering.

e Utveckla krisorganisationen for att sékerstélla att god krisberedskap finns
inom Mittuniversitetet avseende sakerheten for forskare och larare
relaterade till omvariden.

Attraktivitet (operativ riskanalys)
e  Skapa attraktiva miljder och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.
Digitalisering (operativ riskanalys)

e Involvera fakulteter i projekt for att implementera ny larplattform for att
sakerstalla att utbildningen kan bedrivas utan avbrott.

e Skapa handlingsplan for hur lokaler ska tillgangliggéras for stora digitala
salstentamina som idag ar svara att hantera med befintligt lokalbestand.

Kvalitet (operativ riskanalys)

e  Utifran att det nationella anslaget minskat och redovisningsreglerna blivit
mer detaljerade, samtidigt som antalet studenter med riktat pedagogiskt
stdd (RPS) okar, skapas en arbetsgrupp med representanter fran UB och
fakulteterna, for att ta fram ett forslag till nya riktlinjer fér det pedagogiska
stddet. Dessutom ska arbetsgruppen diskutera hur RPS-stodet kan starkas
genom gemensamma insatser.

Kompetensforsorjning (operativ riskanalys)

e Upprétta en rutin/vagledning fér hur MIUN véljer att hantera internationella
medarbetare som arbetar fran sitt hemland och som darmed saknar
kollektivavtalsskydd. Genomférs i samarbete med andra universitet.

Sidkerhet (operativ riskanalys)

e  For att uppratta andamalsenliga processer vid rekrytering av internationella
medarbetare behdver det faststéllas vilka kontroller som ska goéras innan
internationell personal anstalls, under anstallningsperioden, vilka kriterier
som ska begransa mojligheterna att anstalla utlandsk personal mm.

e  Stod, utbildning och inférande av sékerhetsatgarder for att minska risken
att forskningsdata manipuleras eller kansligt forskningsdata rdjs genom
felaktig hantering och otillrackliga skyddsatgarder.

Oegentligheter, korruption, jav, intresse-konflikter etcetera (operativ
riskanalys)

e  Fortsatt information pa Chefsforum och via andra forum och kanaler om
utbildningsmaterial som tagits fram gallande oegentligheter.

e Lopande utveckling av FAQ for representation.

Ansvarig

Universitetsdirektor

Dekaner, universitetsdirektor
och prefekter

Rektor, dekaner och
universitetsdirektor

Dekaner, FUS-chef och
prefekter

Rektor, universitetsdirektor,
sakerhetschef.

Dekaner och FUS-chef

FUS-chef

INFRA-chef och
fastighetschef

UB-chef och ULS-chef

HR-chef

Sakerhetsorganisation i
samarbete med HR-chef och
anstallningsraden

INFRA-chef samt dekaner och
prefekter

ULS-chef i dialog med
beredningsgrupp for
Chefsforum

EKO-chef
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4.5 Atgarder utifran internrevisionens granskningar

Nedan framgar eventuella atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dar

forvaltningen har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

Tabell 19 Granskningsrapporter och atgarder utifran internrevisionens granskningar FORV

Atgérd

Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

® Den del av chefsprogrammet som avser ledarskapsutbildning inom
arbetsmiljo ska vara obligatorisk for samtliga chefer.

e det universitetsdvergripande rektorsbeslutet gallande repatriering ses éver
utifran organisationsférandringar och utveckling av narstodet. Detta for att
skapa ramar och samsyn Over fakulteterna

e Upphandlings- och inképsprocessen (MIUN 2023/1082/

| enlighet med de rekommendationer som lamnats i rapporten har verksamheten ett
flertal atgarder kopplat till upphandling- och inkdpsprocessen. Flera av atgarder ar
under féregaende verksamhetsar pabdrjade och arbetet med dessa fortlper i ar.
Atgéarderna avser:

e  Forstudien for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och e-handelssystem

. Fortldpande utveckling av interna kontrollerna dar det sakerstélls att
efterlevnad av riktlinjer, regler, rutiner samt uppféljning &r en del i den
interna kontrollen.

Ansvarig

Universitetsdirektor

Chef -ULS

EKO-chef

4.6 Aktiviteter utifran overenskommelse

Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas 6verenskommelser om hur man fran centralt

hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i verksamheten

bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.
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Tabell 20 Aktiviteter utifran 6verenskommelse i november 2024 FORV

Aktivitet

Oversyn behdrigheter till information fran Primula for studierektorer.

e  Se Over hur det kan sakerstallas att studierektorerna far tillgang till den
information de behdver for att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Flera institutioner vid HUV saknar en kontinuerlig dialog med HR. Uppdrag att se
over hur det kan méjliggoras.

Férvaltningen behdver sakerstélla att Inspera-tentor kan anvandas aven for
sommarkurser. Uppdrag att undersdka hur behovet kan tillgodoses.

Ansvarig

Universitetsdirektor, HR-chef
och ULS-chef

Dekan for HUV och HR-chef

Universitetsdirektor
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5 Strategiska rad/grupperingar

Rektor, prorektor, vicerektorer och strategiska rad/grupperingar vid Mittuniversitetet
kan ibland f& uppdrag kopplat till regleringsbrev, riskanalyser och 6verenskommelser.

Nedan framgar uppdrag/aktiviteter dar dessa funktioner har ett ansvar.

5.1 Sarskilda uppdrag utifran regleringsbrev
Inga uppdrag utgar fran regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetar 2025.

5.2 Aktiviteter kopplat till strategin
5.2.1 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Tabell 21 Aktiviteter kopplat till kvalitet strategiska rad

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Implementera de revideringar av kvalitetssystemet som beskrivits till UKA
samt genomfora fortsatt utveckling av kvalitetssystemen for utbildning och Vicerektor kvalitet och dekaner
forskning.

Under 2027 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvarderingar.

5.3 Atgarder utifran internrevisionens granskningar

Inga atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen dar strategiska

rad/grupperingar har ett uttalat ansvar. Atgarder beslutas av universitetsstyrelsen.

5.4 Aktiviteter utifran riskanalyser

Nedan framgar atgarder, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys och operativa risker,

dar strategiska rad/grupperingar har ett uttalat ansvar.

Tabell 22 Omraden och atgarder utifran riskanalyser strategiska rad/grupperingar

Atgird Ansvarig

Ekonomiskt utrymme (FISK)
. o Rektor, dekaner och
e Oversyn kompetensférsdrjning: behovsinventering och beredskap universitetsdirektdr

for forandringar.

Genomfoéra utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den
akademiska friheten (FISK) Rektor och dekaner

e  Strategisk planering infér férandringar i utbildningsutbudet.
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Atgard

Utveckla krisorganisationen for att sékerstalla att god
krisberedskap finns inom Mittuniversitetet avseende sékerheten for
forskare och larare relaterade till omvarlden

Dialog med utbildningsdepartementet avseende vikten av fria
forskningsmedel for att trygga demokratin och den akademiska
friheten

Sdkerhet (operativ riskanalys)

For att uppratta andamalsenliga processer vid rekrytering av
internationella medarbetare behdver det faststéllas vilka kontroller
som ska goras innan internationell personal anstéalls, under
anstallningsperioden, vilka kriterier som ska begransa
mojligheterna att anstalla utlandsk personal mm

Ansvarig

Rektor, universitetsledningen
och sakerhetschef

Rektor och
universitetsledningen

Séakerhetsorganisation i
samarbete med HR-chef och
anstallningsraden

5.5 Aktiviteter utifran overenskommelse

Utifran verksamhetsdialogen med rektor traffas overenskommelser om hur man fran

centralt hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man lokalt i

verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar.

Vid rektorsdialogen i november 2024 lyftes inga 6verenskommelser mellan rektor och

nagra av de strategiska rad eller andra grupperingar.
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