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Ett globalt universitet med regionalt
engagemang

Mittuniversitetets vision ar att vara ett globalt universitet med regionalt
engagemang, dar forskning och utbildning bidrar till larande genom hela livet.

Visionen anger var framtida riktning, medan strategin med dess mal och denna

verksamhetsplan visar hur vi tar oss dit.

Mittuniversitetet har ett centralt uppdrag i samhallet: att bedriva utbildning och
forskning av hog kvalitet som bidrar till kunskapsutveckling, innovation och en
héllbar samhallsutveckling. Larosatet ar en motesplats dar manniskor
inspireras, samarbetar och tanker nytt. Med nyfikenhet, 6ppenhet och
nytankande fraimjas samverkan regionalt, nationellt och internationellt. Genom

gemensam kompetens och starka allianser formas framtidens universitet, vilket

starker bade regionens och nationens konkurrenskraft.

Universitetet verkar i en tid praglad av geopolitiska forandringar och 6kad

politisk osdakerhet, ddr globalisering och digitalisering forandrar

forutsattningarna for akademin. Detta stéller hoga krav pa formagan att

utvecklas, fornyas och tydliggora sitt samhallsbidrag.

For att mota dessa utmaningar verkar och agerar Mittuniversitetet utifran en

gemensam strategi som tydliggor den langsiktiga inriktningen och végleder

verksamhetens utveckling framat for att mota framtidens behov.

Mittuniversitetet dr ett global universitet med regionalt
engagemang dir vi forskar och utbildar for hela livet

Vart arbete leder till starkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt hallbar samhillsutveckling

Vara dvergripande mal

Véra akademiska miljoer ar starka
och drivs av internationalisering
och globala utmaningar

Utveckla profilerade, starka
och vilkinda forsknings- och
utbildningsomraden

Stirka och synliggéra
kopplingen mellan forskning
och utbildning

Utveckla vara interdisciplinira
arbetssitt for att frimja
kunskapsutveckling och
spridning

Vara verksamheter pa den
globala arenan driver och bidrar
till hillbar utveckling i norra
Sverige

Oka och utveckla var
samverkan internt, regionalt,
nationellt och internationellt

Stirka befintliga och
utveckla nya internationella
utbyten och utbildnings- och
forskningssamarbeten

Oka integrationen av hallbar
samhillsutveckling i utbildning,
forskning och samverkan

Var forskning och utbildning
tillgangliggor kunskap for fler
genom hela livet

Vara nationellt ledande och
internationellt erkinda i
utveckling av och kvalitet i
flexibla utbildningsformer och
teknikstote lirande

Vara kiinda for virt
engagemang och var kvalitet i
det livslinga lirandet

Tillvarata och utveckla
digitaliseringens méjligheter

Figur 1 Mittuniversitetets strategi inklusive 6vergripande mal

Var studie- och arbetsmiljo
attraherar studenter och
medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling

Oka var internationella,
nationella och regionala
aktivitet

Stirka och utveckla det aktiva
ledar- och medarbetarskapet

Stirka och utveckla var digitala
studie- och arbetsmiljé
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Fyra 6vergripande begrepp beskriver vad Mittuniversitetet vill forstarka och

vilka effekter universitetet vill uppna;

o Hallbar samhaillsutveckling — vart arbete ska fungera idag och i
framtiden. Utbildning och forskning ska framja ett resurssnalt, jamlikt och
héllbart samhalle. Vi bidrar aktivt till FN:s globala mal och starker
héllbarhetskulturen hos personal och studenter, med fokus pa norra

Sveriges utveckling.

¢ Relevans — vara utbildningar och var forskning ska utga fran nationella
och internationella samhallsprocesser. Genom interdisciplinart arbete och
omvérldsanknytning ska vi bade bidra till och dra nytta av utvecklingen i

offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle.

o Kbvalitet — allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkand
kvalitet med kunskapsutveckling som ledstjarna, vilken form den 4n ma

ta.

e Attraktivitet — vi ska vara ett larosdte som marks och syns. Var ungdom,
vara ambitioner och var flexibilitet ar var styrka. Vi ska vidga oss och
starka vara nadtverk och samarbeten, och var rekrytering ska annu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Om verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen omfattar hela universitetets verksamhet och utgor ett
strategiskt planeringsverktyg som tydliggor prioriterade omraden samt hur
arbetet ska planeras, genomforas och foljas upp. Den l6per 6ver tre ar och ger
darmed bade stabilitet och mojlighet till anpassning nar forutsattningarna

forandras.

Ar 2026 4r planperiodens forsta ar men samtidigt det avslutande aret i den
nuvarande strategin. Detta innebér att universitetet arbetar i tva tidslinjer
parallellt: dels med genomforandet av den befintliga strategin, dels med att ta
fram en ny strategi och nya mal for kommande period. Detta parallella arbete
skapar kontinuitet och sakerstéller att verksamhetsplanen utgor en tydlig

brygga mellan nuvarande och framtida strategisk inriktning.

Verksamhetsplanen beskriver hur universitetet fullgor sitt uppdrag idag, vilka
utvecklingssteg som dar nddvandiga framat och innehaller 4&ven budgeten for

2026, som faststalls arsvis.
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Uppdrag enligt regleringsbrevet for budgetaret 2026, inklusive uppdrag
kopplade till utbildning och forskning samt anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16,
samt redovisas samlat i bilaga 1, Uppdrag utifrin regleringsbrev samt sirskilda
uppdrag frin regeringen 2026. Dessa uppdrag utgor en central del av underlaget

for den fortsatta planeringen.

Verksamhetsplanen genomfors i ndra samverkan mellan universitetets
institutioner, avdelningar och enheter. Genom en systematisk riskhantering
sakerstalls att risker, oegentligheter och andra omstandigheter som kan paverka
universitetets formaga att fullgora sitt uppdrag identifieras och hanteras.
Mittuniversitetets vasentliga risker enligt férordningen om intern styrning och
kontroll (FISK 2007:603) redovisas i (MIUN 2025/3054) Riskanalys 2026 inklusive
uppfoljning 2025.

Prioriterade omraden

Mittuniversitetet starker sin position i en tid av forandrade samhalls- och
politiska forutsattningar. En trygg och utvecklande arbets- och studiemiljo ar
central for en hallbar kompetensforsorjning och for att universitetet ska vara en
attraktiv plats att studera och arbeta vid. Universitetets kdrna — studenter,
larare, forskare och administrativ personal — behover verka samlat mot
gemensamma mal. For att mota omvérldens krav och framja en hallbar

utveckling prioriteras f6ljande omraden:

o Kbvalitet i forskning och utbildning: Sakerstélla hog kvalitet genom att
utveckla universitetets kvalitetssystem och arbeta langsiktigt med

strategisk kompetensforsorjning for framtidens utbildning och forskning.

o Okad extern finansiering av utbildning: Vid minskade
utbildningsanslag 6ka annan finansiering av vara utbildningar genom
uppdragsutbildning och avgiftsbelagd utbildning. En 6kad volym av
dessa bidrar ocksa till 6kad kvalitet i vara utbildningar och bidrar till att

mota samhallets kompetensbehov.

o Okad extern finansiering av forskning: Vid minskade forskningsanslag
och forandrade forutsattningar for extern finansiering genom t.ex. de
regionala strukturfonderna, sarskilt fokusera pa medel fran svenska

forskningsrad och Europeiska unionens ramprogram for forskning.
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e Internationellt: Oka aktivitet och samarbeten pa den internationella
arenan genom strategiska partnerskap och mobilitet inom utbildning och

forskning.

Aktiviteter kopplat till strategin

Utifran malen i strategin har varje organisatorisk enhet haft majlighet att
formulera egna aktiviteter och insatser som bidrar till maluppfyllelsen.
Enheterna har dven kunnat foresla aktiviteter som bor lyftas till fakultets-,
forvaltnings- eller universitesovergripande niva. Dessa forslag har darefter
diskuterats och prioriterats i ledningsradet. Nedanstdende avsnitt redovisar de

universitetsgemensamma aktiviteterna for 2026 samt plan for 2027-2028.

Hallbar samhallsutveckling

Det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksi i framtiden. Vira utbildningar och vir
forskning ska konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnilt, jamlikt, jamstdillt och
hillbart samhiille. Vi ska aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis
ocksd bidra till en bittre framtid. Vi ska stirka hillbarhetskulturen bland

Mittuniversitets personal och studenter.

Samtliga strategiska delar inom arbetet for hallbar samhallsutveckling ar nu
beslutade. Under perioden 2026-2028 genomférs atgarderna enligt den
faststallda klimatstrategin och miljopolicyn, med uppféljning genom

miljoledningsrapporteringen till Naturvardsverket.

Som en central del i universitetets arbete for en hallbar samhallsutveckling
deltar Mittuniversitetet i Europauniversitetet ChallengeEU, ett EU-finansierat
initiativ for perioden 2025-2028. I detta samarbete ingar arbete med regional
utveckling, utifrdn Agenda 2030 och de smarta specialiseringsomradena hallbar

framtid, hélsa och valmaende samt smart digitalisering.
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Relevans

Vira utbildningar och vir forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga
utgangspunkt i samhillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med
omuidrldsanknytning ddr vi ser vdr omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och
bidra till utvecklingen i vir omgivning, sdvil i offentlig sektor som i niringsliv och det

civila samhallet.
Aktiviteter

o For att stirka Mittuniversitetets utveckling av 6ppen vetenskap tas
underlag for prioriteringar och en gemensam inriktning framat, inklusive
forslag till atgarder och utvecklingsomraden fram for att kunna uppratta

en lokal fardplan for 6ppen vetenskap.

e For att 6ka intdkterna fran externa forskningsfinansiarer fortsitter arbetet
med analys och dialoger med d@mnen och forskare for att anpassa stod och
starka behovsanpassade arbetssétt for att ansoka och erhalla externa

medel.

e Gora strategiska stdllningstagande avseende hantering av ansvarsfull
internationalisering hur universitetet vill utforma lokal ansvarsfull
internationalisering samt definiera och utforma process fér hur

ansvarsfullhet sakerstalls

e CoARA: Universitetet ska vidareutveckla sina processer for
forskningsutvardering, meritering och rekrytering i linje med europeiska
principer for ansvarsfull och kvalitativ bedomning av forskning. Arbetet
ska bidra till en kultur dér kvalitet, ppenhet, samverkan och bredd i
forskningsinsatser varderas hogt, och dar bedomningsgrunder speglar
universitetets mal om langsiktig kvalitet, trovardighet och attraktivitet

som forskningsmiljo.

Under perioden 2026-2028 fortsatter Mittuniversitetet att utveckla utbildning
och forskning for att mota framtida krav och mojligheter. Arbetet baseras pa
behov i samhallet, studenters 6nskemal och genom ansvarsfull
internationalisering. Genom dessa insatser stiarks universitetets attraktionskraft,

samverkan fordjupas och forutsattningarna for en hallbar utveckling forbattras.
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Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med

kunskapsutveckling som ledstjirna, vilken form den dn md ta.

Aktiviteter:

¢ Analysera resultatet av genomlysningen av universitetets kvalitetssystem
for att identifiera utvecklingsomraden och prioritera atgarder som starker
ett ssmmanhallet och langsiktigt kvalitetsarbete inom utbildning och
forskning. Utifran analysen ska det nuvarande systemet revideras och

vidareutvecklas.

Under aren 20262028 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i

granskningar och utvarderingar.

Attraktivitet

Vi ska vara ett larosite som mirks och syns. Vir ungdom, vdra ambitioner och vir
flexibilitet dr vdr styrka. Vi ska vidga oss och stirka vira nétverk och samarbeten, och

vir rekrytering ska annu tydligare riktas mot internationella sammanhang

Aktiviteter:

e Mittuniversitetet fortsatter arbetet mot att erhalla EU-kommissionens

certifiering "HR Excellence in Research"

o Utifran den kartlaggning av stod, mojligheter och hinder for expansion av
uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal

(systematisk kompetens- och organisationsutveckling.

e Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och
avancerad niva utifran den satsning som gors fran universitetsledningen

for att mojliggora en 6kning av antal avgiftsstudenter.

¢ Inleda ett langsiktigt arbete fOr att forbattra processen kring rekrytering
av larare och forskare i syfte att attrahera de mest lampade. Samtidigt
paborja ett strategiskt arbete for att skapa forutsattningar for att

rekryterad personal stannar kvar och trivs i verksamheten.

Under aren 20262028 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i
projektet framtidens arbetssatt, framtidens campus och framtidens

utbildningar.
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Uppfoljning

Uppfoljningen av verksamhetsplanen och budgeten for 2026 genomfors
l6pande under aret, tillsammans med uppdrag enligt regleringsbrev och andra
regeringsbeslut. Resultaten f6ljs upp inom ramen for verksamhetsdialogerna
och rapporteras till ledning och styrelse. Styrelsen faststiller arsredovisningen,

som darefter lamnas till regeringen.

Budget Mittuniversitetet 2026
Investeringsbudget 2026

En myndighets investeringar, som inte ar fullt externfinansierade, finansieras
med lan i Riksgélden. I regleringsbrevet framgar arets laneram vilken ska
finansiera befintliga och nya investeringar med avdrag for arets amorteringar.
Mittuniversitetets ldneram for 2025 uppgar till 146 miljoner kronor och

berdknas i budget kvarsta aven 2026.

For 2026 berdaknas nya investering till 53 miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 22 miljoner kronor jamfért med hstens prognos for 2025. Okningen &r
bland annat en del i forstairkningen av universitetets f{érmaga att mota
strategiska mal inom kvalitet och attraktivitet. Under de kommande aren avser
universitetet att genomfdra storre infrastruktursatsningar inom framfor allt
anslagsfinansierad utbildning vilket kan 6ka investeringsnivan. Satsningarna
pa utbildningsnara infrastruktur och forskningsmiljoer starker
forutsattningarna for hogkvalitativ undervisning, moderna larmiljéer och

konkurrenskraftig forskning.

Tabell 1 Investeringsmedel och amortering, mnkr

Budget 2025 Ii’rognos Budget 2026
host 2025

Lan Riksgalden arets borjan 89 81 91
Nyupplaning 36 31 53
Amortering -27 -21 -29
Utgaende lan 98 91 115
Beviljad laneram 146 146 146
Aterstar laneram 48 55 31
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I tabell 2 nedan redovisas arets nya investeringar per fakultet och
universitetsgemensamt inklusive forvaltning, Externfinansiering motsvarar
investeringar pa projekt med full extern finansiering samt med samfinansiering
fran Mittuniversitetet. Fullt externfinansierade investeringar utgor dock en

mindre del av universitetets investeringar.

Tabell 2 Investeringar 2026, mnkr

Universitets- Fakultets- GU- FO- Extern-
gemensam gemensam | anslag | anslag | finansiering

Stodverksamhet Karnverksamhet Totalt

Fakulteten for:

Humanvetenskap 0,2 1 0,2 0,3 2
Naturvet_enskap, teknik 0.2 6 0.4 25 31
och medier

Universitetsgemensamt 20 20
Summa 20 0,4 7 0,6 25,3 53

Budget 2026

Inflationen har varierat under 2025 och har under andra halvaret legat 6ver
Riksbankens inflationsmal pa 2 procent. Styrrantan har sankts under aret och
ligger fran oktober pa 1,75 procent med en bedomning att den nivan kan besta
en tid framover. I universitetets budget berdknas darmed en snittranta pa 1,75%
under 2026. Styrrantan paverkar bade rantan pa universitetets behallning pa
rantekontot i Riksgalden och pa upptagna lan. Som tidigare ar ar behallning pa

rantekontot storre d&n upptagna lan vilket ger ett positivt rantenetto.

Anslagen i budget utgar fran forslag i budgetpropositionen 2025/26:1.
Statsforvaltningens pris- och 16neomrakning (PLO) har 2024 och 2025 legat pa
en hogre niva an normalt men atergar fran och med 2026 till en mer normal
niva pa 1,84 procent. Prisupprakningen for ramanslagen innehaller dven vissa
retroaktiva justeringar och har rdknats upp med 1,85 procent. Utdver
prisupprakningen tillkommer ytterligare forandringar inom bade
utbildningsanslaget (takbelopp) och forskningsanslaget (basresurs) vilka
sammantaget ger minskade anslag 2026. Anslagen utgor fortsatt 77 procent av
totala intdkter. Slutliga ramanslag beslutas i budgetarets regleringsbrev och i

eventuella dndringsbudgetar under aret
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Intdkter och kostnader totalt sett minskar nagot, i reella tal, jamfort mot 2025.
Indexuppréakningen av lokalkostnaderna ér tillbaka pa en mer normal niva och
med omforhandlade avtal samt minskade lokalytor ses en lagre hyreskostnad
2026 jamfort med 2025. Personalkostnader utgor, med 73 procent, storst andel

av totala kostnader.

Mittuniversitetets myndighetskapital har, som for fler larosaten, tillfalligt okat
under pandemiaren och aktiviteter fortsatter for att stirka verksamheten och
nyttja myndighetskapitalet inom bade utbildning och forskning. For 2026
berdknas ett underskott pa 49 miljoner kronor och darmed ett nyttjande av

delar av ackumulerat myndighetskapitalet.

Under varen 2026 uppréttas en ny prognos for aret och andringar som beslutats

till dess beaktas i prognosen.

Tabell 3 Mittuniversitetet budget per verksamhetsgren, mnkr

varav . Forskning o
Budget 2026 | DiolaM"IP3 | ythildning pa
avancerad niva_| Torskamiva
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 987 675 312
Intékter av avgifter och andra
ersattningar 42 36 7
Intakter av bidrag 241 28 213
Finansiella intakter 10 4 5
Summa intakter 1280 743 537
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -976 -555 -421
Kostnader for lokaler -142 -96 -46
Ovriga driftskostnader -182 -109 -73
Finansiella kostnader -2 -1 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -27 -16 -1
Summa kostnader -1329 777 -552
Verksamhetsutfall -49 -34 -15
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag 2 2 0
Medel som erhallits fran myndigheter
och évriga for finansiering av bidrag 30 1 28
Lamnade bidrag -32 -3 -28
Summa transfereringar 0 0 0
Arets kapitalforindring -49 -34 -15
1k2 :nnkr transfereras inom UTB-anslag till Studentkarer och 0,1 mnkr transfereras inom FO-anslag till Nationell Fo-
SKola
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I resultatrakningen ovan redovisas, utover Mittuniversitetets intakter och
kostnader, dven transfereringar. Det dr anslag som enligt regelverk samt bidrag

som enligt avtal ska betalas vidare, transfereras, till annan part.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mittuniversitetets takbelopp for 2026 foreslas i budgetpropositionen till 672
miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor ska betalas vidare till Studentkaren for
stod till studentinflytande inom universitetet. I budget redovisas darmed 670
miljoner kronor under intdkter av anslag och resterande 2 miljoner kronor

under transfereringar.

Utover prisupprakning sker ytterligare forandringar och takbeloppet:

e Okar 2,4 miljoner kronor for fortsatt hojning av ersattningsbeloppet for
helarsstudenter inom naturvetenskapligt och tekniskt (NT) som
paborjades 2024.

¢ minskar 6,7 miljoner kronor ndr den extra satsning pa utbildning i hela

landet fran 2021 upphor.

e minskar ytterligare 7,5 miljoner kronor for den nationella omférdelningen
av anslag som paborjades 2025. Minskningen 2025 var 7,5 miljoner kronor

och 2027 minskar det ytterligare 3,2 miljoner kronor (2026 ars pris).

Forandringarna for 2026 resulterar sammantaget i en minskning av takbeloppet
med knappt 12 miljoner kronor. 2028 berdknas takbeloppet minska med
ytterligare 4,2 miljoner kronor nar satsningen pa kort kompletterande

pedagogisk utbildning (KPU) avslutas.

Som kompensation for minskningen 2025 utokades, internt inom universitetet,

fakulteternas ram tillfalligt med drygt 7 miljoner kronor 2025.

Tabell 4 Anslag/takbelopp utbildning pa grundniva och avancerad niva, mnkr

2025 2026 2027 2028
Takbelopp, I6pande pris 672 672 678 684
Internt utdkad ram, 7

I6pande/nominellt pris

Takbelopp samt
internt utdkad ram, 691 672 669 665
2026 ars pris/fast pris
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Under perioden 2021-2026 delas takbeloppen upp i tva delar ddr en mindre
utgors av Sveriges del inom EU:s aterhamtningspaket efter pandemin, den sa
kallade Faciliteten for dterhamtning och resiliens (RRF). For 2025 uppgick RRF
till 10 miljoner kronor och i arets regleringsbrev framgar motsvarande belopp
for 2026.

Utbildningen pa grundniva och avancerad niva finansieras med ersattning for
antalet helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) upp till &rets
takbelopp inklusive RRF. Ersattningsbeloppen per utbildningsomrade for HST
och HPR uppriknas varje ar med budgetarets PLO. For att starka kvaliteten i
utbildningen forstarks ersattningsbeloppet ytterligare 2025-2027 f6r HPR for
humanistiskt och samhéllsvetenskapligt utbildningsomrade. Okningen
finansieras inom ramen for befintliga resurser vilket innebar ett minskat antal
helarsstudenter. Som namnts tidigare hojs dven ersattningsbeloppet for HST for
naturvetenskapligt och tekniskt utbildningsomrade under 20242026 vilket

finansieras med Okat anslag per ar.

Vid produktion av HST och HPR &ver tilldelat takbelopp far hela eller delar av
overproduktionen sparas till kommande ar. Vid ingangen av 2025 uppgick
ackumulerad sparad 6verproduktion till maximalt 99 miljoner kronor och for
de kommande aren berdknas en fortsatt verproduktion. Vid underproduktion
av HST och HPR mot tilldelat takbelopp nyttjas eventuellt sparad
overproduktion fran tidigare ar, upp till maximalt takbelopp for aret. Maximalt
sparad overproduktion far tillfalligt under 2023-2025 uppga till 15 procent av
arets takbelopp och kommer fran och med 2026 aterga till 10 procent av arets
takbelopp. Minskningen medfor att ackumulerad 6verproduktion minskar med

drygt 30 miljoner kronor efter 2026.

Under nagra ar har Mittuniversitetets erhallit extra anslag for sarskilda
satsningar vilka berdknas fortsdtta d@ven 2026 och 0,8 miljoner kronor
budgeteras for att starka studenters hdlsa samt 3,8 miljoner kronor for
decentraliserade vardutbildningar. Det senare ar en extra satsning under 2022—
2030 vid fem larosaten for att oka tillgangligheten for studenter i hela landet sa

utbildningen eller delar av den kan bedrivas pa flera orter.

Totalt utbildningsanslag inklusive sérskilda satsningar utgor 2026, som 2025, 91

procent av utbildningsverksamhetens totala omsattning.
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Fran takbeloppet avsatts 24 miljoner kronor (4 procent) av arets anslag for i
huvudsak rektors resurs for strategiska satsningar. Takbeloppet efter

avsattningar, nettoanslag, fordelas per fakultet och vidare per institution.

700
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Utfall 2024
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Budget 2025
300 M Prognos 2025
200 B Budget 2026
100
0 L .
Takbelopp/Anslag Avgifter Bidrag

Figur 2 Intakter utbildning, I6pande pris mnkr

2026 minskar avgifterna nagot medan bidragen 6kar med ungefar motsvarande
belopp och avgifter och bidrag ligger darmed sammantaget kvar pa ungefar
samma niva som foregaende ar. I bidragen ingar bland annat regeringens
sarskilda satsningar for att starka och utveckla 6vningsskolor och
ovningsforskolor inom ldrar- och forskollararutbildningen. Inom avgifter star
uppdragsutbildningen for storst andel och Skolverket ar storsta
uppdragsgivare. Uppdragsutbildningen berdknas till 21 miljoner kronor vilket
ar i nivad med berdknat utfall 2025. Extra utvecklingsinsatser och breddning till

flera finansidrer gor att dessa avgifter beraknas 6ka de kommande aren-

Med en minskad styrranta men en fortsatt storre behallning pa rantekontot an
pa upptagna lan berdknas ett positivt rantenetto for 2026 pa drygt 3 miljoner

kronor.

Tabell 5 Mittuniversitetet utbildningsverksamhet I6pande pris, mnkr

Forandring
Utfall Budget | Prognos | Budget | Budget 2026,
2024 2025 2025 2026 Prognos
2025 %
Verksamhetetens
e g 740 737 744 743 0%
intakter
Verksamhetens
=731 -755 -767 =777 1%
kostnader
Verksamhetsutfall 10 17 -24 -34 43%
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Kostnaderna ¢kar inom uppdragsutbildning for fortsatta utvecklingsinsatser.
Ovriga verksamheter redovisar oférandrade eller minskade kostnader och

storst kostnadsminskning ses framst inom stodverksamhet.

Totala intakter och kostnader minskar, i reella tal, mot prognosen for 2025.
Kostnaderna 6verskrider dock intdakterna och ett underskott pa 34 miljoner
kronor beraknas for 2026. Underskott berdknas inom ordinarie grundutbildning
dar anslagen minskar samt inom internfinansierade projekt. Internfinansierade
projekt finansieras med avsatta anslag eller avslutade externfinansierade
projektoverskott, som enligt avtal inte ska aterbetalas till finansiar. Ett redovisat
underskott innebar att delar av tidigare ars 6verskott upparbetas och

myndighetskapitalet minskar darmed med motsvarande belopp.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Basresursen for forskning och utbildning pa forskarniva dkade med 1,1 miljon
kronor fran och med 2025 och minskar fran och med 2026 med 5,2 miljoner
kronor. Nettoeffekten 2026 mot 2024 blir dirmed en minskning med 4,1
miljoner kronor. Férandringarna ar omfordelningar mellan laroséten enligt vad
som angavs i forsknings- och innovationspropositionen 2024 med 6vergripande
malen om att excellens, innovation och internationalisering uppnas.
Omfordelningen baseras pa olika kvalitetsindikatorer och bland annat ar

indikatorn for externa medel nagot utvecklad.

Basresursen for 2026 uppgar till 312 miljoner kronor och foreslas ligga kvar pa
den nivan dven 2027 och 2028. 0,1 miljoner kronor av arets basresurs redovisas
under transfereringar for lamnade bidrag inom nationella forskarskolor, en

satsning som upphor 2027.

Tabell 6 Anslag/basresurs forskning och utbildning pa forskarniva, mnkr

2025 2026 2027 2028
Basresurs, I6pande pris 311 312 316 321
Basresurs, 2026 ars pris 317 312 312 312

Basresursen for forskningen och forskarutbildningen uppgar till 58 procent av
totala forskningsintakter. Fran arets basresurs avsatts 48 miljoner kronor (15

procent) for i huvudsak rektors resurs for interna strategiska satsningar varav
en stor del anvands for samfinansiering inom bland annat avtalad samverkan

med regionens kommuner.
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Figur 3 Intakter forskning, I6pande pris, mnkr

Intdkter av avgifter minskar nagot mot foregaende ar medan bidragen okar.
Sammantaget okar externfinansierad forskning, det vill sdga avgifter och
bidrag, till 41 procent av forskningens totala omsattning jamfort mot 39 procent

foregaende ar.
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Figur 4 Avgifter och bidrag forskning i mnkr samt andel av total omséttning forskning

EU, Vinnova, Forskningsrad, vissa beredskapsmyndigheter, stiftelser och dar
framst stiftelsen for kunskap- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) samt
regionens kommuner ar fortsatt nagra av de storre forskningsfinansidarerna.
Malet &r fortsatt att 0ka externfinansierad verksamhet med breddning pa fler
bidragsgivare och samverka savél regionalt, nationellt som internationellt. EU

ar en stor bidragsgivare och med breddad finansiering minskas den tillfalliga
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nedgangen av EU-projekt i samband med EU:s byte av programperioder och

inriktningar.

Tabell 7 Mittuniversitetet forskningsverksamhet I6pande pris, mnkr

Forandring
Utfall Budget | Prognos | Budget Bzuodz%et
2024 2025 2025 2026 Prognos
2025 %
Verksamhetens intdkter 508 530 524 537 2%
Verksamhetens
-522 -558 -546 -552 1%
kostnader
Verksamhetsutfall -15 -27 -22 -15 -29%

Aven inom forskningen berdknas ett positivt rintenetto pa drygt 4 miljoner

kronor.

Intdkter och kostnader dkar inom forskningsbidrag medan dvriga intakter och
kostnader ar oférandrade eller minskar. Den storsta kostnadsminskningen
aterfinns inom stodverksamhet och anslagsfinansierad forskning. Forskningen
redovisar ett underskott pa totalt 15 miljoner kronor, vilket medfor att det
ackumulerade 6verskottet i myndighetskapitalet minskar i motsvarande grad. I
budgeten ar arets avsattningar for strategiska satsningar inte fullt inplanerade
och i takt med att ytterligare projektsatsningar beslutas och genomfors under

aret kan underskottet oka.

Myndighetskapital

Vid sidan av anslag och externa medel har Mittuniversitetet ytterligare en
finansieringskalla de kommande aren. Det ar myndighetskapitalet som
ackumulerats genom att verksamheten tidigare ar uppvisat dverskott.
Myndighetskapitalet dr en integrerad del av det ekonomiska utrymme som
anvands da verksamheten planeras for ndstkommande ar. Delar av
myndighetskapitalet dr fordelade fran rektor och fakulteter till olika &ndamal i
verksamheten. Andra delar &r inte allokerat och kan ses som en buffert for
framtida forandringar samt for riktade satsningar inom de olika
verksamhetsgrenarna utbildning och forskning, baserat pa var 6verskotten

genererats.

16



Mittuniversitetet Verksamhetsplan 2026-2028 med budget fér 2026

Myndighetskapitalet fordndras vid utgangen av varje ar med arets
verksamhetsutfall. Under 2020-2022 6kade myndighetskapitalet som en effekt
av pandemin. Minskade kostnader, bland annat till f6ljd av farre resor och
forseningar inom projektverksamhet, resulterade i 6verskott mot tilldelade
anslag. Mittuniversitetet fick d&ven 6kade utbildningsanslag for tillfalliga
utbyggnader dar stordriftsférdelar kunde nyttjas inom vissa
distansutbildningar. Inom bade utbildning och forskning finns planerade

aktiviteter for att anvanda tidigare ars overskott.
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Figur 5 Mittuniversitetets myndighetskapital utbildning, utfall 2007—2025 samt prognos 2026—

2028, mnkr

Utbildningens andel av myndighetskapitalet uppgick efter 2024 till 206 miljoner
kronor och beraknas efter 2025 och 2026 minska till 149 miljoner kronor vilket
motsvarar 20 procent av utbildningens omsattning 2026. En stor del av
utbildningens myndighetskapital dr reserverat for kvalitetshdjande satsningar

samt forbattrad infrastruktur.
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Figur 6 Mittuniversitetets myndighetskapital forskning, utfall 2007—2025 samt prognos 2026—
2028, mnkr
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Forskningens andel av myndighetskapitalet uppgick efter 2024 till 191 miljoner
kronor. Myndighetskapitalet minskar efter 2026 till 154 miljoner kronor vilket

motsvarar 29 procent av forskningens omsattning 2026.

Prognosen for 2027 och 2028 baseras pa gallande flerarsbudget till regeringen
och kommer, i borjan av 2026, revideras enligt budgetunderlaget for 2027-2029.

Allt eftersom det ackumulerade overskottet upparbetas maste larosatet ha
beredskap att anpassa sin verksambhet till framtida finansieringsnivaer samt

fortsatt arbeta med att sdkerstdlla den externa finansieringen for kommande ar.
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