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Inledning

Mittuniversitetets aktivitetsplan utgor larosatets centrala dokument for planering och
uppfoljning. Den omsatter strategier, budgetforutsattningar, riskanalyser,
kvalitetsresultat, omvarldsanalyser, revisionsgranskningar och verksamhetsdialoger i
konkreta atgarder for verksamheten. Planen inleds med de universitetsévergripande
uppdragen och {6ljs dérefter av avsnitt for fakulteten for naturvetenskap, teknik och

medier, fakulteten f6r humanvetenskap, forvaltningen samt strategiska rad och

grupperingar.

Aktivitetsplanen uppdateras I6pande med atgarder som universitetsstyrelsen beslutar
om utifran internrevisionens granskningar, nya aktiviteter utifran 6verenskommelser

samt eventuella andra dndringsbudgetar fran regeringen.

Fakulteternas uppfoljning sker i fakultetsnaimnder och verksamhetsdialoger,
forvaltningens i ledningsgrupp och verksamhetsdialoger. Overgripande uppféljning

sker i samband med rektorsdialogerna var och host.

I bilagan presenteras anslagstilldelning och ekonomiska ramar for Mittuniversitetet som
helhet samt budget for fakulteten f6r naturvetenskap, teknik och medier, fakulteten for
humanvetenskap och forvaltningen. Information om Mittuniversitets ramanslag,
myndighetskapital och investeringsbudget aterfinns i Mittuniversitetets
verksamhetsplan 2026-2028 och budget for 2026 (MIUN 2025/3053).
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1 Uppdrag utifran regleringsbrev

Nedanstdende uppdrag utgar fran regeringsbrev for budgetar 2026 avseende

Mittuniversitetet, Universitet och hogskolor samt anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16

Utbildning och universitetsforskning. Aven uppdrag utifran regeringsbeslut framgar

nedan.

Tabell 1 Uppdrag utifran regleringsbrev

Uppdrag

Ansvarig

Mal for rekrytering av kvinnliga professorer under 2025-2028

Larosatet har som mal att 46 procent av nyrekryterade professorer ska vara
kvinnor under perioden 2025-2028. Larosétet ska redovisa genomférda atgarder
for att nd malet 2021-2023 samt planerade atgarder for 6kad maluppfyllelse
2025-2028.

Mal for andel bitradande lektorer 2025-2028

e 3 procent av samtlig forskande och undervisande personal
(heltidsekvivalenter) ska vara bitrddande lektorer.

Utbildningsutbud

e Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet och
hégskolor ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.
Redovisningen ska inkludera hur larosatet moter det omgivande
samhallets behov av utbildning. Larosatena ska sarskilt redovisa hur de
utvecklat utbildningsutbudet for att starka tillgangen till utbildning for
livslangt larande och omstallning.

Okad rekrytering till STEM-utbildningar

e  Universitet och hégskolor ska vidta atgarder for att fler ska examineras
inom utbildningar inom naturvetenskap, teknik, ingenjoérsvetenskap och
matematik (STEM). Genom atgarder sasom exempelvis forstarkta
rekryteringsinsatser och breddad rekrytering, liksom atgarder fér 6kad
genomstromning i STEM-utbildningar. Universitet och hégskolor bor
aven Overvaga hur samverkan med andra larosaten och andra
relevanta aktorer om sadana atgarder kan utvecklas. Sarskilt fokus bor
vara pa att rekrytera fler kvinnor till STEM-utbildningar. Universitet och
hdgskolor ska vidare se 6ver hur basarsutbildningar kan utvecklas for
att bland annat 6ka rekryteringen av kvinnor till naturvetenskapliga och
tekniska utbildningar.

Utveckla utbildningsutbud avseende Al

e Universitet och hogskolor ska redovisa hur de arbetar med att
analysera behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende Artificiell
intelligens (Al) samt insatser for att integrera Al-inslag i relevanta
utbildningar.

VFU i vardutbildningar

e Utveckla VFU i hdlso- och sjukvardsutbildningar med sarskilt fokus pa
sjukskoterskeutbildningen

Dekaner

Dekaner

Dekaner

Dekan NMT och KOM-chef

Dekaner

Prefekt HOV
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Uppdrag

Ansvarig

Utveckling av VFU i lararutbildningen - 6vningsskolor och
ovningsforskolor

e Mittuniversitetet ska bedriva verksamhet med 6vningsskolor och
ovningsforskolor inom larar- och forskollararutbildningar. Universitetet
ska i arsredovisningen redogoéra for antalet helarsstudenter som
deltagit i verksamheten med évningsskolor eller évningsférskolor samt
redogora for verksamheten och de viktigare erfarenheterna av
satsningen.

Mal for antal examina under 2025-2028

e Larar- och forskollararutbildningar (férskollararexamina,
grundlararexamina och amneslararexamina) — 790 stycken

e Halso- och sjukvardsutbildningar (sjukskoterskeexamina och
specialistsjukskoterskeexamina) — 935 stycken

Decentraliserad vardutbildning
e Bedriva decentraliserad vardutbildning
Ny kortare KPU (2022-2028)

e Anordna en férsdksverksamhet med kompletterande pedagogisk
utbildning som leder till grund- eller @amneslararexamen

Samverkan om kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden

e Universitet och hégskolor med tillstand att utfarda examina inom halso-
och sjukvardsomradet ska delta i samverkan pa sjukvardsregional niva
om kompetensforsorjningsfragor i halso- och sjukvarden.

Information om beredskap

e Mittuniversitet ska évergripande redogora fér arbetet med de uppgifter
som statliga myndigheter har infér och vid fredstida krissituationer och
héjd beredskap enligt férordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap.

Studenthélsa

e preventivt arbete for att for att minska studenternas psykiska och
fysiska ohélsa samt starka stédet fér studieovana studenter

Framjande av kurslitteratur

e  Mittuniversitet ska redovisa hur de arbetar med att framja tillgangen till
kurslitteratur.

Strategisk hantering av immateriella tillgangar

e Mittuniversitet ska redovisa de processer, strukturer och arbetsséatt som

sdkerstaller en strategisk hantering av immateriella tillgangar for att
sékra skydd och kommersiella varden i enlighet med regeringens
proposition Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta
(prop. 2024/25:60).

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

e Bidra till att na den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem. | arbetet ingar att bidra med underlag till
Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att
samordna, félja upp och framja samverkan i arbetet for 6ppen tillgang
till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer.

Prefekt PPS och Prefekt
HSV

Dekan HUV

Dekan HUV

Prefekt HOV

Prefekt PPS och Prefekt
HSV

Dekan, prefekt HOV och
vicerektor for
professionsutbildning

Sakerhetssamordnare

UB-chef

UB-chef

FUS-chef

UB-chef, FUS-chef och
DOS-chef
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Uppdrag

Ansvarig

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Universitetet ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella férandringar som
har skett i denna verksamhet samt antalet avgiftsskyldiga studenter
som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Idébanksmedel

Mittuniversitetet bemyndigas att under 2025 utbetala ett kapitaltillskott
pa hogst 550 000 kronor till holdingbolaget som ar knutet till
universitetet. Kapitaltillskottet ska finansiera kostnader for verksamhet
som bedrivs i form av en idébank och far [amnas i enlighet med
férordningen (2022:1390) om statligt stéd for idébanker inom
holdingbolag vid universitet och hégskolor.

Innovationskontor

Universiteten ska i sin arsredovisning redovisa hur de medel som har
tilldelats har anvants fér att bedriva verksamheten vid
innovationskontoret. Redovisningen ska beskriva inriktningen pa
innovationsverksamheten och malen for denna samt i forekommande
fall vilkken expert- eller specialistkompetens som har byggts upp. De
universitet som har fatt medel for att stddja hdgskolor bor ange vilka
hogskolor som stéds och med vilka tjanster. Om ett universitet inte har
fatt medel for att stédja hégskolor men har pabdrjat ett sadant
samarbete, bor detta framga av redovisningen.

| &rsredovisningen ska ocksa flodestal enligt specifikation i
regleringsbrevet rapporteras.

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Mittuniversitetet ska redovisa vilka insatser som har bedomts relevanta,
och har vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i
den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-
2027 (U20021/03975).

Samverkan om utbildningsutbud och dimensionering av lararutbildningar

Universitet och hogskolor ska samverka sa att utbildningsutbudet och
dimensioneringen av forskollarar- och lararutbildningar svarar mot
studenternas efterfragan och skolhuvudmannens behov pa regional
och nationell niva, samt ger férutsattningar for lararutbildning med hog
kvalitet och ett battre resursutnyttjande.

FUS-chef

FUS-chef

FUS-chef

FUS-chef

Dekan HUV genom
ansvarig for
lararutbildningar
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1.1 Sarskilda uppdrag fran regeringen
Tabell 2 Sarskilda uppdrag fran regeringen

Uppdrag

Ansvarig

Riktlinjer for ansvarsfull internationalisering vid utbildnings-, forsknings-
och innovationssamarbeten (U2025/01518, tidigare U2025/01317)

e Regeringen ger statliga universitet och hégskolor i uppdrag att framja
och utveckla myndighetens arbete med ansvarsfull internationalisering.
Med utgangspunkt i de vagledande nationella riktlinjerna ska
respektive myndighet ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer om
ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten.
Myndigheten ska i arsredovisningarna for 2025-2026 beskriva hur
arbetet har bedrivits och vilka resultat som uppnatts. | uppdraget ingar
att vid behov revidera riktlinjerna och att genomféra insatser som syftar
till att tillgéngliggéra dem och framja dess implementering inom
myndigheten.

FUS-chef
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2 Aktiviteter kopplat till strategin

Nedan redovisas de universitetsovergripande aktiviteterna kopplade till strategin samt,
dar det ar aktuellt, sarskilda fakultets- och forvaltningsovergripande aktiviteter.
Universitetsovergripande aktiviteter beslutas av universitetsstyrelsen,
fakultetsovergripande aktiviteter av fakultetsnamnden och forvaltningsévergripande

aktiviteter av universitetsdirektoren.

2.1 Hallbar samhallsutveckling

Det vi g0r ska fungera inte bara idag utan ocksd i framtiden. Vira utbildningar och vdr forskning
ska konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssndlt, jamlikt, jamstallt och hdllbart samhalle.
Vi ska aktivt och synligt bidra till FN:s globala mdl, for att pd sd vis ocksd bidra till en bittre
framtid. Vi ska stirka hdllbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och studenter.

Samtliga strategiska delar inom arbetet for hallbar samhallsutveckling dr nu beslutade.
Under perioden 2026-2028 genomfors atgarderna enligt den faststdllda klimatstrategin
och miljopolicyn, med uppfdljning via miljoledningsrapporteringen till

Naturvardsverket.

Som en del av universitetets arbete for en hallbar samhallsutveckling deltar
Mittuniversitetet i Europauniversitetet ChallengeEU — ett EU-finansierat initiativ for
perioden 2025-2028. Inom ramen for detta ansvarar universitetet for samordningen av
arbetet med regional utveckling, med utgangspunkt i Agenda 2030 och de smarta
specialiseringsomradena: hallbar framtid, halsa och vilmaende samt smart

digitalisering.

2.2 Relevans

Vidra utbildningar och vdr forskning ska vara efterfrigade dirfor att de tar sin naturliga
utgingspunkt i samhillsprocesser. Vi ska arbeta interdisciplinirt och med omvirldsanknytning
ddr vi ser vdr omgivning som en resurs. Vi ska dra nytta av och bidra till utvecklingen i vir

omgivning, sdvil i offentlig sektor som i niringsliv och det civila sambhiillet.

Tabell 4 Aktiviteter kopplat till relevans

Aktivitet Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

e For att 6ka intdkterna fran externa forskningsfinansiarer fortsatter
arbetet med analys och dialoger med @mnen och forskare for att FUS-chef i dialog med
anpassa stdd och stérka behovsanpassade arbetssatt for att anséka dekaner
och erhélla externa medel.
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Aktivitet

Ansvarig

For att starka Mittuniversitetets utveckling av 6ppen vetenskap tas
underlag for prioriteringar och en gemensam inriktning framat, inklusive
forslag till atgarder och utvecklingsomraden fram for att kunna uppratta
en lokal fardplan for 6ppen vetenskap.

Goéra strategiska stallningstagande avseende hantering av ansvarsfull
internationalisering hur universitetet vill utforma lokal ansvarsfull
internationalisering samt definiera och utforma process for hur
ansvarsfullhet sakerstalls.

CoARA: Universitetet ska vidareutveckla sina processer for
forskningsutvardering, meritering och rekrytering i linje med europeiska
principer for ansvarsfull och kvalitativ bedémning av forskning. Arbetet
ska bidra till en kultur dar kvalitet, 0ppenhet, samverkan och bredd i
forskningsinsatser varderas hogt, och dar bedomningsgrunder speglar
universitetets mal om langsiktig kvalitet, trovardighet och attraktivitet
som forskningsmiljé.

Fakultetsovergripande aktivitet NMT

Ta fram kriterier for prioritering av utbildningsutbud.

Prorektor och UB-chef

FUS- chef

Bengt Gunnar Jonsson,
akademiskt ansvarig for
CoARA

Fakultetsnamnden

Under perioden 2026-2028 fortsatter Mittuniversitetet att utveckla utbildning och

forskning for att mota framtida krav och majligheter. Arbetet baseras pa behov i

sambhallet, studenters dnskemal och genom ansvarsfull internationalisering. Genom

dessa insatser starks universitetets attraktionskraft, samverkan férdjupas och

forutsattningarna for en hallbar utveckling forbattras.

2.3 Kvalitet

Allt vi gor ska genomsyras av higa ambitioner och erkind kvalitet med kunskapsutveckling som

ledstjdrna, vilken form den dn md ta.

Tabell 5 Aktiviteter kopplat till kvalitet

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Analysera resultatet av genomlysningen av universitetets
kvalitetssystem for att identifiera utvecklingsomraden och prioritera
atgarder som starker ett sammanhallet och langsiktigt kvalitetsarbete
inom utbildning och forskning. Utifrdn analysen ska det nuvarande
systemet erséattas, revideras eller vidareutvecklas. Uppdraget
konkretiseras i rektorsbeslut Utveckling av nytt kvalitetssystem (MIUN
2026/1154).

Fakultetsovergripande aktivitet HUV

Utarbeta ett forslag till férdelningsmodell for utbildningsanslaget
utgaende fran den férdelningsmodell som utarbetas pa central niva.

Vicerektor for kvalitet

Dekan i samverkan med
HLG
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Aktivitet

Ansvarig

e Oversyn av underlag infér antagning till licentiatexamen. Utlysningar av

antagning till licentiand minskar inte trots att forskarstuderande ska
antas till doktor i férsta hand och till licentiatexamen i undantagsfall.

e Oversyn och revidering av fakultetens regler och anvisningar vid
anstallning och befordran samt antagning av docent (dnr MIUN
2016/269). Oversynen omfattar d&ven amnesspecifika krav vid
befordran och anstéllning/befordran av professor.

e Oversyn och ev. revidering av fakultetens férdelningsmodell av
forskningsanslag.

o Arbeta med actionplan fér anpassning till COARA enligt rektorsbeslut
(dnr MIUN 2024/2762).

Rad for utbildning pa
forskarniva (RUF)

Anstallningsradet

Fakultetsnamnd

Dekan

Under aren 2026-2028 planeras fortsatt kvalitetsarbete utifran utfall i granskningar och

utvarderingar.

2.4 Attraktivitet

Vi ska vara ett lirosite som mdrks och syns. Vir ungdom, vira ambitioner och vdr flexibilitet dr

vdr styrka. Vi ska vidga oss och stirka vira nitverk och samarbeten, och vir rekrytering ska dnnu

tydligare riktas mot internationella sammanhang.

Tabell 6 Aktiviteter kopplat till attraktivitet

Aktivitet

Ansvarig

Universitetsovergripande aktivitet

Mittuniversitetet fortsatter arbetet mot att erhalla EU-kommissionens certifiering
"HR Excellence in Research".

Utifran den kartlaggning av stéd, maojligheter och hinder for expansion av
uppdragsutbildningen initiera ett arbete med att stimulera till fler
uppdragsutbildningskurser och utbyggnad av antalet SKO-avtal (systematisk
kompetens- och organisationsutveckling).

Utveckling av program pa avancerad niva och kurspaket pa grund- och
avancerad niva utifran den satsning som gors fran universitetsledningen for att
mojliggdra en 6kning av antal avgiftsstudenter.

Inleda ett langsiktigt arbete for att forbattra processen kring rekrytering av larare

och forskare i syfte att attrahera de mest lampade. Samtidigt pabérja ett

strategiskt arbete for att skapa forutsattningar for att rekryterad personal stannar

kvar och trivs i verksamheten.

Universitetsdirektor och

dekaner

FUS-chef och dekaner

FUS-chef och dekaner

HR-chef och dekaner

Under aren 20262028 planeras fortsatt attraktivitetsarbete utifran utfallet i projektet

framtidens arbetssétt, framtidens campus och framtidens utbildningar.

10
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3 Aktiviteter utifran Mittuniversitets riskanalys

(FISK)

Nedan framgar atgarder och ansvarig, beslutade i Mittuniversitetets riskanalys av

universitetsstyrelsen.

Tabell 7 Omraden och atgarder utifran riskanalys FISK

Atgird

Ansvarig

Séakerhet inklusive informations- och IT-sdkerhet (FISK)

e Framtagning av kontinuitetsplaner for att kunna bedriva verksamhet
under en langre men begransad tid, utan tillgang till var digitala
miljé/vara verksamhetssystem. Planer behdver tas fram for varje
verksamhetssystem- och process.

Upphandling (FISK)

e  Genomfdra forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet.

e Baserat pa den tidigare internrevisionsrapporten och den kommande
genomlysning som sker innan forstudie ska atgarder tas fram utifran
aktuellt nulage. Atgarder som inte langre &r relevanta ska justeras eller
ersattas. Om det finns avvikelser fran tidigare inriktning eller beslut
kopplade till internrevisionsrapporten ska dessa motiveras och lamnas
till universitetsstyrelsen for beslut om uppdaterad inriktning.

Kvalitet (FISK)

o | syfte att utveckla och férenkla administrativa rutiner, genomféra en
oversyn av interna administrativa processer och rutiner.

Ekonomiskt utrymme (FISK)

e Expandera inom andra finansieringskallor &n anslag och regionala
strukturfonder, till exempel uppdragsutbildning, uppdrags- och
bidragsforskning och fler avgiftsbetalande studenter.

o Oversyn kompetensforsorjning: behovsinventering och beredskap for
foérandringar.

e Ta stallning till hur lararutbildningarnas utbud langsiktigt ska formas,
inklusive dvervaganden om vilka delar som boér utvecklas, koncentreras
eller avvecklas for att starka kvalitet, resurseffektivitet och ett
efterfragat utbildningsutbud.

e  Starka universitetets férmaga att mota Vetenskapsradets
kvalitetsindikatorer genom att utveckla interna processer och prioritera
insatser som 6kar forskningsmiljdernas genomslag och
konkurrenskraft.

Ansvarig faststalls efter att
den nya
sakerhetsorganisationen har
kommit pa plats. Den
utsedda sakerhetsansvariga
samordnar atgarden
samverkan med
verksamheten, som
ansvarar for att ta fram de
aktuella planerna.

EKO- chef

EKO-chef

Universitetsdirektor

Dekaner, universitetsdirektor
och prefekter

Rektor,dekaner och

universitetsdirektor

Dekan HUV

Dekaner i samverkan med
FUS

11
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Atgard Ansvarig

Genomfora utbildnings- och forskningsuppdraget i enlighet med den akademiska friheten (FISK)

e Bredda urvalet av finansiarer for att minska beroende av
externfinansiering som kraver medfinansiering.

Dekaner i samverkan med
prefekter och FUS-chef

e Strategisk planering infér féréandringar i utbildningsutbudet. Dekaner

e Utveckla krisorganisationen for att sakerstélla att god krisberedskap
finns inom Mittuniversitetet avseende sakerheten for forskare och

larare relaterade till omvariden. Universitetsdirektor,

Sakerhetssamordnare

12
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4 Aktiviteter utifran operativ riskanalys

Nedan framgar atgarder och ansvarig, beslutade av rektor i operativ riskanalys.

Tabell 8 Omraden och atgarder utifran operativ riskanalys

Atgird

Attraktivitet
e Skapa attraktiva miljder och aktiviteter inom utbildningarna pa campus.

e  Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom
lararutbildningarna: vilka ska ges, tillsammans med andra larosaten
etcetera.

e Utarbeta langsiktig strategi om utbud (program) inom sjukskéterske-
och specialistsjukskéterskeutbildningarna.

Digitalisering

e  Slutféra implementeringen av den nya larplattformen samt sékerstélla
funktionalitet, anvandarstéd och en stabil 6vergang till ordinarie
forvaltning.

e  Skapa handlingsplan for hur lokaler ska tillgangliggéras for stora
digitala salstentamina som idag ar svara att hantera med befintligt
lokalbestand.

Kvalitet

e  Fortsatt samverkan med regioner och kommuner gallande VFU-platser
inom framférallt sjukskoterskeutbildning, fortsatt uppféljning av avtal
dar VFU-platser definieras samt fortsatt uppféljning av tjansten klinisk
adjunkt som inrattats for att bland annat stétta handledning i samband
med VFU.

e Sakerstalla att det riktade pedagogiska stddet (RPS) vidareutvecklas,
att riktlinjer for stddet implementeras samt att insatser samordnas som
starker stddet till studenter i behov RPS. Vidare ska sakerstallas att
medarbetare blir medvetna om de behov av stéd som studenter kan
ha samt att stodet tillhandahélles.

e  Framja dialog och gemensamt larande kring Al-kompatibel pedagogik
och beddmning genom att utveckla vagledning och stddmaterial som
stddjer lararen i hens undervisningen samt studenterna i deras
larande.

Kompetensférsorjning

e Ta fram en lokal vagledning i enlighet med SUHF:s rekommendation
(REK 2026:5).

Oegentligheter - korruption, jav, intresse-konflikter etcetera

e  Fortsatt information pa Chefsforum och via andra forum och kanaler
om utbildningsmaterial som tagits fram gallande oegentligheter.

e  Qversyn av regler och hantering av rapportering for representation.

Ansvarig

Dekaner och FUS-chef

Dekan HUV och berérda
prefekter inom bada
fakulteterna, HUV och NMT.

Prefekt HOV

FUS-chef

FAS-chef i samrad med
STUA

Vicerektor for
professionsutbildning, dekan
HUV samt prefekter pa HOV

och PPS.

UB-chef och ULS-chef

FUS-chef

HR-chef

ULS-chef i dialog med
beredningsgruppen for
Chefsforum

EKO-chef

13
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5 Atgarder utifran internrevisionens
granskningar

Nedan framgar atgardsaktiviteter utifran iakttagelser av internrevisionen. Atgarder

beslutas

Tabell 9 Granskningsrapporter och atgarder utifran internrevisionens granskningar

av universitetsstyrelsen.

Atgird

Ansvarig

Laborationsmiljo fysisk sakerhet samt Laborationsmiljo tillgangar och inventarier (MIUN 2024/457)

Tilltradesrattigheter: Verksamheten forslar att, infor att tilltrade beviljas
till laborationsmiljGer, ett systematiskt arbetssatt infors for att
introducera nya medarbetare och studenter till laborationsmiljéerna
implementeras. | introduktionen ska det inga genomgang av
utrymningsvagar, sékerhetsutrustning, sékerhetsféreskrifter,
incidenthantering, introduktion till eventuella maskiner med mera for
den miljé som introduktionen avser. Vid introduktionen ska aven
studenter och medarbetare uppmarksammas pé webbplatsen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och sarskilt sidan for
laboratoriesakerhet (se aven under rubriken Kemikaliehantering).

Kemikaliehantering: Verksamheten foreslar att ett
universitetsdvergripande system for férteckning och markning av
kemiska riskkallor inférs (brandfarliga amnen eller kemikalier som
kraver tillstand) som sakerstaller att sakerhetsblad och 6vrig
information tillgangliggors. Av informationen bor aven framga rutiner
kring inventering. For att sakerstalla att hanteringen ar lika fér bada
fakulteterna bor ansvaret for systemet samordnas till en fakultet. En
benchmark bér aven géras mot andra larosaten.

Har féreslas att arbetet utgar fran det system som redan finns
implementerat vid NDH och IMD (Sundsvall). Bér dock se éver att
tillférlitigheten i detta system ar tillracklig och sprida det till fler delar av
verksamheten.

Ansvar for drift och utrustning: Verksamheten féreslar att en
universitetsovergripande forteckning upprattas dar det framgar vilka
som delegerats ansvar for respektive laborationsmiljo for att sékerstalla
att samtliga miljéer alltid har delegerat ansvaret for laborationsmiljon.

Ansvar for drift och utrustning: Verksamheten féreslar att ett regelverk
upprattas for placering av externa parters maskiner i Mittuniversitetets
lokaler. Av regelverket bor det bland annat framgéa vem som ar behdérig
att besluta om placering av en maskin, att ett avtal ska uppréattas dar
ansvar for riskbedémning, rutiner och kontroller samt att ansvar for
introduktion till maskinen regleras.

Ansvar for drift och utrustning: Foreslas att en universitetsdvergripande
webbplats upprattas dar kemikaliebeskrivningar och
sakerhetsféreskrifter for dessa kemikalier presenteras. Ansvar for
dokumentationen foéreslas definieras i dversynen av besluts och
delegationsordningen ovan. | ansvaret ingar aven att tillse att samtliga
kemikalier ar markta, vid behov registrerade samt nar sa behdvs aven
gallras/destrueras. | arbetet bor dvervagas att anvanda den databas
som anvands for kemikaliehantering vid IMD och NDH.

Dekanerna for NMT och
HUV

Dekanerna for NMT och
HUV

Dekanerna for NMT och
HUV i samarbete med HR

Dekanerna for NMT och
HUV i samarbete med HR
och chefsjurist

Dekanerna for NMT och
HUV i samarbete med HR
chefsjurist
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Atgérd

Brandskyddsarbete: Verksamheten foreslar att en éversyn genomfors
av brandskyddspolicyn for att sakerstélla att de brister som noterats av
internrevisionschefen atgardas.

Brandskyddsarbete: Det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
bedrivs i enlighet med regelverken och i samarbete med
fastighetsdgarna. Kontroller genomfors tva till tre ganger per ar av
nddutrymningsvagar, utrustning for att bekdmpa brand, nédbelysning
med mera. Verksamheten foreslar att mallar fér dessa
brandskyddsronder, som for narvarande endast finns hos avdelningen
for infrastruktur, overfors till Al-systemet for att mojliggora ett
systematiskt uppféljningsarbete av brandskyddsronderna som
genomférs med fastighetsagarna. | och med att mallarna éverfors till
IA-systemet kan aven det systematiska arbetet med riskhantering
implementeras aven for dessa skyddsronder.

Verksamheten foreslar att avdelningen for Digitalisering och service
(DOS) fardigstaller de pabdrjade inventeringarna av stdldbegarliga
inventarier registrerade i NILEX.

Rutiner for inventering av stéldbegéarliga inventarier: Verksamheten
foreslar att DOS upprattar rutiner for att regelbundet, inventerar
stéldbegarliga inventarier registrerade i NILEX samt att rutinen
implementeras fran och med budgetar 2026.

Informationshantering: Verksamheten foreslar att EKO fortydligar
rutinbeskrivningen for inventering av inventarier sa att endast beslut
mottas med diarienummer. Registrator kommer da att efterlysa
eventuella beslut som inte lamnats over till registraturen i enlighet med
de rutiner som registrator tillampar vilket sakerstaller att
dokumentationen diariefors.

Hantering av forskningsdata (MIUN 2024/2755)

Datahanteringsplaner: Verksamheten foreslar att universitetets mall for
datahanteringsplaner i systemet ses 6ver och uppdateras, sa att den
tydligt hanvisar till relevanta underliggande styrdokument dar
informationsklassning, riskbedémning och relaterade processer
beskrivs.

Behandling av personuppgifter: Verksamheten foreslar att mallar for
medgivande och information avseende forskningspersoner ses éver,
revideras och uppdateras pa universitetets webbplats for att sékerstélla
aktuell och enhetlig tilldmpning

Sakerhetsskydd och dubbla anvandningsomraden: Verksamheten
foreslar vidare att en dversyn sker av mallen for forskningssamverkan
for att eventuellt inkludera information om arkivbildningsansvaret

Lagringsytor och tillhérande sakerhetsrutiner: Verksamheten féreslar
att beslut fattas om den nya versionen av regler foér fysisk och
miljérelaterad sakerhet, dar rutiner for fysiska lagringsytor tydliggors.
Motsvarande information bor &ven kompletteras pa webbresursen for
att sékerstélla enhetlig tilldmpning.

Lagringsytor och tillhérande sakerhetsrutiner: Verksamheten féreslar
att arbetet med sakerhetskopiering fortsatter inom det pagaende
projektet inom omradet och att informationen pa webben tydliggors for
att klargdra gallande rutiner for Mittuniversitetets lagringsytor och
hantering av sakerhetskopior. Rutinbeskrivningen for digitala arbetsytor
bor samtidigt uppdateras for att tydliggéra medarbetarens ansvar.

Ansvarig

FAS-chef

FAS-chef f i samarbete med
HR

EKO-chef initierar process
och DOS-chef bistar med
underlag fér verksamhetens
inventering

EKO-chef initierar process
och DOS-chef bistar med
underlag fér verksamhetens
inventering

EKO-chef

UB-chef

ULS-chef

FUS-chef

DOS-chef

DOS-chef
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Atgérd

Arkivering, gallring och diarieféring: Verksamheten foreslar att ansvar
fér bedémning av bevarande och gallring inférs i férvaltningens
besluts- och delegationsordning, med delegation till arkivarie. For
forskningsdata som beddéms kunna gallras pagar arbete med att ta

fram férslag fér hantering, lagring och ansvar under gallringsfristen.

Arkivering, gallring och diarieféring: Verksamheten bedémer att
utbildningsinsatser och informationstillféllen ska vara en integrerad och
aterkommande del av arbetet med forskningsdata. Dessa insatser ska
genomféras kontinuerligt av bade stédverksamheten och akademin for
att starka dialog, medvetenhet och gemensamt larande. Nya forskare
och doktorander boér introduceras till omradet redan i bérjan av sin
akademiska karriar, som en grundlaggande férutsattning for det
fortsatta forskningsarbetet. Arbetet ska bedrivas verksamhetsnara och
uppsokande for att framja erfarenhetsutbyte. Stddverksamheten,
genom insatser fran arkivfunktionen samt INFRA och DAU, har under
aret genomfort flera utbildningstillfallen inom allmanna handlingar,
bevarande, gallring och arkivering, och motsvarande insatser planeras
aven framover.

Oppna data och tillgéngliggérande: Verksamheten féreslar att stodet till
forskare vid publicering och tillgéngliggérande av 6ppna data bibehalls
och vidareutvecklas for att sdkerstélla en enhetlig tilldmpning inom
universitetet.

Oppna data och tillgéngliggérande: Verksamheten féreslar att den
omarbetade webbresursen for forskningsdata, uppdaterad under 2025,
lanseras i borjan av 2026. Resursen ska ge forskare ett samlat stdd i
hela processen for hantering av forskningsdata. Lopande informations-
och utbildningsinsatser planeras for att framja dialog och 6kad
medvetenhet i fragan.

Tjansteplanering (MIUN 2025/1658)

Decentraliserad styrning: Universitetsledningen foreslar ett gemensamt
arbetssatt for tjansteplanering i Retendo for utbildning och forskning vid
samtliga institutioner, for 6kad tydlighet och minskat personberoende.

Decentraliserad styrning: Universitetsledningen féreslar en éversyn av
nuvarande arbetstidsavtal och tillhérande centralt
resurstilldelningsdokument.

Systemstdd har potential men kan utvecklas: Universitetsledningen
féreslar en dversyn och analys av informationsbehov for
tjansteplanering kopplade till narliggande processer.

Stod fokuserat pa roll och system: Universitetsledningen féreslar att
genomféra dialogbaserat erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna fér att
ta tillvara lardomar och utveckla gemensamma arbetssatt, samt ta fram
en gemensam handbok for studierektorer for bada fakulteterna, med
fakultetsanpassningar.

Stod fokuserat pa roll och system: Universitetsledningen foreslar att
utveckla och starka det universitetsévergripande stodet fér
studierektorer genom enhetlig introduktion och kompetensutveckling,
inklusive riktad utbildning.

Ansvarig

Universitetsdirektoren

DOS-chef och dekaner

UB-chef

Berérda avdelningschefer
inom férvaltningen

Dekaner

HR-chef

Dekaner

Dekaner

Universitetsdirektor
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6 Aktiviteter utifran overenskommelser

Utifran verksamhetsdialogen med rektor kan dverenskommelser upprattas om hur man
fran centralt hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som man
lokalt i verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande malsattningar. Inga
overenskommelser traffades vid hostens rektorsdialog for vare sig fakulteterna eller

forvaltningen.
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Anslagstilldelning och ekonomiska ramar

I detta avsnitt redovisas universitetets anslag, avsattningar fran anslag samt ramar
per fakultet for 2026 for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for
forskning och forskarutbildning. Vidare redovisas arets paslag for finansiering av

gemensam stodverksamhet och kontor.

Ramanslag utbildning och forskning

Budget for 2026 upprattades under hosten 2025 och beslutades i december av
universitetsstyrelsen (Dnr MIUN 2025/3053). Ramanslag for forskning och
utbildning samt ersattningsbelopp for heldrsstudenter (hst) och helarsprestationer
(hpr) utgick fran forslag i budgetpropositionen 2025/26:1, vilket &ven motsvarar vad
som beslutats i arets regleringsbrev. Under varen 2026 upprattas en ny prognos for

aret och dndringar som beslutats till dess beaktas i prognosen.

Pris- och l6neomréakningen (PLO) for 2026 ar 1,84 procent. Prisupprakningen for
ramanslagen innehaller dven vissa retroaktiva justeringar och har raknats upp med

1,85 procent. Utover prisupprakningen sker forandringar inom bade utbildnings-
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och forskningsanslaget vilka sammantaget per anslag resulterar i att bdda anslagen

minskar fran och med 2026.

Tabell 1. Ramanslag for utbildning och forskning, I6pande pris tkr
Budget Prognos
2025 2026 2026
Utbildning pa grundnivéa och avancerad niva (takbelopp) 2:27 | 671582 6724102 67241072
varav anslagspost 1.1 661 263 672410 672 410
varav anslagspost 1.2 RRF 10 319
Internt utdkat takbelopp 7 296
Forskning och utbildning pa forskarniva (basresurs) 2:28 311078 311638 311638
Decentraliserad vardutbildning, 2:65, ap.106 3762 3831 3831
Studenthalsa, starka studenters halsa, 2:65 ap.93 782 796 1 346
Idébanksmedel (till holdingbolag), 2:65 ap.41 550 480 480

" Produktion HST, HPR oktoberprognos totalt 712 540 tkr inkl.
decemberprestationer vilket innebar en prognostiserad
overproduktion pa 40 958 tkr.

2 Produktion HST, HPR oktoberprognos totalt 677 635 tkr inkl.
decemberprestationer vilket innebéar en budgeterad underproduktion
pa 5 225 tkr.

I budget for 2026 ingar, som foregdende ar, extra anslag for att starka studenters
hélsa samt extra anslag for decentraliserad vardutbildning. Det senare dr en
satsning vid fem larosaten under 2022-2030 {6r 6kade kostnader nér delar av
vardutbildningen bedrivs pa flera orter. Satsningen pa studenthélsa okar enligt
regleringsbrevet med ytterligare 550 tusen kronor riktade for att framja studenters

psykiska hilsa. Okningen medriknas i den kommande prognosen for aret.

Vissa riktade nationella utbildnings- och forskningssatsningar finansieras via bidrag
fran Kammarkollegiet i stdllet for via anslag. I budget ingér preliminara belopp for
de satsningar som berédknas fortsatta dven 2026. Slutliga satsningar framgar i

Kammarkollegiets regleringsbrev for anslag 2:64 och beaktas i prognosen for aret.

Tabell 2. Bidrag nationella satsningar utbildning och forskning, tkr

Budget | Prognos Budget| Prognos
2025 2025 2026 2026
Utveckling verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
Ovningsskolor och évningsférskolor 2225 2 301 2343 2080
Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom
vardutbildning 1981 2017 2 046
Innovationskontor, Mittuniversitetets andel 2 534 2 500 2 599 2 884

Avsattningar ramanslag

Fran ramanslag for utbildning och forskning gors avlyft pa universitesovergripande

niva for strategiska satsningar samt avskrivningar for vissa dldre investeringar.
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Avsittningar for avskrivningar upphor efter 2026 och i takt med minskade
avskrivningar har omfoérdelning av avsattningar gjorts fran avskrivningar till

strategisk resurs.

Avséttning till strategisk resurs har till och med 2025 raknats upp varje ar med arets
PLO. Med anledning av minskat takbelopp dndras modellen fran och med 2026 och
avsattningar ligger kvar pa samma procentandel av anslaget som for 2025. Fran
utbildningsanslaget avsatts darmed totalt 3,6 procent och fran forskningsanslaget
15,5 procent. I de fall nya, storre strategiska satsningar planeras for aret kan

ytterligare avséttningar goras. Inga ytterligare avsattningar har tillkommit for 2026.

Av arets avsadttning till forskningens strategiska resurs ar en stor del reserverat for
samfinansiering inom universitetets samverkansavtal med regionens kommuner.
Ytterligare del ar reserverat for att premiera forskning som beviljas forskningsmedel
fran Vetenskapsradet, Formas, Forte, Riksbankens Jubileumsfond och EU:s
ramprogram for forskning- och innovation (H2020/Horisont Europa). En satsning,
som inleddes hosten 2020, som ett led i att stirka de akademiska miljoerna och
skapa battre forutsattningar for konkurrenskraftiga forskningsansokningar. Vidare
ar en del reserverat for finansiering av satsning pa bitradande lektorat och
forskningsledare som mentorer under 2025-2029 (Dnr MIUN 2024/2949).

Tabell 3. Ramar strategiska resurser I6pande pris, tkr

Budget 2025 Budget 2026
UTB FO UTB FO
Avskrivningar 1260 708 993 559
Rektors strategiska resurs 22 931 47 406 | 23214 47 683

Rektors strategiska resurs fordelas efter beslut fran rektor och efter avslutade

aktiviteter ska eventuellt 6verskott aterforas till strategisk resurs.

Inom universitetet kan projekt med blandfinansiering forekomma d.v.s. finansiering
sker med externa bidrag samt samfinansiering fran Mittuniversitetet.
Grundutbildningsanslag kan anvandas till samfinansiering inom
utbildningsbidragsprojekt och forskningsanslag till forskningsbidragsprojekt. For
forskningsprojekt dar bidragsgivare inte finansierar hela sin andel av gemensam
stodverksamhet, sa kallad overhead (OH), avsitts forskningsanslag pa fakultetsniva
for samfinansiering. Inom grundutbildningsanslag gors ingen motsvarande
avsattning pa fakultetsniva. Eventuell samfinansiering inom utbildningsbidrag sker

vanligtvis fran institutionernas grundutbildningsanslag.
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Ekonomiska ramar utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Mittuniversitetets anslagsramar i budget 2026 {or utbildning pa grundniva och
avancerad niva redovisas i tabell nedan. Av arets utbildningsanslag (takbelopp) pa
672 miljoner kronor redovisas 670 miljoner kronor under anslag och resterande del,
2 miljoner kronor, redovisas under transfereringar for lamnat bidrag till

Studentkarerna.

Utover prisupprakning sker ytterligare forandringar och takbeloppet:

e okar 2,4 miljoner kronor for fortsatt hojning av ersattningsbeloppet for
helarsstudenter inom naturvetenskapligt och tekniskt (NT) som paborjades
2024.

e minskar 6,7 miljoner kronor nar den extra satsning pa utbildning i hela
landet fran 2021 upphdor.

e minskar 7,5 miljoner kronor f6r den nationella omférdelningen av anslag
som paborjades 2025. Minskningen 2025 var 7,5 miljoner kronor och
dubbleras darmed 2026. 2027 sker ytterligare minskning med 3,2 miljoner
kronor (2026 ars pris).

Forandringarna for 2026 resulterar sammantaget i en minskning av takbeloppet
med knappt 12 miljoner kronor i reella tal d v s ndr 2025 och 2026 jamfors i samma

prisniva (2026 ars pris).

2028 foreslas takbeloppet enligt budgetpropositionen minska med ytterligare 4,2
miljoner kronor nar satsningen pa kort kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) via takbelopp avslutas.

Under 2025 gavs en intern kompensation till fakulteterna pa drygt 7 miljoner kronor
for den nationella omférdelningen av anslag. Inrdknas den internt utékade ramen
2025 blir anslagsminskningen pa fakultetsniva totalt 19 miljoner kronor 2026.
Takbeloppet, efter centrala avsattningar, fordelas per fakultet baserat pa:

e vilka utbildningsomraden som riktade nationella utbildningssatsningar avser

e enintern férdelningsprocent, som forandras i takt med att nya uppdrag

inrdknas efter att de ar fullt utbyggda och permanenta
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¢ en omfordelning, mellan fakulteterna, av del av den interna fordelningen.
Omfordelningen baseras pa faststdllda utvecklingsomraden och kriterier och
beslutas pa varen for de tva kommande aren (Dnr MIUN 2025/888)

I tabeller nedan redovisas budgeterade anslagsramar per fakultet. Tabellen
uppdateras vid eventuella férandringar under aret. Ramar per institution inom
respektive fakultet redovisas under avsnitten “Budget fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier (NMT)” och “Budget {for fakulteten for
humanvetenskap (HUV)”.

Tabell 4. Budgetvarden anslag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2026 i 2026 ars
prisniva, tkr

Anslag,

Andel brutto

Avsittning Anslag, netto

Strat.

resurs Avskrivning | HUV % NMT %

Grundutbildning - anslag 2.27

anslagspost 1.1 672 410

Grundutbildning

samt interna avséttningar, 672 410 23 214 | 993
totalt

Varav:

Grundutbildning - anslag 2.27 4419 153 7 3450 81% | 809 19%
Riktad utbyggnad (BP

2022/23:1)

Kortare komplettande
pedagogisk utbildning (KPU)
18HST. Erholls som bidrag
2022.Inkl utdkning fr o m
BP2024. Férsoksverksamhet t o
m 2028-01-31

Grundutbildning - anslag 2.27 6 858 237 10 992 15% | 5619 85%
Riktad utbyggnad (BP

2023/24:1)

Hojt ersattningsbelopp HST for
NT 2024-2026

Grundutbildning - anslag 2.27 661 134
Intern fordelning varav:

Grundutbildning - anslag 2.27 | 95% 628 077 21683 | 928 391851 | 65% | 213615 | 35%
Generell fordelning

Grundutbildning - anslag 2.27 | 5o, 33057 1141 | 49 20624 | 65% | 11243 | 35%
Generell fordelning varav del
omférdelas for utveckling

Justering sammanvagt betyg, | 7,5% 2399
HUV

Justering sammanvégt betyg, -2 399

NMT 7,5%

Summa Anslag och 672 410 23214 | 993 419 315 | 65% | 228 888 | 35%
avsattningar

' Fakulteten for humanvetenskap

2 Fakulteten for Naturvetenskap. teknik och medier
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Ersattning per utbildningsomrade inom grundutbildning
Universitetets ersdttning for utbildning pa grundniva och avancerad niva berdaknas
pa antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr) samt ett
ersattningsbelopp per hst och hpr per utbildningsomrade. 2026 ars
ersattningsbelopp framgar i arets regleringsbrev och ar 2025 ars belopp uppraknat
med drets PLO pa 1,84 procent. Utover PLO hgjs hst for naturvetenskapligt,
tekniskt, farmaceutiskt utbildningsomrade ytterligare under 2024-2026. Hojningen
finansieras via 6kat anslag per ar. Under 2025-2027 fOrstarks daven
ersattningsbeloppet for hpr for humanistiskt, teologiskt, juridiskt,
samhillsvetenskapligt utbildningsomrade utéver PLO. Okningen finansieras inom
ramen for befintliga resurser vilket innebér ett minskat antal helarsstudenter.
Hoéjningarna av ersattningsbeloppen &r en del i att starka kvaliteten i utbildningen.

Maximal finansiering av hst och hpr per ar motsvarar tilldelat takbelopp.

Nedanstdende tabell redovisar interna ersattningsbelopp, sa kallade nettoprislappar
per heldrsstudent och heldrsprestation. Fran takbeloppet gors interna avsattningar
pa central niva vilket reducerar regeringens beslutade ersittningsbelopp per

utbildningsomrade.

Tabell 5. Budgetvarden nettoprislapp per utbildningsomrade, kronor per helarsstudent samt kronor
per helarsprestation.

Erséattning kr/hst | Féréandring | Erséttning kr/hpr | Forandring |

Utbildningsomrade 2025 2026 | 2025-2026 2025 2026 | 2025-2026
Hum/Sam/Juridik 34 900 35 552 19%| 24513 26008 6,1%
Naturvetenskap/Teknik 61429 63 585 3,5% 51 820 52 758 1,8%
Vard 63 267 64 449 1.9%| 55580 57605 1.8%
— 1.9% 1.8%
Medicin 70 698 72 019 88794 | 90401
Undervisning ' 42 449 43242 19% | 450916| 46749 1,8%
Verksamhetsférlagd 1,9% 1,8%
utbildning 2 60 157 61281 60266| 61358
Ovrigt® 47 791 48 685 19% | 40086 40812 1.8%
Design 168633| 171785 1.9% | 106088| 108010 1.8%
Idrott 122865| 125162 1.9% | 58708 59771 1.8%

1 Utbildning inom det allménna utbildningsomradet och utbildningsvetenskapliga karnan

2 Verksamhetsférlagd utbildning inom larar- och férskollararutbildning
3 Avser journalist- och bibliotekarieutbildningar samt praktisk-estetiska kurser inom bl a lararutbildning
med inriktning mot tidigare ar, forskollararutbildning och grundlararutbildning

Antalet helarsstudenter inom anslagsgrundande utbildning pa grund- och
avancerad niva redovisas i tabell nedan. Fordelningen visar utfall 2024, prognos

2025 och budget 2026. Uppdelning per fakultet redovisas under avsnitten budget
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fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) och budget for fakulteten
for humanvetenskap (HUV).

Tabell 6. Antal helarsstudenter per utbildningsomrade, anslagsgrundande utbildning inom grundniva
och avancerad niva

Utbildningsomrade Utfall 2024 | Prognos 2025' | Budget 2026'
Humaniora 1003 1027 916
Juridik 239 234 233
Sambhallsvetenskap 2297 2428 2318
Naturvetenskap 857 845 823
Teknik 1453 1429 1340
Vard 987 1041 1017
Medicin 441 399 389
Undervisning 352 276 230
Verksamhetsforlagd utbildning 103 85 63
Ovrigt 438 409 350
Design 65 65 65
Idrott 72 71 65
Totalt 8 308 8 309 7810

1Baserad pa Mittuniversitetets prognos i oktober 2025

Ekonomiska ramar forskning och utbildning pa
forskarniva

Ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva (basresurs) 6kade med 1,1
miljon kronor fran och med 2025 och minskar fran och med 2026 med 5,2 miljoner
kronor. Nettoeffekten 2026 mot 2024 blir en minskning med 4,1 miljoner kronor.
Forandringarna 2025 och 2026 ar omfordelningar mellan larosédten enligt vad som
angavs i forsknings- och innovationspropositionen 2024. Omfordelningen utgar fran
overgripande mal om att excellens, innovation och internationalisering uppnas och
baseras pa olika kvalitetsindikatorer. Bland annat ar indikatorn for externa medel
nagot utvecklad och forskningsbidrag fran EU, och framf6rallt ramprogrammet
Horisont Europa, vager nu hogre i syfte att 6ka larosédtenas incitament att soka EU-

medel.

Basresursen for 2026 uppgar till 312 miljoner kronor och foreslas ligga kvar pa den
nivan dven 2027 och 2028. 0,1 miljoner kronor av arets basresurs redovisas under
transfereringar for lamnade bidrag inom nationella forskarskolor. En satsning som
upphor 2027.



2026-05-04
Bilaga 1 - Mittuniversitetets aktivitetsplan 2026 2027 (med plan fér 2028)
Dnr: MIUN 2026/570

Tabell 7. Ekonomiska ramar anslagsforskning och utbildning pa forskarniva, budget 2026 (tkr)

Anslag, | Strategisk _— o o

brutto | resurs Avskrivningar | HUV % NMT %
Forskning - anslag | 344 g3g 47 683 559 | 133279| 51%| 130118| 49%
2:28 Basresurs

Efterfoljande tabell visar anslagsramar per fakultet 2025 och 2026. Fordelning per

institution aterfinns i kommande avsnitt per fakultet.

Tabell 8. Anslag netto per fakultet, forskning och utbildning pa forskarniva, tkr

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026

HUV NMT HUV NMT HUV NMT
Budget ingadende saldo ar 2025, fakultet 9000 56 782 16 661 50 053
Budget ingadende saldo ar 2026, fakultet 10 797 22 908
Till fakulteten fordelade anslag, netto 132510 | 129367 | 132510| 129904 | 135487 | 130118
Till fakulteten férdelade ytterligare 910 910 910 910 910 910
anslag, netto
Fordelning lararutbildningen mellan 125 125 125 125 125 125
fakulteter
Férdelning handledarutb. 50% vardera
NMT/HUV
For fakulteten disponibelt belopp 140475 | 187184 | 148136 | 180992 | 145249 | 154 061
Summa férdelning till institutioner 120958 | 113408 | 121573 | 118366 | 121307 | 106212
Summa ofordelade 19517| 73776| 26563| 62626| 23942| 47849
anslag/reserverade anslag

Externa forskningsmedel

Mittuniversitetets forskning finansieras dven med sa kallade externa medel det vill
sdga avgifter och bidrag. Externa medel ar en viktig del av larosatets reguljara
forskningsmiljo. I tabellen nedan redovisas fakulteternas externa forskningsmedel
for 2024 samt prognos for 2025 och budget for 2026.

Tabell 9. Intakter av avgifter och évriga ersattningar forskning, tkr
Utfall 2024 | Prognos 2025 | Budget 2026
Fakulteten fér humanvetenskap 4118 4147 3 596
Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier 4 675 2108 1979
Totalt 8793 6 255 5575
Tabell 10. Intakter av bidrag forskning, tkr
Utfall 2024 | Prognos 2025 | Budget 2026
Fakulteten fér humanvetenskap 73 375 73 159 69 465
Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier 104 468 117 832 134 157
Totalt 177 843 190 991 203 622
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Intdkter av avgifter minskar nagot mot foregaende ar medan bidragen okar.
Sammantaget okar avgifter och bidrag till 41 procent av forskningens totala
omsattning jamfort mot 40 procent i budget foregdende ar. EU, Vinnova,
Forskningsrad, Stiftelsen for kunskap- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen),
Energimyndigheten och regionens kommuner ar fortsatt ndgra av de storre
bidragsfinansidrerna. Prioriterade omraden &r fortsatt att samverka med foretag och
offentliga organisationer i regionen samt att fortsitta 6ka den externfinansierade
verksamheten och bredda till fler bidragsgivare. EU ar en stor bidragsgivare och
med breddad finansiering minskas den tillfalliga nedgdngen av EU-projekt i

samband med EU:s byte av programperioder och inriktningar.

Paslag for gemensam stdodverksamhet och kontor

Finansiering gemensam stdédverksamhet 2026

Mittuniversitetet foljer Sveriges universitets- och hogskoleforbunds (SUHF:s)
redovisningsmodell for fordelning av kostnader. Redovisningsmodellen syftar till
att pa ett enkelt, rattvisande och kostnadseffektivt sitt bidra till god intern styrning
och kontroll vid universitet och hogskolor. Den ska ocksa underlatta
kommunikationen med externa finansidrer och darmed ge majlighet till battre

kostnadstackning.

Grundprinciperna i modellen &r full kostnadstackning, vilket innebar att alla
aktiviteter och verksamheter ska finansiera samtliga kostnader, dvs. saval
verksamhetens direkt genererade kostnader som verksamhetens andel av
gemensamma kostnader inom universitetets stodverksamheter, sa kallade indirekta

kostnader.

Stodverksamhetens kostnader fordelas pa karnverksamheterna, utbildning och
forskning, via procentpaslag. Internt aven kallat overhead-paslag (OH). Fran 2021 ar
fordelningsbasen direkta loner inom forskning samt direkta l6ner och konsulter och
forskningen inom utbildning (MIUN 2020/1169).

For att uppna stabilare procentsatser mellan dren berdknas paslagsprocent fran och
med 2021 som en snittprocent av de fyra senaste arens utfall. Det innebar att full
kostnadstackning uppnds pa nagra ars sikt och varje ars differenser mellan
kostnader for gemensam stodverksamhet och motsvarande finansiering,

ackumuleras och berdknas bli reglerade 6ver tid.
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I tabeller nedan redovisas procentsatser for 2026 som berdknats pa kostnader 2021-

2024. Universitetsgemensam verksamhet finansieras via paslag pa samtliga projekt

inom fakulteter samt pa projektverksamhet pa universitetsgemensam niva exklusive

medel fran rektors strategiska resurs. Fakulteternas paslag dr en sammantagen

procent for institutions- och fakultetsgemensamma kostnader samt fakultetens

andel av universitetsgemensamma kostnader.

Tabell 11. Paslagsprocent, finansiering gemensam stédverksamhet 2026

Grundutbildning

Utbildningsprojekt

Forskningsprojekt

Paslagsprocent l6ner
och konsulter
verksamhet 110

Paslagsprocent l6ner och
konsulter verksamhet
111-140

Paslagsprocent [6ner
verksamhet 211-231

Universitetsgem.
stddverksamhet
exkl. verks 111

Universitetsgem.
Stodverksamhet
exkl. verks 214

Universitetsgemensam
administration inklusive

teknik o medier (NMT)

0, 0, 0,
forvaltning (FORV), 70% 30% 37%
externfinansierad verksamhet
Fakulteten for humanvetenskap o o o
(HUV) 93% 40% 49%
Fakulteten for naturvetenskap, 99% 38% 539%

Kontorskostnad 2026

Kontorskostnader fordelas varje manad per verksamhet och projekt via ett

procentpaslag pa projektets lonekostnader. Varje fakultet samt forvaltningen

berdknar sin paslagsprocent per ar enligt en universitetsgemensam

berdkningsmodell. Forvaltningschef samt respektive dekan kan inom sitt

ansvarsomrade avgora om justering av procentsatser behdver goras.

I budget 2026 har, som tidigare ar, prelimindra varden anvants motsvarande

innevarande ars procentsatser for kontorspaslag. I nedanstdende tabell redovisas

slutliga procentsatser for 2026 berdknade pa beslutade budgetvarden.

Tabell 12. Procentpaslag kontorskostnad 2026

Procentpaslag kontor

Fakulteten fér humanvetenskap 7,5%
Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier 7,2%
Universitetsgemensamt inkl. férvaltningen 9,5%

Berakningsmodellen f6r kontorskostnader har enligt rektorsbeslut (MIUN
2019/1701) justerats fran och med 2020 och eventuella arsdifferenser regleras inom
forvaltningen, fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) samt inom

fakulteten for humanvetenskap (HUV).

10
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Budget 2026 - Fakulteten for naturvetenskap,
teknik och medier (NMT)

Nedan foljer budget for den fakultetsgemensamma stodverksamheten samt
fakultetens karnverksamhet inklusive samtliga institutioner. Fakultetens interna
fordelning av anslagsramar for forskning och utbildning framgar i tabeller nedan.

Fordelning per institution beslutas av dekan och kan justeras under aret.

Tabell 13. Fakultetsgemensam stédverksamhet, budget NMT, tkr

Budget 2025 Budget 2026 Forandring
Fakultetskansli 28 946 27 346 1600
Fakultetgemensamt 26 296 31375 5079
Summa 55 242 58 721 3479

Ramen for gemensam stodverksamhet inom fakulteten {6r naturvetenskap, teknik

och medier (NMT) har en minskning pa fakultetskansliet. Fakultetsgemensamma

kostnader okar vilket framst avser starkt administrativt stod till institutionernas

ledning, 6kningen med cirka 3,5 miljoner kronor motsvarar 6,3 procent.

Tabell 14. Anslag netto, utbildning pa grundniva och avancerad niva NMT, tkr

Anslag Budget | Budget 2025 Prognos Prognos Budget | Budget 2026
2025 2025 2025 2026

Takbelopp | Kostnadsram Takbelopp | Kostnadsram Takbelopp | Kostnadsram
Oférdelade anslag 774 1 000 1000 1000
Data- och
elektroteknik 42 000 40 500 42 200 40 700 41900 40 400
Ingenjérs-vetenskap,
matematik och
amnesdidaktik 45 955 46 955 46 155 47 155 45 800 46 800
Kommunikation,
kvalitetsteknik och
informations-system 80 500 79 000 80 700 79 200 80 300 78 800
Naturvetenskap,
design och hallbar
utveckling 60 226 62 000 60 400 61400 60 888 61 888
Summa anslag 229 455 229 455 229 455 229 455 228 888 228 888

Utbildningsanslag per fakultet utgar fran den interna fordelningen av

Mittuniversitetets ramanslag for utbildning (takbelopp) enligt regleringsbrev.

Universitetets takbelopp minskar 2026 med totalt 12 miljoner kronor i reella tal d v s

ndr 2025 och 2026 jamfors i samma prisniva (2026 ars pris).

11
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NMT:s takbelopp forandras i 2026 ars pris med:

e en minskning pa 2,3 miljoner kronor nér den tillfalliga satsningen pa
utbildning i hela landet fran 2021 upphor

¢ en minskning pa 2,6 miljoner kronor nér den tillfdlliga interna
kompensationen for minskat takbelopp 2025 upphér

e en 0kning med 1,9 miljoner kronor for fortsatt hjning av ersattningsbeloppet
for helarsstudenter inom naturvetenskapligt och tekniskt (NT) som paborjades
2024.

¢ en minskning med 2,4 miljoner kronor f6r omfordelning av takbelopp fran
NMT till HUV enligt rektorsbeslut (MIUN 2025/888) om forandrad
fordelningsmodell f6r takbelopp. Omférdelningen galler 2026 och 2027 och
motsvarande tillfalliga omférdelning 2025 var 3,1 miljoner kronor (2026 ars
pris).

e en minskning pa 2,4 miljoner kronor som motsvarar NMT:s andel av totalt
minskat takbelopp 2026 f6r omfordelningen av anslag mellan larosaten.

Sammantaget ger ovanstaende fordndringar en total minskning for NMT med 4,8

miljoner kronor mellan 2025 och 2026 i reella tal (2026 ars pris).

Takbelopp och kostnadsramar har i budget fordelats per institution enligt principer
i beslut (MIUN 2025/1706). Under aret kan det ske justeringar och aktuella varden

beaktas i arets prognos.

Nedanstdende tabell visar utfall, prognos samt budgeterat antal heldrsstudenter per
utbildningsomrade for NMT under aren 2024-2026.

Tabell 15. Helarsstudenter per utbildningsomrade anslagsgrundande utbildning inom grundniva och
avancerad niva, NMT

Utbildningsomrade Utfall 2024 | Utfall 2025 | Budget 2026'
Humaniora 50 46 50
Juridik 0 0 0
Samhallsvetenskap 41 43 52
Naturvetenskap 550 524 523
Teknik 1453 1429 1340
Vard 0 0 0
Medicin 0 0 0
Undervisning 0 0 0

12
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Verksamhetsforlagd utbildning 0 0 0
Ovrigt 339 335 298
Design 65 65 65
Idrott 0 0 0
Totalt 2499 2442 2329

! Baserad pa Mittuniversitetets prognos i verktyget for studentplanering och intaktsanalys (Stina) 2026

Mittuniversitetets forskningsanslag minskar 2026 med 4,1 miljoner kronor varav

NMT:s andel minskar med 2,2 miljoner kronor i 2026 ars pris.

Tabell 16. Tabell 1 Anslag netto, forskning och forskarutbildning NMT, tkr

Budget Prognos Budget
2025 2025 2026

Budget ingdende saldo ar 2025, fakultet 56 782 50 053
Budget ingaende saldo ar 2026, fakultet 22908
Till fakulteten férdelade anslag (netto) 129 367 129 904 130 118
Fordelning lararutbildningen NMT 910 910 910
Fordelning handledarutbildning 50% vardera
NMT/HUV 125 125 125
For fakulteten disponibelt belopp 187 184 180 992 154 061
Fordelning till institutioner:
Data- och elektroteknik 23 962 25619 23 030
Ingenjérsvetenskap, matematik och
amnesdidaktik 39 667 41 359 39 051
Kommunikation, kvalitetsteknik och
informationssystem 27 003 27 764 23724
Naturvetenskap, design och hallbar utveckling 22776 23624 20 407
Summa férdelning till institutioner 113 408 118 366 106 212
Reserverade medel fakulteten:
Samfinansiering ofinansierad OH 17 000 20 000 20 000
Dekan resurs 2000 2000 500
Ej fordelat Internationalisering 326 350 800
Samfinansiering internationalisering 2000 2000 2000
Samfinansiering institutioner 34 399 18 648 26 510
Summa reserverade anslag, tkr 55725 42 998 49 810
Prognos utgaende saldo 18 051 19 628 -1 961

13
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Fordelning per institution motsvarar den preliminara fordelning som ligger till
grund for budget och prognos men som kan revideras under aret. Fordelning enligt
fakultetens foreskrifter for hantering av forskningsmedel (MIUN 2019/1123) enligt
§73a.

For 2026 fordelas merparten av anslaget till institutionerna inklusive medel for
aktiviteter dar nyttjande av tidigare ars 6verskott i myndighetskapitalet anvands.
Under 2025 har myndighetskapitalet pa institutionerna minskat snabbt.
Doktorandprogrammet dr en stor satsning, 17 miljoner kronor 2026 och sa linge det
ar aktivt sa far vissa sarskilda satsningar minska. Medel for dekan, prefekt och
internationalisering minskar samt att medel for studierektor pa forskarniva tas bort
da ansvaret overgar till institutionerna. Medel 2026 for strategisk
kompetensforsorjning, 4 miljoner kronor, ligger kvar oférandrad mot budget 2025

och minskas eller pausas forst fran och med budget 2027.

Rektors sdrskilda satsning for internationalisering av forskning fortsatter. Inom
satsningen kommer medel for internationella gastprofessorer och sabbaticals finnas
att soka for perioden 2025-2028. Fakulteten avsatter for denna satsning 2 miljoner

kronor i samfinansiering per ar.

Avsattningen pa 20 miljoner kronor f6r samfinansiering av externt ofinansierade
projektkostnader for s.k. overhead (OH) ligger i stort sett pd samma niva mellan
2025 och 2026.

Institutionerna nyttjar stor del av sparade anslagsmedel till doktorandsatsningar
och samfinansiering i externfinansierade bidragsprojekt. Institutionerna anpassar
sin verksambhet till framtida finansieringsnivder samt fortsatter arbeta med att

sdkerstdlla den externa finansieringen for kommande ar.

Tabell 17. Intakter av avgifter och évriga ersattningar forskning NMT, tkr

Intakter av avgifter och 6vriga Utfall Prognos Budget
ersattningar 2024 2025 2026
Fakultetsdvergripande

Data- och elektroteknik 178 172 178
Ingenjorsvetenskap, matematik och 2 568 1112 1561
amnesdidaktik

Kommunikation, kvalitetsteknik och 1268 100
informationssystem

Naturvetenskap, design och hallbar utveckling 661 725 241
Totalt 4 675 2108 1979
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Tabell 18. Intakter av bidrag forskning NMT, tkr

. . Utfall Prognos Budget
Intakter av bidrag 2024 2025 2(?26
Fakultetsdvergripande 838 4 341 4109
Data- och elektroteknik 32 909 35078 39 766
Ingenjorsvetenskap, matematik och 43 139 45 537 51 810
amnesdidaktik
Kommunikation, kvalitetsteknik och 11 444 9274 13 320
informationssystem
Naturvetenskap, design och hallbar utveckling 16 138 23 602 25152
Totalt 104 468 117 832 134 157

Forskningsuppdrag (avgifter) berdknas minska med cirka 0,1 miljoner kronor under
2026 jamfort med prognosen 2025 medan forskningsbidragen berdknas 6ka med
cirka 16 miljoner kronor. Bidragsokningen beror pa nytillkomna projekt. EU,
Vinnova, Forskningsrad, Stiftelsen for kunskap- och kompetensutveckling (KK-
stiftelsen), Energimyndigheten och regionens kommuner ar fortsatt ndgra av de
storre bidragsfinansidrerna. Andelen EU-finansierade bidrag ar relativt stor och
paverkas vanligtvis i borjan och slutet pa en programperiod. Malet ar att fortsatta
oka den externfinansierade verksamheten och bredda till fler bidragsgivare och
darmed daven kunna 6verbrygga svangningarna i samband med byte av EU:s

programperioder och inriktningar.
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Tabell 19. Tabell 2Budget 2026 Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, resultatrakning per verksamhet, tkr

Alla verks 101 102 110 111 125 130 140 200 211 214 221 231
Gem Gem Grund- Interna Bestilld | Uppdrags Ovrig Gem Forsknings Interna | Forsknings Uppdrags-
adm adm | utbildn. strat | utbildning | utbildning | utb.ndra adm anslag strat bidrag forskning
grund- ovrig utbildn projekt forskn forskn
utbildn. utb projekt verks projekt
Anslag grundutbildning 228 888 228 888
Overférda medel inom 12134 8 297 -2 000 5836
MIUN
Fordelning anslag 131 153 131 153
Samfinansiering 2 496 2711 -968 3679 -69 730 -6 140 78 365
Avagifter och ersattningar 8 891 1873 1987 1103 1949 1979
Bidrag 140 899 6742 134 157
Verksamhetens intakter 524 460 0 0 | 228050 7 329 1987 1103 12 369 0 59 423 -304 212 522 1979
Personalkostnader, 16n + -323 605 -26 490 -1 381 -99 135 -2 034 -1 035 -761 -6 685 -19 482 -42 200 -3 624 -119 647 -1132
LKP
Personalkostnader, dvrigt -3428 -836 -87 -623 -23 -1 031 -800 -29
Konsultkostnader -12 047 -1118 -2 -2 887 -96 -24 -775 -7 146
Ovrig drift -23 348 -1714 -160 -2 832 -55 -2 -1 000 -1 808 -5 258 -2 254 -8 099 -167
Intern Ovrig drift -1 379 -410 -51 -120 -69 -559 -170
Lokaler -53 912 -1 953 -101 -26 070 -138 -528 -52 -455 -1411 -12 023 -446 -10 659 =77
Finansiella kostnader -7 -3 -4
Avskrivning -7 870 -39 -5 -1 094 -694 -31 -1 667 -53 -700 -53 -3532 -3
OH, Férdelning univ.gem. -129 650 -68 026 -2 963 -58 662
stddverksamhet
OH-trigger -4 962 100 588 4749 | -101 001 -809 -393 -289 -2 540 83 034 -22 366 -1921 -63 413 -600
Verksamhetens -560 208 0 0 | -233763 -3 894 -1 987 -1 103 -12 369 0 -84 292 -8 299 -212 522 -1 979
kostnader
Verksamhetsutfall -35 749 0 0 -5713 3435 0 0 0 0 -24 868 -8 603 0 0
Medel som erh. fran 11612 11612
myndigheter for fin. av
bidrag
Lamnade bidrag -11 612 -11 612
IB interna projekt 47 095 6 230 22 908 17 605 352
Verksamhetsutfall inkl. 11 346 0 0 --5713 9 665 0 0 0 0 -1 961 9003 0 352
IB interna projekt
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Budget 2026 - Fakulteten for humanvetenskap
(HUV)

Nedan foljer budget for den fakultetsgemensamma stodverksamheten samt
fakultetens karnverksamhet inklusive samtliga institutioner. Fakultetens interna
fordelning av sina anslagsramar for forskning och utbildning framgar i tabeller

nedan. Fordelning per institution beslutas av dekan och kan justeras under aret.

Tabell 20. Tabell 3 Fakultetsgemensam stédverksamhet, budget HUV, tkr

Budget 2025 Budget 2026 Férandring
Fakultetskansli 31369 32334 965
Fakultetgemensamt 31814 32218 404
Summa 63 183 64 552 1369

Ramen f6r gemensam stodverksamhet inom fakulteten for humanvetenskap har en
okning pa fakultetskansliet vilket ar ett 6kat administrativt stod till akademin
framst en satsning pa institutionsstod. Fakultetsgemensamma kostnaden minskar

nagot, den totala 6kningen pa 1,4 miljoner kronor motsvarar 2 procent.

Tabell 21. Tabell 4 Anslag netto, utbildning pa grundniva och avancerad niva HUV, tkr

Budget | Budget 2025 Prognos Prognos Budget Budget
2025 2025 2025 2026 2026
Takbelopp | Kostnadsram | Takbelopp | Kostnadsram | Takbelopp | Kostnadsram
Ej fordelat 25 25
Ekonomi, geografi, 64 000 63 000 64 000 63 000 63 660 63 660
juridik och
turismvetenskap
Humaniora och 101 232 99 232 101 232 99 232 100 800 100 800
samhallsvetenskap
Halsovetenskaper 129 500 126 500 129 500 126 500 128 950 128 950
Pedagogik, psykologi 125 880 125 880
och socialt arbete
Psykologi och socialt 71 500 71 500 71 500 71 500 72 200 72 200
arbete
Utbildningsvetenskap 59 000 65 000 59 000 65 000 53 680 53 680
Totalt 425 232 425 232 425 232 425 232 419 315 419 315
Decentraliserad 3762 3762 3762 3762 3831 3821
vardutbildning1
Totalt 428 994 428 994 428 994 428 994 423 146 423 136

' Decentraliserad vardutbildning har ramanslag 2024 pa 3 637 tkr och ligger inte med avrakning av HST, HPR i
ordinarie takbelopp.
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Anslag per fakultet utgar fran intern fordelning av Mittuniversitetets ramanslag
enligt regleringsbrev. Fordelning per institution ovan motsvarar den preliminara
fordelning som ligger till grund for budget. Slutliga anslag per ar utgar fran arets

regleringsbrev och eventuella andringar av regleringsbrev under aret.

Takbeloppet for grundutbildningen 2026 minskar jamfort med 2025 i 16pande pris
med 6 mkr miljoner kronor (1,4 procent) vilket i reella tal motsvarar en minskning
med 14 miljo-ner kronor (2026 ars pris). Minskningen for 2026 ar framst den
generella utbyggnaden hela landet upphor samt en minskning av
utbildningsanslaget fran regeringen. Takbeloppet inkluderar 2 miljoner kronor for
strategisk omfordelade medel fran fakulteten for naturve-tenskap, teknik och
medier (NMT). Kvarvarande utbyggnader med anledning av pande-min ar inom

bristyrken, kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).

I takbeloppet for 2026 ingar dven ersattning for den fullt utbyggda larar- och
sjukskoters-keutbildningen som péborjades utbyggnad tidigare ar samt nya
utbildningsutbyggnader. Darutover har utbildningsvetenskap fatt delar av sitt
takbelopp omflyttat pa grund av ldgre studentantal pa flera utbildningar vilket ger
en omfordelning inom fakultetens takbelopp. For 2026 har fakulteten atergatt till att
tillampa samma takbelopp som kostnadsramar vilket man fran gick under 2025 da
utbildningsvetenskap har fick behalla en hogre kostnadsram och tre av fakultetens
institutioner fick en lagre kostnadsram. Under aret kan det ske juste-ringar och

aktuella varden beaktas i arets prognos.

Nedanstaende tabell visar utfall, prognos sam budgeterat antal helarsstudenter per

utbildningsomrade pa den Humanvetenskapliga fakulteten, aren 2024 — 2026.

Tabell 22. Antal helarsstudenter per utbildningsomrade, anslagsgrundande utbildning pa grundniva och
avancerad niva, HUV

Utfall
Utbildningsomrade 2024 Utfall 2025 | Budget 2026’
Humaniora 953 981 866
Juridik 239 234 233
Samhallsvetenskap 2 256 2385 2 266
Naturvetenskap 307 321 300
Teknik 0 0 0
Vard 987 1041 1017
Medicin 441 399 389
Undervisning 352 276 230
Verksamhetsforlagd utbildning 103 85 63
Ovrigt 99 74 52
Design 0 0 0
Idrott 72 71 65
Totalt 5809 5 867 5481

1Baserad pa Mittuniversitetets prognos i verktyget for studentplanering och intéktsanalys (Stina) 2026
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Utover ordinarie grundutbildning, som finansieras via takbeloppet, har
Mittuniversitetet uppdrag inom sérskilda nationella satsningarna for att starka
utbildningsverksamheten. Satsningar som dels finansieras som extra anslag, dels
som bidrag via Kammarkollegiet. Fakulteten berdknar att upparbeta under 2026
hela det extra anslaget pa 3,8 miljoner kro-nor for satsningar for att starka
decentralisering av vardutbildningar. Det &r en satsning som pagar under 2022—

2030 vid fem larosaten inklusive Mittuniversitetet.

I tabell nedan framgar fakultetens andel av de bidragsfinansierade
utbildningssatsningarna. Bidraget for att utveckla 6vningsskolor fortsatter 2026.
VFU i vardutbildningarna utgick man skulle 2024 men nya medel tillkom i
regleringsbrevet for 2025 och det dr budgeterat att fortsatta @ven for 2026. Det kan
komma nya satsningar i och med regleringsbrevet i de-cember. Om nya uppdrag

tillkommer beaktas det i arets prognos.

Tabell 23. Tabell 5 Bidrag nationella satsningar, utbildning pa grund- och avancerad niva HUV, tkr

Budget 2025 | Prognos 2025 | Budget 2026
Utveckling verksamhetsférlagd utb. (VFU),
Ovningsskolor och évningsférskolor 2225 2 301 2343
VFU i vardutbildningar fran 2023 1981 2017
Totalt 2225 4282 4 360

I tabell nedan redovisas anslag for forskning och forskarutbildning for fakulteten for

humanvetenskap.

Tabell 24. Tabell 6 Anslag netto, forskning och forskarutbildning HUV, tkr

Budget 2025 | Prognos 2025 | Budget 2026
Budget ingadende saldo ar 2025, fakultet 9000 16 661
Budget ingadende saldo ar 2026, fakultet 10 797
Till fakulteten férdelade anslag (netto) 132 510 132 510 135 487
Fordelning lararutbildningen NMT -910 -910 -910
Fordelning handledarutbildning
50% vardera NMT/HUV -125 -125 -125
For fakulteten disponibelt belopp 140 475 148 136 145 249
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Budget 2025 | Prognos 2025 | Budget 2026

Fordelning till institutioner:

Ekonomi, geografi, juridik och turism 22 361 21 851 20 690
Humaniora och samhéllsvetenskap 38 786 38 946 37 054
Halsovetenskaper 25020 25 865 28 388
Pedagogik, psykologi och socialt arbete 29 175
Psykologi och socialt arbete 15 664 15724 16 415
Utbildningsvetenskap 13127 13187 12760
Centrum fér forskning om ekonomiska relationer 1000 1000 1000
European Tourism Research Institute 1400 1400 1400
Nationellt vintersportcentrum 1200 1200 1200
Risk and Crisis Research Institute 1200 1200 1200
Forum for genusforskning 1200 1200 1200
Summa fordelning till institutioner 120 958 121 573 121 307

Reserverade medel fakulteten:

Avsattning nya professorer 2663 2163 4713
Disputationsbidrag 900 900 900
Forskarutbildning 1178 1178 0
Forskarutbildningskurser 125 125 0
Doktorandprogram 400 400 500
Samfinansiering externt ofinansierad OH 8 500 8 500 7 500
Riktade satsningar 2500 2500 2000
Summa reserverade anslag, tkr 16 266 15 766 15613
Prognos utgaende saldo 3 251 10 797 8 329

Fakulteten for humanvetenskaps forskningsanslag 6kar med 3 miljon kronor (2
procent) mellan budget 2025 och budget 2026. Denna 6kning &r framst pris och

I6neupprakning.

For 2026 fordelas merparten av anslagen ut till institutionerna inklusive medel for
aktivite-ter dar nyttjande av myndighetskapitalet anvands. Avsattningen for
samfinansiering av externt ofinansierad overhead (OH) har 6kat under flera r men
dér vi ser en minskning till 2026 som f6ljer att fakulteten har en liten minskning av
externa bidrag, men trots minskningen ligger pa en hog niva aven for 2026.
Fakulteten budgeterar med medel for nya professorer. Riktade satsningar pa 2
miljon kronor dr samfinansiering till centrala be-slut for satsningen gastprofessorer

och sabbatical, 0,5 miljoner kronor &r kvar for fakulteten.

Fakulteten for humanvetenskap har haft ett hogt sparande i myndighetskapitalet
inom forskningsanslaget, vilket har givit utrymme till stérre forskningssatsningar.

Det finns be-slutade pagaende satsningar inom myndighetskapitalet pa 13 miljoner
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kronor under 2025-2026 dar den storsta satsningen ar en doktorandsatsning for sma

amnen, som pagar inom fakulteten med en total kostnad pa cirka 25 miljoner kronor

under aren 2020-2026.

Tabell 25. Intékter av avgifter och dvriga ersattningar forskning HUV, tkr

Utfall 2024 | Prognos 2025 Budget 2026
Ekonomi, geografi, juridik och turism 811 285 145
Humaniora och samhéllsvetenskap 788 567 0
Halsovetenskaper 1941 1855 1736
Pedagogik, psykologi och socialt arbete 715
Psykologi och socialt arbete 18
Utbildningsvetenskap 561 990
Fakultetsévergripande 450 1000
Totalt 4118 4147 3 596

Tabell 26. Intakter av bidrag forskning HUV, tkr

Utfall 2024 | Prognos 2025 Budget 2026
Ekonomi, geografi, juridik och turism 17 783 17 638 14 262
Humaniora och samhallsvetenskap 25322 19 998 22 096
Halsovetenskaper 14 796 16 716 13 108
Pedagogik, psykologi och socialt arbete 15 800
Psykologi och socialt arbete 7 005 6 860
Utbildningsvetenskap 8 026 9 946
Fakultetsdvergripande 444 2000 4 200
Totalt 73 375 73 159 69 465

Fakulteten for humanvetenskaps forskningsintakter av avgifter fran

uppdragsforskning minskar nagot under 2026 jamfort med prognosen 2025.

Forskningsbidragen minskar med 4 miljoner kronor (5 procent) f6r 2026 jamfort

med prognosen for 2025. Denna minskning beror pa att flera @mnen har projekt som

slutar under 2025 och forsa delen av 2026 vilket paverkar forskningsbidragen. En

viss upprakning av dnnu ej kdanda projekt finns med i budgeten 2026. Fakulteten har

en stor spridning av externa finansidrer inom bidragsforskningen.

Ansokningsstatistiken for 2025 visar pa stor aktivitet av inskickade ansokningar.
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Tabell 27. Budget 2026, Fakulteten for humanvetenskap, resultatrakning per verksamhet, tkr

interna projekt

Alla 101 102 110 111 130 140 200 211 214 221 231
verksamheter | Gem adm. Gem Grundutbildn. | Interna Uppdrags- | Ovrig Gem Forskn. | Interna | Forsknings- | Uppdragsforskning
Grundutbildn. | adm. strat. utbildn. utb. adm. anslag strat. bidrag
Utb.proj utbildn. nara forskn. forskn.
proj. projekt- proj.
verks.
Anslag grundutbildning 423 146 423 146 0
Overférda medel inom 8622 2584 -2 000 8 038 0
MIUN
Fordelning anslag 132 244 132 244
Samfinansiering 2214 -11245 | -11220 24 679
Avgifter och ersattningar 23 817 1315 17 377 1530 0 3 596
Bidrag 76 526 130 6 931 69 465
Verksamhetens intakter 666 570 130 424 461 2584 17 377 8 461 118 999 -3 181 94 144 3 596
Personalkostnader, 16n + -403 891 -37 957 -1642 -189 931 -4 604 -16 318 -5398 | 12754 | -71716 -8 635 -52 787 -2 149
LKP
Ovriga personalkostnader -5 687 -1 3% -160 -1 521 -95 -906 -1165 -445
Konsultkostnader -7 293 -508 -11 -1 005 -700 -1 075 -57 -1 027 -727 -2 151 -33
Ovrig drift -50 852 -2 185 -182 -26 874 -156 -1701 -2 440 -1 053 -7 126 -752 -8 189 -194
Intern Gvrig drift -1788 -885 -113 -91 -38 -612 -50
Lokaler -58 130 -2 949 -134 -40 026 -345 -1368 -548 -1 024 -6 508 -648 -4 421 -161
Avskrivning -1 966 -16 -2 -1013 -167 -87 -11 -208 -172 -285 -6
OH, Fordelning univ. gem. -182 648 -127 311 -7 702 -47 635
stodverksamhet
OH-trigger -7 823 173 075 9944 -177 570 -2 066 -6 808 -2 159 64 052 | -35141 -4 231 -25 866 -1 053
-720 079 -130 0 -438 031 -8 038 -27 403 | -10632 0 -122 | -15165 -94 144 -3 596

Verksamhetens kostnader 041
Verksambhetsutfall -53 510 0 0 -13 570 -5 455 -10 026 -2171 0 -3942 | -18 346 0 0
Medel som erhalls fran 2 950 100 2 850
myndigheter for
finansiering av bidrag
Lamnade bidrag -2 950 0 -100 -2 850
Transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring -563 510 0 0 -13 570 -5 455 -10 026 -2171 0 -3942 | -18 346 0 0
IB interna projekt 65 991 9 845 13 391 5161 10 034 27 561
Verksambhetsutfall inkl. 1B 12 482 0 0 -13 570 4 391 3365 2990 0 6 092 9214 0 0
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Budget 2026 - Universitetsgemensam

verksamhet

I organisationen fOr universitetsgemensam verksamhet inrdknas forvaltningen och

dess avdelningar, universitetsledning, universitetsstyrelse, idrottsakademien och

internrevision. Verksamheten finansie-ras dels via paslag pa kiarnverksamheten

dels med projektmedel fran rektors resurs och/eller externa finansidrer.

For den sa kallade stodverksamheten som finansieras via paslag beslutas en

ekonomisk ram per ar. Initialt raknas foregdende ram upp med statsférvaltningens

pris- och 16neomrakning (PLO). Darefter kan ytterligare justeringar av ramen

goras. 2026 ars ram bestar dels av en upprakning av 2025 ars ram med en PLO pa

1,84 procent, dels en neddragning av forvaltningens del av ramen med 1,8 pro-

cent. Minskningen ar en foljd av av att universitetet far minskade intakter och

framst minskade an-slag fran och med 2026. I forvaltningens faststallda ram 2026

inrdknas dven nya satsningar till ett varde av 3,5 miljoner kronor for Canvas,

skrivlyftet samt forvaltningens del i EUI-projektet Chal-lengeEU. Utover detta sker

viss omfordelning av ramar mellan verksamhetsomraden.

I tabeller nedan redovisas beslutad rambudget for aret (Dnr MIUN 2025/1224),

rambudget per avdel-ning samt verksamhetsmatris med intakter och kostnader for

samtliga universitetsgemensamma verk-samheter.

Tabell 28. Universitetsgemensam rambudget 2026, tkr

Justerad e .
Beslutad beslutad ram Ram Forandring
2025 . 2026 2025-2026
prognos 2025

Universitetsledning inklusive
styrelse, internrevision, 17 690 21111 21 499 1,8%
idrottsakademi
Forvaltningen 296 000 296 000 296 111 0,0%
Universitetsgem. ram, totalt 313 690 317 111 317 610 0,2%

Ram for universitetsgemensam stodverksamhets har i budget fordelats per

avdelning enligt tabell nedan.
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Tabell 29. Universitetsgemensam verksamhet, rambudget per avdelning, tkr

Foérandring mot

Ram 2025 | Ram 2026 | foregaende ar i
%

Universitetsstyrelsen och Internrevision 2 558 2907 13,6%
Universitetsledning 16 509 15 951 -3,4%
Idrottsakademin 2 044 1939 -5,1%
Justeringsbelopp mot beslutad ram 702
Delsumma universitetsledningens ram 21111 21 499 1,8%
Universitetsledningens stab 14 118 14 296 1,3%
Studieadministration 30 460 31146 2,3%
HR-avdelningen 20 110 20 399 1,4%
Ekonomi och Planering 33483 33729 0,7%
Infrastrukturavdelningen 78 558 78715 0,2%
Universitetsbiblioteket 49 730 48725 -2,0%
Forsknings- och utbildningsstéd 23316 24 714 6,0%
Kommunikationsavdelningen 19 184 19 028 -0,8%
Lokalkostnad 24 443 23 261 -4,8%
Portfoljer 1799 1923 6,9%
Generellt avdrag’ -4 100 -4 100 0,0%
Férvaltningens strategiska medel 5169 4275 -17,3%
Justeringsbelopp mot beslutad ram -270
Delsumma férvaltningens ram 296 000 296 111 0,0%
Summa universitetsgemensamma kostnader 317111 317 610 0,2%

" Generellt avdrag for personalrelaterade kostnader sasom vard av barn, sjukfranvaro, rekryteringsglapp etc.

Inom forvaltningens avdelnings for forsknings- och utbildningsstod (FUS)

genomfdrdes en omorgani-sation i september 2025 som far full arseffekt 2026.

Enheten for Livslangt larande gick samman med enheten f6r Pedagogisk

utveckling till enheten for Pedagogiskt Utveckling, Livslangt larande och

samverkan (PULS).

Inom avdelningen for Infrastruktur och service (INFRA) genomférs en
omorganisation 2026 som beslutats i december (Dnr MIUN 2025/2634) och beaktas

i varens prognos for aret.

Uppdraget for universitetsgemensam stodverksamhet ar att i forsta hand

maximalt uppna tilldelad kostnadsram, men fran och med 2024 (Dnr MIUN

2023/1116) kan forvaltningen totalt:
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e vid behov 6verskrida tilldelad ram med 2 procent. Overskriden ram ska

regleras inom den kommande tvaarsperioden.

¢ vid ¢j nyttjad ram ges majlighet att Overfora av ej nyttjad del av ramen till

kommande ar.

Overforing ska avse specifika och tidsbegransade satsningar som beslutas av

universitetsdirektor i samrad med rektor.

Medlen kan inte 6verforas som en buffert eller nyttjas for nytillkomna aktiviteter

kommande ar.

Omfordelning av forvaltningens ramar mellan ar ska sammantaget inte resultera i
en 0kad ram. En 6verskriden budgetram ska darfor alltid regleras mot en
underskriden budgetram. Med anledning av denna modell kan

universitetsgemensam ram i budget, prognos och utfall avvika mot beslutad ram.
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Dnr: MIUN 2026/570

Tabell 30. Budget 2026 universitetsgemensam verksamhet, tkr

Alla 101 102 110 111 130 140 200 214 221 231
Verksam- | Gem adm Gem adm Grund Interna Uppdrags- Ovrig Gem adm Interna Forsknings- | Uppdrags-
heter Grund- Ovriga utb utbildning | strategiska utbildning utbildningsnéra | Forskning strategiska | bidrag forskning
utbildning projekt utbildnings- proj forsknings-
projekt verksamhet projekt
Anslag grundutbildning 796 796
Overférda medel inom
MIUN 15 595 11742 1440 2413
Samfinansiering 1505 -1 201 -3 433 5349 790
Avgifter och ersattningar 7071 147 11 732 2791 2922 143 326
Bidrag 23 757 2 951 15 11 409 174 2599 6 609
Verksamhetens intakter 48 724 1897 26 732 8 308 2791 21916 317 5012 7 399 326
Personalkostnader,
[6n+LKP -233 546 -124 157 -9 668 -406 -8 549 -1 950 -8 631 -71 836 -4 536 -3 593 -221
Ovriga personalkostnader -5 389 -2 616 -322 -67 0 -50 -2 254 -60 -20
Konsultkostnader -16 712 -7 636 -499 -2 750 -150 -3 510 -250 -1917
Ovrig drift -65 150 -35 634 -1 816 -1833 -56 -6 792 -17 702 -1147 -170
Intern 6vrig drift 142 1523 201 -2 578 997 0
Lokaler -37 340 -23 273 -944 -42 -881 -201 -1423 -9 517 -667 -370 -23
Avskrivning -10 498 -5 711 -638 -3 -7 -5 -4 134
OH-trigger -4 914 -284 -585 -2 634 -1329 -82
Verksamhetens
kostnader -373 407 -197 505 -13 686 -732 -14 082 -2 799 -22 262 -107 956 -6 660 -7 399 -326
Verksamhetsutfall -324 683 -195 608 -13 661 0 5774 -7 -345 -107 640 -1 648 0 0
Medel fran statsbudgeten
for
finansiering av bidrag 2018 2018
Medel som erhallits fran
myndigheter for
finansiering av bidrag 15218 1419 7 099 6 700
Lamnade bidrag -17 236 -2018 -1419 -7 099 -6 700
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalforindring -324 683 -195 608 -13 661 0 5774 -7 -345 -107 640 -1 648 0 0
IB interna projekt 15221 10 475 7 341 4 399
Verksamhetsutfall inkl.
IB interna projekt -309 461 -195 608 -13 661 0 4701 0 -5 -107 640 2751 0 0
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