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Sammanfattning

Det ar avgorande att processerna for strategiska satsningar praglas av god
intern styrning och kontroll for att sakerstalla att effekter och mal uppnas.
Syftet med granskningen &r att bedéma om universitetet har en
andamalsenlig intern styrning och kontroll i processerna for strategiska
satsningar, sa att dessa genomfors i linje med organisationens mal och

vision, samt att forvantade effekter och resultat uppnas.

Internrevisionens 6vergripande bedomning ar att det finns storre
forbattringsmojligheter i den interna styrning och kontroll. Granskningen
har resulterat i tre Overgripande iakttagelser och tre rekommendationer
som framgar i sin helhet i avsnitt 3 Iakttagelser, bedomning och

rekommendationer.

Granskningen visar en skillnad mellan den formella styrningen och hur
den upplevs fungera i praktiken. Dokumentanalys och stickprov visar att
det finns beslut samt styr- och beslutsformer, medan intervjuerna tydligare
synliggor brister i transparens, forankring, prioriteringslogik och
uppfoljning. Sammantaget tyder detta pa att den formella styrningen delvis
finns pa plats, men att den i praktiken inte fullt ut upplevs som

sammanhallen, transparent eller férankrad.

En notering ar dock att Mittuniversitetet redan identifierat flera av de
utvecklingsomraden som har baring pa granskningen. Det handlar bland
annat om ny strategi, oversyn av styrmodell och vidareutveckling av
verksamhetsstodet. Det finns darmed goda forutsiattningar att anvanda

resultaten fran granskningen som stod i det pagaende utvecklingsarbetet.

lakttagelser

Begreppet strategisk satsning aterkommer i universitetets kommunikation
och pa webben men dr inte definierat. Samtidigt lagger medarbetare olika
innebord i begreppet vilket har inneburit att internrevisionen utgatt fran en

arbetsdefinition i intervjuer och analys.
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Granskningen visar att det finns ett stort engagemang for universitetets
utveckling och behovet av strategiska prioriteringar. Samtidigt framtrader
flera utvecklingsomraden kopplade till intern styrning och kontroll av

strategiska satsningar.

Internrevisionen bedomer att styrningen av strategiska satsningar préglas
av flera parallella styr-, besluts- och uppfoljningsformer dar transparens,
prioriteringslogik och férankring upplevs variera mellan olika satsningar.
Aven om ansvar och beslutsmandat i huvudsak upplevs tydliga
framkommer aterkommande synpunkter kring begransad insyn i

prioriteringar, otydliga beddmningsgrunder och informella beslutsvagar.

Granskningen visar vidare att strategiska satsningar i begransad
utstrackning baseras pa samlade analyser av behov, kapacitet, resurser,
risker och langsiktiga konsekvenser. Flera intervjuade beskriver att
satsningar konkurrerar med ordinarie verksamhet och att det saknas en

tydlig modell for att prioritera mellan olika strategiska initiativ.

Internrevisionen bedémer dven att uppfoljning och erfarenhetsaterforing
sker i varierande grad och att universitetet i begransad utstrackning foljer
upp effekter och nyttor av strategiska satsningar som helhet. Samtidigt
visar granskningen att flera satsningar upplevs bidra positivt till
verksamheten, bland annat genom stérkt internationalisering,

kompetensutveckling och nya forskningssamarbeten.

Rekommendationer

For att starka den interna styrningen och kontrollen vid strategiska
satsningar sa att dessa genomfors i linje med organisationens mal och
vision, samt att forvantade effekter och resultat uppnas rekommenderar

internrevisionen universitetsledningen att:

e utveckla gemensamma principer for styrning, prioritering och
beredning av strategiska satsningar. Principerna bor tydliggora hur
strategiska prioriteringar forhaller sig till strategi,

verksamhetsplanering, budget och ovrig styrning samt ge utrymme
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att hantera forandrade externa forutsattningar och strategiska
mojligheter pa ett transparent och andamalsenligt satt.

e utveckla gemensamma principer for vilka analyser som bor ligga till
grund for beslut om strategiska satsningar. Principerna bor vara
anpassningsbara utifran satsningarnas syfte, omfattning och
karaktar samt sdkerstdlla att relevanta analyser av behov, kapacitet,
resurser, risker, konsekvenser och forvantade effekter genomfors
ndr sa ar motiverat.

e utveckla gemensamma principer for uppfoljning,
erfarenhetsaterforing och larande fran strategiska satsningar.
Principerna bor vara anpassningsbara utifran satsningarnas syfte,
omfattning och karaktar samt ge underlag for fortsatt prioritering,

utveckling och resursanvandning.

Detta kan med fordel ske inom ramen for den pagaende 6versynen av

Mittuniversitetets styrmodell.



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

1 Inledning
1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om universitetet har en
andamalsenlig intern styrning och kontroll i processerna for strategiska
satsningar, sa att dessa genomfors i linje med organisationens mal och
vision, samt att forvantade effekter och resultat uppnas. Granskningen

syftar till att besvara nedan revisionsfragor:

e Ar styrningen, ansvarsfordelningen och beslutsprocesserna for
strategiska satsningar andamalsenligt utformade?

e Bygger underlagen for beslut om strategiska satsningar pa relevanta
analyser av behov, resurser, risker och forvantade effekter?

o Sikerstalls ett strukturerat genomforande av satsningarna, med
tydliga planer, resurser och kommunikation?

e F0ljs satsningarna upp pa ett systematiskt satt och anvands
uppfoljningen som stod for styrning, larande och forbattring?

e Anvinds resurserna effektivt och i enlighet med beslut?

1.2 Utvarderingskriterier och avgransningar

Med utvarderingskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar
underlag for internrevisionens analyser, slutsatser och bedomningar.
Kriterierna utgor den mattstock som anvands for att bedoma verksamheten
och kan hamtas fran exempelvis forfattningar och forarbeten, statliga
direktiv och anvisningar, interna beslut, policys och riktlinjer, jamforbar
praxis, vedertagna standards och vetenskaplig teoribildning.

Internrevisionen har utgatt fran nedanstaende utvarderingskriterier:

e Myndighetsférordning (2007:515)

e Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll
e Mittuniversitetets styrmodell (MIUN 2019/1118)

e Mittuniversitetets budgetprocess

e Process och rutin for portfoljstyrning vid forvaltningen pa
Mittuniversitetet (MIUN 2025/1713)
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Granskningen avgransas till strategiska satsningar beslutade av rektor,

universitetsdirektor och fakultetsnamnder under aren 2023-2025.

Da nagon uttalad definition av strategisk satsning inte framgar av
universitetets styrdokument har internrevisionen utifran granskningens
syfte anvant foljande arbetsdefinition i samband med intervjuer och
analys: ”En strategisk satsning ar en riktad och resurskravande insats som
genomfors for att uppna langsiktiga mal och starka organisationens
utveckling eller position inom ett prioriterat omrade.” Arbetsdefinitionen
ar framtagen utifran hur universitetet externt och internt kommunicerat
satsningar. Pa webben framhalls bland annat medel, langsiktighet och

malbild for att starka ett omrade.

Granskningen syftar inte till att ifrdgasatta behovet av strategiska
satsningar eller universitetets mojlighet att fatta snabba och
situationsanpassade beslut. Sadana beslut kan vara nddvandiga for att
hantera forandrade externa forutsattningar, statliga reformer,
forskningspolitiska prioriteringar eller andra strategiska mojligheter som

uppkommer utanfor den ordinarie planerings- och budgetprocessen.

Granskningen avser i stéllet att bedoma om den interna styrningen och
kontrollen ar &ndamalsenlig, det vill sdga om styrning, prioritering,
genomforande och uppfoljning sker utifran gemensamma och transparenta
principer, oavsett om beslut fattas inom ordinarie processer eller med

anledning av nya strategiska mdojligheter.

1.3 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och

stickprov. Granskningen har inneburit:

e Kkartlaggning, analys och bedémning av rutiner, regler och processer
kopplat till strategisk prioritering

e intervjuer med universitetsledning, chefer, prefekter och
medarbetare inom akademin och forvaltningen (totalt 22 personer)
samt mailkorrespondens med chefer och medarbetare inom

forvaltningen (totalt 7 personer).
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I stickprovet har internrevisionen 6vergripande foljt ett urval av strategiska
satsningar som beslutats av rektor, fakultetsnamnder eller forvaltning.
Stickprovet omfattar sex satsningar. Fem av dessa har valts ut utifran
uppsatta urvalskriterier. En satsning, bitrddande lektorat, har inkluderats
da den aterkommande lyftes i intervjuer och bedémdes vara relevant att
folja inom ramen for granskningen. I samband med stickprovet har kontakt
tagits med medarbetare som pa nagot satt varit involverade i satsningarna
och 19 medarbetare som sokt medel har lamnat inspel. Avseende nyttjande
av tilldelade medel har uppfdljning genomforts pa dvergripande niva, ej

transaktionsniva.
Satsningar som f6ljts ar:

e Sabbatical och gastprofessorer (MIUN 2024/1001)

e Samisk utbildnings- och forskningssatsning (MIUN 2024/2889)
e Bitrddande lektorat (MIUN 2024/2949)

e Larares forskningsmeritering (MIUN 2023/167, MIUN 2024/114,

MIUN 2025/205)

e Medel for att skriva forskningsansokningar (MIUN 2022/1265,
MIUN 2023/1335)

e Svenska for anstidllda med annat modersmal dn svenska (MIUN
2023/2506)

Dokumentanalysen synliggor den formella styrningen medan intervjuerna
har bidragit till att belysa hur processerna fungerar i praktiken samt hur
styrning, prioritering och uppfoljning upplevs. Stickprovet syftar inte till
att ge en fullstandig bild av samtliga strategiska satsningar under perioden
utan har anvants for att prova hur styrning, prioritering och uppféljning

har dokumenterats och fungerat i ett urval av satsningar.

1.4 Kvalitetssakring och rapportering

Utkast till rapport har kvalitetssiakrats genom att de som bidragit med
information i samband med granskningen fatt majlighet att lamna
synpunkter och kommentarer pa innehallet. I utkast framgar

internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.
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Slutrapportering genomfdrs skriftligt och muntligt till ledningsradet i juni
2026 och darefter till revisionsutskottet och universitetsstyrelsen i
september 2026. Slutrapport tillgangliggors darefter pa medarbetarwebben

och diariet. Intervjuade personer far del av slutrapporten via e-post.

2 Strategiska satsningar vid
Mittuniversitetet

2.1 Overgripande styrning

2.1.1 Mittuniversitetets strategi

Mittuniversitetets strategi (MIUN 2018/1006) ar en och samma for hela
universitetet och omfattar perioden 2019 - 2026. Strategin ar tankt att ge
universitetet forutsattningar att planera och genomfora aktiviteter som
bidrar till gemensamma mal. Malen ska bidra till att tydligt peka ut
riktningen for verksamhetens utveckling, utifrdn gemensamma
forvantningar och samsyn kring universitetets uppdrag. Strategins

overgripande mal:

e Vara akademiska miljoer ar starka och drivs av internationalisering
och globala utmaningar.

e Var verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till hallbar
utveckling i norra Sverige.

e Var forskning och utbildning tillgangliggor kunskap for fler genom
hela livet.

e Var studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare

som bidrar till global och regional utveckling.

Av strategin framgar att malen konkretiseras i
verksamhetsplaneringsprocessen. Strategin utgor utgangspunkten for den
kommande planeringen och prioriteringen av utvecklingen i
verksamheten. Varje organisatorisk enhet pa Mittuniversitetet har ett
uppdrag att med denna strategi som bas ta fram egna planer och utveckla

den egna verksamheten och darmed dven Mittuniversitet som helhet.



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Vid granskningstidpunkten pagar arbetet med att utforma en ny strategi
och vision for Mittuniversitetet som avser omfatta perioden 2027-2045. Vid

granskningstidpunkten har fyra malomraden faststallts:

e Ett universitet med stark identitet och mod att gd sin egen vag
e Ett universitet som ar nytankande for framtiden

e Ettledande universitet for livslangt larande

e Ett universitet med regional och global samverkan for héllbara

16sningar

2.1.2 Mittuniversitetets styrmodell

Mittuniversitetets styrmodell (MIUN 2019/1118) beskriver planerings- och
uppfoljningsprocesser. Planeringsprocessen utgar fran en stegvis
uppsamling av och prioritering bland aktiviteter och uppdrag som
definieras pa institutions- och avdelningsniva, fakultets- och
forvaltningsniva samt universitetsovergripande niva utifran
Mittuniversitetets strategi, uppdrag, externa krav och ekonomiska ramar.
Resultatet av planeringsprocessen utgors av en universitetsovergripande
verksamhetsplan och budget som beslutas av universitetsstyrelsen, och en
aktivitetsplan inklusive intern férdelning av medel for fakulteter och
forvaltning som beslutas av rektor. Mittuniversitetets verksamhetsplan
byggs darmed upp underifran, utifrdn den samlade fardriktning som anges
av universitetets strategi och 6vergripande prioriteringar. Budgetarbetet
16per parallellt med verksamhetsplaneringen, sa prioriteringar i

verksamhetsplanen speglas i budgeten.

Av styrmodellen framgar att verksamhetsdialoger tillhandahaller ett forum
for diskussion om verksamhetens behov och méjligheter pa olika nivaer.
Vid dialogerna sker behovsanpassad uppfoljning av aktuella fragor, men
ocksa uppfdljning av verksamhetens arbete gentemot strategin och andra

ataganden.

Vid granskningstidpunkten pagar éversyn av styrmodell (MIUN
2025/1774). Overgripande syfte ar att se 6ver och effektivisera

Mittuniversitetets processer {or styrning, planering och uppfoljning av

10
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verksamheten. Malet ar att ta fram en mer sammanhallen, tydlig och
andamalsenlig styrmodell som bade stodjer karnuppdraget (utbildning och
forskning med god kvalitet) och uppfyller kraven som statlig myndighet pa
transparens, rattssakerhet och ansvarsutkravande. Planen ar att ny modell
ska infdras till 2027 ars verksamhetsplan och riskanalys enligt férordningen
for intern styrning och kontroll (FISK). I uppdragsbeskrivningen lyfts en
onskan att starka kopplingen mellan planering, uppfoljning och
budget/resurser samt se dver arbetets fordelning under dret men dven

integrera kommunikationsarbetet i processerna.

2.1.3 Avsattningar i samband med budgetarbete
Mittuniversitetets budgetprocess utgar fran statens budgetprocess och
arshjul. Infor varje ar uppréttar avdelningen for ekonomi och planering

(EKO) anvisningar och tidplan foér budget och prognos.

Fran universitetets anslag for forskning och grundutbildning gors
avsattning till rektors strategiska resurs. Rektors strategiska resurs fordelas
déarefter genom beslut av rektor och eventuellt 6verskott aterfors till
resursen. Av universitetets styrdokument framgar inte nagot uttalat syfte
med rektors strategiska resurs eller vilka typer av initiativ, projekt eller
andra insatser resursen primart dr avsedd att finansiera. I intervjuer har
dock framkommit att resursen anvands for att kunna hantera forandrade
externa forutsattningar och strategiska majligheter som uppkommer

utanfor den ordinarie planerings- och budgetprocessen.

Nettoanslagen fordelas som takbelopp/ramar per fakultet.
Fakultetsnaimnderna beslutar om eventuella riktade satsningar och inom
respektive fakultet tilldelas kostnadsramar per institution utifran
fakulteternas fordelningsmodeller. Samtliga kostnader for forvaltnings- och
fakultetsgemensam stodverksamhet finansieras via procentuella paslag pa
karnverksamhets 16ne- och konsultkostnader inom utbildning och paslag
pa lonekostnader for forskning. I ramar for universitetsgemensamma
kostnader inrdknas forvaltningen och dess avdelningar,
universitetsledning, universitetsstyrelse, idrottsakademin samt

internrevision. Forvaltningens avdelningsekonomer budgeterar for

11
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forvaltningsgemensamma kostnader (universitetsgemensamt).
Fakultetsekonomerna budgeterar for fakulteternas totala stodverksamhet

det vill saga fakultets- och institutionsgemensam stodverksamhet.

I april sker fordelning av prelimindra anslagsramar till fakulteterna for
nastkommande budgetar for grundutbildning och forskning. Forvaltningen
erhaller prelimindra ramar i april infér nastkommande budgetar.
Forvaltningen reserverar en del av ramen for utvecklingsprojekt som
prioriteras via portfoljstyrningsmodellen. Storleken beror pa
utvecklingsbehov och hur avdelningarnas ordinarie verksamhet ser ut i

forhallande till férvaltningens totala ram.

I september fordelas slutliga budgetramar efter erhallen budgetproposition
for nastkommande ar. Budget beslutas i december. I maj och oktober sker

verksamhetsdialoger om verksamhetens resultat och kommande behov.

Rektor har dven mdajlighet att besluta om medel fran myndighetskapitalet
utbildning och forskning. Fakultetsnamnderna har myndighetskapital

kopplat till forskning som de forfogar 6ver.

Tabell 1 Avsattningar genomférda i samband med budgetarbete till rektors strategisk resurs,
portféljstyrning och riktade satsningar. Inom parentes beslut som bokforts mot
myndighetskapital. Beslut kopplat till avsattningar och myndighetskapital kan vara férdelat
pa flera ar. tkr.

Avsittningar av/ ar 2023 2024 2025
Rektor — strategiska resurs, forskning och 50 045 52 275 70612
utbildning (5417) (108 770) | (13 547)
Universitetsdirektor — Portfoljstyrning 2 000 3600
Namnd HUV - riktade satsningar 12 510 12 650 12 650
(6 220) (5 806) (5594)
Namnd NMT - riktade satsningar 18 700 21700 17 200
(10 000) | (13 000) (10 000)

Rektors resurs och myndighetskapital har under aren 2023-2025 lopande
finansierat initiativ, projekt, medfinansiering samt storre riktade satsningar
inom utbildning, forskning och samverkan, se bilaga 1 Beslut som bokforts.

Inom portfoljstyrningen har fraimst utvecklingsorienterade projekt

12
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finansierats. I riktade satsningar och myndighetskapital ingar for fakulteten
for humanvetenskap (HUV) medel for professionsutbildning, sarskilda
lokaler och forskningsinfrastruktur, medel for tillfalliga satsningar,
doktorandsatsning, internationalisering och natverksmedel. I riktade
satsningar och myndighetskapital ingar for fakulteten for naturvetenskap,
teknik och medier (NMT) satsning pa doktorandprogram,
internationalisering, gastprofessorsprogram och strategisk

kompetensforsorjning.

2.1.4 Ansvar och befogenheter

Av Arbetsordningen for Mittuniversitetet (MIUN 2019/580) framgar att rektor
ansvarar for att Mittuniversitetet bedrivs forfattningsenligt och effektivt.
Rektor har befogenhet att avgora alla fragor som inte ankommer pa
universitetsstyrelsen, disciplinndmnd eller personalansvarsnamnd. Av
Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning (MIUN 2019/657) framgar
vilka drenden rektor avgor och vilka drenden rektor véljer att delegera

vidare i organisationen. Av besluts- och delegationsordning framgar att:

e Rektor faststiller Mittuniversitetets verksamhetsplanering och
langsiktiga prioriteringar som inte ankommer pa styrelsen att
besluta om samt beslutar om intern resursfordelning inom
Mittuniversitetet

e Fakultetsndimnden faststiller fakultetens verksamhetsplanering och
langsiktiga prioriteringar samt overgripande rambudget for
fakulteten.

e Universitetsdirektor faststaller universitetsforvaltningens
verksamhetsplanering och langsiktiga prioriteringar samt

overgripande rambudget for forvaltningen.

2.2 Underliggande processer

2.2.1 Portfoljstyrning vid forvaltningen
Rutin for portfoljstyrningen vid forvaltningen pd Mittuniversitetet (MIUN
2025/1713) omfattar alla projekt och initiativ som kraver samordning inom

forvaltningen. Portfoljstyrningen ska hjalpa till att skapa en helhetsbild av

13



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

organisationens projektportfoljer och identifiera majligheter, risker och
synergier. Syftet med processen ar att sakerstilla en strukturerad och
transparent hantering av forvaltningens projektportfoljer. Detta innefattar
prioritering, genomfdrande och uppfdljning av projekt som stodjer
universitetets strategiska mal, inklusive forskning, utbildning och
samhallsengagemang. Malen dr att optimera resursanvandning, maximera
strategisk styrning och nytta, skapa tydlighet i beslutsfattande och
rapportering samt fraimja innovation, agilitet och en kultur av kontinuerligt

larande och forbattring.

I samband med granskningstillfallet slogs tva portfoljer ihop vilket innebar

att det vid granskningstillfallet finns nedanstaende portfoljer:

e Digitalisering och utveckling & verksamhetsutveckling - Syftet ar
att utveckla de arbetssitt, metoder och processer som utgor
grunden for universitetets verksamhet sa att det forbattras och
effektiviseras samt att accelerera utvecklingen inom digitalisering
inom Mittuniversitetet.

e Lokaler och campusmiljder - Syftet ar att skapa miljoer for

attraktiva campus i framtiden.
Processen i korthet:

1. Idégenerering och insamling - Via ett standardiserat formuldr som
beskriver projektets syfte, mal och resursbehov.
Processen for behovsinventering och idéer ser annorlunda ut for
lokaldelen inom portfdljen Lokaler och campusmiljoer. For att ett
behov ska lyftas till lokaldelen inom portfdljen ska det tas upp i
samband med dialoger som arligen genomfdrs av
fastighetsavdelningen. Utifran protokollet som skrivs vid dialogen
plockas behov/6nskemal ut som sedan lyfts till portfoljen.

2. Prioritering — Utifran tillgangliga medel sker prioritering i
portfdljstyrningsgrupp

3. Godkinnande och portféljbeslut — Universitetsdirektor beslutar

om projekt och eventuella medel till inkomna forslag kopplat till

14



4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

portfoljen Digitalisering och utveckling & verksamhetsutveckling.
Fastighetschef beslutar, enligt delegation, inom
campus/lokalerportfoljen. Alla beslut fattas pa
universitetsdirektorens beslutsmote. Beslut om finansiering kopplat
till portféljdelen Lokaler tas i samband med budget.

4. Genomfdérande och uppféljning - Godkanda projekt tar fram
projektplan inkl. riskbedomning. De projekt som tilldelats medel
laggs upp som projekt i ekonomisystemet. Lopande statusrapporter
ska uppriattas enligt mall.

5. Utvirdering och lirande - Slutrapportering enligt mall. Rapport

dokumenterar resultat, lardomar och rekommendationer.

Till varje portfolj finns en portfoljstyrningsgrupp som ansvarar for att
utarbeta beslutsforslag till universitetsdirektor. Portfoljen Digitalisering
och utveckling & verksamhetsutveckling bestar av universitetsdirektor,
forvaltningens avdelningschefer, kanslicheferna vid fakulteten for
humanvetenskap (HUV) och fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier (NMT). Portféljen Lokaler och campus bestar av fastighetschef,
universitetsdirektor, avdelningschef vid avdelningen for digitalisering och
service (DOS), enhetschef campusservice, dekan for NMT och dekan for
HUV. Som ett stod i arbetet med Mittuniversitetets portfoljstyrning finns
ett portfdljkontor som bland annat forhandsgranskar och sorterar inkomna
idéer. Det handlar om att se till att projekten ar i linje med organisationens
mal, strategier och resurser. Portfoljkontoret 4r administrativt stod till
ordforande i respektive portfolj. Projektledare ansvarar for
projektgenomfdrande och statusrapportering av godkdanda och beslutade

projekt.

Portfoljgrupperna ska ha statusmoten fyra ganger per ar och samtliga
idéer, pagaende projekt, statusrapporter och avslutade projekt ska
tillgangliggoras pa medarbetarsidorna. I samband med moéten lamnar
universitetsdirektor en uppskattning av tillgangliga medel for
portfdljgrupperna att forhalla sig till. Uppskattningen grundar sig pa
rapport/uppfoljning fran avdelningscheferna och uppfdljning av

portfdljerna.
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2.2.2 Process vid centrala utlysningar

Under 2023-2025 har ett flertal centrala utlysningar beslutats av rektor som
finansieras via rektors strategiska resurs eller myndighetskapital. De
centrala utlysningarna innebar att rektor avsatt medel som medarbetare,

institution eller amne sedan kan soka.
Vid granskningstidpunkten ar nedanstaende utlysningar aktuella:

e Utbildningsinfrastruktur (MIUN 2024/2210)

e Indien saddmedel (MIUN 2024/1002)

e Norge saddmedel (MIUN 2026/287)

e Gastprofessorer och sabbatical (MIUN 2024/1001)

e ChallengeEU saddmedel (MIUN 2024/3422)

e Larares kompetensutveckling (MIUN 2024/2950)

e Programpaket engelska (MIUN 2024/2950)

e Utlandsvistelse teknisk och administrativ personal (MIUN
2024/2950)

e Utlandsvistelse Larare (MIUN 2024/2950)

e Mentorer (MIUN 2024/2949)

e Forskningsfonden Saepmie (MIUN 2024/2889)

¢ Allménna larosatesprojektmedel (hanteras enligt
portfoljstyrningsmodellen) (MIUN 2024/1677)

Processen i korthet:

1. Ansdkan om medel — Medarbetare/fakultet/institution anséker om
medel utifran utlysningens formulering.

2. Prioritering — Utifran tillgangliga medel och kriterier for
utlysningen sker prioritering i en bedémargrupp.
Beslut — Beslut utifran inkomna ansdkningar.
Genomférande och uppfoljning — Medarbetare/fakultet/institution
som tilldelats medel laggs upp som projekt i ekonomisystemet.

5. Utvidrdering och lirande — Med undantag for utlysning av
saddmedel ska nagon typ av aterrapportering ske av de som

tilldelats medel, antingen via skriftlig redogorelse eller uppfoljning i
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samband med verksamhetsdialoger. Mottagare av aterrapportering

beror pa utlysning.

Till utlysningarna finns en kommitté eller bedémargrupp som ansvarar for
att utarbeta beslutsforslag. I majoriteten av utlysningarna bestar kommittén
eller bedomargruppen av prorektor, en representant fran vardera
fakulteten och en representant fran vardera studentkar. I ndgra utlysningar
sker tilldelning av medel efter samrdd med vicerektor for
professionsutbildning, universitetsdirektor, dekaner, International
Relations Office (IRO), och/eller representant fér Baskoes'. Med undantag
fran utlysning om Utbildningsinfrastruktur ar beslut om tilldelning av
medel vidaredelegerat till prorektor. Beslut om allménna

larosatesprojektmedel ar vidaredelegerat till universitetsstrateg.

Hur ofta kommittéerna eller bedomargrupperna har méte beror pa
utlysning; en gang per ar, tva ganger per termin, eller nar ansokningar

inkommer.

I Natverk for forskning om och med det samiska samhallet
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3 lakttagelser, bedomning och
rekommendationer

I granskningen framtrader en skillnad mellan vad dokumentanalys,
intervjuer och stickprov visar. Dokumentanalysen visar att det finns en
formell styrning genom strategi, styrmodell och beslutsordning, medan
intervjuerna tydligare synliggor upplevda brister i transparens, forankring,
prioriteringslogik och legitimitet. Stickprovet visar i hogre grad att det
finns formella beslut och att resurser i huvudsak anvénts i enlighet med
beslut, men bekraftar samtidigt flera av de utmaningar som lyfts i
intervjuerna, sdsom otydliga bedomningsgrunder, varierande
dokumentation samt begransade analyser och uppf6ljning. Sammantaget
tyder detta pa att den formella styrningen delvis finns pa plats, men att den
inte fullt ut upplevs eller fungerar som sammanhallen och transparent i

praktiken.

Nedan presenteras internrevisionens bedomning pa granskningens
revisionsfragor. Bedomningen bygger pa iakttagelser som presenteras i
efterfoljande avsnitt. Respektive iakttagelse inleds med en samlad
beddmning utifran varderingsskala och avslutas med rekommendationer.
Rekommendationerna bor ses som ett stod i verksamhetens arbete med att

utforma lampliga atgarder i forhallande till iakttagelserna.

En notering som internrevisionen gjort ar att universitetet har identifierat
och paborjat arbetet inom flera av utvecklingsomradena som granskningen
identifierat. Vid granskningstillfallet pagar bland annat arbete med att
utveckla en ny strategi och 6versyn av styrmodellen for att starka
kopplingen mellan planering, uppfoljning och resurser samt skapa en mer
sammanhallen och &ndamélsenlig styrning. Oversynen av styrmodellen
betonar bland annat behovet av tydlighet och transparens. I intervjuer har
det aven framkommit att styrmodellen @ndrar format for att skapa en
storre forstaelse for hur universitetet leds och styrs utifran ett kollegialt-
och linjeperspektiv. Projektet Framtidens verksamhetsstod (MIUN 2026/767)
har presenterat forslag pa hur verksamhetsstodet kan vidareutvecklas.

Forslaget ar att nya verksamhetsstod ska utga fran processerna utbildning,
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forskning och ledningsstod. Ett av malen ar att karnverksamheten ska
kunna delta i strategiska diskussioner och paverka prioriteringar i hogre
utstrackning. Det finns darmed goda forutsattningar att anvanda resultaten

fran granskningen som stod i det pagaende utvecklingsarbetet.

Tabell 2 Revisionsfragor med tillhérande bedémning

Revisionsfraga Bedomning
Ar styrningen, ansvarsférdelningen och beslutsprocesserna for .
. . A . . Delvis
strategiska satsningar &ndamalsenligt utformade?
Bygger underlagen for beslut om strategiska satsningar pa relevanta .
. . Delvis
analyser av behov, resurser, risker och férvantade effekter?
Sakerstalls ett strukturerat genomférande av satsningarna, med tydliga .
- Delvis
planer, resurser och kommunikation?
Foljs satsningarna upp pa ett systematiskt satt och anvands Delvis
uppféljningen som stdd for styrning, larande och férbattring?
Anvands resurserna effektivt och i enlighet med beslut? Ja
3.1 Transparens och legitimitet i
prioriteringsprocesserna
Beddmning Storre forbattringsmajligheter

3.1.1 Definition

Da nagon uttalad definition av strategisk satsning inte framgar av
universitetets styrdokument har internrevisionen utifran granskningens
syfte anvant arbetsdefinitionen: ”En strategisk satsning &r en riktad och
resurskravande insats som genomfors for att uppna langsiktiga mal och
starka organisationens utveckling eller position inom ett prioriterat

omrade.”

Med arbetsdefinition som utgangspunkt har internrevisionen identifierat
ett flertal strategiska satsningar i intervjuer och dokumentgenomgang. Det
handlar bland annat om satsningar for att starka universitetets
forskningsmiljoer, internationalisering och langsiktiga
kompetensforsorjning. Andra satsningar har syftat till att utveckla

utbildningsutbudet eller starka universitetets profil inom omraden sa som
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Saepmie och kultur. I intervjuer lyfts dven satsningar for att starka

kvalitetsarbete, verksamhetsstod och digitalisering.

Granskningen visar samtidigt att det finns varierande uppfattningar kring
vad som utgor en strategisk satsning och hur dessa skiljer sig fran ordinarie
utvecklingsarbete eller verksamhetsuppdrag. Detta paverkar dven hur

satsningarna prioriteras, foljs upp och férankras inom organisationen.

3.1.2 Strategi och styrmodell

I Mittuniversitets strategi framgar mal som ska utgora utgangspunkten for
kommande planering och prioritering av universitetets utveckling och av
Mittuniversitets styrmodell framgar att verksamhetsplanering och
prioriteringar ska byggas upp stegvis och forankrat i organisationen. Av
intervjuer och genomgéng av dokument framgar dock att prioriteringar
och strategiska satsningar i praktiken ofta initieras utanfor ordinarie
styrprocess. Det mest aterkommande inspelet i intervjuerna dr upplevelsen
av lag transparens kring vem och varfor universitetsovergripande
satsningar initieras och hur prioriteringen gors. Vissa satsningar upplevs
ha stark koppling till universitetets strategi samtidigt som flertalet
intervjuade upplever att informella beslutsvagar anvands och personliga
engagemang driver universitetsovergripande satsningar istallet for
uttalade mal i strategin. Samtidigt kan dessa uppfattningar delvis bero pa
att intervjupersonerna saknar full insyn i prioriteringsprocesserna, vilket i
sig indikerar ett behov av 6kad transparens kring hur beslut fattas och

prioriteringar gors.

Mojligheten att paverka och bidra i ett tidigt lage upplevs begransad och
manga upplever att det dr svart att forsta helheten och hur de olika
satsningarna haller ihop. Aven i internrevisionens stickprov framkommer
variationer i hur satsningarna uppfattas av medarbetare som sokt medel

och pa vilket sitt berorda funktioner haft majlighet att bidra.

Flertalet intervjuade efterfragar en tydligare samlad
prioriteringslogik/modell dar det framgar hur strategiska satsningar viljs

ut, hur de forhaller sig till varandra och hur de bidrar till universitetets
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langsiktiga malbild. I intervjuer framkommer dven aterkommande
synpunkter kring behovet av balans mellan intdktsgenererande satsningar
och profil/goodwill-satsningar. Aven balansen mellan malomréaden i

strategin lyfts dar fokus upplevs ha legat pa internationalisering.

Pa fakultetsniva beskrivs handlingsutrymmet for strategiska satsningar
som relativt begransade men processerna upplevs som etablerade och
transparenta utifran fordelningsmodeller och beredningsprocesser till
fakultetsnamnderna. Forvaltningens satt att prioritera utvecklingsprojekt
genom portfoljstyrning upplevs ocksa generellt mer strukturerad &n

universitetsovergripande satsningar.

Av stickprovet kan internrevisionen konstatera att mal eller syfte framgar i
nagot format men kopplingen mellan satsningar, vergripande mal,
strategi och verksamhetsplanens prioriteringar ar ibland otydlig eller
implicit. Vilka funktioner eller roller som varit involverade i beredningen

framgar inte alltid.

Av intervjuer, stickprov och genomgang av dokument kan internrevisionen
konstatera att styrningen av strategiska satsningar préglas av flera
parallella styr- och beslutsformer, sd som verksamhetsplanering,
rektorsbeslut, fakultetsnamndsbeslut, portfoljstyrning och centrala
utlysningar. Samtidigt framgar att ansvar och beslutsmandat ar tydligt
reglerade i besluts- och delegationsordningen och att intervjuade generellt

upplever ansvarsfordelningen som tydlig.

Internrevisionen har inte funnit att beslut fattats utanfor gallande besluts-
och delegationsordning, men bedomer att en hog grad av personberoende
och informella arbetssitt kan skapa otydlighet kring ansvar, prioritering
och styrning. Internrevisionen bedémer vidare att detta kan paverka
verksamhetens fOrstaelse for satsningarnas syfte och minska upplevelsen

av transparens och legitimitet i prioriteringsprocesserna.

3.1.3 Portfoljstyrningen
Portfoljstyrningsmodellen inom forvaltningen innehaller flera

komponenter som stiarker intern styrning och kontroll. Det handlar bland
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annat om formaliserade processer, standardiserade underlag, tydliga
prioriteringsforum, statusrapportering, riskbedomningar och slutligen
slutrapportering och larande. Modellen ar fortfarande under utveckling
och inte fullt integrerad med universitetets 6vergripande styrmodell men i
intervjuer framkommer att modellen uppfattas som transparent,

strukturerad och att det finns en koppling mellan resurser och prioritering.

Internrevisionen bedomer att delar av portfoljstyrningens mer
formaliserade arbetssatt, exempelvis standardiserade underlag, tydligare
processbeskrivningar och gemensamma former for uppfoljning och
rapportering, skulle kunna bidra till en mer enhetlig och transparent

hantering dven av universitetets ovriga strategiska satsningar.

3.1.4 Centrala utlysningar

Internrevisionen kan konstatera att arbetssattet vid utlysningar har flera
likheter med forvaltningens portfoljstyrningsmodell. I stickprov beskrivs
processen som fungerande samtidigt som det framkommer aterkommande
synpunkter kring otydliga bedomningsgrunder, begransad insyn i
prioriteringar samt osdkerhet kring hur beslut fattas och vilka kriterier som
vager tyngst vid bedomning. Flera medarbetare i stickprovet efterfragar
tydligare motiveringar vid avslag samt battre aterkoppling kring hur
ansOkningar beddmts. I intervjuer framkommer dven exempel dar olika
bedomare uppfattats gora olika tolkningar av kriterier mellan olika

utlysningstillfallen.

I stickprovet upplevs det administrativa stodet variera beroende pa
satsning och flera medarbetare beskriver att sjalva genomforandet varit
administrativt kravande och att ansvarsfordelningen mellan stodfunktioner
och verksamhet i vissa fall varit otydlig. Exempel lyfts kring hantering av
internationella vistelser, URA-avtal?, budgetering och anstallningsformer

dar sokande sjdlva fatt samordna fragor mellan olika funktioner.

2 Centralt ramavtal med riktlinjer for anstéllningsvillkor vid tjanstgoring utomlands
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Internrevisionen bedomer att otydlighet i processen, framfdrallt
bedomningskriterier och aterkoppling, kan minska upplevelsen av

transparens och legitimitet i prioriteringsprocesserna.

3.1.5 Risker och rekommendation

Granskningen visar att styrningen av strategiska satsningar praglas av flera
parallella styr- och beslutsformer samtidigt som transparensen i
prioritering och beredning upplevs som begransad. Tillsammans med
upplevelsen av informella beslutsvagar riskerar detta att paverka
forstaelse, legitimitet och forankring i organisationen, vilket kan fa

konsekvenser for effektivitet och maluppfyllelse.

Internrevisionen bedomer vidare att avsaknaden av en tydlig och samlad
prioriteringsmodell for strategiska satsningar riskerar att skapa
malkonflikter, fragmentering och otydlighet kring universitetets

langsiktiga strategiska inriktning.

Internrevisionen bedomer att tydliga former {6r dialog, beredning och
forankring ar sarskilt viktiga i en akademisk organisation dar strategiska
prioriteringar behover balansera bade linjestyrning och kollegialt

inflytande.
Internrevisionen rekommenderar universitetsledningen att:

1. utveckla gemensamma principer for styrning, prioritering och
beredning av strategiska satsningar. Principerna bor tydliggora hur
strategiska prioriteringar forhaller sig till strategi,
verksamhetsplanering, budget och 6vrig styrning samt ge utrymme
att hantera forandrade externa forutsattningar och strategiska

mojligheter pa ett transparent och &ndamalsenligt satt.

Detta kan med fordel ske inom ramen for den pagdende 6versynen av
Mittuniversitetets styrmodell.
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3.2 Prioritering utifran verksamhetens behov,
ekonomiska ramar och strategiska mal

Beddmning Forbattringsmojligheter

3.2.1 Behovsanalyser, analys av langsiktiga
resursbehov och konsekvensanalyser

Mittuniversitetets styrmodell anger att prioriteringar ska ske utifran
verksamhetens behov, ekonomiska ramar och strategiska mal. Vidare
framgar att budgetarbetet dr tankt att 16pa parallellt med
verksamhetsplaneringen, sa att prioriteringar i verksamhetsplanen speglas

i budgeten.

Av intervjuer framkommer dock att kopplingen till
verksamhetsplaneringen och budget upplevs svag och flertalet signalerar
att man inte vill ha uppdrag i verksamhetsplanen for da tillférs inga medel.
Flera intervjuade uttrycker ocksa att i stallet for riktade satsningar hade
verksamheterna i hogre grad onskat mojlighet att sjalva prioritera
anvandningen av strategiska resurser utifran lokala behov och
forutsdttningar. Av genomgang av universitetsovergripande strategiska
satsningar kan internrevisionen konstatera att avsattningar har skett i
samband med budgetarbetet men att avsattningen inte utgar frdn nagon
sarskild prioritering. Beslut om prioritering och satsning kopplat till avsatta

medel kommer ofta under budgetaret.

Flera intervjuade upplever att behov inte sonderas tillrackligt innan beslut
och att satsningar ibland saknar koppling till faktiska behov i
kirnverksamheten. Aterkommande synpunkter ar kritik kring manga sma
utlysningar och det som i stéllet efterfragas ar farre men tydligare
prioriterade satsningar, langre tidsperspektiv och tydligare strategisk
riktning. Det manga upplever saknas ar tydligare behovsanalyser, analys
av langsiktiga resursbehov och konsekvensanalyser. Utmaningar som lyfts
ar satsningar som finansieras kortsiktigt men som forviantas permanentas

inom ordinarie ram eller satsningar med otydlig finansiering. Satsningarna
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upplevs konkurrera med ordinarie verksamhet vilket innebar att

analyserna dven behover inkludera eventuella undantrangningseffekter.

I internrevisionens stickprov av satsningar framkommer att genomférandet
i flera fall varit mer resurskravande dn vad medarbetare forvantat sig. Flera
beskriver att administrativa delar kopplade till exempelvis internationella
vistelser, URA-avtal, budgetering, forsakringar och anstallningsformer
varit omfattande och att stodfunktionerna inte alltid upplevts tillrackligt
forberedda for att hantera satsningarna. I intervjuer med stodfunktioner
framkommer dock att stodet i vissa fall involveras sent i processen vilket
kan forsvara planering av resurser, kompetens och stodinsatser samt bidra
till 6kad administration och merarbete f6r bade stod- och kdarnverksamhet.
I stickprovet lyfts att vissa satsningar forutsatter medfinansiering eller
tillgang till andra forskningsmedel, vilket kan paverka mindre milj6ers
mojlighet att ta del av satsningarna. I intervjuer lyfts att satsningarna i
praktiken fraimst gynnar miljoer och individer som redan har etablerade

natverk och kapacitet att hantera ytterligare projekt och administration.

I stickprovet har inget av besluten inkluderar ndgon form av konsekvens
eller riskbedomning. Dock ingér riskbedomning i
portfoljstyrningsmodellen. Internrevisionen gor bedomningen att
beslutsunderlag for strategiska satsningar bor bygga pa gemensamma och
tillrackliga analyser i och med att olika delar av verksamheten kan ha
skilda perspektiv pa vad som utgdr relevanta bedomningsgrunder,
exempelvis verksamhetsnytta, ekonomiska konsekvenser, forutsattningar

och risker.

3.2.2 Risker och rekommendation

Granskningen visar att Mittuniversitetet i begransad utstrackning
genomfor samlade analyser av kapacitet, resursbehov och langsiktiga
konsekvenser innan strategiska satsningar initieras och beslutas. Detta
riskerar att satsningar nedprioriteras eller far begransad effekt. Risk finns
for okad arbetsbelastning och undantrangning av karnverksamhet nar nya
satsningar initieras utan tydlig analys av kapacitet och langsiktig

finansiering.
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Internrevisionen rekommenderar universitetsledningen att:

2. utveckla gemensamma principer for vilka analyser som bor ligga till
grund for beslut om strategiska satsningar. Principerna bor vara
anpassningsbara utifran satsningarnas syfte, omfattning och
karaktar samt sdkerstdlla att relevanta analyser av behov, kapacitet,
resurser, risker, konsekvenser och forvantade effekter genomfors

nar sa ar motiverat.

Detta kan med fordel ske inom ramen for den pagaende 6versynen av

Mittuniversitetets styrmodell.

3.3 Uppfdljning och effektutvardering

Beddmning Forbattringsmojligheter

3.3.1 Uppfoljningsformer

Av Mittuniversitetet styrmodell framgar att verksamhetsdialoger
tillhandahaller ett forum for behovsanpassad uppfoljning av aktuella
fragor, men ocksa uppfoljning av verksamhetens arbete gentemot strategin
och andra dtaganden. Utifran stickprov och genomgang av samtliga
centrala utlysningar kan internrevisionen konstatera att uppfoljningen
praglas av flera parallella uppfoljningsformer bade vad géller tidpunkter,
format och mottagare for uppfoljning. Endast en av satsningarna ska

aterrapporteras i samband med verksamhetsdialogerna.

Internrevisionen ser positivt pa att ndgon typ av aterrapportering har
efterfragats och kan dven konstatera att aterrapportering i vissa satsningar
tydliggjorts under satsningens genomforande. Internrevisionen ser d@ven
positivt pa att universitetet i samband med beslut om tilldelning av medel
kopplat till centrala utlysningar tydliggjort att de individuella rapporterna
kommer vara underlag for 6vergripande uppfoljning for att sakerstalla att
medlen har haft den effekt det ar &mnat for. Internrevisionen har dock inte
kunnat finna revisionsbevis for att det finns en process for den

overgripande uppfdljningen. Uttalad mottagare av rapporter anger att
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fragan om uppfoljning av satsningarna som helhet behover diskuteras

inom enheten men dven med uppdragsgivare.

Internrevisionens stickprov visar dven att uppfoljning och
erfarenhetsaterforing i stor utstrackning upplevs som begransad. Flera
beskriver att aterrapportering visserligen formellt efterfragas men att det ar
oklart hur rapporteringen anvénds for fortsatt styrning och prioritering.
Det finns d@ven aterkommande synpunkter om att universitetet i begransad
utstrackning efterfragar effekter och erfarenheter fran genomférda
satsningar. Flera medarbetare beskriver att de pa eget initiativ spridit

erfarenheter genom seminarier eller interna presentationer.

I stickprovet ingar tva utlysningar som fakulteterna initierat. I samband
med beslut om tilldelning av medel efterfragades @ven en
uppfoljningsrapport. Badda utlysningsperioderna ar avslutade och pa
initiativ av fakultetskanslierna har uppfoljning av satsningarna genomféorts

till respektive fakultetsnamnd vilket internrevisionen ser positivt pa.

3.3.2 Resurseffektivitet

Beddmning av resurseffektivitet bor i forsta hand genomfdras av
verksamheten och av intervjuer och stickprov framkommer att flera
satsningar upplevs bidra positivt till verksamheten, bland annat genom
starkt internationalisering, nya forskningssamarbeten,
kompetensutveckling och utvecklade nitverk. Sarskilt satsningar kopplade
till gastprofessorer, doktorander och sabbaticals beskrivs i flera fall ha
skapat mervarden for forskningsmiljderna. Samtidigt framkommer
synpunkter om att vissa riktade satsningar upplevs ha begransad
flexibilitet och att resurser i vissa fall hade kunnat anvandas mer effektivt
om verksamheterna haft storre mojlighet att prioritera utifran lokala behov
och forutsattningar. I intervjuer och stickprov framkommer aven att flera
satsningar upplevs vara administrativt resurskravande i forhallande till

omfattningen pa tilldelade medel.

Flera intervjuade beskriver att det dr svart att bedoma nyttan av enskilda

satsningar i relation till resursinsatsen och universitetets strategiska mal,
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sarskilt nar manga initiativ pagar parallellt och nagon samlad
effektutvardering saknas. Det géller sarskilt satsningar dér nyttan ar
langsiktig eller svar att méata, exempelvis internationalisering och
natverksbyggande. Det framkommer dven synpunkter om att vissa
satsningar i praktiken framst kan nyttjas av miljder och individer som
redan har etablerade nitverk, externfinansiering eller organisatorisk
kapacitet. Detta kan paverka forutsattningarna for satsningarna att fa bred

strategisk effekt inom hela universitetet.

Internrevisionen kan konstatera att medel som tilldelats i strategiska
satsningarna som ingar i stickprovsgranskningen har nyttjats i enlighet
med beslut. Internrevisionen har tolkat besluten sa att medel kan nyttjas for
lonekostnader men dven rese- och boendekostnader i och med att vissa
satsningar ska mojliggora narvaro pa ett larosate i annat land. Av de
strategiska satsningar som ingar i stickprovet har cirka 55-60 procent av
medlen anvants for personalkostnader. Rese- och hotellkostnaderna dr som
hogst for de som fatt beslut om sabbaticals och uppgar i snitt till 19 procent
av tilldelade medel. Nér det géller sabbaticals sa framkommer i intervjuer

att egna forskningsmedel ar en forutsattning for att kunna aka.

I intervjuer framkommer inspel som internrevisionen bedomer kan
paverka resursanviandningen negativt. Det handlar bland annat om att det
pagar manga parallella satsningar och verksamheten upplever en otydlig
prioritering mellan dem. I de fall syftet eller malet med satsningen &r
otydlig signalerar intervjuade om att det blir parallella tolkningar av
beslutet vilket skapar ineffektivitet och merarbete. Verksamheten upplever
aven att det saknas en helhetsbild av resursfordelningen. I de fall
satsningar sker utan finansiering upplever verksamheten
undantrangningseffekter och 6kad arbetsbelastning. Uppdrag som kopplar
till strategiska satsningar hamnar aven ofta mellan linjeorganisation,
fakulteter och forvaltning vilket kan skapa oklarheter kring vem som

ansvarar for genomforande och uppfdljning.
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3.3.3 Risker och rekommendation

Granskningen visar att Mittuniversitetet i dagslaget till viss del saknar en
systematisk modell for att f6lja upp nyttor, erfarenheter och langsiktiga
effekter av overgripande strategiska satsningar. Internrevisionen ser en risk
att resurser anvands pa satsningar som inte ger 6nskad strategisk effekt

eller inte stodjer universitetets langsiktiga prioriteringar.
Internrevisionen rekommenderar universitetsledningen att:

3. utveckla gemensamma principer for uppfoljning,
erfarenhetsaterforing och larande fran strategiska satsningar.
Principerna bor vara anpassningsbara utifran satsningarnas syfte,
omfattning och karaktar samt ge underlag for fortsatt prioritering,

utveckling och resursanvandning.

Detta kan med fordel ske inom ramen for den pagaende 6versynen av

Mittuniversitetets styrmodell.
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Varderingsskala

Virderingsskala for bedomning av den interna styrningen och kontrollen

inom det granskade omradet:

En eller flera kritiska iakttagelser i den
interna styrningen och kontrollen har
identifierats, vilka med stor sannolikhet kan
resultera i en oacceptabel riskniva. Kraver
omfattande atgarder.

Storre forbattringar kravs, da en eller flera
kritiska iakttagelser i den interna styrningen
och kontrollen har identifierats vilka kan
resultera i en oacceptabel riskniva.

Storre forbattringsmojligheter

En eller flera vasentliga iakttagelser i den
Forbattringsmajligheter interna styrningen och kontrollen noterade
vilka kan resultera i en oacceptabel riskniva.

Den interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig, relevant och effektiv for att ge en
Tillfredsstallande rimlig férsakran om att de risker som &r
féremal for granskning hanteras
tillfredsstallande.
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