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Mittuniversitetet Internrevisionens arsrapport 2025

Sammanfattning

Internrevisionen dr en oberoende och objektiv sdakrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att tillféra mervarde och forbattra

verksamheten.

Under aret har internrevisionen genomfort tre granskningar; Institutions-
och avdelningsgranskningar, Hantering av forskningsdata och Tjinsteplanering.
Internrevisionens sammanfattande bedomning &r att det finns storre eller
mindre forbattringsmajligheter inom granskade omraden.
Universitetsstyrelsen har fattat beslut om atgarder kopplat till
granskningen av forskningsdata och beslut om atgérder kopplat till
tjansteplanering planeras till februari 2026. For institutions- och
avdelningsgranskningar beslutar prefekt respektive avdelningschef om

atgarder utifran samtal med dekan respektive universitetsdirektor.

Ett storre radgivningsuppdrag har genomforts under aret; Allmdinna
lirosdtesprojektmedels bidrag till universitetets utveckling.
Radgivningsuppdraget har avrapporterats till uppdragsgivare som
beslutar om fortsatt arbete. Internrevisionen har d@ven varit radgivande i
fragestallningar kopplat till processen for budgetunderlag, representation,

sdkerhetsarbetet och kvalitetssakring.

I samband med upprattande av arsrapporten genomfors uppfoljning av
beslutade atgarder kopplat till tidigare ars granskningar. Internrevisionen
kan konstatera att atgardsarbete pagar inom samtliga omraden men att
arbetet haltar inom Upphandlings — och inkdpsprocessen pa grund av bland

annat vakanser.

Uppfoljning av internrevisionens kvalitetsarbete har inkluderat
sjdlvutvardering, bedomning av objektivitet och oberoende samt
aterkoppling fran granskande verksamhet och uppdragsgivare. Under 2025
har ingen negativ paverkan pa internrevisionens oberoende eller

objektivitet identifierats.



1 Inledning

Internrevisionen vid Mittuniversitetet dr en oberoende och objektiv
sakrings- och radgivningsverksamhet med uppgift att tillféra mervarde och
skapa fortroende for verksamheten samt forbattra universitetets processer

for ledning, riskhantering, styrning och kontroll.

Internrevisionen bedrivs enligt riktlinjer for internrevisionen (MIUN
2024/3124) som i sin tur baseras pa Internrevisionsforordningen (2006:1228),
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rid. For utfyllande tolkning
av god sed inom statlig internrevision hamtas vagledning fran
internationella standarder for yrkesmassigt utforande av internrevision

(The International Professional Practices Framework, IPPF).

Av riktlinjer framgar att internrevisionen arligen ska avge en skriftlig
rapport till universitetsstyrelsen 6ver granskningssarets genomforda
granskningar, iakttagelser, Overgripande atgarder samt uppfoljning
avseende status pa tidigare beslutade atgarder. Rapporten ska innehélla en
redogorelse av internrevisionens kvalitets- och forbattringsarbete inklusive

prestationsmal samt bekrifta internrevisionens organisatoriska oberoende.

2 Oberoende och objektivitet

Internrevisionen ska vara organisatoriskt och i forhallande till den som
granskas, oberoende och objektiv. Under 2025 har organisatorisk
oberoende uppnatts effektivt i och med att universitetsstyrelsen beslutat
om internrevisionens resurser och aktiviteter samt att internrevisionschef,
utan hinder, kunnat rapportera till universitetsstyrelsen. Internrevisionen
har varit fri fran paverkan nar det galler att bestaimma omfattning av
granskningar och aktiviteter, utférandet av praktiska arbetet och att

kommunicera utfall av granskningar.

En bedomning av den enskilde internrevisorns oberoende och objektivitet
har genomforts i samband med varje gransknings- och
radgivningsuppdrag. Nagra begransningar eller negativ paverkan pa

internrevisors oberoende och objektivitet har inte identifierats under 2025.

3 Granskningar 2025

I revisionsplan 2025 (MIUN 2024/3146) ingick fyra institutions-och

avdelningsgranskningar och granskningarna hantering av forskningsdata och



tjdnsteplanering. Kommande avsnitt redogor kort iakttagelser och beslutade
atgarder med anledning av granskningarna. Granskningsresultaten i sin

helhet framgar av respektive granskningsrapport.

Tabell 1 Granskningar 2025

Granskningsinsats Foredragning styrelse | Beslut om atgarder
Sammanfattande institutions- och | April 2025 Beslut tas av
avdelningsgranskningar (MIUN prefekt/avdelningschef
2025/325)

Hantering av forskningsdata September 2025 December 2025

(MIUN 2024/2755)

Tjansteplanering (MIUN December 2025 Preliminart februari 2026
2025/1658)

3.1 Institutions- och avdelningsgranskningar

Under 2025 har institutions- och avdelningsgranskningar genomforts vid:

e Institutionen for ekonomi, geografi, juridik och turism (EJT)

e Institutionen for naturvetenskap, design och hallbar utveckling
(NDH)

e Universitetsbibliotek och studentstod (UB)

e Avdelningen {for studieadministration (STUA)

Granskningarna syftade till att bedoma den interna styrningen och
kontrollen inom nagra grundldggande administrativa omraden.
Sammanvagt bedomer internrevisionen att det finns
forbattringsmojligheter i den interna styrningen och kontrollen. Vissa
omraden dr tillfredstidllande medan andra har storre
forbattringsmojligheter. Framst foreligger det brister i efterlevnaden av
interna regelverk avseende representation, tjansteresor och bisysslor.
Internrevisionen sag sarskilt allvarligt pa iakttagelsen gdllande ekonomisk

transaktion mellan universitetet och medarbetares bisyssla.

Resultatet av genomforda institutions- och avdelningsgranskningar medfor
vanligtvis inte nagra universitetsovergripande rekommendationer men
utover rekommendationer som lamnats till respektive institution och
avdelning i separata promemorior, rekommenderade internrevisionen
universitetsledningen att reflektera 6ver om regler for representation,

arbetsmoten, kurser, konferenser och gdvor' bor kompletteras med omradet

I MIUN 2021/1145



fortaring och aktiviteter till befintliga studenter. Detta utifran att omradet
ar oreglerat och internrevisionen upplever att hanteringen skiljer sig at
inom universitetet. Prefekt respektive avdelningschef ansvarar for att
utarbeta atgarder i samrad med dekan respektive universitetsdirektor

utifran rekommendationer i promemorior.

3.2 Hantering av forskningsdata

Granskningen av hantering av forskningsdata syftade till att sakerstalla att
forskningsdata hanteras enligt faststédllda rutiner och regelverk samt fraimja
den interna styrningen och kontrollen av forskningsdata. Utifran
granskningen dr internrevisionens overgripande bedomning att det finns

forbattringsmojligheter i hur forskningsdata hanteras vid universitetet.

Granskningen visar att det finns en vilja att f6lja regelverk och sdkerstalla
korrekt hantering av forskningsdata men att omradet ar komplext da det
regleras av flera lagar, forordningar och regelverk. Det finns en
medvetenhet om vikten av planering vid insamling och hantering av data
men ansvarsfordelningen inte alltid tydlig, sarskilt avseende
informationsklassning och riskbedomning vilket kan paverka
informationssakerheten. Granskningen visade dven att lagring i méanga fall
sker pa godkédnda lagringsytor men extern lagring och anvandning av
lokala harddiskar forekommer. I dessa fall ar forskarens egna rutiner
avgorande for informationssakerheten. Nar personuppgifter ingar i
forskningsdata rader osakerhet kring krav enligt dataskyddsforordningen
och det finns oklarheter kring hur samtycken paverkar majligheten att

tillgangliggora data 6ppet.

Vid forskningssamarbeten kan internrevisionen konstatera att kunskapen
om avtalsinnehall generellt 4r god men dokumentation och rutiner for
sakerhetsskydd samt hantering av produkter med dubbla
anvandningsomraden (PDA) delvis saknas. Granskningen visade dven att
regelverk for arkivering, gallring och diarieforing ar kanda pa

overgripande niva men regelefterlevnaden lag.

Nar det gidller arbetet med att tillgdngliggora forskningsdata finns det till
viss del ambitioner att tillgangliggora mer data och uppfylla FAIR-

principerna? men i praktiken saknas ofta incitament och strukturer.

2 Findable, Accessable, Interoperable och Reusable



Slutligen visade granskningen att mycket av det som efterfragas av
forskande personal i form av stdd, mallar, utbildning med mera finns

tillgangligt men kannedomen om dessa ar lag.

Granskningen resulterade i nio iakttagelser och 13 rekommendationer. I
december fattade universitetsstyrelsen beslut om 16 atgarder utifran forslag
fran universitetsledningen. Ett flertal av atgarderna som beslutades hade

redan atgardats i samband med beslut.

3.3 Tjansteplanering

Granskningen av Tjinsteplanering syftade till att bedoma om
tjansteplaneringsprocessen vid Mittuniversitetet bedrivs pa ett
andamalsenligt, enhetligt och effektivt sitt i enlighet med gallande beslut,
samt bedoma om systemet Retendo effektiviserar och sakrar
tjansteplaneringsprocessen. Utifran genomford granskning ar
internrevisionens overgripande beddmning att det finns

forbattringsmojligheter.

Granskningen visade att tjdnsteplaneringen dr en decentraliserad process
som varierar mellan fakulteter, institutioner och planeringsenheter. Kultur,
samverkan och personberoende framstar som avgorande faktorer for hur
val processen fungerar. Det saknas dokumenterade rutiner i majoriteten av
planeringsenheterna och stickprov synliggor att det finns avvikelser fran
arbetstidsavtalet. Ansvarsfordelningen ar tydligt reglerad pa overgripande

niva men det forekommer otydliga ansvarsgranser i det operativa arbetet.

Granskningen visade att systemstodet Retendo anvands av majoriteten av
planeringsenheterna, men inte konsekvent och det ar relativt vanligt med
underliggande dokument. Retendo upplevs ge 6versikt och transparens,
men funktionaliteten dr inte helt intuitiv och flera funktioner ar

underutnyttjade och vissa integrationer kan utvecklas.

I och med att processen ar decentraliserad sker utbildning och introduktion
i jansteplaneringsprocessen pa institutions-/planeringenhetsniva. Stod och
utbildning finns att tillga pa overgripande niva men avser fraimst rollen

som studierektor och systemet Retendo.

Granskningen resulterade i fyra iakttagelser och sex rekommendationer.

Enligt plan lyfts universitetsledningens forslag pa atgarder i februari 2026.



4 Rad och stod

Internrevisionen har, férutom sitt granskande uppdrag, majlighet att
tillhandahalla radgivande och stodjande aktiviteter. Infor 2025 fanns ett
storre radgivningsuppdrag inplanerade och kvar fran 2024 fanns
aterrapportering kopplat till tva radgivningsuppdrag. Utover de
konkriterade radgivningsuppdragen har internrevisionen vid ett antal
tillfallen under dret kontaktats av olika verksamheter inom universitetet for
rad och stod i diverse fragestallningar. Omraden som berdrts dr processen
for budgetunderlag, representation, sakerhetsarbetet och kvalitetssakring.
De rad som ges och den kunskap som inhdmtas i samband med radgivning

inkluderas i internrevisionens arbete med den arliga riskanalysen.

Utfallet av de storre radgivningsuppdragen har rapporterats direkt till

uppdragsgivare och framgar i sin helhet av respektive rapport.

Tabell 2 Radgivningsuppdrag 2025

Granskningsinsats Foredragning Beslut om atgarder
uppdragsgivare

Uppf6ljning av Januari 2025 Uppdragsgivare beslutar om fortsatt

institutionsgranskning arbete och ev. atgarder

(MIUN 2024/232)

Oversyn Februari 2025 Uppdragsgivare beslutar om fortsatt
uppdragsutbildning arbete och ev. atgarder

(MIUN 2024/2320)

Effekten av allmanna Augusti 2025 Uppdragsgivare beslutar om fortsatt
larosatesmedel arbete och ev. atgarder

(MIUN 2025/1164)

4.1 Uppfdljning av institutionsgranskning
Uppfoljningen syftade till att f6lja upp en institutionsgranskning som
genomfordes 2024 utifran de avvikelser som identifierats. Internrevisionen
gor bedomningen att det finns forbattringsmajligheter i de omraden som
foljts upp. Avrapportering har skett till rektor, universitetsdirektor, prefekt
och dekan for fakulteten for humanvetenskap. Beslut om eventuella

atgarder beslutas av prefekt i dialog med dekan.

4.2 Oversyn av uppdragsutbildning
Oversynen syftade till att folja upp handlaggningsordningen och
stodverksamheten, samspelet mellan olika stodverksamheter och

utbildningsmiljderna samt identifiera vad de olika utbildningsmiljéerna



saknade for att uppdragsutbildningen skulle bli en mer integrerad del av
amnenas och institutionernas verksamhet, och for att volymen av

uppdragsutbildningar skulle kunna 6ka.

Utifran 6versynen bedomer internrevisionen att det larosatesovergripande
stodet for uppdragsutbildning och handlaggningsordning har skapat en
grundlaggande struktur for att stodja utveckling och genomférande av
uppdragsutbildningar men att det finns forbattringsomraden. Oversynen
resulterade i fem forbattringsomraden som berdrde bade
uppdragsutbildningsstodet och utbildningsmiljderna. Oversynen féredrogs
for delar av ledningsradet i februari 2025 och eventuellt fortsatt arbete

beslutas av rektor.

4.3 Effekten av allmanna larosatesmedel

Syftet med allméanna larosédtesprojektmedel (ALP-medlen) ar att stimulera
Mittuniversitetets utveckling genom nyskapande projekt som kan fungera
som piloter eller forstudier for en bredare anvandning inom larosétet.
Radgivningsuppdraget i sin tur syftade till att analysera det generella
utfallet av ALP for att skapa en kvalificerad grund for framtida interna

satsningar.

Utifran 6versynen kan internrevisionen konstatera att ALP i stort uppfyllt
sitt syfte och projekten som beviljades medel under 2018-2021 har i ett
flertal fall lett till konkreta resultat som i flera fall implementerats pa
universitetsovergripande niva eller enhetsniva och som pa sikt skulle
kunna gynna hela universitetet. Aven projekt som inte lett till 1angsiktiga
strukturella forandringar har gett vardefulla erfarenheter och bidragit till
kompetens- och organisationsutveckling. For att maximera effekten av
insatserna framover ser internrevisionen behov av att starka mottagande-
och implementeringsprocesserna. Oversynen féredrogs for ledningsradet i

augusti 2025 och eventuellt fortsatt arbete beslutas av rektor.

5 Uppfoljning av tidigare granskningar

I internrevisionens uppdrag ingar att folja upp efterlevnaden av atgarder
beslutade av universitetsstyrelsen med anledning av internrevisionens
granskningsrapporter. Atgérder foljs upp tills det att de bedoms
genomforda. Detta innebar att atgarder som ej var genomforda vid
foregaende arsrapport dven foljs upp efterfoljande ar. For institutions- och

avdelningsgranskningar genomfor internrevisionen ingen uppfdljning i och



med att inga atgarder beslutas av universitetsstyrelsen. Dekan respektive
universitetsdirektOr ansvarar for att f0lja upp eventuella atgarder. I
kommande avsnitt redogors kort for genomfoérd uppfoljning. Av bilaga
Uppfoljning av dtgirder framgar uppfoljning av respektive granskning med
tillhorande atgarder.

Tabell 3 Internrevisionsgranskningar med beslutade och kvarvarande atgarder

sakerhet (MIUN 2024/457)

2024 Laborationsmiljé — Tillgangar | 2025-12-31
och inventarier (MIUN
2024/457)

Ar Granskning Slutdatum | Status Status
2024 2025
2022 Uppdraget som prefekt 2024-02-29 \
(MIUN 2021/1967) !
2023 Upphandlings- och 2024-12-31 /‘
inkGpsprocessen @ '
(MIUN 2023/1082) HJ/
2024 Laborationsmiljé — Fysisk 2025-12-31 @

5.1 Uppdraget som prefekt

Granskningen Uppdraget som prefekt genomfordes 2022 och syftade till att
beddma om uppdraget dr anpassad till arbetsuppgifterna. Det vill sdga om
prefekten getts tillrackliga forutsattningar for att val kunna genomfora sitt
uppdrag. Internrevisionens sammanfattande bedomning var att det fanns
storre forbattringsmajligheter for att ge universitetets prefekter béattre
forutsattningar att genomfora sitt uppdrag. Granskningen resulterade i sex
iakttagelser med tio tillhorande rekommendationer och fyra atgarder
beslutades. Vid uppfdljningen i samband med arsrapport 2024 kvarstod
endast en atgard och av arets uppfoljning framgar att samtliga atgarder

genomforts.

5.2 Upphandlings- och inkdpsprocessen
Granskningen av Upphandlings- och inkdpsprocessen genomfordes 2023 och
syftade till att granska om ledningens styrning och kontroll ar utformad sa
att upphandlings- och inkopsarbetet bedrivs effektivt enligt gallande ratt
samt att god ekonomisk hushallning foreligger. Internrevisionens
sammanfattande bedomning var att det fanns storre

forbattringsmaojligheter gallande styrningen och kontrollen. Granskningen



resulterade i sex iakttagelser och atta tillhérande rekommendationer.
Utifran verksamhetens forslag beslutade universitetsstyrelsen 12 atgarder

varav fem dr genomforda.

I samband med uppfdljningen har dialog forts med verksamheteten och
atgardsarbetet haltar framst pa grund av vakanser. Arbetet har under aret
uppratthallits av vikarie och konsult vilket inneburit att mer langsiktiga
utvecklingsinsatser behovt prioriteras ned. En ny rekryteringsprocess
inleddes under slutet av aret och en genomlysning har paborjats som ar
forsta steget pa forstudien for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstod for e-handel vid Mittuniversitetet. Internrevisionen kan
konstatera att verksamheten ser allvarligt pa omradet och har lyft
upphandling som ett riskomrade i riskanalysen enligt férordningen for
intern styrning och kontroll 2026. Internrevisionen har rekommenderat
verksamheten att utarbeta en handlingsplan for de atgarder som kvarstar
och vid behov lamna forslag pa nya atgarder och presentera dessa for

universitetsstyrelsen.

5.3 Laborationsmiljo — Fysisk sakerhet

Granskningen av laborationsmiljo — fysisk sikerhet genomfordes 2024 och
syftade till att framja en sdker arbetsmiljo, minska riskerna for olyckor och
skador, sdkerstdlla efterlevnad av siakerhetsforeskrifter och uppratthdlla en
sdkerhetskultur inom laborationsmiljon. Internrevisionens sammanfattande
bedomning var att det fanns storre forbattringsmajligheter inom omradet.
Granskningen resulterade i fem iakttagelser och tio tillhérande
rekommendationer. Utifran verksamhetens forslag beslutade
universitetsstyrelsen 14 atgarder och av dessa ar tre genomforda. Bland
annat har Regler om ansvar for sikerhet i laborativa lokaler (MIUN 2025/3144)
beslutats som tydliggor ansvarsomraden och kursen laborationskorkort har

utformats som vander sig till medarbetare och studenter.

5.4 Laborationsmiljo — Tillgangar och inventarier
Granskningen av Laborationsmiljo — Tillgdngar och inventarier genomfordes
2024 och syftade till att sakerstdlla att Mittuniversitetets tillgdngar och
inventarier inom laborationsmiljderna hanteras och redovisas pa ett
tillforlitligt och rattvisande satt enligt relevanta lagar, foreskrifter och
riktlinjer samt framja den interna styrningen och kontrollen.

Internrevisionens overgripande bedomning var att det fanns
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forbattringsmojligheter. Granskningen resulterade i fem iakttagelser och
fem rekommendationer. Utifrdn verksamhetens forslag beslutade
universitetsstyrelsen tre atgarder och av dessa ar tva genomforda. Det som
kvarstar ar rutin for stoldbegarliga inventarier och i samband med
uppfoljningen kan internrevisionen konstatera att ansvarsférdelningen

inom omradet fortfarande ar otydlig.

6 Kvalitetsarbete

Internrevisionen ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete for att kunna
identifiera och atgarda forbattringsomraden inom
internrevisonsverksamheten. Arbetet ska innefatta saval interna som
externa bedomningar. Den interna bedomningen foér 2025 inkluderar en
sjdlvvardering av internrevisionsfunktionens efterlevnad av
Internrevisionsférordningen (2006:1228) inklusive
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad (ESVFA 2022:9)
samt de globala standarderna for internrevision (GIAS). Utifran
sjdlvvarderingen gor internrevisionschef bedomningen att efterlevnaden ar
hog men att mojligheten att fullt ut vagledas av GAIS bland annat paverkas
av att internrevisionen ar en enmansfunktion. Detta har kommunicerats till
universitetsstyrelsen och revisionsutskott i samband med revidering av
riktlinjer. En del i kvalitetsarbetet dr dven att besvara
Ekonomistyrningsverkets arliga enkét av den statliga internrevisionen och

ifylld enkét visar pa god efterlevnad kopplat de regelverk som efterfragas.

Efter varje granskning har internrevisionen berett granskade verksamheter
mojlighet att lamna synpunkter gillande uppdragets utférande och
internrevisionens arbete. Under aret har inga synpunkter inkommit till
internrevisionen i samband med avslutad granskning. I samband med
sakgranskning har verksamheten dock aterkopplat inspel som kopplar till
internrevisionens arbete. Verksamheten har bland signalerat att man
upplever att rapporterna dr bra, lattlasta och speglar processerna rattvist.
Nar det gidller granskningen av tjansteplanering skulle den ha kunnat
genomforts vid annan tidpunkt for att inte sammanfalla med den period da
sjdlva tjansteplaneringen skulle fardigstillas infor budgetarbetet.
Aterkoppling pa internrevisionens arbete har &ven inhdmtats av
universitetsstyrelsen och universitetsledningen genom samtal med
styrelseordforande, revisionsutskott, rektor och universitetsdirektor.

Utifran samtal och inkomna synpunkter gor internrevisionschef
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beddmningen att verksamheten upplever att internrevisionens arbete
bidragit med mervarde for universitetet och att internrevisionen uppfyllt

de forvantningar som funnits pa funktionen.

Fran om med 2025 ingar prestationsmal i det systematiska kvalitetsarbetet.
Prestationsmalen framgar av Plan for internrevision 2025-2026 (MIUN
2024/2993) och utgar fran forvantningar hos universitetsstyrelsen och

ledning.

Tabell 4 Uppféljning prestationsmal 2025

Prestationsmal Malsattning Utfall 2025

Andelen ska 6ka jamfort med 2023 (0

4
procent 2023) 25 procent

Andelen radgivningsuppdrag?®

Andel fardigstillda uppdrag

inom beslutad tidsperiod’ 80 procent 100 procent

Motsvara minst det som galler for
Tid for kompetensutveckling® certifierade internrevisorer det vill 43 timmar
saga 40 timmar

Den externa bedomningen innebar att internrevisionsfunktionen vart femte
ar ska genomfora en extern kvalitetssakring. 2021 genomfordes senaste
kvalitetssakringen som visade att internrevisionen utfordes i
Overrensstammelse med IIA:s standards, Code of Ethics samt
Internrevisionsférordningen. En ny extern kvalitetsbedomning planeras till
2026.

7 Kompetensutveckling och
natverkande

Internrevisionen ska besitta den kunskap, skicklighet och andra
erfarenheter som kravs for att utfora arbetsuppgifter vilket innebar att
internrevisionen fortlopande behover forbattra och utveckla sina
kunskaper. Under 2025 har internrevisionschef deltagit i natverkande
aktiviteter inom natverket for internrevisorer inom universitet och
hogskola (NIRUH), natverket for solitara internrevisioner i staten (SIRIS)

och ITA Sweden (branschorganisation fOr internrevisorer).

3 Antal radgivningsuppdrag/totala antalet uppdrag per ar.

* Ett rddgivningsuppdrag och tre granskningsuppdrag under 2025

5 Antalet avslutade uppdrag inom angiven tidsperiod/totala antalet avslutade uppdrag.
® Genomford tid for kompetensutveckling i form av utbildning/kurser och néatverkande
aktiviteter kopplat till fortlopande yrkesutveckling inom revisionsomradet
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Kompetensutveckling har dven skett genom deltagande i diverse kurser,
utbildningar, workshops och seminarier. Internrevisionschef har dven
deltagit i Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF)
administrativa ledarskapsprogram under 2024-2025. Kontinuerligt
samarbete pagar med internrevisionen vid Umea universitet, Centrala
Studiestodsnamnden (CSN), Statens tjanstepensionsverk (SPV) och
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan. Under hdsten initierades dven ett
samarbete mellan larosdten som har en internrevisionsfunktion som bestar

av en internrevisionschef.

8 Ovrig handldggning

Internrevisionschef har varit administrativt stod till universitetets
revisionsutskott och medverkat vid utskottets moten. Under 2025 har
revisionsutskottet samlats fem ganger. Revisionsutskottet har berett fragor
som ror intern styrning och kontroll infor styrelsebeslut. Syftet med
utskottet ar att effektivisera universitetsstyrelsens arbete samt utgora stod i
internrevisionens arbete. Revisionsutskottet har utgjorts av Anita
Johansson tillika utskottets ordférande, Mats Benner, Anders Larsson och

Hampus Gronvall.

Internrevisionschef och chefsjurist har under 2025 bemannat
visselblasarfunktion som &r ett led i Mittuniversitetets arbete med att
motverka férekomst av korruption och andra allvarliga oegentligheter i
verksamheten. Visselblasarfunktionen har till uppgift att endera sjalv
hantera anmalan eller se till att den hamnar hos ratt mottagare inom
universitetet. Under 2025 har Handliggningsordningen for
visselbldsarfunktionen (MIUN 2025/1445) setts 6ver och i reviderade
riktlinjerna for internrevisionen framgar att om visselblasarfunktionen ar
foremal for granskning ska alternativa processer for att erhalla forsakran

utarbetas. Under aret har funktionen mottagit en anmalan som hanterats.

9 Budget och resursfordelning
9.1 Budget

Internrevisionens budgetram 2025 uppgick till 1467 tkr varav 1 293 tkr
forbrukats. Internrevisionschef har majlighet att avropa konsultstdd i de
granskningar som internrevisionen anser vara lampligt inom ramen for

tilldelade resurser och avtal men nagra konsulttjanster har inte avropats.
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Tabell 5 Internrevisionens budget och utfall 2025, tkr,

Konto Budget 2025 | Utfall 2025
Personalkostnader, [6n+LKP 1327 1260

Ovriga personalkostnader/drift 40 33
Konsultkostnader 100 0
Verksamhetens kostnader 1467 1293

9.2 Resursfordelning

Internrevisionen bestar av en heltidsanstalld internrevisionschef vilket

inneburit cirka 1 700 timmar” att fordela pa internrevisionens aktiviteter.

Under varen genomfordes institutions- och avdelningsgranskningar och

granskningen av hantering av forskningsdata. Under sommar och tidig

host genomfordes radgivningsuppdraget kopplat till ALP. Under hosten

och vintern genomfordes granskningen av tjansteplanering och

kvalitetssakring. Under arets sista manader genomfordes riskanalysarbete

och utarbetande av revisionsplan for kommande ar.

Tabell 6 Fordelning av genomférda aktiviteter under 2025

Aktiviteter 2025

Jan

Feb | Mar | Apr

Maj [Jun | Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dec

Institutions/avdelnings-
granskning (fyra stycken)

Hantering av forskningsdata

Tjansteplanering

Allméanna larosatesmedel

Uppfoljning
institutionsgranskning

Semester

Oversyn uppdragsutbildning

Planering och uppfdljning

Lépande arbete/natverkande

7 Semester, helgdagar och forkortad arbetstid bortraknat
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Bilaga Uppfdljning av atgarder

Tabell 7 Sammanfattade status for beslutade atgarder (Rod - Ej paborjad/vilande, Orange -

Pagar, Grén - Genomford)

besluts- och
delegationsordningar enligt
internrevisionens
rekommendation. Oversynen
kommer aven inkludera behov
som identifierats i samband med
omorganisationer och utveckling
av narstod.

(Forvaltningschef,
dekaner, jurist)

BoD ” Dekan fordelar skriftligt ansvaret for
arbetsmiljéuppgifterna vidare till respektive
prefekt/ kanslichef med personalansvar.”

Beslut Slutdatum Uppfoljning januari 2025 Status
(ansvarig)

Uppdraget som prefekt (MIUN 2021/1967)

Oversyn av arbetsordningar och 2023-06-30 Oversyn genomférd. Ingen justering i texten i

O

Utveckling av narstod inkl.
stddprocesser

2024-02-29
(Dekaner och
férvaltningschef)

Utveckling av narsod inkl. stédprocesser har
lyfts pa ledningsradet vid tva tillfallen under
2023. Utdkning av det verksamhetsnara
prefektstodet, omférdelning av arbetsuppgifter
inom HR for att stérka narstédet och
kvalitetssakring av processer genomfort under
2023.

Utvecklingsarbetet fortgar.

Universitetsstyrelsen beslutade
att den del av
ledarskapsutbildningen som
handlar om arbetsmilj6é ska vara
obligatorisk for samtliga chefer.

2024-02-29
(Forvaltningschef)

Samtliga chefer ska genomga
arbetsutbildningarna inom chefsprogrammet
men cheferna har fatt ga den vid olika tillfallen
beroende pa férkunskaper och
arbetssituation. Arbetsmiljéutbildningen
planeras ska bli obligatorisk under 2025.
Rektorsbeslut tas under februari manad.

Universitetsévergripande
rektorsbeslutet gallande
repatriering ses 6ver utifran
organisationsférandringar och
utveckling av narstddet.

2024-02-29
(Rektor och jurist)

Oversyn av repatrieringstid och tillagg har
genomforts. Rektorsbeslut 2024-01-15 Regler
fér akademisk aterhdmtning och
kompetensutveckling efter ledningsuppdrag.

Upphandlings- och inkops

processen (MIUN 2023/1082)

justeringar dar. From 2024-10-01 ska

| dokumentet Regler fér 2024-03-31 Resursbrist hos upphandlings- och

upphandling och inkép vid (EKO) planeringsfunktionen har lett till att atgarden ar ‘
Mittuniversitetet, MIUN vilande.

2021/1501, i texten under

rubriken 1.4 Ansvar, laggs till en

text for att fortydliga att ansvaret

for stdd vid upphandling finns

hos Universitetsledningens stab

(ULS).

Oversyn information pa 2023-12-31 Oversyn har konstaterat att informationen pa
upphandlings webbsida (EKO) upphandlings webbsida var korrekt, inga Q
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Beslut Slutdatum Uppfdljning januari 2025 Status
(ansvarig)
anmalningar om upphandling ske via
serviceportalen.
Uppdatera information pa 2023-12-31 INFRA:s webbsida uppdaterad. Nu star det
INFRA:s webbsida har (EKO) "Infrastrukturavdelningen ansvarar for ink6p Q
uppdaterats sa att det framgar att av teknisk utrusning, fikarumsprodukter,
avdelningen ldmnar stéd vid stédmaterial, mébler och kontorsmaterial”.
avrop fran de ramavtal som
INFRA avropar varor/tjanster fran
for att bedriva sin verksamhet.
Lagga in hanvisning till 2023-12-31 | samband med att regler och riktlinjer for
riktlinjerna for upphandling och (EKO) inkdp och upphandlings uppdateras kommer .
inkdép (MIUN 2021/1501) i aven besluts- och delegationsordningen att
besluts- och uppdateras. Se nedan.
delegationsordningens
kommentarsfalt.
Oversyn av riktlinjerna for 2023-12-31 Resursbrist hos upphandlings- och
upphandling och inkép for att: (EKO) planeringsfunktionen har lett till att atgarden ar .
- vid behov fértydiiga vilande.
informationen avseende
ansvar for olika delar av
processen
- sehur
direktupphandlingar
under 50 000 kronor
skulle kunna regleras
- fortydliga de mojligheter
till stdd som finns att fa
fran
upphandlingsfunktionen.
Hur processen for 2024-12-31 Genomlysning pagar och projekt om forstudie
avtalsuppf6ljning utformas (EKO) beslutad 2025-10-01 (MIUN 2025/2052). Q
beslutas nar forstudien for Utvecklingsarbetet kopplat till ett
inkdpsprocess, uppféljningsverktyg i LISA har initierats pa nytt
inkbpsorganisation och januari 2026.
systemstdd for e-handel ar
fardigstalld senare under 2023
Indikativa uppféljningen av inkép | 2024-12-31 Fullgott systemstdd saknas. Se ovan.
och upphandling som &r under (EKO) Q

inférande fardigstalls for att
underlatta avtalsdgarens
mojlighet till ekonomisk
uppfdéljning fram till dess att
férstudien for inkdpsprocess,
inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel har
fardigstallts och battre
systemstdd finns implementerat
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Beslut

Slutdatum
(ansvarig)

Uppfoljning januari 2025

Status

De interna kontrollerna utvecklas
i enlighet med de
rekommendationer som lamnats i
rapporten dar det sakerstalls att
efterlevnad av riktlinjer och regler
ar en del i den interna kontrollen.

2024-03-31
(EKO)

Interna kontroller har reviderats sa att de
omfattar merparten av regelverket for LOU.

Utfallet av den interna kontrollen
dokumenteras pa sa satt att
eventuella brister som noteras
aven aterrapporteras till den chef
som ansvarar for inkopet sa att
atgarder kan implementeras i
den egna verksamheten for att
Oka regelefterlevnaden

2024-03-31
(EKO)

Om resultatet av interna kontroller visar pa
brister formedlas dessa till inkbpsansvarig
chef.

Det beslut som idag beskriver
den interna kontroll som ska
genomféras avseende
upphandling (MIUN 2014/447),
ersatts med nytt beslut att intern
kontroll av inkdpsprocessen ingar
som en del av den kontrollplan
som arligen beslutas av
Mittuniversitetet. Kontrollplanen
foreslas aven ersattas av en
rutinbeskrivning for de interna
kontroller som ska genomféras
arligen som en del i arbetet med
férordningen om intern styrning
och kontroll.

2024-06-30
(EKO)

Reviderade kontroller har inforts i
Mittuniversitetets kontrollplan. Dock har
omprioritering inom upphandlingsfunktionen
medfort att arbetet med att "stdnga” MIUN
2014/447 skjutits framat.

Forstudien for inkdpsprocess,
inkbpsorganisation och e-
handelssystem [amnar férslag pa
om, och i sa fall hur, mal for
inkdp och upphandling upprattas
for Mittuniversitetet for att styra
inkbpsarbetet mot de mal som
finns i den nationella
inkdpsstrategin och
Mittuniversitetets 6vriga mal.

2024-03-31
(EKO)

Genomlysning pagar och projekt om forstudie
beslutad 2025-10-01 MIUN 2025/2052.

Informationsinsatser genomférs
fér medvetandegérande
avseende reglerna. Dessa
genomférs genom att
upphandlingsfunktionen dels i
samband med interna
utbildningar informerar om
skyldigheten att ld&mna avtal till
avtalsdatabasen och diariet, dels
att det infors en rutin dar

2024-12-31
(EKO)

Interna utbildningar planeras en till tva ganger
per ar for bestéllare och inkdpsansvariga
chefer och paminnelser avseende att
registrera avtal skickas en till tvd ganger per
ar.
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Beslut

Slutdatum
(ansvarig)

Uppfoljning januari 2025

Status

upphandlingsfunktionen via mail
till mail gruppen Chefsforum, tva
ganger per ar paminner om att
avtal ska skickas in for
registrering i avtalsdatabasen.

Laborationsmiljo Fysisk sakerhet (MIUN 2024/457)

Sarskilda mallar fér skyddsronder
i laborationsmiljéer upprattas

2025-04-30 (HR i
samarbete med
fakulteterna)

Mallar finns upprattade och tillgangliggjorda i
IA systemet

Mallar fér substitutionsutredning
for sarskilt farliga kemikalier samt
mall fér anmalan till
exponeringsregister for
verksamheter som hanterar
mutagena, cancerogena och
reproduktionsstérande dmnen,
inklusive rutiner for att anvanda
mallarna, upprattas pa
Mittuniversitetets webbplats for
det systematiska
arbetsmiljéarbetet”

2025-04-30 (HRi
samarbete med
fakulteterna)

Webbsida uppdaterad och mallar finns
upprattade

O O

For att begransa
tilltrddesmajligheter till sarskilt
farliga eller stéldbegéarliga miljoer
foreslar verksamheten att
sarskild befogenhet [dAmnas via
delegation fran dekan till den
som utses som ansvarig for
dessa miljoer (lokaler,
kemikalieskap etcetera).

2025-12-31
(Fastighet i
samarbete med
fakulteter)

Beslut om Regler om ansvar for sékerhet i
laborativa lokaler (MIUN 2025/3144) reglerar
tilltradesrattigheter.

NMT:s fakultetsndmnd beslutade december
2025 att lata revidera arbetsordning och
besluts- och delegationsordning.

For att fa tilltrade till 2025-12-31 Beslut om Regler om ansvar for sékerhet i
laborationsmiljéer ska (Dekan for NMT) | laborativa lokaler (MIUN 2025/3144) reglerar Q
ett "laborationskoérkort kunna utbildningar.

uppvisas

Infér att tilltréde beviljas till 2025-12-31 Rutiner for introduktion finns. Ingar aven i nya
laborationsmiljoer, ett (Dekaner) kursen for laborationskorkort. Rutin for Q

systematiskt arbetssatt infors for
att introducera nya medarbetare
och studenter till
laborationsmiljderna
implementeras. | introduktionen
ska det inga genomgang av
utrymningsvagar,
sakerhetsutrustning,
sakerhetsforeskrifter,
incidenthantering, introduktion till
eventuella maskiner med mera
for den miljo som introduktionen
avser. Vid introduktionen ska

dokumentation aterstar.
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Beslut Slutdatum Uppfoljning januari 2025 Status
(ansvarig)
aven studenter och medarbetare
uppmarksammas pa
webbplatsen for det systematiska
arbetsmiljéarbetet och sarskilt
sidan for laboratoriesékerhet
Framtagande av digitalt 2025-12-31 Beslut om laborationskérkort MIUN 2024/3111
laborationskorkort. (Dekan for NMT och kurs framtagen. Kursen kan inkluderas Q
samt prefekter for | som modul i canvas. Implementering i Canvas
IMD och NDH) pagar. Vander sig till
medarbetare och studenter
Ett universitetsévergripande 2025-12-31 Systemet som anvands av IMD och NDH ar
system for forteckning och (Dekaner) tillgangligt for fler anvandare. Q
markning av kemiska riskkallor Utredning pagar om hur tillgangligt
inférs (brandfarliga &mnen eller informationen ska vara.
kemikalier som kraver tillstand)
som sakerstéller att
sakerhetsblad och dvrig
information tillgangliggors. Av
informationen bor aven framga
rutiner kring inventering. For att
sakerstalla att hanteringen ar lika
for bada fakulteterna bor
ansvaret for systemet samordnas
till en fakultet. En benchmark bor
aven goras mot andra larosaten.
Oversyn genomférs av 2025-08-31 Beslut om ny avdelning
brandskyddspolicyn for att (Fastighetschef) Fastighetsavdelningen MIUN 2025/2634. Q
sakerstalla att de brister som Beslut om forstarkt organisation for sakerhet
noterats atgardas MIUN 2025/314.
Brandskyddspolicy beraknas vara klar forsta
kvartalet 2026.
Mallar fér brandskyddsronder, 2025-12-31 Mallar fér brandskyddsronder éverforda till 1A-
som for narvarande endast finns | (Fastighetschef i systemet. Fastighetsagaren ansvarar for och Q

hos avdelningen for infrastruktur,
overfors till Al-systemet for att
mojliggora ett systematiskt
uppfdéljningsarbete av
brandskyddsronderna som
genomférs med
fastighetségarna. | och med att
mallarna éverférs till IA-systemet
kan aven det systematiska
arbetet med riskhantering
implementeras aven fér dessa
skyddsronder

samarbete med
HR)

foljer upp 6vriga kontrollpunkter inom sitt
ansvarsomrade.

Brandskyddsutbildning
tillgangliggors for medarbetare
och studenter genom att
utbildningsfilmer, pa svenska och

2025-08-31
(Fastighetschef)

Brandskyddsutbildning finns tillgangliggjord pa
webben. Studenter och medarbetare har
tillgang till utbildningen. An sa lange ar
utbildningen endast pa svenska.
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Beslut

Slutdatum
(ansvarig)

Uppfoljning januari 2025

Status

engelska, produceras som
tillgangliggodrs pa
medarbetarsidor och i
larplattsformen. Foreslas aven att
utbildningsfilmerna ingar som del
av studenternas
introduktionsveckor fran
hostterminen 2025

En dversyn av besluts- och
delegationsdokumenten fér
universitetet samt fakulteterna sa
att dessa sarskilt fordelar
arbetsmiljé- och

2025-12-31
(Samordnas via
ULS, Dekaneri
samarbete med
HR och

Regler om ansvar for sékerhet i laborativa
lokaler (MIUN 2025/3144) reglerar ansvar,
befogenheter och anvisningar for laborativa
miljéer/utrustning.

Andringar i beslut- och delegationsordningar

verksamhetsansvar for chefsjurist) samt anstllningsordningar rérande chefers
laborationsmiljoer. Foreslas aven ansvar &r beslutade for HUV-fakulteten

en oversyn av besluts- och december 2025. NMT-namnden beslutade i
delegationsordningama for att december 2025 att lata revidera fakultetens
tydliggéra vad ansvar for arbetsordning och besluts- och
laborationsmilj6 innebér och vilka delegationsordning.

befogenhete[ arlllsvarig"person Formatet i besluts- och delegationsordning
h?r att \_/.'dta atgarder for att. medger inga utférligare anvisningar, darav
sakerstalla en god arbetsmiljo. framtagandet av sarskilt regeldokument.
Verksamheten foreslar att som

del i ansvar for laborationsmiljé

ingar att tillse att instruktioner

upprattas och tillgangliggors for

respektive laborationsmiljos

maskiner liksom ansvar

avseende introduktion till

maskiner.

En universitetsévergripande 2025-12-31 | Regler om ansvar fér sédkerhet i laborativa
férteckning upprattas dar det (Dekaner i lokaler (MIUN 2025/3144) ingar ansvar och Q

framgar vilka som delegerats
ansvar for respektive

samarbete med
HR och

forteckning. Beslut om labbansvariga
diarieférs. Skyltar med ansvariga utanfér

laborationsmiljo for att sékerstalla | chefsjurist) lokalerna ar bestallda.

att samtliga miljGer alltid har Universitetsgemensam forteckning kvarstar att
delegerat ansvaret for ta fram.

laborationsmiljon.

Verksamheten foreslar att ett Dekaner i Avtal fér varje enskild utrustning finns men

regelverk upprattas for placering
av externa parters maskiner i
Mittuniversitetets lokaler. Av
regelverket bor det bland annat
framga vem som &r behdrig att
besluta om placering av en
maskin, att ett avtal ska
upprattas dar ansvar for
riskbeddmning, rutiner och
kontroller samt att ansvar for

samarbete med
HR och
chefsjurist

tillhérande regelverk saknas annu.
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Beslut Slutdatum Uppfoljning januari 2025 Status
(ansvarig)

introduktion till maskinen

regleras.

En universitetsdvergripande 2025-12-31 Ansvar for kemikalieférteckning ingar i Regler Q

webbplats upprattas dar (Dekaner i om ansvar for sékerhet i laborativa lokaler

kemikaliebeskrivningar och
sakerhetsforeskrifter for dessa
kemikalier presenteras. Ansvar
for dokumentationen féreslas
definieras i dversynen av besluts
och delegationsordningen ovan. |
ansvaret ingar aven att tillse att
samtliga kemikalier &r méarkta, vid
behov registrerade samt nar sa
behdvs aven gallras/destrueras.

| arbetet bor dvervagas att
anvanda den databas som
anvands for kemikaliehantering
vid IMD och NDH

samarbete med
HR och
chefsjurist)

(MIUN 2025/3144).

Format fér kemférteckning har ej specificerats.
Utredning pagar om hur tillgangligt
informationen om kemikalier ska vara.
Skyddsombuden har flaggat for risker med att
tillgangliggdra information om skadliga
kemikalier

Laborationsmiljoer Tillgangar och inventarier (MIUN 2024/457)

Avdelningen for infrastruktur 2025-12-31 Inventering av utrustning och inventarier
(INFRA) fardigstaller de (INFRA) avslutad. | inventeringen ingick dock inte Q
pabdrjade inventeringarna av labbmiljéerna.
stéldbegarliga inventarier
registrerade i NILEX.
INFRA uppréattar rutiner for att 2025-10-31 INFRA hanvisar till EKO som ansvarig for
regelbundet, inventerar (INFRA) sjalva inventeringen och EKO anser att INFRA Q
stéldbegarliga inventarier ager processen for inventering. Tanken ar
registrerade i NILEX samt att dock att utskick av inventeringslistor for
rutinen implementeras fran och stoldbegarliga inventarier i NILEX samordnas
med budgetar 2026 med EKO:s inventering av
anlaggningstillgangar.
EKO fortydligar 2025-08-31 Interna rutinen inom EKO uppdaterad.
rutinbeskrivningen fér inventering | (EKO) Q

av inventarier sa att endast
beslut mottas med diarienummer.
Registrator kommer da att
efterlysa eventuella beslut som
inte lAmnats Over till registraturen
i enlighet med de rutiner som
registrator tillampar vilket
sakerstaller att dokumentationen
diariefors
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