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Sammanfattning

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker granska om
ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten
med en rimlig sakerhet fullgor de krav som framgar av

myndighetsférordningens § 3.

De risker som internrevisionen for narvarande bedomer mest vasentliga
grupperas inom omradena forutsattningar och foérvaltning, sakerhet, ny
teknik samt upphandling och ink&p. Utifran prioritering foreslas

granskningar kopplat till:

e Strategisk planering
e Al - Disciplinndamndsédrenden

e Institutions- och avdelningsgranskningar

I internrevisionens roll ingéar aven att ge rad och stod. Storre
radgivningsuppdrag ska inkluderas i revisionsplanen medan radgivning
som kan liknas vid tillfélliga samrad ingdr i internrevisionens normala

arbete. Infor 2026 finns 6nskemal pa ett storre radgivningsuppdrag:
o Oversyn av ldrarutbildningarna och dess organisation

Under aret genomfors dven planerings- och uppfoljningsverksamhet,
kvalitetsarbete och kompetensutvecklande arbete i form av bland annat
natverkande aktiviteter och deltagande i olika utbildningar. I

kvalitetsarbetet for 2026 ingar dven en extern kvalitetsutvardering.

Avrapportering av granskningar sker 16pande till universitetsstyrelsen vid
styrelsemétet narmast avslutad granskning och l6pande aktiviteter

avrapporteras i internrevisionens arsrapport 2026.

I samband med upprattande av revisionsplan har internrevisonschef haft
samtal med styrelsens ordférande, revisionsutskottet, universitetsdirektor
och rektor for att sikra andamalsenlighet nar det galler revisionsuppdrag

och forvantningar pa internrevisionen.
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1 Inledning

Internrevisionen dr en oberoende sakrings- och radgivningsverksamhet
som bedrivs enligt internrevisionsforordningen (2006:1228),
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allminna rid och Riktlinjer for
internrevisionen®. For utfyllande tolkning av god sed inom statlig
internrevision hamtas vagledning fran internationella standarder for
yrkesmassigt utforande av internrevision (The International Professional

Practices Framework, IPPF).

Internrevisionen har till uppgift att bidra med oberoende och objektiva
insikter som skapar mervarde och fortroende for verksamheten samt
forbattrar universitetets processer for ledning, riskhantering samt intern
styrning och kontroll.2 Internrevisionens arbete vagleds av en riskanalys,
struktureras i en revisionsplan, konkretiseras i arbets-och
granskningsprogram och rapporteras i granskningsrapporter och

arsrapport.

2 Internrevisionens riskanalys
2.1 Genomforande

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker
sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll ar
utformad sa att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgdr sina uppgifter,
uppnar verksamhetens mal och uppfyller verksamhetenskraven i
myndighetsférordningens § 3. Riskanalysen ska omfatta all verksamhet
som myndigheten bedriver eller ansvarar for och bygga pa

internrevisionens egna bedomningar av verksamhetens risker.

Internrevisionens riskanalys infor 2026 bygger pa universitetets

grunduppdrag enligt hogskolelag och hdgskoleférordning, uppdrag och

mal specificerade i regleringsbrev samt Mittuniversitetets strategi’ som pekar

ut riktningen for verksamhetens utveckling. Till detta tillkommer
information fran olika kallor i syfte att fanga upp behov av granskningar.
Visentliga informationskallor ar tidigare ars riskanalyser, styrdokument,

verksamhetens riskanalys enligt forordningen for intern styrning och

! Riktlinjer for internrevisionsfunktionen MIUN 2024/3124

2 Riktlinjer for internrevisionsfunktionen MIUN 2024/3124 och Plan for
internrevisionsfunktionen MIUN 2024/2993

3 Mittuniversitetets strategi 2019-2026 (MIUN 2018/1006)
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kontroll (FISK)?, tidigare granskningar, omvarldsbevakning och intervjuer

med olika roller och funktioner inom universitetet.

Internrevisionsforordningen och internationella standarden for internrevision
anger ett antal omraden som internrevisionens riskanalys bor omfatta.

Dessa har grupperats enligt nedanstaende:

e Mal, uppdrag och strategier

e Intern styrning och kontroll (skydd av tillgdngar, IT-styrning)

e Effektiv verksamhet och god hushallning (effektivitet och
andamalsenlighet i operativ verksamhet och program)

e Regelefterlevnad (effektiviteten i regelefterlevnads- och
etikprogram)

e Forebygga oegentligheter (korruption, otillborlig paverkan,
bedragerier)

o Tillforlitlig och rattvisande rapportering (tillforlitlighet och riktighet

i finansiell och operativ information)

2.2 Vasentliga riskomraden

Internrevisionen delar i stort den bedomning av risker som verksamheten
aterger i sin riskanalys d@ven om risker och bedomningar varierar nagot. De
riskomraden som internrevisionen vid upprattande av revisionsplan

bedomer mest véasentliga kan grupperas inom fyra 6vergripande omraden:

Forutsattningar och forvaltning
Sakerhet

Ny teknik - AI

Upphandling — och inkop

=N

Riskerna inom omradet forutsattningar och forvaltning utgar framst fran
omfordelningar i budgetpropositionen 2026, vilket for Mittuniversitetet
innebar minskade anslag for bade forskning och utbildning. Detta innebar
en risk att universitetet blir alltmer beroende av annan finansiering och
verksamheten anpassas till en viss agenda eller finansieringskalla.
Minskade anslag innebar @ven besparingar som kan innebara att
satsningar, utvecklingsarbeten och rekryteringar fordrdjs vilket kan leda till
forsamrad kvalitet pa utbildning och forskning, 6kad arbetsbelastning och

stress samt forsamrad infrastruktur. Nar det galler forutsiattningar har aven

# Utkast som presenterats for ledningsradet 2025-11-20
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den akademiska friheten och larosatenas institutionella autonomi kommit
att bli alltmer hotad i allt fler lander inklusive Sverige. Den 6kade
detaljstyrning inom grundutbildning riskerar att leda till
undantrangningseffekter och att vissa amnen eller perspektiv prioriteras
framfor andra. Mittuniversitetet dr inte ensam “riskdgare” utan det ar
viktigt att larosdtena i Sverige och andra organisationer tillsammans
arbetar fOr att synliggora risker och utmaningar. Planering och prioritering
for kommande ar pagar i och med bland annat Mittuniversitetets nya

strategi.

Risker inom omradet sdkerhet kopplar framst till det geopolitiska laget
vars konsekvenser &r svara att forutse men galler saval fysisk sakerhet som
IT-och informationssdkerhet. Inom IT- och informationssakerhet finns dven
ny lagstiftning som stdller nya krav pa universitetet. Bristande
sakerhetsarbete kan bland annat innebéra en risk for ohalsa, skada och i
varsta fall dodsfall men dven risk for allvarliga storningar i verksamheten
och fortroendeskada. Utvecklings- och atgardsarbete utifran tidigare
granskningar pagar men riskerna bedoms fortsatt hoga da det arbete som

pagar har svart att halla jamna steg med den 6kade hotbilden.

Riskerna inom omradet ny teknik ar framst kopplade till den snabba
utvecklingen och anvandningen av artificiell intelligens (AI). Al innebéar
stora mojligheter men ocksa risker. For medarbetare finns en risk att
arbetsprocesser forandras snabbare dn kompetensutvecklingen, vilket kan
leda till osdkerhet och felaktig anvandning av Al-verktyg. For studenter
och medarbetare finns risker kopplade till otydliga riktlinjer kring vad som
ar tillaten anvandning av Al, vilket kan skapa osdkerhet och ojamlika
forutsattningar. Det finns dven en risk att Al bedomningsformer inte
hanger med utvecklingen vilket kan leda till rattssakerhetsproblem och
minskat fortroende. Riskerna bedoms hoga da utvecklingen gar snabbt och
paverkar alla delar av universitetet, undervisning, forskning och

administration.

Risker inom upphandling och ink&p kopplar bland annat till eftersatt
proaktivt arbete i form av informationsspridning och utbildning. Detta i sin
tur innebér en risk for bristande regelefterlevnad. Atgardsarbete har inletts
utifran tidigare internrevisionsgranskning av upphandling- och

inkdpsprocessen men riskerna beddms fortsatt hoga da atgardsarbetet
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haltar. Verksamheten har i sin riskanalys enligt FISK lyft ett antal atgarder

som behdover prioriteras kopplat till omradet.

Risker kopplade till regelefterlevnad och oegentligheter ar alltid vasentliga
utifran ett sannolikhets- och konsekvensperspektiv och beaktas i samtliga
granskningar. Internrevisionens sammanfattande riskanalys framgar av

bilaga 1; Riskanalys.

3 Internrevisionens aktiviteter
3.1 Granskningar 2026

Foreslagna granskningar inriktas mot omraden dar internrevisionen
beddmer att det finns vasentliga risker ur ett sannolikhets- och
konsekvensperspektiv, forbattringsmajligheter och/eller ar ett omrade som
ar strategiskt viktiga for universitetsstyrelsen att ha inblick i.
Internrevisionen har inte foreslagit granskningar inom omraden som
omfattas av atgarder kopplat till verksamhetens riskanalys eller dar
utvecklingsprojekt pagar. Detta fOr att det generellt dr svart att genomfora
granskning inom ett omrade déar forvantningarna férvantas dndras under
pagaende granskningsperiod samt att det leder till dubbelarbete och att
hushdllningen med statens medel inte blir effektiv. Internrevisionens har
inte heller prioriterat granskningar inom omraden dar tillsynsmyndigheter

indikerat att de kommer genomfdra en granskning eller tillsyn.

I bilaga 2; Sammanstéllning gransknings- och radgivningsuppdrag
aterfinns granskningar och radgivningsuppdrag for aren 2017-2025

inklusive foreslagna revisionsuppdrag for 2026.

3.1.1 Strategisk prioritering

Strategiska satsningar och prioriteringar genomfdrs utifran en kombination
av flera orsaker och sker pa olika nivaer inom organisationen. Nagra av
dessa ar organisationens mal och vision, omvérldsanalys samt forandrade
resurser och behov. Under de senaste aren har flera strategiska satsningar
genomforts. I takt med forandrade forutsattningar ar det avgorande att
processerna for strategiska satsningar praglas av god intern styrning och
kontroll for att sakerstalla att effekter och mal uppnas. Det finns en risk att
otydliga beslutsvéagar kan leda till att ansvarsfordelning blir oklar och att

beslut fattas utan tillracklig forankring. Bristande kommunikationsvagar
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riskerar dven att skapa informationsluckor vilket kan paverka

genomforandet.

Syftet med granskningen ar att bedéma om universitetet har en
andamalsenlig intern styrning och kontroll i processerna for strategiska
satsningar och prioriteringar, sa att dessa genomfors i linje med
organisationens mal och vision, samt att forvantade effekter och resultat

uppnas.

3.1.2 Al - Disciplinnamndsarenden

Antalet disciplinnamndséarenden har 6kat under senare ar och fran och
med 2025 kan man se en tydlig 6kning av drenden relaterade till Al jamfort
med tidigare ar da plagiat varit dominerande. Arenden med disciplinara

atgarder®:

e 2025 -70° arenden (57 procent otillaten anvandning av Al, 41
procent plagiat)

e 2024 - 78 drenden (27 procent otillaten anvandning av Al, 62 procent
plagiat)

e 2023 - 65 (77 procent plagiat och 14 procent storande undervisning)

Okningen av drenden riskerar att leda till langre handlaggningstider, 6kad
arbetsbelastning for larare och stodfunktioner samt variation i rutiner som
kan paverka rattssakerheten och universitetets anseende. Studenter som
antagits till utbildning vid Mittuniversitetet ar skyldiga folja regelverken
som har betydelse for utbildningen men det finns en risk att information

och regelverk ar otydliga vilket skapar osakerhet.

Syftet med granskningen ar att beddma om universitetets processer, rutiner
och informationsinsatser kring disciplindrenden dr andamalsenliga och
rattssakra, sarskilt med hansyn till den 6kande andelen drenden kopplade
till otillaten anvandning av Al. Granskningen ska dven belysa om
nuvarande regelverk och kommunikation till studenter ar tillrackligt

tydliga for att forebygga overtradelser.

5 Utover nedanstaende drenden finns drenden som frikéants.
6 Till och med oktober 2025
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3.1.3 Institutions- och avdelningsgranskningar
Institutions- och avdelningsgranskningar genomfors arligen av
internrevisionen’. Under 2026 foreslas att fyra institutions- och
avdelningsgranskningar genomfors. Granskningen syftar till att bedoma
den interna styrningen och kontrollen inom négra grundlaggande
administrativa omraden. Granskningen omfattar delar av den
administrativa styrningen sasom forekomsten och efterlevnaden av
styrdokument som strategier och mal samt rutiner inom omradena
ekonomi- och personaladministration. Det finns risker som kan péaverka
styrningen, exempelvis otydliga ansvarsfordelningar, bristande efterlevnad
av styrdokument och variation i rutiner mellan enheter, vilket kan leda till

ineffektivitet och bristande regelefterlevnad.

Syftet med granskningen &r att bidra med mervarde till granskad
verksamhet och framja forbattringar av den interna styrningen och

kontrollen vid universitetet som helhet.

3.2 Preliminara granskningsomraden 2027-2028
Som lyfts i tidigare avsnitt ska granskningar riktas mot omraden dar
internrevisionen beddmer att det finns vasentliga risker ur ett sannolikhets-
och konsekvensperspektiv, forbattringsmajligheter och/eller ar ett omrade
som ar strategiskt viktiga for universitetsstyrelsen att ha inblick i. Vid
uppréattande av revisionsplan 2026 ser internrevisionen nedanstaende

omraden som prelimindra granskningsomraden 2027-2028:

o Cybersdkerhet/ NIS2-direktiv

e Kris — och kontinuitetsledning

e Samverkan och motesstrukturer
e Studenters studie/arbetsmiljo

Vilka granskningar som genomfors 2027-2028 beslutas i revisionsplan for
aktuellt granskningsar och utgar fran den riskanalys som ar aktuell vid det
tillfallet.

3.3 Rad och stod

Internrevisionen har, forutom sitt granskande uppdrag, mojlighet att
tillhandahalla radgivande och stodjande aktiviteter. Internrevisionen kan

till exempel nyttjas till rad och stdd inom omraden dar brister redan finns

7 Revisionsplan 2020 MIUN 2019/2350 och Revisionsplan 2024 MIUN 2023/2833
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identifierade och dar ett proaktivt arbete kan hjalpa verksamheten. Storre
radgivningsuppdrag ska inkluderas i revisionsplanen och beslutas av
universitetsstyrelsen medan radgivning som kan liknas vid tillfalliga
samrdad, vars tidsatgang ar liten, ingar i internrevisionens normala arbete
och beslutas av internrevisionschef. Infér 2026 finns 6nskemal pa ett storre
radgivningsuppdrag. Onskat rddgivningsuppdrag har granskats utifran ett
riskperspektiv och avvagning har skett utifran internrevisionens mandat

och kompetensomrade.

3.3.1 Oversyn av lararutbildningarna och dess
organisation
Lararutbildningens ledningsgrupp och dekanerna har tillsammans med
rektor och prorektor onskat en 6versyn av lararutbildningarna och dess
organisation. Lararutbildningarna i landet star inf6r stora utmaningar som
bland annat bestar av laga soktryck, minskade barnkullar, lararbrist
samtidigt som det ar lararovertalighet i vissa regioner, samt olika nya
reformer som ska sjosdttas. Med utgangspunkt i det behover
lararutbildningarna vid Mittuniversitet genomlysas for att ge ansvariga
underlag att arbeta utifran och planera for en héllbar lararutbildning pa
kort och lang sikt. Dessutom behover lararutbildningarnas organisation ses
over sa att den fungerar pa ett satt som tydliggor olika ansvars- och

beslutsnivaer.

Internrevisionen gor bedomningen att rddgivningsuppdraget ar relevant
utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv i och med att det har baring pa

ett antal riskomraden som identifierats infor 2026.

3.3.2 Lopande radgivning och stod

For att internrevisionen ska utgora en naturlig samtalspartner i omraden
kopplade till intern styrning och kontroll avséttas viss tid i planeringen for
att aktivt uppmuntra och framja att verksamheten nyttja internrevisionens

radgivningstjanster.

3.4 Planering och uppfdljning

Internrevisionsprocessen vagleds av en riskanalys, struktureras i en
revisionsplan och foljs upp i en arsrapport. Arbetet med dessa delar av
processen ingar inte i ndgot av de enskilda granskningsuppdragen men

utgor viktiga forutsattningar for granskningsverksamheten som helhet.
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I arsrapporten avrapporteras genomforda granskningar och aktiviteter for
granskningsaret och uppfdljning av beslutade atgarder med anledning av
tidigare granskningar. Om internrevisionen bedomer att beslutade atgarder

inte dr vidtagna kommer omradet fortsatt bevakas och avrapporteras.

3.5 Kvalitetsarbete

Internrevisionens systematiska kvalitetsarbete syftar till att identifiera
eventuella brister och forbattringsomraden och darigenom forbattra
kvaliteten pa internrevisionens arbete. En del i internrevisionens interna
kvalitetsarbete ar att verksamheten, och i visa fall andra
internrevisionschefer, far sakgranska granskningsrapporter innan dessa
rapporteras till revisionsutskott och universitetsstyrelse. En annan del i
kvalitetsarbetet ar internrevisionens interna sjalvutvardering och
Ekonomistyrningsverkets (ESV) arliga enkat kopplat till intern styrning och

kontroll och internrevision.

I kvalitetssakringsarbetet ingar for 2026 dven en extern
kvalitetsutvardering. Senaste gangen en extern kvalitetsutvardering
genomfordes var 2021 och av Riktlinjer for internrevision (MIUN 2024/3124)
framgar att extern kvalitetsutvardering av internrevisionsfunktionen ska
ske minst vart femte ar. Universitetsstyrelsen ansvarar for att granska och
besluta om planen for genomforandet utifran forlag fran
internrevisionschef. Preliminart genomfors den externa utvarderingen
hosten 2026

3.6 Kompetensutveckling och natverkande
Internrevisionen omfattar all verksamhet som myndigheten bedriver eller
ansvarar for. Kompetensutveckling och ett aktivt deltagande i natverk ar
darfor en viktig del i internrevisionens arbete for att sakerstalla att
funktionen har den kompetens som kravs for att uppfylla sin roll.
Natverkande sker bland annat inom nétverket for nordiska internrevisorer
vid universitet och hogskolor (NIRUH), natverket for solitara
internrevisorer i staten (SIRIS), ekonomistyrningsverkets natverk for
internrevisorer samt mer informella natverk med andra
internrevisionsfunktioner. Kompetensutveckling kommer ske genom

deltagande i diverse kurser, utbildningar, workshops och seminarier.
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4 Rapportering

Granskningar och storre radgivningsuppdrag avrapporteras i en rapport.
Avrapportering av granskningsuppdrag sker 16pande till
universitetsstyrelsen vid styrelsemotet narmast efter avslutad granskning.
Innan rapportering till universitetsstyrelsen har universitetsledning och
revisionsutskott fatt tagit del rapporten. Radgivningsuppdrag rapporteras
till uppdragsgivaren av radgivningsuppdraget och sammanfattas kort i

internrevisionens arsrapport.

5 Ovrig handlaggning

Internrevisionschef dr administrativt stod till universitetets revisionsutskott
och medverkar vid utskottets moten. Revisionsutskottet bereder fragor som
ror intern styrning och kontroll infor styrelsebeslut. Syftet ar att
effektivisera universitetsstyrelsens arbete samt utgora stod i

internrevisionens arbete.

Internrevisionschef och chefsjurist bemannar visselblasarfunktion som ar
ett led i Mittuniversitetets arbete med att motverka forekomst av
korruption och andra allvarliga oegentligheter i verksamheten.
Visselblasarfunktionen har till uppgift att endera sjalv hantera anmalan
eller se till att den hamnar hos ratt mottagare inom universitetet.
Funktionen rapporterar till rektor, eller i de fall det bedoms som olampligt,

till universitetsstyrelsens ordférande.

6 Tids- och resursplanering

Internrevisionens budgetram 2026 uppgar till 1 628 tkr. Forutom
lonekostnader inkluderar ramen konsultkostnader och 6vriga

personalkostnader for natverkande, kompetensutveckling och avgifter.

Tabell 1 Internrevisionens budget 2022-2026, tkr

Kostnadsslag/ar 2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022
Lonekostnader 1388 1327 1322 | 807 509
Konsultkostnader 200 100 500 100 200
Ovriga personalkostnader/drift | 40 40 30 30 60
Summa 1628 | 1467 | 1852 | 937 769
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Internrevisionen bestar av en heltidsanstalld internrevisionschef vilket ger

cirka 1 700 timmar® att fordela mellan foreslagna aktiviteter. Infor 2026

planeras dven att upphandla konsultstdd i samband med extern

kvalitetsutvardering, cirka 130 timmar.

Tabell 2 Preliminar tidsplanering 2026

Aktivitet Timmar
Granskning 1020
- Strategisk planering
- Al - Disciplinndamndséarenden
- Institutions- och avdelningsgranskning (4 stycken)
Rad och stod 270
- Oversyn lararutbildningarna och dess organisation
- Lopande rad och stod
Planering och uppféljning 200
Kvalitetsarbete inkl. extern kvalitetsgranskning 210
Kompetensutveckling och natverkande 90
Ovrig handliggning 40
Summa 1830
Tabell 3 Preliminar fordelning av aktiviteter under 2026
Aktiviteter 2026 Jan [Feb [Mar|Apr |Maj JunJul/Aug Sep |Okt [Nov|Dec
Strategisk planering

Al - Disciplinnd@mndsarenden

Institutions/avdelnings-granskning

Oversyn lararutbildning

Planering och uppfdljning

Loépande arbete och natverkande

7 Uppdatering

Internrevisionens riskanalys ar ett levande dokument och uppdateras

l6pande utifran genomforda granskningar, forandringar i omvérlden och

ovriga inspel. Uppdaterad riskanalys kan i vissa fall resultera i behov av

revideringar i faststdlld revisionsplan. Mindre forandringar under aret

beslutas av universitetsstyrelsens ordférande vartefter universitetsstyrelsen

8 Semester, helgdagar och forkortad arbetstid bortraknat
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informeras. Vid behov av storre forandringar lamnas forslag till en
reviderad revisionsplan till universitetsstyrelsen for beslut. Med storre
forandringar avses att en eller flera aktiviteter i revisionsplanen utgar eller

att aktivitet tillkommer vilken ska rapporteras till universitetsstyrelsen.
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Bilagor

1. Riskanalys

Sannolikhet

Liten sannolikhet (2) -

Det finns enstaka och

tvetydliga tecken pa att
a kommer att

Osannolikhet (1) - Det
finns inga tecken pa att
handelsen kommer

Pataglig sannolikhet (3)
Det finns flera och Mycket stor sannolikhet (4)
tydliga tecken pa att - Handelsen kommer att
a kommer att |intréffa forr eller senare

intraffa o
i intréffa

intréffa

Konsekvens

Allvarlig (4) -
Konsekvensen &r
allvarlig och kan
innebéra att Miuns
uppdrag inte kan
utféras
Kannbar (3) -
Konsekvensen &r
kénnbar och kan
innebéra att delar av 4.5,9,18 1,2,6,7,14,17
Miuns uppdrag inte
kan fullféljas
Lindrig (2) -
Konsekvensen &r
lindrig men &ventyrar 12,13 i I i T 2 15, 19, 20, 23

sannolikt inte Miuns 22

uppdrag

Forsumbar (1) -
Konsekvensen &r
férsumbar och har
obetydlig paverkan
pa Miuns uppdrag

Figur 1 Riskmatris for riskomraden

Tabell 4 Riskomrade inkl. staliningstagande infor 2026. Riskvarde framgar av riskmatris

(figur 1)
Nr | Riskomrade Stallningstagande infor 2026
1 Forutsattningar Mittuniversitetet ar inte ensam “riskdgare” utan det ar viktigt

att larosdtena i Sverige och andra organisationer tillsammans
arbetar for att synliggora risker och utmaningar. Ledning har
I6pande dialog med utbildningsdepartementet om vikten av
Okade anslag. Verksamheten har lyft atgarder i riskanalysen
enligt FISK kopplat till ekonomiskt utrymme.

genomstrémning och avhopp

2 Resursforvaltning | takt med férandrade forutsattningar ar det avgérande att
processerna for strategiska satsningar praglas av god intern
styrning och kontroll fér att sdkerstalla att effekter och mal
uppnas. IR foreslar en granskning under 2026.

3 Verksamhetsplanering och Utvecklingsarbete pagar med att se 6ver universitetets

riskanalysarbete styrmodell vilket inkluderar verksamhetsplanering och
riskanalysarbete utifran FISK. IR foljer utvecklingsarbetet.

4 Kompetensfoérsorjningscykeln | |1 och med forandrade forutsattningar ar det extra viktigt att
(ARUBA - Attrahera, kompetensforsorjningscykeln dar andamalsenlig. Detta
Rekrytera, Utveckla, Behalla inkluderar rattssaker process for hantering av eventuell
och Avveckla) overtalighet. IR féljer arbetet.

5 Studentrekrytering, | och med férandrade forutsattningar ar det extra viktigt att

processen for studentrektyrering fungerar. Det ar dven viktigt
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Nr

Riskomrade

Stéllningstagande infor 2026

att man foljer upp arbetet for att sdkra att studenter har de
forutsattningar de har ratt till for att undvika avhopp. IR har fatt
onskemal om radgivningsuppdrag som kopplar mot omradet. IR
bed6émer att radgivningsuppdraget ar relevant utifran ett
riskperspektiv. Riksrevisionen granskar hégskolans
distansutbildning under 2026.

Informations- och IT-
sakerhet

Internrevisionen genomférde 2025 en granskning av
forskningsdata som har haft baring pa informations- och IT-
sakerhet och atgardsarbete pagar. Verksamheten har lyft
atgarder i riskanalysen enligt FISK kopplat till sakerhet.

IT-styrning och teknik

Det har skett en snabb utveckling och anvandning av artificiell
intelligens (Al). | och med 6kade antalet
disciplinnédmndsdrenden men en tydlig 6kning av drenden
relaterade till Al foreslar internrevisionen en granskning 2026.
Verksamheten har lyft atgarder i riskanalysen enligt FISK
kopplat till sékerhet.

Fysisk sdkerhet

Granskning av laborationsmiljoer genomford 2024.
Granskningen berorde brandskyddsarbetet och systematiska
arbetsmiljoarbete. Arbete med ny sdkerhetsorganisation pagar.
IR foljer utvecklingsarbetet. Verksamheten har lyft atgarder i
riskanalysen enligt FISK kopplat till sékerhet.

Kris- och kontinuitetsledning

Granskning av centrala krisledningsgruppens arbete med
anledning av pandemin 2021 och granskning av
laborationsmiljoer 2024 berérde krisledning.

Arbetet med ny sdkerhetsorganisation ar pa gang. IR féljer
utvecklingsarbetet.

10

Arbetsmiljo- och studiemiljo

2019 granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och i
granskningen kopplat till laborationsmiljoer 2024 berérdes
bland annat skyddsronder. | de arliga institutions- och
avdelningsgranskningar berors delar av arbetsmiljdarbetet.
Nagon granskning med béring pa studenternas studiemiljoé har
inte genomforts men omradet berérs delvis av studentenkaten
som skickas ut under hdsten 2025.

11

Kvalitetsarbete

Omradet utvirderat av UKA 2022 och beslut om
utvecklingsarbete fattat. Pagaende projekt finns kopplat till
kursvarderingar och studentrepresentation. Kvalitetssystemen
uppdaterade 2025 och dverenskommelse finns for att analysera
och starka det strategiska kvalitetsarbetet. Verksamheten har
lyft atgarder i riskanalysen enligt FISK kopplat till kvalitet.

12

Hallbarhet

Miljéutredning genomford 2025. Arbetet med att faststalla
ambitionsniva och eventuella atgarder pagar.
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Nr | Riskomrade Stéllningstagande infor 2026

13 | Tillgdnglighet Ny lag om digital tillgdnglighet kan f6ljas upp om nagot ar.
Stodstrukturer gallande tillgdnglighet finns i form av bland
annat sarskilt pedagogiskt stod och Supported Education.

14 | Fusk Studentfusk ar en inneboende risk men antalet darenden har
Okat markant senaste aren. Idag ar Al-relaterat fusk det mest
frekventa drendet. IR foreslar en granskning 2026.

15 | Oegentligheter (korruption, IR beaktar omradet i samtliga granskningar.

otillborlig paverkan,
bedrageri m.fl.)

16 | Hat, hot och vald Det finns inga tydliga indikationer om att hat, hot och
trakasserier forekommer i nagon hogre utstrackning specifikt
vid Mittuniversitetet an vid andra larosaten.

17 | Upphandling och inkop Granskning genomford 2023. IR foljer atgardsarbetet noga da
arbetet haltar. Verksamheten har lyft atgarder i riskanalysen
enligt FISK.

18 | Personuppgiftshantering | granskningen av hantering av forskningsdata berordes
omradet och ett antal atgarder har beslutats.
Utvecklingsomraden lyfts dven i DSO:s arsrapport. Riskerna bor
féretradesvis hanteras av universitetets DSO.

19 | Bisysslor IR beror omradet i de arliga institutions- och
avdelningsgranskningarna samt foljer utvecklingen vid
verksamhetens sammanstéllning av genomférda kontroller.

20 | Tjansteresor IR beroér omradet i de arliga institutions- och
avdelningsgranskningarna.

21 | Dokumenthantering | samband med granskningar har flertalet gamla dokument
identifierats. IR berér omradet i de arliga institutions- och
avdelningsgranskningarna men det kan vara aktuellt med
sarskild granskning inom nagot ar.

22 | Samverkan och dialog mellan | Internrevisionen avvaktar utredningsrapport kopplat till
kdrnverksamheten och narstodet och foljer eventuellt atgardsarbete kopplat till
stodverksamhet rapporten.

23 | Regelefterlevnad Regelefterlevnad féljs upp i samband med samtliga

granskningar. Extra fokus pa omradet i samband med
institutions- och avdelningsgranskningar.
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Plan

2025-12-12
Diarienummer: MIUN 2025/2788

2. Sammanstallning gransknings- och radgivningsuppdrag

Nedan aterfinns en sammanstallning av granskningar och radgivningsuppdrag for senaste fem aren inkl. foreslagna revisionsuppdrag for

2026. Tabellen inkluderar huvudprocesser och centrala riskomraden enligt FISK/IPPF som respektive uppdrag berér.

Universitetets verksamhet utifran tre

FISK samt (centrala riskomraden enligt IPPF)

huvudprocesser
Effektiv Tillforlitlig och
verksamhet och rattvisande
god hushallning Forebygga rapportering
(effektivitet och oegentligheter | (tillforlitlighet
Mal, Intern styrning och dndamalsenlighet i | Regelefterlevnad (Korruption, och riktighet i
uppdrag kontroll (skydd av operativ (effektiviteten i otillborlig finansiell och
Lednings- Karn- Stod- och tillgangar, IT- verksamhet och regelefterlevnads- | paverkan, operativ
Ar | Granskning processer processer | processer strategier | styrning) program) och etikprogram) bedrégerier) information)
2026 | Strategisk planering
2026 | Al - disciplinndmndsérenden

2026

Avdelnings- och
institutionsgranskningar

2026

Oversyn lararutbildningarna
och dess organisation
(radgivning)

2025

Avdelnings- och
institutionsgranskningar

2025

Tjansteplanering

2025

Uppf6ljning allmanna
larosatesmedel (radgivning)

2024

Uppfdljning
institutionsgranskning
(rédgivning)




Universitetets verksamhet utifran tre

FISK samt (centrala riskomraden enligt IPPF)

huvudprocesser
Effektiv Tillforlitlig och
verksamhet och rattvisande
god hushallning Forebygga rapportering
(effektivitet och oegentligheter | (tillforlitlighet
Mal, Intern styrning och andamalsenlighet i | Regelefterlevnad (Korruption, och riktighet i
uppdrag kontroll (skydd av operativ (effektiviteten i otillborlig finansiell och
Lednings- Karn- Stod- och tillgangar, IT- verksamhet och regelefterlevnads- | paverkan, operativ
Ar | Granskning processer processer | processer | strategier | styrning) program) och etikprogram) bedragerier) information)
Oversyn av

2024

uppdragsutbildning
(rddgivning)

2024

Hantering av forskningsdata

2024

Laborationsmiljo (Fysisk
sakerhet & Tillgangar och
inventarier)

2024

Avdelnings- och
institutionsgranskningar

2023

Upphandlings- och
inkOpsprocessen

2022

Institutionsgranskningar

2022

Uppdraget som prefekt

2021

Institutionsgranskningar




