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Hur skapas ett hallbart skolledarskap?

Skolledares arbetsmiljo

Ett projekt om organisatoriska forutsattningar,
stressrelaterad psykisk ohélsa, personalrérlighet och
forbattringspotential
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1. Skapa en aktuell kunskapsbas om
— skolledarnas hélsoldge samt
— arbetsrelaterade utmaningar och
— deras mojligheter att bemastra dessa utmaningar.

2. Anvandas till att framja alla svenska skolledares
arbetsmiljé och hdlsa och darmed bidra till en
battre skola.

3. Implementeringskatalog med framatsyftande
konkreta atgardsforlag
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Vad ar problemet med en belastad och
stressad skolledare?

— Oférmaga att fanga upp signaler

— Oférmaga att prioritera

- Okad frekvens av odverlagda beslut

— Orkar inte stédja och motivera personalen
- Franvaro fran arbetet

— Arbetsplatsbyten (minskad kontinuitet)

— Okad risk for dalig halsa

- Nedsatt effektivitet

Skolledares arbetsmiljo: Ett projekt om organi: iska forutsatni str |
psykisk ohdlsa, personalrérlighet och férbéttringspotential
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LEVERANSER (ENLIGT KONTRAKT)

En rapport till AFA
En implementeringskatalog angsende idéer till mojliga insatser och
atgardsomraden.
. Foredrag och presentationer och dialogméten med aktdrer och intressenter.
. Minst tva vetenskapliga artiklar séinds till internationella tidskrifter med

referentgranskning.

Presentation pa interationella konferenser

Frageformuldret — 14 "e-sidor”, cirka 170 fragor

Fragorom...

...dig och din sociala situation (10)

...dina arbetsvillkor (14)

...ditt chefsarbete: Belastningar (22)

..ditt chefsarbete: Resurser/stéd (10)

...vad du ténker och kinner fér ditt arbete (21)
...negativa upplevelser pd arbetet (14)

...din TOTALA LIVSSITUATION och ditt PRIVATLIV (9)
...om hilsa och valmaende (del 1 - 4) (57)

Forslag till forbattring av skolledares arbetsmiljo (3)
Forfragan om méjlighet till uppfdljning (1)
Avslutande fragor (1)




2019-07-04

Deltagare

— 2317 svar ( av 4640)
- Alla skolformer

— Medianélder = 49 ar
— 78 % kvinnor

— 77 % kommunala / 23 % fristdende

|Antal ar som skolledare N %
1 ar eller mindre 15 0,6
Mer &n 1 ar upp till 3 ar 430 18,6
Mer &n 3 ar upp till 5 ar 519 22,4
Mer &n 5 &r upp till 10 ar 797 34,4
Mer &n 10 ar upp till 20 ar 457 19,7
Mer &n 20 ar 99 4,3
Total 2317 100

1353 (58 %) har varit skolledare mer &n fem ar

Deltagare —vilka Ian kommer de ifran?

siffrorna ari %

Preliminara resultat

Alla resultat och/eller beskrivningar bygger pa preliminéra
data.

Resultaten kan férdndras nar olika selektioner/filter tillampas
for att identifiera relevanta grupper och data kontrollerats.

Anstéllningstrygghet och planerat jobb- byte
inom nastkommande 2 &r Resultaten kan forindras nir olika

selektioner/filter tillampas for att
identifiera relevanta grupper och
data kontrollerats.

87 % ganska — mycket hog

I I anstallningstrygghet
...

36 % planerar att byta
arbetsplats inom de
narmstatva aren.

H
Varfor? .

— Férutsittningar

~ Arbetsmiljo . - | i

- Karridr?

Byte av arbetsplats och arbetsbefattning under sista
5aren (%)

Resultaten kan férandras nér olika selektioner/filter
tillampas for att identifiera relevanta grupper och

data kontrollerats.

" 55 % har bytt arbetsplats
minst en gang de senaste
fem aren
(Talis 2018: median 2 -3 &r
pé samma grund- /

ﬂ = | gymnasieskola)
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58 % har bytt

arbetsbefattning minst en -
gang de senaste fem dren o
i
Vad betyder detta fér hdllbart
utvecklingsarbete? n
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Sjalvskattad halsa och halsobekymmer
Resultaten kan férandras nar olika selektioner/filter
tillampas for att identifiera relevanta grupper och

data kontrollerats.

79 % ganska bra, mycket bra
allmént halsotillstand

15 Varken bra eller daligt

6 % ganska daligt, daligt

17 % oroat sig ganska — valdigt
mycket for sin hélsa de senaste

12 méanaderna R
H
69 % i viss man, bara lite = '
14 % inte alls S— e

Nagra centrala indikatorer, psykisk hélsa

Lund University Checklist for Incipient Exhaustion (LUCIE) - 28
fragor om tidiga tecken pa utmattning i 6 faktorer

1. sémn och aterhamtning,
. avgransning mellan arbete och fritid,
. gemenskap och socialt stod pa arbetsplatsen,

. privatliv

2
3
4. kontroll dver arbetsuppgifterna eller egenférmaga,
5.
6. fritidsaktiviteter, halsobesvar

Karolinska Exhaustion Disorder Scale (KEDS) - 9
fragor i olika dimensioner som identifierar personer i
riskzonen for utmattning

overkanslighet for sinnesintryck,
upplevelsen av krav,
irritation och ilska

1. koncentrationsférmaga,
2. minne,

3. kroppslig uttrottbarhet,
4. uthallighet,

5. &terhdmtning,

6. somn,

7.

8.

9.

Forekomst av tidiga tecken pa utmattning (TTU) och tecken pa
utmattningssyndrom (UMS)

Resultaten kan férdndras nar olika selektioner/filter
tillampas for att identifiera relevanta grupper och
data kontrollerats.

25 % visar tidiga tecken pa
utmattning (LUCIE)

29 % visar tecken pa
utmattningssyndrom (KEDS)

Vilka grupper? 1.

Vad innebdr detta fér " _
skolledarskapet? =

Nagra centrala indikatorer - organisatoriska forhallanden

Stress y — mini (GMSI-mini) - —
32 fragor i 13 faktorer.

Belastande faktorer:

1. resursobalans,

2. organisatoriska brister,

3. rollkonflikter,

4. betungande rollkrav, Understédjande dndigh

5. gruppdynamiska problem, 9. stddjande ledning,

6. buffertproblem, 10. samverkan med medarbetare,
7. medarbetarproblem, 11. stodjande chefskollegor,

8. ”"containerfunktion” 12. stédjande privatliv,

13. stddjande organisatoriska resurser.

Resultaten kan férandras nar olika selektioner/filter tillampas for
att identifiera relevanta grupper och data kontrollerats.

3. ROLLKONFLIKTER - (andel som svarat 4 och 5)

— Det uppstar slitningar mellan administrativt arbete, verksamhetsutveckling
och kontakten med medarbetarna (65 % hég, mkt hég grad)

Inte tillrdckligt med tid fér verksamhetsutveckling (72 % hég, mkt hog grad)

Svart att hinna traffa medarbetare fér att diskutera fragor som uppstar i
det dagliga arbetet (52 % hég, mkt hég grad)

snias

8. "CONTAINERFUNKTION”

(andel som svarat 4 och 5)

Resultaten kan férindras nér olika selektioner/filter tillimpas fér att
identifiera relevanta grupper och data kontrollerats.

- Att ta emot medarbetares frustration Gver att arbetet &r psykiskt pafrestande
(48 % hog, mkt hog grad)

- Att pressade medarbetare tynger dig med sina problem (40 % hég, mkt hég grad)

P
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UNDERLATTANDE FORHALLANDEN

Resultaten kan forandras nar olika selektioner/filter
tillampas for att identifiera relevanta grupper och
data kontrollerats.

Samverkan med medarbetare Stédjande chefskollegor

wopm
Sinws

Andel svarat 4 och 5

13. STODJANDE ORGANISATORISKA STRUKTURER

(andel som svarat 4 och 5)
Resultaten kan férandras nér olika selektioner/filter
tillimpas for att identifiera relevanta grupper och
data kontrollerats.
- Mina befogenheter i mitt chefsuppdrag &r klara och tydliga (70 % i hog, mycket hog
grad)

- Mitt ansvarsomrade och uppdrag som chef &r tydligt och avgransat (54 % i hog,
mycket hog grad)

S
.

Gruppintervjuer varen 2019

Tre stader, tre grupper per stad
- Norr, mitt, syd
— En storstad >200000 iny, tva storre stader >so000inv

— Forskolechefer, grundskolerektorer, gymnasierektorer

— Tva timmar per intervju
— Tva forskare per intervju med olika roller

Intervjuguide férvantningar/krav --- stod/resurser

Varifran kommer férvantningar

Vilka férvantningar och krav?
och krav? |

Vad &r stimulerande

foérvdntningar/krav? Vad &r belastande

férvantningar/krav?

Férvaltning/
skolchef

Personal,
medarbetare

------ R —
’ S

SN
Allménheten
egna
Vardnadshavare

Vilka konsekvenser far dessa
forvantningar for er som ledare? |

e
-

Hur hanterar ni denna
forvantning?

Vad gor nii er roll som skolledare?

Intervjuguide férviantningar/krav --- stéd/resurser

Brist pa inflytande, ex kvalitetsarbete |

Férvaltning/
skolchef

matningar

T)Ansvar— befogenheter - uppdrag ‘

Bristande férstaelse

2 ' |
Personal, ! N
medarbetare ! Lokala politiken
~ | .
i -
i

Anmalningsdrenden

Skolinspektionen

Barn/elever

Leda "uppat - utat”? P N

Krav sarskilt stod

Vérdnadshavare

Sociala medier

Sjalvledarskap?

Hot om anmilan

Stoédbehov

— Delat ledarskap, ensammaii sin roll

— Tydligare roller och uppdrag, krav och férvantningar fran
nationell niva krockar ofta med krav och férvantningar pa
lokal niva

— Administrativt stod i HR, ekonomi och tekniska fragor
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Vad behover goras?
Enhetsniva
Huvudmannaniva

Statlig niva

afa
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