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HALLBAR TURISM, LOKAL DELAKTIGHET
OCH SAMVERKAN | GLESBYGD

Forskning har tydligt pavisat betydelsen av relationer
och samarbeten i turism for att uppna hallbarhet
och konkurrenskraft. Turism baserat pa glesbygdens
naturresurser har pa senare ar tydligt lyfts fram i
olika utvecklingsstrategiska - och policydokument
savil lokalt, regionalt som nationellt. | detta faktablad
samlas forskningsresultat fran ett antal olika fall-
studier som belyser hallbar turism och samverkan.
Sarskilt fokus laggs pa studier kring utmaningar med
den Europeiska landskapskonventionen, hur myn-
digheter samverkar i markfragor, vem som tar det
lokala ansvaret for hallbar turismutveckling och hur
turismsamarbeten 6ver kommun-, lans-, region- och
riksgranser kan se ut.

Turistféretag som brukar naturresurser i sin verksam-
het dr ofta integrerade med det lokala samhillet och
med lokala aktdrer pa destinationen. Detta dr positivt
da lokal delaktighet &r viktigt i utvecklingen av inno-
vativa och hallbara naturturismprodukter. Eftersom
naturturismen bygger pa mer eller mindre fritt tillgang-
liga attraktioner skapar det speciella férutsittningar
for innovation inom naturturism. Kommersiella natur-
upplevelser innebdr ofta att naturturistforetag sdljer
en produkt som de inte har fullstindig kontroll Gver.
Forvaltning, beslut och kontroll dver naturresurser och
infrastruktur ligger ofta pa regional eller nationell niva.

Antalet aktdrer inom naturturism dr manga eftersom
markdgare, skogsbolag, naturvardsorganisationer och
myndigheter ocksa blir en del av naturturismen och
darfér dr relationer och samarbeten mellan lokala och
nationella aktdrer och mellan privata och offentliga
aktorer sarskilt viktiga. Ett sétt att skapa hallbara och
innovativa samhdllen i glesbygd &r att utveckla samver-
kan kring hallbar turism mellan institutioner och nyck-
elaktérer pa olika nivaer. For att forsta destinationers
innovationsférmaga ar det centralt att kartldgga deras
ndtverk, aktérer, samarbeten och relationer.

Forskningen dr sammanstélld av Sandra Wall-Reinius
och utgdr ett delprojekt i forskningsprojektet Kun-
skapsbaserad turismutveckling, finansierat av Europe-
iska unionen och den Regionala utvecklingsfonden.

En investering fér framtiden
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Wall-Reinius, S. (Red.) 2014. Hdllbar turism, lokal delaktighet och
samverkan i glesbygd. Fakta Turism ETOUR 2014: x. Ostersund.




Problematiskt med samverkan kring landskapsfragor

Den hidr studien underséker hur svenska myndighe-
ter och organisationer arbetar med landskapsfragor
med fokus pa skyddad natur och hallbar turism
samt hur de relaterar till nya landskapsvardsdirektiv
sasom den Europeiska landskapskonventionen.

Europeiska landskapskonventionen

Europeiska landskapskonventionens syfte dr att for-
béttra skydd, férvaltning och planering av landskap. Den
syftar dven till att frdmja samarbetet kring landskaps-
fragor inom Europa och till att stdrka allminhetens
och lokalsamhdllets delaktighet i det arbetet. Sverige
skrev under konventionen 201 |. Konventionen inne-
fattar alla typer av landskap, bdde stad och landsbygd.
Lds mer om den Europeiska landskapskonventionen
pa www.raa.se.

Studiens genomforande

Studien bestar av tva delar; en nationell studie och en
regional studie dver Jamtland-Harjedalen. Bada delstu-
dierna baseras pa intervjuer med nyckelaktorer: | den
nationella studien intervjuades |2 personer om sina

kunskaper om, och erfarenheter av, den Europeiska
landskapskonventionen i Sverige. De som intervjuades
var representanter fran departement, nationella stat-
liga myndigheter; regionala myndigheter, forvaltare av
skyddade omrdden, icke-vinstdrivande organisationer
samt universitetsprofessorer. Studien har genomforts
av Daniel Laven, Sandra Wall-Reinius och Peter Fred-
man. | den regionala studien intervjuades atta personer
om sina erfarenheter av markanvandning och hallbar
utveckling. Detta urval inkluderade representanter
fran olika offentliga organ (ldnsstyrelsen, kommuner)
och en internationell expert med stort erfarenhet fran
regional landsbygdsutveckling. Studien har genomforts
av Daniel Laven, Hanna Hirveld och Sandra Wall-
Reinius. Informanterna bestod av olika personer i de
tvd delstudierna.

Studien visar att landskapsbaserade ansatser som
ser till helheten dr lovande for landsbygdsomraden,
men att de kan vara svara att implementera pa grund
av den fragmenterade planeringen och forvaltningen
kring landskapsfragor och markanvandningsfragor
i Sverige. Landskap forvaltas oftast utifran specifika




institutionella perspektiv (t.ex. naturskydd, bevarande
av kulturary, jordbruk), vilket &r alltfor "stuprors-
format” och genomfors ofta pa ett sitt som inte ar
tillrdckligt integrerat mellan olika fragor och intressen.
Forskningen visar att detta dr ett betydande hinder i
forvaltningen och i arbetet med att fa till en hallbar
utveckling.

| studien framkom tva tydliga teman: (1) institutio-
nellt férhandlande och brist pa myndighetssamarbete;
och (2) férvirring och osdkerhet Sver landskapsbe-

greppet.

Institutionellt forhandlande och brist pa samverkan
over myndighetsgranser

Under alla intervjuer framkom att arbetet mot ett
mer integrerat landskapsperspektiv utmanade respek-
tive organisations formdga att samarbeta pd nya satt.
Manga noterade maktkamper mellan myndigheter och
ndmnde ord som "trangsynt”, "skyddande” och "stup-
rorsformad” for att beskriva den nuvarande relationen
mellan dessa. En tjdnsteman beskrev situationen pa

foljande satt:

Ett problem dr att staten ndstan alltid representeras
av en sektor i en specifik frdga... s det dr en sektor
som pdbdrjar ett samarbete. Sedan tycker jag att det
dr ett problem i mdnga fall att staten inte har haft
samarbeten mellan sektorerna.

Na&r intervjupersonerna tillfragades om hur implemen-
teringen av Europeiska landskapskonventionen skulle
kunna forbattras svarade majoriteten att det finns ett
behov av mer samverkan dver myndighetsgranser. De
myndigheter som dr involverade i implementeringen
av Europeiska landskapskonventionen madste iden-
tiflera omrdaden dar det rdder enighet och nyttja de
mojligheter som konventionen erbjuder.

Forvirring och osidkerhet kring landskapsbegreppet
Intervjupersonerna menade att det rader en férvirring
och osdkerhet kring vad som menas med landskap.
Nar de tillfragades om vad begreppet innebdr — och
hur landskapskonventionen férsdker operationalisera
detta begrepp — uppmarksammade deltagarna utma-
ningarna med att skapa en gemensam forstaelse kring
landskapsbegreppet.

Jag tror att landskap ... forstds olika av olika aktérer
beroende pd varifrdn du kommer sd har du ett per-
spektiv. Om du kommer ndgon annanstans ifrdn sd
har du ett annat perspektiv.(Forvaltare av ett skyddat
omrdde)

Nagra personer noterade svarigheter som deras egna
organisationer star infor ndr det giller att utveckla
dtgdrder kring ett begrepp som kan ha vildigt olika
innebord for olika aktérer Flera intervjupersoner
menade att osdkerheten kring begreppet kan vara ett
hinder for gemensamma dtgarder.

Man kan sdga att min organisation struntar i defi-
nitionen [av landskap] och att vi gar runt den for
att definitionen dr meningsls. Det betyder allting,
dverallt... och om vi sdger, okej alla kan definiera
landskap som de vill, d& ldmnar vi det och fokuserar
pd resten. (Person involverad i naturskyddsfragor)

Som citaten antyder beskrev personerna ofta tvety-
digheten i landskapsbegreppet och om landskap ar
allting sa kanske det inte dr nagonting. Ndgra noterade
att landskap kan tillimpas pa allt fran bergstoppar
till stadslandskap, medan andra anvdnde termer som
“vag", “allt”, och “alltfér subjektiv’ nir de diskuterade
hur deras organisation narmar sig landskapsbegreppet.
Studiedeltagarna menade att osdkerheten och forvir-
ringen kring landskapskonceptet i slutdndan kraver
en politisk 16sning. En regeringstjdnsteman inom kul-
turarvssektorn noterade att mer arbete krévs for att
uppna en gemensam forstaelse for begreppet:

Vi har egentligen inte definierat ordet landskap’, inte i
Sverige, och vi har egentligen inte frdgat oss sjdlva vad
ordet ‘landskap’ betyder i konventionen.

Resultaten visar entydigt att landskapsfragor hanteras
fragmenterat i Sverige och att det rader en forvirring
och osdkerhet bland beslutsfattare, planerare och
forvaltare om hur begreppet landskap kan fOrstds
och operationaliseras. Bland annat tolkar olika myn-
digheter landskap pa olika sitt (i linje med respektive
myndighets intresse) och ddrmed 4r det svart att
se vad det dr som ska forvaltas. Flera respondenter
tycker sig ha mycket liten eller bristfilliga kunskaper
om hdllbar turism, naturskydd och den Europeiska
landskapskonventionen. De saknar ocksd kunskaper
om landskapskonventionens betoning pa lokalt delta-
gande i planerings- och beslutsfragor som ror land-
skapets bevarande och utveckling. Flera respondenter
ser mojligheter med ett mer holistiskt forhallningssatt
till landskapsfragor och de ser positivt pa att integrera
olika intressen och aktorer.



Utmaningar i Jamtland och Harjedalen
Efter den nationella studien genomférdes ytterligare
en studie ddr olika organisationer i Jamtland/Harje-
dalen undersoktes for att ta reda pa hur de agerar
och samspelar ndr det gdller markanvandning och
hallbarhetsfragor. Studien fokuserar pa de offentliga
organisationer som dr ansvariga for planering, mark-
anvandningsfragor och utvecklingsverksamhet (t.ex.
lansstyrelser och kommuner) i Jamtland/Harjedalen.

Liksom for manga andra perifera omraden &r hallbar
utveckling en viktig utmaning for Jamtland/Harjedalen.
A ena sidan star regionen infor utflyttning (speciellt
bland den yngre generationen), nedldggningar av tra-
ditionella industrier (jordbruk, skogsbruk mm.) och lag
niva av entreprendrskap och innovation. A andra sidan
bestar Jamtland/Harjedalen till stora delar av de tradi-
tionella landskap som Sverige forknippas med. Dessa
landskap ses allt oftare som viktiga komponenter i
regionens framtida utvecklingsstrategier.

Resultaten fran den nationella studien stirktes
genom den regionala studien i Jamtland/Harjedalen.

Utifran resultaten kan foljande tre monster urskiljas:

Deltagarna hanvisade upprepade ganger till mgjlig-
heter forknippade med regionens landskap, sasom
Storsjon, skogen och fidllen, potentiella nationalparker
samt matlandskap och kulturary, ndr de tillfragades om
framtida utvecklingsmajligheter. Samtidigt uppmérk-
sammade intervjupersonerna att existerande plane-
ringsstrukturer gor det svart att arbeta effektivt med
dessa resurser. Dessa svarigheter uppstar eftersom de
administrativa enheterna som ansvarar for planering
av markanvandning ofta saknar kapaciteten att inte-
grera sin forvaltning pa landskapsniva.

Intervjupersonerna uttryckte ett behov av mer
samarbete mellan kommuner ndr det géller regionens
hallbarhet och utvecklingsmajligheter. Inte minst sma
kommuner ser att det dr svart att hantera tillvaxt och
utveckling och ddr behdver kommuner arbeta tillsam-
mans.

Vi behéver arbeta mer tillsammans for att utveckla
den hdr regionen och ha mer av ett regional tankescitt.

Landskapsbaserade ansatser kan vara hallbara utvecklingsstrategier for framtiden, men de utmanar existerande institutionella struk-

turer samt ledningsstrukturer.

En viktig manifestation av denna utmaning ar oférmagan hos olika administrativa enheter att samarbeta pa ett effektivt sitt och

ddarmed minskar méjligheten till innovationer, synergier och utvecklingspotential.

Trots dessa utmaningar delar lokala och regionala aktérer en vilja att experimentera med landskapsmetoder, forutsatt att det finns

resurser till det.




Pagaende forandringar och innovationsprocesser

i norra Sverige

Det finns manga sma turistforetag i glesbygden. Dessa foretag bidrar till utvecklingen i lokalsamhillen och
regioner. Turism kan bidra till den regionala utvecklingen, men det ar svart att mita dess effekter. En under-
sokning gjord i Sveriges nordligaste lan (Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland, och Jamtland) visar att
turismens bidrag till lokal- och regional utveckling ar liten, men hallbar.

Norrbotten ar det ldn som har den storsta andelen
semesterresendrer, foljt av Jamtland, Vasterbotten och
Vésternorrland. Turismen i norra Sverige dr framst
naturbaserad och en stor del av turistforetagen driver
boendeanldggningar. Det finns dven en stor andel akti-
vitetsbaserade foretag. Turismen i regionen ar primart
smaskalig och har hdga sdsongsvariationer sett till sys-
selsdttningen. Den inhemska turismen dominerar aret
runt och i hela regionen, endast ett fatal destinationer
tar emot en storre andel internationella bestkare
(exempelvis vinterdestinationerna Are i Jamtland och
Kiruna i Norrbotten).

Turismen star for ett litet, men dnda patagligt, bidrag till
den lokala utvecklingen. Det dr en utmaning att utveckla
turismen i regionen, men den bidrar till lokalsamhallen
pa flera sdtt och gar hand i hand med hallbarbetsmal.
Manga samhdllen i norra Sverige fortsdtter att kdimpa
for att fa till en lokal sammanhallning dar alla st&ttar
den lokala utvecklingen. Detta ar sdkerligen en anled-
ning till att turism kvarstar som en lokal utvecklings-
strategi. Turism borde inte ses som en sista utvdg, utan
snarare som en varaktig resurs. Turismutveckling kan
resultera i mdnga positiva utfall i rurala och perifera
samhadllen i norra Sverige.

L&s mer om studiens resultat i den populdrvetenskapliga rapporten Tourism and Community Development in Northern Sweden, ETOUR
Report 2014:2. Studien har genomforts av Patrick Brouder som en del i hans avhandlingsarbete vid Mittuniversitetet. Avhandling-

ens titel dr Tourism Development in Peripheral Areas: Processes of local innovation and change in northern Sweden (2013).

De slutsatser som kan dras kring hallbar turismutveckling i norra Sverige ar att:

Turistforetag bidrar inte bara till lokalsamhéllet genom ekonomiska medel, utan dven genom att starka den lokala "fritidsmiljon”.

Nystartade turistforetag gor att sysselsattningen 6kar. De flesta nystartade foretag 6verlever dock inte, men det totala antalet
anstillda hos de 6verlevande foretagen 6kar med tiden (se tabell nedan).

Turismféretag och dess besékare som rent geografiskt befinner sig langt fran skyddade omraden dras till dem pa grund av

deras unika egenskaper och slutsatsen ar att skyddade omraden maste integreras mer i den lokala utvecklingen.

Klimatférandringar ar en langsiktig utmaning och entreprendrer som ar beroende av vinterturism kanner sig mer kansliga for
klimatforandringar an andra. Entreprendrer som ar platsberoende (som inte kan flytta sin verksamhet) ar mest bekymrade

over de generella effekterna av klimatférandringarna.

Matturismen i norra Sverige ar underutvecklad, men vixer och kan bidra till hallbara lokala livsmedelssystem och en hallbar

samhillsutveckling.

Tabellen visar turismfGretagens éverlevnad och bidrag till sysselsdttningen i norra Sverige. Efter ett ar finns 59% av de nystartade turismfGretagen

kvar och efter sju ar finns 17% kvar. Efter sju ar har antalet anstdllda dkat.

Antalet nya foretag

% som overlever

Totalt antal anstillda
Medelviirde av antalet anstillda per foretag

Uppstart +1 ar +3 ar +7 ar
133 79 49 22
100 % 59% 37 % 17 %
20 29 32 33
0.15 0.37 0.65 1.5

Kalla: Baseras pa Brouder & Eriksson, 2013



Destinationsbolagens roll i samhallsutveckling

Jokkmokk har ett nytt destinationsbolag — Destination Jokkmokk — som égs till lika stor del av kommunen
som av lokala entreprendrer. Bland medlemmarna aterfinns inte bara turismentreprendrer, utan dven aktorer
som erhaller indirekta férdelar av turism (t.ex. den lokala bensinstationen). Manga medlemmar verkar vara
involverade for att uppna en hallbar samhdllsutveckling och inte bara for att uppna en hallbar turismutveckling.
Flera av de betalande medlemmarna upplever liten, eller ingen, direkt eller indirekt ekonomisk fordel fran
turism. De stottar organisationen pa grund av icke-ekonomiska nyttoaspekter som skapas pa platsen som en

bieffekt av turism.

Studiens genomforande

Studien genomfdrs av Patrick Brouder och San-
dra Wall-Reinius och bestar av flera steg. Den
forsta delen av forskningen innefattar kvantitativ
information insamlad under 2013 fran alla med-
lemmar i Destination Jokkmokk (enkat till 50
medlemmar varav 20 fullstindiga svar inkom).
Den andra delen bestar av intervjuer med ett
urval av nyckelaktorer i destinationsbolaget och
i kommmunen. Studien ar pagaende.

Studien beskriver de olika intressenterna i det lokala
destinationsbolaget och utreder hur denna konstella-
tion kan leda till att turism bidrar till en hdllbar sam-
hallsutveckling. Studien analyserar den radande synen
bland medlemmarna ndr det giller agendan for hallbar
lokal utveckling och speciellt hur turismutveckling pas-
sar in i denna agenda.

Medlemmarna anser att turismen spelar en bety-
dande roll i Jokkmokk. Turismen i Jokkmokk har mycket
stor betydelse for att skapa jobb, starta nya foretag
och for att bidra till Jokkmokks &verlevnad anser
respondenterna i undersokningen.

De prelimindra resultaten visar att 65 % av medlem-
marna anser att medlemskapet i destinationsbolaget
inneburit att de kommit ndrmare lokalt beslutsfattande
ndr det giller fragor som rdr turism och 40% anser att
de dven kommit ndrmare beslutsfattande i fragor som
gdller lokal utveckling generellt. Destination Jokkmokk
har inte uttalat sig specifikt om hallbarhetsmal utan
fokuserar pa turismutveckling. Eftersom resultaten
visar att de lokala medlemmarna kinner sig involve-
rade i Jokkmokks utvecklingsprocess och att de anser
sig kommit ndrmare beslutsprocesser, kan man tdnka
sig att destinationsbolaget kommer att framtrdda som
en plattform for hdllbar utveckling inom de ndrmaste
aren.

Medlemmarna anser att de viktigaste malsdttningarna
for destinationsbolaget dr att Oka antalet gister, oka
vistelsetiden for gaster och bidra till lokal ekonomisk
utveckling samt forbdttra den lokala livskvaliteten. Nar
det gdller det egna foretagets malsittningar sa anser
medlemmarna att det dr mycket viktigt att bidra till
lokal ekonomisk utveckling, férbéttra turismens miljé-
mdssiga hallbarhet och férbattra den lokala livskvali-
teten. Att samarbeta med vdrldsarvet Laponia anses
ocksa mycket viktigt — en malsdttning som inte anses
vara lika central for destinationsbolaget i dagsldget.
Resultaten visar en skillnad i vad som ar viktisa mal-
sdttningar for destinationsbolaget respektive for det
egna foretaget. Destination Jokkmokk dr inte ansvariga
for turismutvecklingen i det angrdnsade varldsarvet
Laponia, men en slutsats dr att om turismen i regionen
verkligen ska bli héllbar bor de tva organisationernas
arbete med turism pa ndgot satt koordineras.







Utmaningar med samarbete over

den svensk-norska gransen

Allt fler arbetstillfillen flyttas fran perifera omraden
till storre stider vilket limnar mindre regioner i
ekonomisk ovisshet, vilket ofta ar fallet med gransre-
gioner. For dessa regioner har turism blivit ett viktigt
verktyg for att skapa regional tillvaxt.

En forutsédttning for att kunna bedriva turism i gransre-
gioner dr att integrera lokalbefolkningen och turismna-
ringen samt regionala och nationella myndigheter pa
bada sidor om grdnsen. Genom att integrera aktorer
pa alla nivaer bildas en tydligare och mer langsiktigt
hallbar satsning. | de flesta grdnsregioner ar turism-
ndringen dock relativt omogen. Detta leder till fragor
som;Vilka hinder och mgjligheter finns det for att upp-
ritta turistiska samarbeten? Ar det motiverat att skapa
turistiska samarbeten? Ar det motiverat att skapa en
generell modell 6ver vilka faktorer som paverkar fram-
gangen hos gransoverskridande turistiska samarbeten?

Studiens genomforande

| Sverige har Malung-Silen och Alvdalens kom-
mun i Dalarna, tillsammans med norska Trysil
och Engerdal kommun i Hedmark en politisk
Overenskommelse om att tillsammans vidareut-
veckla Sdlen, Idre, Trysil och Engerdal (SITE-regi-
onen) till en gemensam hallbar turistdestination.
For att ta reda pa vilka hinder och mgjligheter
det finns for att bedriva turistiska samarbeten
i SITE-regionen har personer ur regionens
turistndring intervjuats. Studien har genomforts
av Sara Lindahl och 4r hennes examensarbete
vid Turismprogrammet, Mittuniversitetet. Hand-
ledare har varit Hanna Hirveld och Sandra
Wall-Reinius. Lds mer: Turism och samarbeten
i gransregionala omraden: en studie om hinder
och majligheter i SITE-regionen (201 3).

Nagra av de befintliga turistiska verksamheterna i
SITE-regionen konkurrerar delvis med varandra och
alla dr darfér inte intresserade av att skapa av ett
gransdverskridande samarbete. Resultaten fran stu-
dien visar dock att ett samarbete kan gynna regionen:
e De aktdrer som finns i regionen, samt landerna

i sig, kan via ett samarbete komplettera

varandra snarare an konkurrera

mot varandra. Genom att produkterna kom
pletterar varandra kan regionen blir en aret
runt-destination.

*  Med kompletterande produkter dr det mojligt
att skapa exklusiva gransdverskridande paket
I6sningar; vilket Skar regionens konkurrens-
kraft.

Genom den ekonomiska kris som varit och dr har fler fatt
insikten om att ensam dr inte stark.(Turistbyrdassistent,
Visit Idre)

Hinder for gransoverskridande samarbete

Ett av de storre hindren for att skapa granséverskridande
paketldsningar dr problemet kring den gemensamma
marknadsféringen. Ingen av ldndernas storre marknads-
forings- och sdljkanaler vill marknadsféra produkter som
stracker sig Gver nationsgransen.

Resultatet visar att den politiska miljén inte bor vara ett
hinder for turistiska samarbeten. Daremot kan de paver-
kas av regelverk for export och import, valutaskillnader
etc. Myndigheter och kommunledningar &r intresserade
av att samarbeta, men dialogen mellan dessa maste for-
béttras. Sa hdr uttrycker sig en av intervjupersonerna:

Mitt intryck dr att politikerna i regionen dr i liten grad
insatt i vad som hdnder i grannlandet eller grannkommu-
nen, famférallt dr det den egna kommunen som gdller.

Den lokala férankringen och den sociokutturella samman-
hdllningen i regionen &r tillbakadragen och bor forbattras.
Stddet pa bade lokal och regional niva saknas och de olika
aktdrerna har svart att se hur ett samarbete skulle kunna
bli langsiktigt hallbart. Det krdvs en battre dialog mellan
de olika aktérerna for att oka forstaelsen for varandra.
Turistiska samarbeten i SITE-regionen ar till en viss del
beroende av finansiering fran EU, vilket paverkar langsik-
tigheten. Aven de langa geografiska avstanden och den
undermaliga infrastrukturen paverkar regionens framtid:

Det mdste finnas en fungerande kollektivtrafik sé inte
bara de stérre anldggningarna kan locka till sig besé-
kare. (Hdllbarhetsstrateg, SITE Destination)



Aven om regionen anses ligga centralt i Skandinavien
blir omradet mer eller mindre perifert pa grund av
undermdlig infrastruktur. Idag anvdnder de flesta
besdkarna bil for att ta sig runt i omradet, men for
att regionens attraktionskraft ska 6ka maste landerna
och kommunerna, tillsammans med trafikmyndigheter
och andra aktuella aktorer, samarbeta och skapa en
forbattrad infrastruktur och tillganglighet.

Sammanfattande modell over faktorer som
paverkar samarbeten

De faktorer som paverkar framgingen hos granso-
verskridande turistiska samarbeten sammanfattas i
nedanstaende modell.

Geografiskt
avstand och
infrastruktur

Med hjdlp av modellen kan gridnsregioner identifiera
vilka omraden som fungerar vél och vilka omraden
som kraver mer resurser for ett lyckat samarbete ska
kunna uppnas. Det dr dock viktigt att ha i dtanke att
alla regioner skiljer sig at. Modellens applicerbarhet kan
exempelvis variera beroende pa om regionen i fraga
strdcker sig 6ver en nations-, lans- eller kommungrans.

| SITE-regionen kommer bildandet av en gemensam
turismregion att ta tid. For att fa till ett gransdverskri-
dande turistiskt samarbete som &r langsiktigt hallbart
krdvs att alla berdrda aktorer samarbetar och skapar
en tydlig vision om hur samarbetet ska se ut.

Maktrelationer

Finansiering

Grénsregionalt
samarbete inom
turism

Lokal
forankring

Sociokulturell

sammanhallning Politisk miljo

Kommunikation
mellan nationell,
regional och

lokal niva

Kélla: Lindahl (2013), baseras pa Hirveld (2011).
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