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1. Starten

Visionen som mojliggjorde
forflyttning

Den forsta fasen praglades av en
iterativ och dialogbaserad process for
att formulera en gemensam vision.
Resultatet blev visionen Transforming
the Industrial Ecosystem (TIE), som
kom att fungera som ett strategiskt
ankare for hela miljon.

Det centrala i TIE var ett tydligt fokus
pa transformation och transformativ
teknologi. Detta begrepp blev avgo-
rande for miljons utveckling, eftersom
det innebar ett skifte fran amne till r6-
relse, fran statisk disciplindr position
till dynamisk forandringslogik samt
fran teknikutveckling i sig till teknik
som mojliggdr systemforandring.

TIE-visionen gjorde det mdjligt att
samla forskare fran olika discipliner
kring en gemensam riktning utan att
sudda ut &mnesmadssig excellens. Den
skapade ocksa ett sprak som fung-
erade val i dialogen med industri,
externa experter och finansidrer.

Exempel pa effekter i denna fas:

e Ett gemensamt strategiskt
ramverk som legitimerade nya
forskningsansatser

e  Ett tydligt narrativ som moj-
liggjorde prioriteringar och
omstallning

e Forflyttning fran “vad vi ar bra
pa” till “vilken forandring vi vill
bidra till”
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Den strategiska resan

HANS-ERIK NILSSON

Hans-Erik Nilsson var dekan pa
fakulteten for naturvetenskap, teknik
och medier 2012 och han kom in i
arbetet med KK-miljon vid start-
punkten for den strategiska resan.
Forskningscentrumen STC och FSCN
utgjorde kidrnan i KK-miljon.

— Utmaningen var att hitta en ge-
mensam vision for KK-miljon och det
var en styrka att kunna gora det. Vi
kraftsamlade och hade manga samtal
for att mejsla fram vad visionen skulle
vara. Hela processen var utmanande
och vi enades om att betona vikten
av att forskningsmiljon skulle bidra
till industriell transformation, sager
Hans-Erik Nilsson, professor inom
elektronik och vicerektor for innova-
tions- och naringslivssamverkan.

Visionen skulle ha en h&jd som var
generell for bada forskningscentrumen
och man ville astadkomma forsknings-
avtryck pa ett nytt satt. Den tidiga
visionen fér KK-miljon hade handlat
om skog och fjall som resurs for for-
nyelse. Nu flyttades positionen till en
mer global fragestallning och industri-
ella ekosystem i stillet for natur. Man
insag att det industriella ekosystemet
var mitt inne i en transformation och
universitetet behdvde vara delaktigt
och bidra i den processen. Resultatet
blev visionen TIE — Transforming the
Industrial Ecosystem.

En annan viktig fragestallning var
vilket fokus forskningen skulle ha. De
bada centrumen hade en bred palett av
forskargrupper och amnesomraden.
—Isamma veva var jag inbjuden att
halla ett foredrag i Kina om framti-
dens akademi och jag borjade ldsa pa

om transformativa processer och vad
vetenskapen hade att séga om sadana
processer. En intressant vinkling fanns
i en bok fran Harvard Business School
”The Only Sustainable Edge” av Hagel
och Brown (2005)". Ett centralt begrepp
i boken handlade om business Core
och Edge. Core representerar det som
burit foretaget under lang tid och Edge
representerar nya affarsmajligheter

vid sidan av kdrnaffaren. Vi insag att
dven akademisk verksamhet kan ha
sina Core- och Edge-perspektiv och vi
borjade arbetet med var strategi utifran
den insikten. KK-stiftelsens expert-
grupp tyckte att det var en intressant
vinkel och ett nytt satt att bygga upp en
strategisk profilering, siger Hans-Erik.

Att flytta profileringen fran amnesfo-
kus till férnyelse och transformation
blev en nyckel for att lanka samman
STC och FSCN. Genom att stegvis rikta
om forskningen fran Core (tradition)
till Edge (fornyelse) 6kade acceptansen
for storre mangfald och bredare sam-
verkan med néringslivet. Projektport-
foljen kunde samtidigt omformas och
utvecklas inom KK-miljén. Transfor-
mation genomsyrade alla projekt inom
KK-miljon. Med ansatsen utmanades
industrin i viss man och bjods in att
jobba med nya utmaningar. Mot-
tagandet bland industriella partners
var varierande beroende pa var man
befann sig i sin egen férnyelseprocess.
For Mittuniversitetet var det ett bra sétt
att beskriva KK-miljon som en helhet
med en tydlig malbild som ocksa gav
sjalva identiteten.

Den strategiska ansatsen anvandes for
att ta fram tva forskningsprofiler: NIIT,
(Next Generation Industrial Internet of

"Hagel and Brown, The only sustainable edge; why business strategy depends on productive friction
and dynamic specialization, Boston (Mass.): Harvard Business School, cop. 2005
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Things) och NeoPulp. I profilerna fanns
en tydlig ansats av fornyelse dven om
forskningsgrunden etablerats utifran ett
Core-perspektiv. Samtidigt kunde man
utforska ett antal nya projekt framtagna
utifran mycket tydliga Edge-business-
resonemang. I flera fall inkluderade det
nya synergier i granslandet mellan olika
amnesdiscipliner.

— Naér den strategiska positionen och
riktningen var klar kunde vi ga vidare
och jobba med hur vi nar storre ge-
nomslag for var forskning och hur vi
utvecklar samproduktionen vi har med
ndringslivet. Fokus blev pa hur, inte vad.
Ett nyckelinstrument blev kvalitetspro-
cessen med dess olika delar; initiering,
interngranskning av utkast, extern
granskning infr inlimnande, samt
strategiska diskussioner i var externa re-
ferensgrupp. Det gav oss ritt fokus i vart
utvecklingsarbete, siger Hans-Erik.

Den transformativa, férandringsbenag-
na, grundhdllningen i visionen kunde
anvandas i prioriteringar, vilket har
varit mycket lyckat. Det var ett forhall-
ningssatt dar man inte konkurrerade om
utrymme mellan dmnesdiscipliner vilket
Oppnade for fornyelse dar innehallet
kunde forandras over tid.

- En annan framgangsfaktor ar orga-
nisationen inom KK-miljon. Var interna
kraftsamling har varit vara aterkom-
mande moten. Man ska inte underskatta
kontinuiteten i ett umgange. Det gor
det lattare att hantera svara fragor och
problem. Vi utvecklar vara relationer
och bygger nitverk som kan bara och
stodja ndsta generation forskare, sdger
Hans-Erik.

Forflyttningen fran ett Core-perspektiv i
samproduktionen med néringslivet till ett
Edge-perspektiv utmanade bade forskarna
och deras industriella partnerna. Det ar
lattare att fa medfinansiering till forsk-
ning kring fragestallningar som berdr
en kdarnverksamhet med stor ekonomisk
omslutning an till nydanande forsk-
ning kopplat till projekt i utkanten till
huvudaffiaren. Det blev ddrmed nédvéan-
digt att aktivt jobba for att 6ka bredden
pa samproduktionen. Genom att bygga
konsortium med fler intressenter kunde
riskerna delas. Det gav en storre ut-
hallighet sa att forskningsfragorna och
resultaten kunde mogna.

— I fornyelseprocessen ar det viktigt
att umganget med naringslivet far tid att
fordjupas. Naringslivets erfarenhet och
kapacitet for mer riskfylld forskning och
utveckling dr nadgot som behover byggas

Hans-Erik Nilsson, professor inom elektronik och vicerektor vid Mittuniversitetet.

upp Over tid. Det har betydelse hur
manga personer som &r disputerade

i ndringslivet och ett sitt att forma den
kulturen &r att bereda plats for fler
industridoktorander. Samproduktionen
bygger pa samarbete mellan individer
som forstar och hjélps at att utveckla rol-
lerna i samspelet. Vi skulle ocksa behova
fler spinn-off foretag fran forskningen
som tar rollen som drivande Edge-fore-
tag med stark utvecklingskurva, sdger
Hans-Erik.

KK-miljén Transformative Technolo-
gies blev en strategisk miljo 2022 och
forskargruppen additiv tillverkning vid
forskningscentrum Sports Tech Research
Centre (STRC) vid campus Ostersund
kom med i miljén. Darmed kom miljon
att vaxa och inkludera fler forskare och
oka i volym. Steg for steg byggs nya
formdagor nar forskarna tar med nya
kollegors kompetenser i projekt. Det
transformativa perspektivet gor det
naturligt att arbeta med datadrivna me-
toder och 6ver tid har dessa blivit nagot
som bygger gemenskap langt 6ver de
dmnesmadssiga disciplinerna. Al fungerar
som ett horisontellt verktyg som skapar
gemensamma arbetssétt dver amnesgran-
serna. Timingen har varit rétt for AI, som
kommer att bidra till att automatisera
delar av forskningsprocessen och hjilpa
forskarna att dra slutsatser och analysera
data.

— Olikheterna inom Transformative
Technologies bygger var identitet

samtidigt som vi utvecklar Edge-drivna
forskningsprogram dér forskningens
disciplindra innehall inte &r kdrnan i
identiteten. Kommunikativt har vi satsat
pa forskningscentrumens identiteter och
varumarken, och lankat till det trans-
formativa perspektivet. Varumarket
Transformative Technologies funkar bra
som ett paraply for Mittuniversitetets
vilja och riktning med sin forskning
inom teknikomradet. Det ar en styrka
nér vi tréffar andra larosédten da det ger
en tydlig riktning och ambition for den
forskning vi bedriver i vara tekniska
centrumbildningar, sdger Hans-Erik.

Tack vare den inkluderande organisa-
tionsformen kan miljon jobba med att
bredda forskningsbasen och dka diver-
siteten. Det Okar variationen i larosétets
DNA. Det &r dér den viktiga utveck-
lingen av forskningskvalitet sker. Sattet
att profilera forskningen har mildrat
spanningen i arbetet med profilering for
larosatet. Det skapar en bredare nyfiken-
het an ett strikt amnesfokus.

— Vi har nu natt slutstationen for
denna fas. Var malsattning ar att fortsatta
arbetet och jag tror att vi kommer att
behova hitta nya profilbéarare efter NIIT
och NeoPulp. Variationen i identitets-
forandring sker i profilsatsningar, séger
Hans-Erik. Det har varit en mycket ldro-
rik och energifylld resa pa manga olika
satt. Jag ar glad att vi har fatt géra denna
resa som larosate och forskningsmiljo.



2. Fran KK-miljo till
strategisk miljo

Under perioden 2012-2024 har
KK-stiftelsen gett Mittuniversitetet
sarskilda mojligheter att langsiktigt
och strukturerat arbeta med ut-
veckling av miljon Transformative
Technologies. Utvecklingen inleddes
2012 nar miljon utsags till en sa kallad
KK-miljo.

KK-miljoprogrammet syftar till

att stodja utvecklingen av starka

och profilerade forsknings- och
utbildningsmiljoer i nara samverkan
med naringslivet. Programmet
kannetecknas av ett strategidrivet och
kvalitetssakrat arbetssatt, ett helhets-
perspektiv pa miljons utveckling
samt regelbunden uppfoljning och
aterkoppling.

Nar tioarsperioden som KK-miljo
gick mot sitt slut fick Transformative
Technologies majlighet att soka
fortsatt stod som sa kallad strategisk
miljo. Satsningen byggde vidare pa
KK miljoprogrammet, men med en
kortare programtid. Den strategiska
miljon fick ocksa tillgang till medel for
att utveckla innovativa insatser som
inte ryms inom stiftelsens ordinarie
program.

En central ambition fran KK-stiftelsen
var att ge miljoer som fullféljt KK-mil-
joprogrammet majlighet att bygga
vidare pa de formagor som utvecklats,
och samtidigt préva nya former for att
stimulera miljdutveckling.

Expertgruppens roll

Dialogen med en extern expertgrupp
har varit en central del av bade
KK-miljoprogrammet och satsningen
pa den strategiska miljon. Expert-
grupperna har bestatt av personer
med akademisk kompetens, erfaren-
het av forskningsledning och kunskap
om naringslivets perspektiv. De har
haft i uppdrag att granska strategier
och insatsforslag samt bedoma
miljons utveckling. Expertgrupperna
har ocksa lamnat rekommendationer
till miljon och till KK-stiftelsen infor
beslut om finansiering.

Langsiktig dialog och
starkt ledarskap starker
strategisk utveckling

Eva Schelin och Mattias Jarl, VD respektive programansvarig vid KK-
stiftelsen, delar med sig av sina erfarenheter och lirdomar fran aren
med forskningsmiljon Transformative Technologies.

Under 2021 niarmade sig flera forsk-
ningsmiljoer slutet av néstan tio ars
utvecklingsresa inom KK miljépro-
grammet. For KK-stiftelsen innebar
det ett vagval: Hur tar vi vara pa den
kapacitet och de formagor som byggts

upp?

Eva Schelin, vd for KK-stiftelsen.

— Vi ville ta vara pa de investeringar
som bédde vi och miljderna hade gjort
under programtiden. Miljderna hade
utvecklat kompetens, arbetssétt och nya
idéer, och vi ville ge dem m&jlighet att
bygga vidare pa detta och ta nésta steg,
sdger Eva Schelin, vd for KK-stiftelsen.

Det blev utgangspunkten for en sats-
ning pa strategiska miljoer som skulle
ge utrymme fOr fortsatt utveckling, men
ocksa tillfalle att omprova inriktning
och prioriteringar.

Tre KK-miljoer bjods in att ansoka
och ta fram strategiska planer, men
efter extern granskning var det bara
TransTech vid Mittuniversitetet som
rekommenderades for finansiering.
For TransTech innebar satsningen
ett delvis nytt arbetssatt. Jamfort
med KK-miljoprogrammet fanns nu
sarskilda medel for att ta fram insatser
helt anpassade utifran miljons egna
behov och forutsattningar.

— En viktig podng var att miljon skul-
le utveckla sin férmaga att ta fram egna,
skraddarsydda insatser utifran sina
behov och sin strategi, siger Mattias
Jarl, programansvarig pa KK-stiftelsen.

Den 6kade friheten kombinerades
samtidigt med en tydlig struktur for
bedémning, uppfoljning och aterkopp-
ling.

Expertgrupp som padrivare
Arbetet byggde vidare pa erfarenheter
fran KK-miljoprogrammet, dar en
extern expertgrupp fungerade som
bade bedomare och padrivare. I den
strategiska miljon fortsatte samspelet
med expertgruppen som ett centralt
verktyg for att stimulera utvecklingen
framat.
— Expertgruppen har gjort att miljon
har behovt bli tydligare bade med
vad man vill uppna och hur man ska
utvecklas, sdger Mattias Jarl.
Till skillnad fran mer traditionell
forskningsfinansiering lag tyngdpunk-
ten inte pa enskilda projekt, utan pa att
utveckla hela forskningsmiljon 6ver tid.
— Det ger mojlighet att arbeta lang-
siktigt och bygga en tydlig progression,
snarare an insatser styckevis, sager Eva
Schelin.

Erfarenheterna fran KK miljoer visar att
denna typ av langsiktigt stod kan skapa
kontinuitet och ett tydligare strategiskt
fokus. Samtidigt finns det utmaningar.

— Det finns en risk att det blir lite for
stort fokus pa processer och finansie-
ring knutna till just KK-miljoprogram-
met. Da kan det bli en svar omstallning
att atervanda till ett lage nér all extern
finansiering soks i full konkurrens,
sager Eva Schelin.

|

Mattias Jarl, programansvarig pd
KK-stiftelsen.



For att motverka detta har det varit
viktigt att stdlla krav och stodja miljo-
ernas formaga till en balanserad extern
finansiering.

Lardomar framat

For TransTech har miljosatsningarna
byggt formaga att arbeta strategiskt,
fran formulering av inriktning till
forankring, genomforande och lagesrap-
portering. Arbetet har bland annat gett
resultat i form av 6kad internationali-
sering och nya former f6r samverkan
med foretag. Dialogen med néaringslivet
har ocksa blivit mer langsiktig och
strategisk.

For KK stiftelsen har satsningarna

gett viktiga lardomar om utveck-
lingsprocesser for forsknings- och
utbildningsmiljoer. Det har bidragit till
att utvecklingen av starka forsknings-
miljoer fatt en tydligare roll i stiftelsens
hela programportfolj, bland annat
genom ett nytt kriterium vid bedomning
av ansOkningar.

— Vi har lart oss mycket om bade
mojligheter och utmaningar i att arbeta
med miljoéutveckling. Den kunskapen
har vi nytta av i hela var verksamhet
framat, sager Mattias Jarl.

Lardomar

Langsiktig dialog starker strategisk
utveckling

Aterkommande dialog mellan milj5,
finansiar och expertgrupp kan starka
bade riktning, larande och strategisk
formaga. En kvalificerad extern motpart
hjalper miljon att reflektera, prova idéer
och ta nasta steg i sin utveckling.

Frihet kraver tillit och strategisk
mognad

Oppnare stodformer kan ge stort
utrymme for kreativitet och strategisk
utveckling, men forutsatter att bade miljo
och finansiar har byggt upp tillit, gemen-
sam forstaelse och formaga att hantera
osékerhet.

Finansidren behéver utmana utan att
ta over

For att satsningen ska fungera behover
finansidren hitta ratt balans mellan att
driva pa utvecklingen och att ge miljon
handlingsutrymme. Miljon beh&ver i sin

tur kunna ta emot kritik konstruktivt
och samtidigt kunna sta upp for sina
prioriteringar.

Starkt ledarskap dr avgérande
Langsiktig miljdutveckling kréaver ett
ledarskap som kan formulera riktning,
forankra strategi och hantera svara prio-
riteringar. I miljoer med stark koppling
till naringslivet kravs ocksa formaga att
motivera och engagera externa parter i
linje med strategin.

Satsningar bor stodja hela miljons
uppdrag

Nar finansidren stodjer bade forsk-
nings- och utbildningsverksamhet inom
miljon, och samtidigt stéller tydliga

krav pa extern samverkan, skapas battre
forutsattningar for samlad och langsiktig
miljoutveckling.

Oppenhet och tydliga ramar stirker
uppfoljningen

Ett fungerande samspel mellan miljo,
expertgrupp och finansidr forutsatter
att resultat och utmaningar kan rappor-

' e

teras pa ett transparent och tydligt satt.
Indikatorer ar viktiga for att ge tydlighet i
rapporteringen.

Expertgruppen behdver bade bredd,
spets och kontinuitet

En vél sammansatt expertgrupp behéver
rymma saval amneskompetens och
strategisk forstaelse som bred kunskap
om naringslivets perspektiv. Kontinuitet
ar viktigt, eftersom forstaelsen for miljon
byggs upp over tid.

Lardomar bortom den enskilda miljon
Langsiktiga utvecklingsinsatser bygger
upp en strategisk formaga och nya
arbetssatt som sprids och bidrar till ett
bredare organisatoriskt larande. For fi-
nansidren leder miljosatsningen till djupa
kunskaper om villkor och méjligheter for
miljoutveckling som kan anvandas vid
utveckling av andra satsningar.

-




Fran vision till
forskningsprofilerna NIIT
och NeoPulp

I den andra fasen omsattes det
transformativa perspektivet i konkreta
forskningsprofiler. Visionen opera-
tionaliserades genom tva profiler

som kanaliserade transformationen i
amnesnara men framtidsorienterade
ansatser:

*  NIIT* - med fokus pa Internet of
Things, data och digitalisering i
industriella miljer

*  NeoPulp — med fokus pa
framtidens fibermaterial,
bioraffinaderier och cirkulira
virdekedjor

Har blev det tydligt hur TIE-visionen
kunde oversattas till teknologi,
metoder och forskningsfragor.

Inom NIIT utvecklades Internet of
Things fran att vara en generell teknik
till att bli ett transformativt verktyg

i industriella system. Fokus lag inte
pa sensorer i sig, utan pa hur data,
uppkoppling och analys férandrar
processer, beslutsfattande och
vardekedjor.

Exempel pa effekt och impact

e Internet of Things-16sningar for
logistik och tillstandsovervakning

e Datadrivna arbetssaitt som
mojliggjorde effektivare floden
och minskat resursutnyttjande

e Samproduktion dar industripart-
ners anvande forskningen for
att testa nya arbetssatt, inte bara
forbattra befintliga

Profilerna skapade tydlighet i forsk-
ningsportfdljen, battre matchning mot
finansidrer och starkare identitet i
internationella sammanhang.

*NIIT star for Next Generation
Industrial Internet of Things

MATTIAS O’NILS

Mattias O’Nils dr forskningsledare
for forskningscentrum STC (Sensible
Things that Communicate) och har
varit delaktig i KK-miljon sedan
starten 2012.

— Var forsta period som KK-miljo
préglades av omstallning och mognad.
Efter en inledande stabil finansiering
behovde vi vdssa bade var strategiska
positionering och hur vi formulerade
och argumenterade for den. TIE-visio-
nen uppfattades framst som skogs-
industriell forskning, medan STC:s
arbete hade en bredare industriell
relevans. Det handlade darfor bade
om att fortydliga var inriktning och att
bli mer stringenta i hur vi kommuni-
cerade den. Den processen stédrkte var
profil och var formaga att attrahera
finansiering, siger Mattias O’Nils,
professor i elektronik vid Mittuniver-
sitetet.

Man borjade arbeta med att uppdatera
TIE-visionen och gjorde den mer gene-
rell, samtidigt som strategiska insatser

forbereddes. Flera illustrationer togs
fram for att tydliggora den strategiska
forflyttningen, bland annat bilden av
en oskarp blomma som blev klara-
re steg for steg. Den blev ett viktigt
verktyg for att skapa samsyn kring
strategisk utveckling som en kontinu-
erlig resa och gav manga tillféllen att
diskutera konkreta utvecklingsbehov.
— I borjan var det manga diskussio-
ner, men det blev ocksa startpunkten
for ett viktigt skifte. Vi gick fran att
forsdka anpassa oss efter vad vi trodde
KK-stiftelsen ville se, till att fullt ut
fokusera pa vad vi sjdlva behovde ut-
veckla fOr att bli battre. Det gav en helt
annan tydlighet och energi i arbetet,
sager Mattias.

KK-miljon fick 2019 finansiering for
forskningsprofilen NIIT, Next Genera-
tion Industrial Internet of Things. Det
markerade ett tydligt genombrott och
inledningen pa en stark utvecklingsfas
for STC. Sedan dess har miljon starkts
genom flertalet strategiska rekrytering-
ar samt flera bitrddande lektorer och



doktorander. Den akademiska kvaliteten
och de internationella relationerna har

utvecklats kraftigt och forskningsmiljon
har etablerat sig som en stark och sam-
manhallen aktor.

— Samarbetet inom KK-miljon har gett
var forskning ett tydligare fokus och
en starkare riktning. Vi har tagit stora
steg framat nar det géller rekryteringar,
finansiering och en mer systematisk
samverkan, dven internationellt, sdger
Mattias.

De strategiska utgangspunkterna har
varit betydelsefulla for forskningsutveck-
lingen och fungerat som en gemensam
referensram for olika strategiska insatser.
De har skapat forutsattningar for att pri-
oritera, identifiera utvecklingsbehov och
starka miljon pa ett mer systematiskt satt.

— Det gav oss ocksa rag i ryggen att
utmana industrin och vara mer vagade i
samverkan. Nar vi tydliggjorde skillna-
den mellan det som ligger néra foreta-
gens Business Edge och det som dr deras
langsiktiga Core kunde vi fora en mer
strategisk dialog. Forskningen ska inte
bara mota kortsiktiga behov utan ocksa
bidra till foretagens framtida konkur-
renskraft, sdger Mattias.

Mattias O’Nils, forskningsledare for
forskningscentrumet STC

Samverkan har utvecklats starkt tack
vare KK-miljon, och det har byggt en
tydligare formaga att bedriva forsk-
ningssamverkan med foretag med hog
kvalitet. STC &dr idag néra rotat i regionen
och mer vilkant bland regionala aktorer
an tidigare. Allt fler foretag ser nyttan av
digitalisering och Al vilket gor att kom-
petensen &r relevant i manga branscher.
Samtidigt ser man ett fortsatt behov av
att starka formagan att bedriva langsiktig
och strategisk samproduktion.

Idag driver miljon den internationella
forskarskolan IRS TransTech (Internatio-
nal Research School in Transformative
Technology), med doktorander i nédra
samverkan med industrin. Huvudsyftet
ar att starka internationella samarbeten
och skapa béttre forutsattningar for
gemensamma projekt och 6kad interna-
tionell finansiering. Totalt ingar 16 dok-
torander, fordelat pa tva steg med atta i
varje, med fokus pa industriell transfor-
mation genom Al och digitala tekniker
samt framtidens material och processer.

IRS TransTech ér ett viktigt inslag i
strategin att bygga starka internationella
nétverk for forskningsmiljon inom trans-
formativ teknik for forskningscentrumen
STC, FSCN och STRC vid Mittuniversite-
tet. Utbytet av doktorander fordjupar de
samarbeten som utvecklats genom gast-
professorer och strategiska partnerskap
med utvalda internationella laroséten.
Som ett komplement driver miljon dven
initiativet TransTech2Horizon, dar tre
forskare ges mojlighet att starka utveck-
lingsprocesser och stodsystem med
sarskilt fokus pa internationell positione-
ring och framtida EU-satsningar.

— Genom forskarskolan och Trans-
Tech2Horizon starker vi bade vara
relationer och var strukturella formaga
att ta ndsta steg internationellt. Det dr en
viktig del i var langsiktiga utveckling,
sager Mattias.

Formagan att utveckla och leda sampro-
duktion med foretag ar en central
kompetens som man fortsatter att stirka.
Formagan att skriva konkurrenskraftiga
ansOkningar har 6kat, men langsiktig
framgang bygger ytterst pa starka, for-
troendefulla och strategiska samarbeten.
Som en del i detta arbete héller Mattias
kurser och workshops med forskargrup-
perna for att dela erfarenheter och starka
den gemensamma kapaciteten.

I planeringen framat ingar ocksa att
etablera en experimentell labbmiljo pa
campus i Sundsvall. Ambitionen &r att
samla experimentell forskning i en ge-
mensam teknisk labbmiljo for att framja
larande mellan forskargrupper, integrera
forskning och utbildning samt skapa

en dppen motesplats for samverkan,
studiebesdk och externa aktiviteter. Den
ska fungera som en gemensam arena dar
idéer kan testas, utvecklas och omsattas i
praktiken.

—Jag hoppas att vi inom miljon fortsat-
ter att formulera tydliga mal och driva
var utveckling med samma systematik
och langsiktighet som hittills. Aven utan
den formella rapporteringen till KK-stif-
telsen finns ett stort varde i att kontinu-
erligt analysera, prioritera och ta nista
gemensamma steg. Det dr s& vi bygger
en stark och haéllbar forskningsmiljo 6ver
tid, sager Mattias.




4. Fokus pa kvalitet och
utveckling av forsknings-
formaga

Nar vision och profiler var etablerade
forskots fokus mot kvalitet, excellens
och systematisk utveckling av
forskningsférmaga. I denna fas blev
det centralt att méta, folja upp och
aktivt starka kvaliteten i miljon.

Har identifierades tre nyckelomraden;
forskningsexcellens, internationalise-
ring och formagan att attrahera och
utveckla talanger.

I denna fas anvandes strukturerade
underlag for att f6lja utvecklingen
over tid.

Exempel pa resultat och indikatorer:

e utveckling av publikations-
kvalitet och impact

e forbattring av bibliometriska
indikatorer (t.ex. h-index,
citeringar)

®  Okat deltagande i internationella
projekt

e riktade insatser for
gastprofessorer och internationell
mobilitet

Har var det viktigt att kvalitetsarbetet
utformades som ett aktivt stod i
verksamheten och som en del av den
interna strategiska dialogen, snarare
an som ett kontrollinstrument for
enskilda prestationer eller statistisk
uppfdljning.

Illustrationen med den oskarpa blomman
som blev allt mer skarp for varje steg,
anvindes for att diskutera utveckling av

de strategiska initiativen inom KK-miljon.

Den blev ett verktyg i arbetet med att
utveckla och folja upp miljon i de drliga
dialogerna med forskargrupperna.

Kvalitetsprocessen

FANNY BURMAN

Fanny Burman arbetar som forsknings-
handliggare vid Mittuniversitetet. Hon
kom in i KK-milj6arbetet som adminis-
trativt stod 2012 och har varit med som
handliggare sedan dess.

— I borjan handlade mitt jobb mest
om att samla in projektforslag, ha
kontakt med externa granskare, ta
fram och folja upp indikatorer och
delta i och dokumentera strategimoten
med forskarna, sager Fanny Burman.

Det var ett trogt arbete i borjan och
forskarna sag inte vinsten med att
samarbeta i KK-miljon. Man brottades
med de olika processerna och for-
merna for dem. Allt eftersom borjade
ledningen f&r miljon strukturera upp
arbetet och hitta olika ansvarsomraden
och rutiner for strategi-, kommunika-
tions-, rapporterings- och kvalitetssak-
ringsprocessen.

— Styrkan och vinsten har varit att vi
varit samma personer i ledningen som
deltagit och samarbetat hela viagen
genom KK-miljon och den strategiska
miljon. Vi blev ett team som jobbade
tillsammans. Vi har ocksa haft god
kontakt med KK-miljoerna i Halmstad,
Skovde, Jonkoping och Hogskolan
Vst och har 16pande utbytt erfaren-
heter bade pé ledningsnivd och
administrativ niva, sdger Fanny.

Indikatorerna har anvants som stod i
de uppfoljande samtalen med forskar-
grupperna, for att visa pa utveckling

och som underlag for strategiska
beslut och atgarder. Indikatorerna har
bidragit till att formulera och tydliggo-
ra de prioriteringar och malsattningar
som tagits fram, exempelvis inom
omradet internationalisering.

— Under aren har vi jobbat mycket
med att forma och forenkla framtagan-
de och uppfdljning av indikatorer. Det
har ocksa smittat av sig till forskar-
grupper utanfor KK-miljon. Transfor-
mative Technologies har i flera fall fatt
sta som exempel for nya processer och
inspirerat andra forskningsmiljoer vid
Mittuniversitetet, siger Fanny.

Mittuniversitetet ar ett litet larosate,
med stor ndrhet mellan olika grupper
och forskningsmiljéer. Det har under-
lattat bygget av starka miljoer, stabila
insatser och larprocesser som ldrosétet
haft nytta av.




Kontakterna med KK-stiftelsens ledning
och handldggare har utvecklats under
aren som KK-miljo. Deras handldggare
har varit delaktiga i dialoger och engage-
rat sig i kravformuleringar och regelverk.
Det var tufft i borjan och upplevelsen var
att universitetet fick kimpa for att hitta
vagar framat, men de sista aren hade
man hittat en process dar man sag mer
positiva resultat, bade i finansiering och
i relationer.

En viktig del av Transformative Techno-
logies kvalitetssakringssystem ar och har
varit olika former av extern input. Forsk-
ningsmiljon har en referensgrupp som
bidragit med strategisk och vetenskaplig
utvardering. Under KK-miljotiden hade
ledningsgruppen f&r Transformative
Technologies regelbundna moten med
referensgruppen ett par ganger per

ar, vilket gav starkt stod i bygget av
profiler och utveckling av strategier.
Referensgruppen bestar av externa
internationella och nationella foretradare
for bade forskning och naringsliv.

En annan del av kvalitetssakrings-
processen dr extern granskning av
vetenskaplighet och samproduktion i
forskningsansokningar.

— Vi hittade en bra struktur kring hur
vi kunde arbeta i de olika processerna
for att komma framat i olika rutiner och
beslutsfloden. Kvalitetsprocessen bidrog
till att vi skapade en ansokningsprocess
for hela Mittuniversitetet. Vi granskade
bade nya ansokningar och avslutade
projekt. Arbetssattet gav en hogre be-
viljandegrad och hogre kvalitet i arbetet
och fick ocksa en kulturell betydelse.
Det blev accepterat och uppskattat
hos forskarna och utvecklades fran att
upplevas som en pélaga till att ses som
en mojlighet att vassa ansokningarna och
Oka chanserna till extern finansiering,
sager Fanny.

KK-stiftelsen hjdlpte Mittuniversitetet
att hitta sin vég. Det var fostrande och i
efterhand kan man forsta att det var bra.
— Vi blev framgangsrika och vi fick ett
sammanhallet gang. Vi fortsatter att job-
ba med de rutiner vi skapat under aren
som KK-miljo. Vi far fortfarande fragor
fran forskarna kring ansdkningsproces-
ser och vara forskningsledare fortsatter
att ge stod och diskutera strategier och
vagar framat. Det ar ett kvitto pa styrkan
iett vél strukturerat arbete, siger Fanny.

Forskarna har kommit
narmare varandra

KAARLO NISKANEN

Professor Kaarlo Niskanen var
forskningsledare for forskningscen-
trumet FSCN under aren fran 2010
till 2023 och ansvarig for FSCN:s
medverkan i KK-miljon under den
tidsperioden.

FSCN samlar forskare som utvecklar
avancerade material och processer
samt biomaterial som driver pa den
grona omstédllningen. Forskningen
sker i ndra samarbete med svensk
industri och akademiska partners
over hela varlden. Det 6vergripande
malet for forskningen ar 6kad
resurseffektivitet och cirkularitet i
regionens industriella ekosystem.

— Naér vi startade var KK-miljo 2012
hade vi en stor utmaning att hitta
nagot som band ihop forskningscen-
trumen FSCN och STC. Vi bérjade
med forskningsomraden som ren
miljo och tillimpad funktionalitet,
men hade svart att hitta mervarden
med samarbetet. Det tar sin tid att hit-
ta sammanhang. Det &r stor skillnad i
relationerna mellan forskarna pa vara
tva forskningscentrum idag jamfort
med nar vi startade. Alla initiativ,
instrument, finansieringsmodeller
och processer binder ihop oss. Det
dr dessa processer som ger miljon
mervdarde, sager Kaarlo Niskanen.

I forsta delen av resan som KK-miljo
hade man manga uppfdrsbackar
kulturellt. Inte alla forskare gillade

tanken pa en stor gemensam miljo
och administration. Det lattade nar
det borjade visa sig att forskarna fak-
tiskt kunde vinna pa att samla kraft
och dela resurser i storre insatser.

Da blev det inte langre en fraga om
Transformative Technologies vara
eller inte vara. Aven rapporterna som
gjordes med arliga uppfoljningar
borjade sd smaningom visa en hel

del framgangar i KK-miljon. Det blev
kurvor som pekade uppét och kanske
kandes det fint att vara en del av en
sadan miljo, till och med lite stolthet.

Det gar inte att formellt bygga
samarbete uppifran. Det maste borja
med samspel. Det framjar samarbete.
Forskarskolan IRS TransTech ar en
av de viktiga aktiviteterna pa senare
tid som visar pa samarbetet. Det blir
en motesplats dar forskare kan tréffa
andra.

— Under de forsta fem aren hade vi
stort fokus pa projektportfoljen och
vilka projekt som skulle ga framat
eller inte i KK-miljon. Det var manga
kansliga fragor och konkurrens mel-
lan forskargrupper. Idag &r det inte
langre sa. Vi jobbar en hel del med
storre insatser. Forskningsprofiler ger
stor bas till forskningsfinansiering.
Det medfor att forskargrupperna
blir mindre sérbara. Samtidigt har vi
massor av sma forskningsprojekt idag,
dér sker mycket samarbeten och det ar
ett proaktivt arbete, sager Kaarlo.



Utan KK-miljon hade FSCN inte haft
mgjlighet att driva den utveckling som
har skett. Samarbetet med STC och pa
senare ar med additiv tillverkning inom
Sports Tech Research Center har varit
avgorande.

— Nar vi startade Transformative
Technologies drev STC forskning inom
industriell IT och FSCN drev forskning
inom Skogen som resurs. Branscherna har
kommit ndrmare varandra, sdger Kaarlo.

Inom TransTech sattes malet att utveckla
fler samarbeten med foretag som utveck-
lar nya affirsomraden, men i balans med
befintlig skogsindustri och dess tillverk-
ningsprocesser. Det senare har varit hu-
vuddelen i FSCN:s forskning med fokus
pa energi och materialeffektivisering.
Initialt drevs forskningsprofilen e2mp
(EnergyEfficiency in Mechanical Pulping)
som handlade om att energieffektivisera
produktionen av mekanisk pappersmassa
i samarbete med skogsindustrin.
Parallellt arbetade man med att forsoka
kristallisera ut vad forskningsbidraget
kunde vara inom omradet energisystem
och cellulosabaserade material. Det blev
mer och mer kopplingar mellan grafen
och cellulosaforskning, utmaningar inom
materialteknik och dess mojligheter. Detta
visade sig vara framgangsrikt och bidrog
till etableringen av ett nytt forsknings-
omrade, KM2, med inriktning pa stora
funktionella ytor och material.
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Forskningsprofilen NeoPulp startade vid
FSCN 2021. NeoPulp ér ett 8-arigt forsk-
ningsprogram med malet att studera hur
trafibrer beter sig i tillverkningsprocesser
och hur de omvandlas till produkter
som papper, kartong och 3D-formade
forpackningar. Idag ar det en stor grupp
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forskare vid FSCN som jobbar i profilen.
KK-miljon har medfort storre forskar-
grupper, och man har rekryterat forskare
som forstarkt TIE-visionen.

— Nar vi ar efter ar systematiskt pratat
om vikten av att publicera artiklar i bra
tidskrifter av hog kvalitet blir det som

en kultur och forskarna kraftsamlar idag
kring publikationerna. Den vetenskapliga
publikationen sjonk néar vi utvecklade
processer for forskningsansokningar

men nu vaxer FSCN:s publikationslistor
igen. Det dr mycket vardefullt att vi inte
langre behdver brottas med projektansok-
ningar utan kan prata om att anstalla fler
doktorander istéllet, sdger Kaarlo.

Kvalitetsprocesserna har varit vardefulla.
Det blir béttre forskningsansokningar
idag och genom att skicka dem pa
granskning hos externa experter finns
mdjligheter till férbattringar. Forskarna
far feedback utifran och da ar det lattare
att ta till sig av synpunkter.

— Internationalisering ar viktigt och
roligt. Ndar man lar kdnna varandra leder
det till att man planerar, forskar och pu-
blicerar tillsammans. Det gor forskningen
till ndgot storre an bara oss sjdlva. I borjan
av KK-miljon pratade vi om att s6ka
finansiering internationellt. Men man
maste forst hitta intressanta knytpunkter
och forskningsfragor hos andra och starta
dialog och samarbeta. Dérefter kommer
dven gemensamma projekt, sdger Kaarlo.
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Education and

competence development

COMPETENCE AT FSCN AND STC

Mlustrationen visar pagdende forskningsprojekt inom KK-miljon. Aret ir 2016. De iir uppdelade
i olika strategiska omrdden och utifrin Core- och Edge-perspektivet. Mdlsittningen var att fi
bred spridning av finansidrer och omrdden. Kuloren pd varje boll indikerar finansidren. Varje
projekts omfattning visas genom symbolens area: Den minsta symbolen < 0,56 MSEK

och den storsta = 9 MSEK.



5. Den strategiska miljon

Den fjarde fasen sammanfaller med
perioden da forskningsmiljon Transfor-
mative Technologies, TransTech, utsags
till Strategisk miljo: ett avtalsbundet
samarbete mellan KK-stiftelsen och
larosatet, riktat till larosaten som
avslutat sina KK-miljoer.

I denna fas lag fokus pa att fordjupa
och vidareutveckla redan etablerade
styrkor, snarare &n att omdefiniera
miljons grundstruktur. Utgangspunk-
ten var forskningsprofilerna NIIT och
NeoPulp, som &ven fortsattningsvis
utgdr kdrnan i TransTechs forsknings-
inriktning. Dessa kompletterades med
den tvarvetenskapliga forskningsmil-
jon AMP (Avancerade material och
processer), vilket starkte helheten i
TransTech och bidrog till att miljon
kom att omfatta all teknisk forskning
vid Mittuniversitetet.

Utveckling av formagor for
internationellt genomslag

Under denna fas intensifierades
arbetet med internationalisering som
en strategisk och langsiktig formaga.
Fokus flyttades fran enskilda projekt
till att bygga varaktiga internationella
relationer. Samtidigt utvecklades
tydligare roller i globala natverk
samt béttre stod for internationella
ansokningar. Interreg-projekt och
konferenser anvandes som plattformar
for natverksbyggande och strategisk
samverkan.

Inom ramen for satsningen Strate-
giska miljoer gavs forskningsmiljon
TransTech méjlighet att utveckla egna
sarskilt strategiska insatser. Detta re-
sulterade i tva insatser: IRS TransTech,
som syftar till att stirka internationella
samarbeten, bygga natverk samt skapa
battre forutsattningar for gemensamma
projekt och 6kad internationell finan-
siering, samt TransTech?Horizon, vars
syfte ar att starka utvecklingsprocesser
och stodsystem med sarskilt fokus

pa internationell positionering och
framtida EU-finansiering.

Vetenskaplig kvalitet och
organisatorisk mognad

Parallellt utvecklades arbetssatt och
stodstrukturer for vetenskaplig kvalitet,
publiceringsstrategier, internationella
ansokningar och projektledning

samt for kompetensutveckling och
rekrytering. Den strategiska miljon
mdojliggjorde ett mer systematiskt och
langsiktigt arbete med dessa fragor,
vilket bidrog till att starka saval
forskningsprofilerna som TransTechs
internationella position.

Fordjupade formagor och
internationella kontakter

LARS-ERIK RANNAR

Forskargruppen for additiv tillverkning och material leds av professor
Lars-Erik Rannar och ar organisatoriskt placerad vid forskningscentret STRC
(Sports Tech Research Centre) pa campus Ostersund. Gruppen ingar i forsk-
ningsomradet AMP (Advanced Materials and Processes). Gruppen blev en del
av Transformative Technologies 2022 nir miljon etablerades som strategisk

forskningsmiljé.

— Anledningen var att man ville
samla den tekniska forskningen
vid Mittuniversitetet. FOr oss var
det ett strategiskt steg for att starka
bade kvaliteten och riktningen i var
verksambhet, sdger Lars-Erik Rannar.

2022 bestod forskargruppen av tva
seniora forskare och tva doktorander.
Idag omfattar den tre seniora forskare
och fyra doktorander. Utvecklingen
innebar inte bara en numerar 6kning
utan ocksa en breddning av kom-
petensen inom materialutveckling,
processforstaelse och digitalisering av
tillverkningsprocesser. Forskningen
bedrivs inom TransTech:s strategiska
omrade AMP, dér additiv tillverkning
kompletterar andra forskargruppers
arbete inom materialutveckling,
ytprocesser och funktionella mate-
rial. Tillsammans bidrar grupperna
till att utveckla nya material och
tillverkningsprocesser med relevans
for framvéxande industriella tillamp-
ningar.

En viktig erfarenhet har varit stodet
fran de andra etablerade forsknings-
miljderna inom TransTech. Gruppen
har haft stor nytta av den kompetens
som finns vid STC och FSCN,
sarskilt nar det galler att utveckla

konkurrenskraftiga forskningsansok-
ningar och arbeta mer strategiskt mot
stOrre finansidrer. Inom AMP har dven
tidiga samarbeten inletts med andra
forskargrupper, bland annat inom
batterimaterial och sensorteknik, dar
additiv tillverkning prévats i mindre
gemensamma studier och explorativa
experiment.

— Vi har lart oss mycket av kollegor-
na inom STC och FSCN nar det géller
hur man bygger starka ansékningar
och positionerar sig internationellt.
Det har gjort att vi idag arbetar mer
strukturerat och langsiktigt med var
finansieringsstrategi, sager Lars-Erik.
Inom ramen for projektet Trans-
Tech2Horizon deltar forskaren Carlos
Botero i ett accelerationsprogram
for framtida forskningsledare. Hans
forskning ror avancerade material
och tillverkning av ren volfram for
energiapplikationer. Programmet
har bidragit till att stirka gruppens
ambitioner att soka storre europeiska
satsningar, exempelvis inom Horizon
Europe och Marie Sktodowska Curie.

— Vi har fatt internationella projekt
beviljade tidigare, men genom accele-
rationsprogrammet har vi blivit mer
systematiska i hur vi arbetar mot EU:s
program. Det handlar om att bygga
langsiktigt och bland annat ta en
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tydligare position inom energiomradet,
sdger Lars-Erik.

Industrisamarbetena har samtidigt
utvecklats patagligt. Sandvik har
placerat avancerad maskinutrustning i
forskningslaboratoriet i Ostersund. Den-
na utrustning ger forskarna majlighet
att arbeta i direkt anslutning till teknik
som anvands i industriell produktion.
Parallellt har samarbetet med Freemelt,
Sandvik och Wolfram lett till att ytter-
ligare modern forskningsutrustning
etablerats. Den senare dr mer anpassad
for experimentell forskning och process-
utveckling.

— Kombinationen ar mycket vardefull.
Den industriella maskinen ger oss
relevans och verklighetsanknytning,
medan forskningsutrustningen ger
flexibilitet och mojlighet att testa nya
idéer. Tillsammans &r det en mycket bra
matchning, sdger Lars Erik.

Samarbetet med Wolfram, som tillverkar
pulver av metallen volfram, och maskin-
tillverkaren Freemelt har ocksa skapat
nya mojligheter f6r gemensamma pro-
jekt. Som en fo6ljd av detta har gruppen
erhallit ytterligare extern finansiering,
bland annat fran KK-stiftelsen. Ett av
projekten kombinerar additiv tillverk-
ning av metall med maskininlarning och
sensorteknik, ddr processen 6vervakas

i realtid genom sa kallad in-situ moni-

toring. Malet ar att kunna analysera och
justera tillverkningsprocessen under
pagaende produktion och har samverkar
man med forskare pa STC, som har
fokus pa maskininlarning och AL

TransTech har dven starkt den inter-
nationella dimensionen. Doktorander
deltar i nationella och internationella
konferenser och gruppen har etablerat
samarbeten med storre forskningsinfra-
strukturer, exempelvis CERN. Antalet

internationella gastforskare har okat,
och flera vistas i miljon under langre
perioder.

— Ett tydligt mervéarde &r att vi blivit
mer synliga internationellt. Fler forskare
soker sig hit eftersom vi har unik utrust-
ning och starka industrikopplingar. Det
skapar en dynamisk miljé som driver
forskningen framat, sager Lars-Erik.
Samtidigt bidrar forskargruppen till att
stdarka TransTechs strategiska forsknings-
omrade AMP.
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Livslangt larande och korsbefruktning
mellan forskning och utbildning

BIRGITTA ENGBERG

Birgitta Engberg ar forskningsledare fér FSCN forskningscentrum. Hon bérjade
jobba som doktorand pa FSCN ar 2000 och eftertridde Kaarlo Niskanen som
centrumledare 2023.

FSCN har utvecklats och féréandrats biomaterial och avancerade material.
mycket sedan starten 1999 och i Inom biomaterial ar skogsindustrin
boérjan fanns fyra forskningsomraden, och dess leverantdrer huvudpartners.
samtliga med skogsindustriellt fokus. Inom avancerade material och processer
Idag &r det tva huvudsakliga omraden, (AMP) ar det andra foretag inom

- =

material- och tillverkningsindustri som
ar huvudintressenter.

AMP fokuserar pa framtidens energi-
system och dar utvecklas funktionella
material for energilagring (inklusive
batterier och superkondensatorer),
energiomvandling, nanogeneratorer,
sensorer och optiska material. Har
forskar man dven inom materialbearbet-
ning for olika tillampningar, fran syntes
av nanomaterial och laserbaserad materi-
albearbetning till additiv tillverkning
och storskalig rulle-till-rulle-produktion.
Forskningen sker i samarbete med
forskare inom additiv tillverkning vid
forskningscentret Sports Tech Research
Centre (STRC).

— Vi kombinerar grundlaggande
materialfysik med skalbara material-
bearbetningsmetoder for att utveckla
konkurrenskraftiga och industriellt
relevanta 10sningar. Nagra av de aktuella
forskningsprojekten dr inom batterier for
elektroniska tillaimpningar i kallt véader,
cellulosamaterial for triboelektriska
applikationer, kiselanodbatterier och
aluminiumbatterier, sager Birgitta
Engberg.
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FSCN har ett forskningslabb med
analysutrustning inom materialveten-
skap, elektronik, kemi och kemiteknik

— MILAB (Materials and Innovation lab),
dér materialsyntes, avancerad karakteri-
sering och pilot-skaleprocesser mojliggor
overgangen fran laboratorieforskning till
industriellt relevanta 16sningar. MILAB
ar ocksa en 6ppen labbmiljé dar foretag
och organisationer kan anvéanda utrust-
ningen for materialanalyser. Pa sa satt far
externa aktorer tillgang till universitetets
forskningsutrustning.

—Malsattningen med MILAB ar att
utveckla bade nya och férdjupade samar-
beten mellan industri och akademi vilket
framjar bada parterna, driver regional
utveckling och tillviaxt samtidigt som det
ger hogre kostnadseffektivitet for den
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avancerade utrustningen, sager Birgitta.
Inom omrédet biobaseradematerial arbe-
tar man intensivt med att stodja och dri-
va utvecklingen av hallbara material och
tillverkningsprocesser som dr baserade
pa fornybar skogsravara. Har utvecklas
béde nya cellulosabaserade material och
metoder och metodik som kan anvéandas
for att forbattra och resurseffektivisera
industriella tillverkningsprocesser.

— Vi fokuserar pa att forbéttra egen-
skaper, funktionalitet och miljomassig
hallbarhet hos tra, fiber- och cellulo-
samaterial men dven pa att utveckla nya
material med innovativa anvandnings-
omraden, sdger Birgitta.

Den strategiska utvecklingen inom
Transformative Technologies i samarbete

med STC har varit betydelsefull for
utvecklingen av verksamheten inom
FSCN. Idag samverkar man framst kring
langsiktig planering och problemldsning.
Det finns ocksa en trygghet och effek-
tivitet i att ha etablerade arbetssatt vad
galler rutiner och kvalitetsarbete. Man
driver d@ven forsknings- och utbildnings-
projekt tillsammans. Ett exempel pa ett
aktuellt utbildningsprojekt dr expert-
kompetensprojektet Driven.

— Driven &r en gemensam satsning déar
vart mal ar att tillmotesga foretagens
onskemal om att fylla kunskapsluckor
och inspireras till ny teknik. Vi jobbar
néra mellan @mnen pa ett satt som jag
tror passar industrin bra. Det handlar
alltsa om foretagsnara livslangt larande
och vi gor det i ett stort samlat grepp,
sdger Birgitta.

Projektet har fatt uppmaéarksamhet av
manga yrkesverksamma i Sverige.
Hittills har deltagare fran 270 foretag
deltagit i de 26 kursomgéangar som
genomforts. De kurser som inriktats mot
skogsindustriella processer har fyllt ett
tomrum rent &mnesmassigt, och ca 20-25
personer har deltagit i introduktionskur-
sen som getts varje host.

Under aren av forberedelser for profilen
NeoPulp engagerade sig Birgitta mycket
bade i strategierna och samarbetet

med industrin. Det var manga moten
och samtal med foretagspartners och
kontakter. Tack vare profilen har ny
kompetens kunnat rekryterats till FSCN
och Mittuniversitetets skogsindustriella
forskning har en unik profil i Sverige och
varlden. Antalet doktorander har ocksa
okat de senaste aren. Det har starkt upp
profilen och hela miljon pa ett mycket
bra sitt.

- Vi har manga externt finansierade
forskningsprojekt idag och vi har pabor-
jat ett generationsskifte. Men det finns
forstas utmaningar. Det kan exempelvis
vara svart att {4 med partnerforetag i
projekt dar forskningsfragorna ar pa
en mycket grundldggande niva och har
langt till eventuell tillampning, séger
Birgitta.

Birgitta ser en stor vinst i det arbete som
genomforts under aren som KK-miljo
och senare strategisk miljé och hoppas
att man kommer att fortsétta att jobba pa
ett liknande satt framover. Visioner och
strategier pa gemensam 6vergripande
niva ger vinster i samverkan med andra
och dr en styrka for ett mindre larosate.



Internationella forskarskolan inom
Transformative Technologies
(IRS TransTech)

IRS TransTech dr en internationell forskarskola dir universitet
och industri tillsammans utvecklar framtidens transformativa
teknologier.

Inom IRS TransTech utvecklas nédsta generation forskare inom
transformativa teknologier f6r industriell och samhallelig om-
stéllning. Forskarskolan &r en central del av forskningsmiljon
TransTech och knyter samman forskningscentren STC (Sensible
Things that Communicate), FSCN (Fibre Science and Commu-
nication Network) och STRC (Sports Tech Research Centre) i en
gemensam satsning pa internationell forskningssamverkan.

Genom forskarskolan utvecklas langsiktiga samarbeten mellan
universitet och foretag kring forskning inom bland annat
artificiell intelligens, industriell IoT, avancerade material, dat-
adrivna forskningsmetoder och hallbara industriella processer.
Projekten adresserar framtidens industriella utmaningar och
bidrar till utveckling av nya teknologier, material och produk-
tionsmetoder.

Kérnan i IRS TransTech &r internationella doktorandprojekt dér
doktorander arbetar i ndra samarbete med bade forskargrupper
vid partneruniversitet och industriféretag. Forskningsskolan
omfattar tva etapper, vardera med atta doktorandprojekt.
Tillsammans skapas en internationell forskningsmiljo dar
doktorander, forskare och foretag utvecklar ny kunskap och
innovation i gemensamma projekt. Internationella samarbeten,
industrindra forskning och gemensamma aktiviteter forstarks.

Forskarskolan pagar under aren 2023 till 2028. Bade den
akademiska forskningsmiljon och industrins férmaga att
utveckla framtidens hallbara teknologier ar i fokus.

Fakta om IRS TransTech

Forskarskolan omfattar totalt 16 doktorander, dar atta dok-
torander ingar i den forsta etappen och ytterligare atta i IRS
TransTech+.

Partneruniversitet — forsta etappen:

TU Vienna, University of British Columbia, University of
Salerno, TU Chemnitz, University of L’Aquila, ETH Zurich,
Aalto University och Technische Hochschule Ostwestfalen-Lip-
pe (TH OWL).

Partneruniversitet — andra etappen:

Newcastle University, Tampere University, Clemson Univer-
sity, University of Eastern Finland, Polytechnic University

of Catalonia, Complutense University of Madrid, National
University of Sciences and Technology samt University of Tunis
El Manar.

Industripartners:

Starbit, u-blox, LumenRadio, Camfil, Skogforsk, Imagimob,
Revibe, Billerud, Huawei, Observit, Holmen/ABB, Powerbox,
SCA, Biosorbe, Sandvik/Freemelt och Cobolt.
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TransTech2Horizon ir en strategisk satsning inom TransTech,
med syfte att stirka utvecklingsprocesser och stodsystem for
internationell positionering och framtida EU-finansiering.

Satsningen ar ett accelerationsprogram for framtida forsk-
ningsledare vid Mittuniversitetet. Programmet omfattar
internationella samarbeten och samproduktion med foretag och
syftar till att bygga kunskap inom utvalda forskningsomraden
samt skapa battre forutsattningar for gemensamma forskningsi-
nitiativ i Europa. Satsningen ska bidra till att stiarka bade den
akademiska miljon och naringslivets mojligheter att delta i
internationella forsknings- och innovationssamarbeten.

I piloten deltar tre forskare vid Mittuniversitetet: Alireza Eivazi,
doktor i teknisk kemi, Sebastian Bader, docent i elektronik, och
Carlos Botero, doktor i maskinteknik. Deras projekt behandlar
intelligent strukturell hdlsoévervakning genom inbyggd
maskininldrning, avancerad materialbearbetning av volfram for
energiapplikationer samt mineralisering av cellulosabaserade
material genom anvandning av koldioxid.

Satsningen finansieras med st6d fran KK-stiftelsen och medfi-
nansieras av atta partnerforetag. Programmet har som malsatt-
ning att ge minst sex starka ansokningar i utlysningar inom
EU:s Horizonprogram samt forhoppningsvis ny finansiering
inom omradet, liksom flera nya internationella forskningspart-
ners och samarbeten i olika nétverk.

Mineralisering av cellulosabaserade material genom
karbonatiseringsmetod - Dr. Alireza Eivazi

Projektet undersoker hur cellulosabaserade material kan
mineraliseras med hjalp av koldioxid genom en karbonati-
seringsprocess for att skapa nya organiska och oorganiska
kompositmaterial. Tillampningarna finns bland annat inom
biomedicin och byggande.

En central utgangspunkt &r att skapa kopplingar mellan
massa- och pappersindustrin och industrier med hoga koldi-
oxidutslapp, samtidigt som nya Idsningar utvecklas i linje med
EU:s mal for cirkuldr ekonomi och klimatatgarder. Projektet
omfattar studier av hur mineralisering kan anvandas som en
effektiv process for koldioxidupptag, lagring och atervinning,

Alireza Eivazi, Sebastian Bader och Carlos Botero
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med malet att skapa vardeskapande material av lagvardiga
cellulosamaterial, industriella biprodukter och aska. Projektet
genomfors i samarbete med SCA och Sundsvall Energi.

Intelligent strukturell hdalsoévervakning genom inbyggd
maskininlarning - Dr. Sebastian Bader

Projektet fokuserar pa Tiny Machine Learning, ett teknikomra-
de som mdojliggdr anvandning av maskininlarningsalgoritmer

i extremt resursbegransade datorsystem. I samarbete med
industripartnerna CNET AB och Starbit AB undersoks metoder
med tillampningar inom strukturell hdlsoovervakning.

Projektet behandlar centrala méjligheter och utmaningar
genom forstudier av bland annat inbyggd inlarning och hard-
varuacceleration med lag energiférbrukning. Resultaten ska
kunna ligga till grund for framtida finansieringsansékningar
med inriktning mot globala och europeiska samhaéllsutma-
ningar kopplade till hallbar och tillforlitlig infrastruktur samt
storskaliga 6vervakningssystem.

Avancerad materialbearbetning av ren volfram for
karnkraftsapplikationer - Dr. Carlos Botero

Projektet syftar till att utvardera mojligheterna att anvanda
additiv tillverkning for framstdllning av volfram med hog ren-
hetsgrad for tillimpningar inom fusionsenergi. Som tillverk-
ningsmetod anvands elektronstralebaserad pulverbaddsfusion,
en process som ar sarskilt lampad for volfram eftersom den
sker i vakuum och vid héga temperaturer, vilket ger en ren och
stabil processmiljo. Metoden méjliggor samtidigt hog effekt
och stor flexibilitet vid tillverkning av olika geometrier.

Projektet kombinerar Mittuniversitetets kompetens inom
materialutveckling med Sandviks expertis inom additiv
tillverkning av metall. Ramaterial tillhandahalls av Wolfram
och maskinstdd av Freemelt. Genom att identifiera de vikti-
gaste mojligheterna och utmaningarna i additiv tillverkning
av volfram ska projektet bidra med kunskap som kan ligga till
grund for en storre ansokan om EU-finansiering.



Vad tycker foretagen?

Vi har stillt samma fragor till fem féretag som alla deltagit i olika forskningsprojekt och
program inom ramen for Transformative Technologies. Ta del av erfarenheterna fran GDM,

Holmen, Sandvik, Starbit och Valmet.

Utveckling av ny materialkompetens och

okad kundrelevans

Mikael Schuisky var tidigare affarsutvecklare pa Sandvik
Additive Manufacturing. Idag dr han chef for Sandbacka
Science Park — hela Givleborgs Science Park.

Pa vilket sdtt har ni samarbetat med Mittuniversitetet och
forskningsmiljon Transformative Technologies?

Hos min forna arbetsgivare Sandvik har vi arbetat under en
langre tid med Mittuniversitetet och deras unika kompetens
runt additiv tillverkning och da speciellt electron beam powder
bed fusion (EPBF) vid Sports Tech Research Centre pa campus
Ostersund. Vi har varit delaktiga i flera forskningsprojekt

med finansiering fran olika aktdrer under den senaste tiden.
Det har bland annat varit forskningsprojekt med fokus pa att
kunna bygga komponenter i ren volfram. Volfram ett otroligt
svarsmalt material med en smaltpunkt pa 3422 grader.

Michael Jakobsson dr chief
growth officer pa Starbit AB.
Hans roll omfattar affarsut-
veckling, tillviaxt och kommer-
sialisering, med sarskilt ansvar
for affirsomradet inom Internet of
Things (IoT) och sensorbaserade 16sningar.

Pa vilket sdtt har ni samarbetat med Mittuniversitetet och
forskningsmiljon Transformative Technologies?

Starbit har under flera ar samarbetat med Mittuniversitetet

i avancerade projekt kopplade till IoT, sensorteknik och
industriella tillampningar. Var roll har varit att bidra med ett
marknads- och tillimpningsnara perspektiv, dar forskning och
teknisk utveckling kan testas mot verkliga behov och férutsatt-
ningar hos kunder, anvandare och verksamheter.

Samarbetet har handlat om att utveckla och utvardera
I6sningar dar uppkopplade sensorer, matdata och analys kan
anvandas fOr att skapa béttre beslutsunderlag, effektivare drift
och nya digitala tjanster.

Vad har samarbetet inneburit for er verksamhet?
Samarbetet har gett Starbit tillgang till fordjupad teknisk
kompetens, nya perspektiv och en forskningsmiljé med stark
forstaelse for bade teknik och praktisk nytta. Det har hjalpt oss

Vad har samarbetet inneburit
for er verksamhet?

Vi har utvecklat additiv materi-
alkompetens inom superduplexa

stdlmaterial, snabba titanprocesser
och volfram. Detta har okat forstaelsen

for vad Sandviks produkter behéver ha f6r materialegenskaper
for att Sandviks kunder ska lyckas béttre med sina additiva
tillverkningsprocesser.

Vilket resultat eller utfall har samarbetet lett till?
Det har framfor lett till ny kompetens men dven 6kad
kundrelevans.

Dynamik mellan forskningskompetens,
innovationsformaga och praktisk kundnytta

att utveckla idéer snabbare inom omraden dar sensorteknik,
dataanalys och AI moter konkreta affars- och samhaéllsbehov.

For oss handlar vardagen om att goéra avancerad teknik
anvandbar i verkliga milj6er, och samarbetet har bidragit till att
starka var innovationsférmaga. Det har gett oss battre forutsatt-
ningar att ga fran idé och test till 1dsningar som kan paketeras,
skalas upp och skapa nytta.

Vilket resultat eller utfall har samarbetet lett till?
Samarbetet har bidragit till utvecklingen av nya lésningar

och koncept inom IoT och sensorbaserade tjanster. Det har
starkt var position inom industriella IoT-16sningar och gett oss
mojlighet att bygga vidare pa idéer med potential att utvecklas
till skalbara produkter och tjénster.

For oss ar samarbetet med Mittuniversitetet ett bra exempel
pa hur akademi och foretag tillsammans kan skapa l6sningar
som bade har teknisk hojd och tydlig praktisk och kommersiell
nytta.

Vi upplever ocksa att samarbetet bygger pa en stark 6mse-
sidighet. Mittuniversitetet bidrar med forskningskompetens,
metodik och teknisk fordjupning, medan Starbit kan bidra
med praktiska tillaimpningar, kundnéra erfarenhet och ett
relevant ndtverk mot marknaden. Den dynamiken har varit en
av styrkorna i partnerskapet och dr nagot vi ser som mycket
vardefullt dven framat.
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Fordjupade kunskaper, insikter i forskningsfronten
och mer kontakt med leverantorer

Holmen har aktivt samarbetat med Mittuniversitetet sedan
borjan av 2000-talet. Christer Sandberg arbetar som senior
utvecklingsspecialist vid Holmen Board and Paper Develop-
ment. Han arbetar frimst med att effektivisera tillverkningen
av mekaniska massa (TMP) som anvinds till tryckpapper och
mittskikt i kartong.

Pa vilket sdtt har ni samarbetat med Mittuniversitetet och
forskningsmiljon Transformative Technologies?

Vi har aktivt deltagit i flera forskningsprojekt och program
under méanga ar. Sju industridoktorander har arbetat inom
omradet forbattring av TMP-processen, framfor allt med
inriktning mot minskad energiforbrukning i pappersbruk.

Jag har sjdlv arbetat deltid som projektledare och forskare vid
FSCN Mittuniversitetet.

Vi har aktivt anvant vara processer i forskningsarbetet, byggt
om delar av processen och forskare fran universitetet har fatt
mojlighet att komma ut och lara sig vara processer samt gora
forsok och ta ut massaprover.

Vad har samarbetet inneburit for er verksamhet?
Forutom den fordjupade kunskapen om fiberegenskapernas
paverkan pa papperet, har vi fatt tatare kontakter med univer-

Jesper Navik arbetar som senior
process technology manager i
mechanical pulping vid Valmet.

Pa vilket sitt har ni samarbetat med
Mittuniversitetet och forskningsmiljon
Transformative Technologies?
Vi har under manga ar haft ett ndra samarbete med Mittuniversi-
tetet, framfor allt genom forskningscentret FSCN och inom ramen
for Transformative Technologies. Samarbetet har framst varit
kopplat till forskningsprojekt inom mekanisk massatillverkning
och energieffektivisering, utveckling av processforstéelse kring
fibrer, raffinering och materialegenskaper, samt deltagande i
gemensamma forskningsprogram som exempelvis e2mp och
senare satsningar kopplade till forskningsprofilen NeoPulp.

Vi har dven bidragit med industriellt perspektiv i projekt, testat
nya koncept i vara processer samt deltagit i dialoger kring
framtida teknikutveckling.

Samarbetet foljer vél den modell som beskrivs i Transformative
Technologies, dar industrin ar en aktiv part i samproduktion av
forskning snarare dn enbart mottagare av resultat.
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sitetet och djupare insikt i forsk-
ningsfronten. Eftersom manga
foretag ar aktiva i forskningen vid
Mittuniversitetet har vi dven fatt
fordjupade kontakter med leveranto-
rer med anknytning till var industri.

Vilket resultat eller utfall har samarbetet lett till?

Vi har i samarbete med Mittuniversitetet utvecklat processkon-
cept som i vissa delar redan har implementerats och som med
hog sannolikhet kommer att implementeras fullt ut vid nésta
storre TMP-ombyggnad i nagot av vara pappersbruk Hallsta
och Braviken.

Eftersom efterfragan pa manga tryckpapperskvaliteter, till
exempel tidnings- och katalogpapper, minskar har vi fokuserat
pa bokpapper och nyligen ocksa papper till wellpapp. Den nya
inriktningen staller hogre krav pa massakvaliteten och darmed
mer kunskap om hur fibrernas egenskaper skall optimeras och
hur processerna ska designas. For det malet ar forskningen vid
FSCN forskningscentrum, i synnerhet inom forskningsprofilen
NeoPulp, mycket viktig for utvecklingen av vara produkter. Vi
har redan fatt férdjupad kunskap om fiberegenskapsutveck-
lingen i olika processer, exempelvis olika typer av raffindrer.

Okad processforstaelse och tillgang till spetskompetens
for langsiktiga utvecklingsfragor

Vad har samarbetet inneburit for er verksamhet?

Samarbetet har varit mycket vardefullt for var verksamhet och
har bland annat bidragit till 6kad processforstaelse inom den
mekanisk massaprocessen, sarskilt kopplat till energianvandning
och fiberutveckling, tillgang till spetskompetens inom material-
och processteknik och méjlighet att arbeta mer langsiktigt med
utvecklingsfragor.

Vilket resultat eller utfall har samarbetet lett till?
Samarbetet har lett till flera konkreta och langsiktiga resultat.
Det har bidrag till energieffektivisering och foérbattrade process-
koncept inom mekanisk massatillverkning, nya insikter kring
fiberutveckling och materialegenskaper, som kunnat omsattas

i praktisk drift och kompetensutveckling. Vi har ocksa varit
delaktiga i projekt som bidrar till utvecklingen av mer hallbara
och resurseffektiva processer.

Utover de direkta resultaten har samarbetet ocksa bidragit till att
stdrka relationen mellan industri och akademi, vilket dr en viktig
forutsattning for fortsatt utveckling och innovation inom omradet.



erfarenhetsutbyte

Tommy Gustafsson adr grundare
och senior strategisk radgivare pa
Aderian GDM.

Pa vilket sitt har ni samarbetat med
Mittuniversitetet och forskningsmiljon
Transformative Technologies?

Vi har framfor allt samarbetat med forskare vid STC. Samarbetet
omfattar bland annat en industridoktorand som forskar pa
Al-forstarkt prediktiv IT-drift. Vi medverkar ocksa i styrgruppen
for forskningsprofilen Next Generation Industrial IoT, NIIT.

Vad har samarbetet inneburit for er verksamhet?

Samarbetet har gett oss mdjlighet att ta del av riktad forskning
inom tillampad AI och stéarkt var formaga att utveckla verksam-
heten inom omraden som ér strategiskt viktiga for oss. Genom var
industridoktorand och relevanta examensarbeten far vi tillgang
till bade foérdjupad kompetens och nya perspektiv inom utveck-
lingsomraden som ligger ndra vara behov. Samarbetet har ocksa
bidragit till att bredda vart natverk och skapa nya méjligheter till
kompetensutbyte och samverkan.

Vilket resultat eller utfall har samarbetet lett till?
GDM har konkret nytta av att Mittuniversitetet fordjupar sig i
tillampningar av teknologi som blir alltmer affarskritisk i var

Stod i strategiska kompetensfragor och virdefullt

vardag. For oss som medelstor privat IT-leverantor ar det svart att
pa egen hand bedriva ett langsiktigt och uthalligt utvecklingsarbe-
te inom alla dessa omraden. Darfor skapar samarbetet ett tydligt
mervarde.

Var vardag praglas av snabba férandringar och situationsanpassa-
de beslut. Det stéller hoga krav pa flexibilitet och gor det svart att
avsétta tid och resurser till omraden som &r langsiktiga, oprovade
eller &annu inte fullt ut validerade i skarp drift. Har fyller univer-
sitetets forskning och laborationer en viktig funktion, eftersom de
hjalper oss att utforska mdjligheter, testa idéer och ta oss narmare
praktiskt anvandbara 16sningar.

Genom var industridoktorand och flera pagaende examensar-
beten har vi en ndra och praktisk koppling till universitetet i det
dagliga arbetet. Det bidrar konkret till verksamhetens utveckling,
tillfér nya perspektiv och skapar battre forutsattningar att fordjupa
oss i mojliga tillimpningar av teknik, inte minst inom Al

Min uppfattning ar att Mittuniversitetet ar avgdrande for bade var
egen och regionens framtida konkurrenskraft. Universitetets sats-
ningar inom bland annat industriell IoT och Al starker regionens
relevans inom viktiga forskningsomraden och bidrar samtidigt
med en trovardighet och framtidstro som kan fa fler entreprendrer
att vaga satsa har.
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