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• Mål

• Systematiskt kvalitetsarbete

• Resultat

Framgångsrika skolor

• Kartläggning

• Samarbete

• Lärande
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• Professionella lärande gemenskaper

• Samarbete!

• Tydligt organiserad och samordnat 

arbetsumgänge

• Sociala redskap för samarbete

– Begrepp som kan ”utlösa” ett regelföljande i 

gruppen

Framgångsrika skolor
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Kollektiva 
redskap

Ömsesidigt 
engagemang

Gemensamt 
projekt

Lärandets sociala dimension

Deltagande

Förhandling
För-

verkligande
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• bygga och vårda en lokal organisation,

• påminna om och konkretisera målen,

• ordna undersökande och lärande processer.

Skolledare behöver rikta sitt arbete 
mot att…
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• En kedja av händelser/aktiviteter.

• Förbättringsarbete är planerade aktiviteter.

• Hantera händelser i processen.

• Följa upp, revidera och fortsätta aktiviteterna.

• Makro och mikro processer

Vad är en process?
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Exempel på makroprocesser

• Lärares lärande

1. Vilka resultat/mål uppnår våra barn/elever?

2. Vilka kunskaper och förmågor behöver våra barn/elever för att uppnå 

målen?

3. Vilka kunskaper och förmågor behöver vi som lärare för att kunna möta 

barnens/elevernas behov?

4. Fördjupning av lärares kunskaper och förmågor.

5. Engagera barnen/eleverna i nya lärandeexperiment.

6. Uppföljning av experimenten. Hur fungerade i förhållande till målen?
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• ”Dagordningssamtal”

• Inventerande samtal

• Innovativt samtal

• Föreläsning

• Lärande samtal

• Workshop

• Datainsamling

– Intervju

• Analys

Mikroprocesser
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Grundläggande villkor för mikroprocesser

• Arbetsbeskrivning (målhanteringssystemet, 

ansvarssystemet, beslutssystemet)

• Deltagande

• Mötesfrekvens

• Ledarskap
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• Egenreflektion

• Laget runt

• EPA

• Responsuppgift…

• Abstrakt

• Matris

• Komplexa redskap

– kollegahandledning

Redskap för mikroprocesser
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• Hindrar informella ledare

• Instrumentellt

• ”Happening”

Motstånd mot redskap
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• Konkreta – ‘hålla i handen’ eller hålla i minnet

• Manualliknande

• Kollektiva

• Fungera automatiserande

Redskap för nya praktiker
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• Särboskola

– Enkla redskap

• Familjär skola

– Fortsätta med enkla redskap så att de blir automatiserade

– Utveckla…

– Pröva mer komplexa redskap

• Professionell skola

– Komplexa redskap

– Utveckla och uppfinna redskap

Redskap för skolor i olika faser
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Tack!
Ulf Blossing & Mette Liljenberg


