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INLEDNING - Timra kommun och Mittuniversitetet

attraktion och fornyelse

Timra kommun och Mittuniversitetet har sedan 2018 ett
samverkansavtal som stirker kopplingen mellan forskning,
samhille och niringsliv och skapar en gemensam kraft for
utveckling och hallbar tillvaxt.

tt formaliserat samarbete mellan Mittuniversitetet
ocH regionens kommuner ar en mycket viktig
pusselbit i forverkligandet av Mittuniversitetets
vision - ett globalt universitet med regionalt
engagemang och med forskning och utbildning

Samverkansavtalet innebiar att vi kommer 6verens om vilka e X
for hela livet!

forstudier och forskningsprojekt som vi ska satsa pa och att
vi finansierar dem tillsammans. Projekten genomférs med Anders Fallstrém
medverkan fran forskare, féretag, tjanstepersoner och andra

intressenter.

Under den forsta perioden har vi genomfért flera mindre
forstudier men dven vaxlat upp med gemensam finansiering i
stora mangdriga forskningsprojekt. Vi har dessutom skapat en
levande samverkansmodell i en miljé dar vi tillsammans séker

kunskap och kompetens. Samverkansavtal mellan
Timra kommun och Mittuniversitetet

Flera kommuner i var region har liknande avtal vilket gor att vi
kan férverkliga gemensamma projekt fér att 6ka attraktiviteten Tid: Ja“_”a':i 2018 — december 2021
i Timrd kommun och hela var region. Tillsammans satsar vi pa ALt e il fEuer hoerer

framtiden!




amyerkansavtalet med Mittuniversitet ar
verkligen en levande nerv i Timra kommuns
verksamhetsidé: Tillsammans gor vi det
enklare att leva, vaxa och motas!

Andreaz Stréomgren

Omslagsfoto: Petra Berggren.

Bilder broschyrens inlaga: Tina Stafrén, Petra Berggren,
Mostphotos m.fl.

Produlction: Mittuniversitetets kommunikationsavdelning Anders Fallstrom Andreaz Stromgren

i samarbete med Timra kommun, 2021. Rektor, Mittuniversitetet Kommunchef, Timra kommun




Palmer och murgrona

forbattrar skolans inomhusmiljo

Att gréna vaxter renar luft och bidrar till en bra miljé ar
vedertaget. Nu hoppas forskare fran Mittuniversitetet att
bland annat murgréna, fredskalla och guldpalm ska hjilpa
till att forbattra inomhusmiljon pa Timra gymnasium.

Redan pa 80-talet kunde forskning fran amerikanska
myndigheten for luft- och rymdfart, NASA, visa att gréna vixter
kunde foérbattra inomhusmiljé. Genom fotosyntes, luftfuktning
och avlagsnande av luftburna partiklar kan vixterna rena rum
frén ohélsosam luft.

Projektet DEVA — Design, Energi, Vaxter och Atrium
paborjades 2019 och ganska snart efter start planterades ett
20-tal vaxter i ett klassrum pa Timra gymnasium. Eleverna fick
vara med och vilja véixter, och de visade snabbt ett intresse for
att skéta om palmerna och murgrénan.

— Vivill ju ha eleverna med pa taget, och manga ar
engagerade. De kommer hit till rummet och klipper, ansar,
vattnar och donar. Det &r inte alla som vill spela pingis eller
sitta i soffan, sdger Peter Bergstrém, ldrare i naturvetenskap
och biologi vid Timra gymnasium.

Men DEVA handlar inte enbart om grona vaxter. For att
forbattra inomhusmiljén jobbar man dven med design och i
klassrummet dar vaxterna placerats pagér ett stort arbete med

att bygga upp ett sjalvvattningssystem pa vaggen. Systemet ska
byggas i klassiskt mondrianménster och bade vattningsrannorna
och klassrummets fonsterkarmar malas svarta, det sistnaimnda
for att fa Gvergangen mellan ute och inne att kannas mer
naturlig.

— Vi jobbar med alla parametrar och férsoker pa

sd sdtt oka naturkdnslan. Vi ser att det hér kan ge
vélbefinnande och 6kad kreativitet. Det ar beframjande

for utbildningsmiljén och skolan kan koppla ihop det med
undervisningen i naturvetenskap, sager Lars-Ake Mikaelsson,
universitetslektor vid institutionen fér ekoteknik och
hallbart byggande pa Mittuniversitetet.

For Mittuniversitetet leder Lars-Ake Mikaelsson projektet
tillsammans med Lena Lorentzen. Parallellt med studien pa Timra
gymnasium har de dven véxtprojekt pa gang pa Technicus i
Harndsand och i Lit. DEVA péagar till slutet av april 2021, efter det
hoppas forskarna att projektet ska leda till att fler kommuner och
regioner tar efter idén kring hur man enkelt och kostnadseffektivt
forbéttrar inomhusmiljon i skola och offentlig miljo.
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Fakta: DEVA

Tid: Januari 2019 — maj 2021
Finansiering fran samverkansavtalet: 400 000 kr
Total finansiering: 400 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Lars-Ake Mikaelsson, Lena Lorentzen och Itai Danielski

Kontaktpersoner Timra kommun:
Susanne Wager och Peter Bergstrém




Fakta: DUVKOM

Digitalisering av utbildningsvasendet i kommunerna .~

Tid: Juli 2018 — juni 2022 Lb A4
Finansiering fran samverkansavtalet: 1 000 000 kr y | S
Total finansiering: 4 000 000 kr <
Kontaktperson Mittuniversitetet:

Jimmy Jaldemark

Kontaktpersoner Timra kommun:

Roger Astrém, Linnea Lind och Erik Godin




DUVKOM

for framtidens behov

Mittuniversitetet driver forskning inom informatik och
pedagogik och har férenat dessa omraden i en satsning
for att utveckla ett spetsomrade inom digitalisering.
Satsningen i Visternorrland gar under epitetet DUVKOM
- Digitalisering av utbildningsvasendet i kommunerna.

DUVKOM ér en gemensam satsning av Timra, Harnésand

och Sundsvall samt Mittuniversitetet. Det 4r ocksa en del av
den nationella Forskarskolan GRADE, GRAduate school for
Digitalisation of Education, som finansieras av Vetenskapsradet i
syfte att starka kunskap inom digitalisering och larande. | starten
av projektet anstilldes en doktorand, Jussara Reis-Andersson,
vars syfte ar att folja skolornas arbete med digitalisering.

Under de snart tre ar som gatt har ytterligare tre doktorander
tillkommit for att stédja kommunernas utveckling och starka
kvalitén i utbildningsverksamheten.

— Vi har kommuner av olika storlek i var region, vilket

ger mojlighet till en nationell testbddd med manga olika
skolmiljoer. Regionen ar en av landets mest |T-intensiva med
ett mycket stort engagemang och stor kunskap inom IT och
digitalisering, sager Jimmy Jaldemark, docent i pedagogik pa
Mittuniversitetet.

Timra kommun har hég ambitionsniva vad giller att digitalisera
skolan for att ge alla barn och elever tillgang till digital kunskap
och stod for digitalt lirande. Hosten 2019 anstélldes bland
annat tva verksamhetsutvecklare for att driva arbetet framat.

— Digitalisering stdrker vart fortsatta arbete med valskott
skola och forbéttrade resultat, och ligger i linje med den
forskning som nu vaxer fram pa Mittuniversitetet. | skolans
uppdrag ingar att knyta forskning och uppféljning till arbetet
for att stodja utvecklingen av vara verksamheter och
insatser. Det kdnns darfor extra roligt att kunna samarbeta
med regionens universitet och kommuner, sédger Roger
Astrém, bitradande forvaltningschef barn och utbildning i
Timra kommun.

Projektet gar nu in en fas dér forskningsresultat och kunskap
konkret kan bérja 6verféras for att

bidra till skolans verksamhet
och digitalisering som
ytterligare steg mot
maluppfyllelse.




DIGITALA TJANSTER

Verksamheten utvecklas
med digitala tjanster

Digitalisering ar en stark forandringsfaktor i vart samhille
som i stor utstrackning paverkar vara sitt att vara och
agera. Genom forskningssamverkan och ny kunskap vill vi
ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att 6ka nyttan
for vara medborgare, féretag och besodkare.

Studien ingar som en del av Timrd kommuns strategiarbete, som
handlar om att utveckla verksamheten med stod av teknik for
en enklare vardag och mer virdeskapande verksamhet. Genom
studien 6kas kunskapen om nyttan med digitala tjdnster, fran idé
till anvandning. Det i sin tur leder fram till 1&sningar som moter
behov och forviantningar pa ett battre sitt.

Flera olika aktiviteter har genomforts i studien. En av dem har
varit att underséka hur kommunens digitala tjanster anvands
och uppfattas, men dven varfor de inte anvands. Bada lika viktiga
for att se vad som kan goras for att fa fler att ta del av det
digitala utbudet, och hur alternativa I6sningar kan anvandas.

— Vivet nu vad bade de som anvédnder vara tjanster och
de som inte anvdnder vara tjdnster tycker. Var ambition ar
att skapa de bésta I6sningarna tillsammans, séger Susanne
Myhre, verksamhetsutvecklare pa Timra kommun.

Studiens resultat ger Timrad kommun ett ramverk som bidrar
till att bli mer framgangsrik i att digitalisera genom att tydligt
definiera samhallsutmaningar som ska l6sas, skapa arbetssatt
som inkluderar och sékra nytta.

— Ofta ténker vi pa prylarna nir det giller digitalisering,
men det dr viktigt att forsta samhdllsutmaningarna och vilket
virde som skapas och arbeta pa inkluderande sitt, sager
Katarina L Gidlund, professor vid Mittuniversitetet och
ansvarig for studien.

Forutom ny kunskap ger samverkan méjligheter att lara kdanna
varandra bidttre och uppticka nya samarbetsvagar. Ett exempel
pa det ar utbildningsinsatser som planeras for kommuner i
regionen.



Fakta: Digitala tjinster — fran
policy till slutanvandare

Tid: Oktober 2018 — april 2000
Finansiering fran samverkansavtalet: 400 000 kr
Total finansiering: 400 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Katarina L Gidlund, Aron Larsson och Leif Sundberg

Kontaktpersoner Timra kommun:
Charlotte Sjostrém, Susanne Myhre och Susanne
Wadell




10T TESTBADDAR

Ny teknik ger

trygghet pa boende

Den snabba teknikutvecklingen, nya innovationer, Internet
of Things (loT) och digitalisering leder till en férandring av
vart samhille. For att vi ska kunna anvinda de méjligheter
som skapas ar tillgangen till kunskap och infrastruktur
avgorande. Ett sitt for att utveckla det ar att anvinda sa
kallade testbaddar, som dr en milj6 dar olika parter kan
samverka for att testa nya I6sningar.

Inom projektet loT Testbaddar samverkar kommunerna Timra,
Harnoésand, Sundsvall och Ornskéldsvik samt Mittuniversitetet
for att tillsammans testa idéer och utveckla ny kunskap. Varje
kommun deltar med varsin utmaning i testbadden och delar
erfarenheter mellan varandra.

Timra kommuns utmaning kallas ”loT for trygghet inom
boende”. Kommunen vill med hjilp av ny teknik férbattra
kvalitén i vard och omsorg. Som en del av denna satsning deltar
Timra med en utmaning, dér vardtagare pa ett av kommunens
trygghetsboende kommer att fa testa att bara en uppkopplad
Bluetooth-tagg under natten. Om en vardtagare ldmnar sitt
rum gar ett larm till personalen, som da snabbt kan se vilken
vardtagare det giller och var den befinner sig. Syftet med
tekniken &r att 6ka tryggheten pa boendet utan att inskrdanka
pa den personliga integriteten. De forsta testerna dr planerade
att genomforas innan sommaren 2021 om inte coronapandemin
fordrojer arbetet till hosten.

Fakta: loT Testbaddar
Tid: Januari 2020 — februari 2023

Finansiering fran samverkansavtalet: 500 000 kr
Total finansiering: 11 416 000 kr

Kontaktperson Mittuniversitetet:
Mattias O"Nils

Kontaktperson Timra kommun:
Linda Gyllenqvist







BIA - Boende, Integration och Arbete

Kompetens och hallbarhet
ska tillvaratas i Tallnas

Bostadsomradet Tallnds i Timra studeras nu av forskare
fran Mittuniversitetet. Integrationsprocesser i omradet
ska beskrivas och analyseras med malet att bland annat
tillvarata outnyttjad kompetens och hitta sitt for hallbart
boende.

Tallnds kdnnetecknas av en méngfald av hyresgaster men dven
utmaningar som sociala och socioekonomiska problem. En
jamforelse av Sveriges storre stdder visar att det i segregerade
bostadsomraden bor méanniskor med exempelvis lagre inkomst
och med hégre hilsorisker. Var man bor har dven betydelse for
ens framgang pé arbetsmarknaden. | projektet BIA, Boende,
Integration och Arbete, 6nskar forskarna bland annat att
utveckla arbetssatt som kan underlitta i integrationsprocessen.

— Med hjalp av tidigare forskning samt erfarenheter fran
de som sjélv bor eller arbetar med insatser i omradet kan
vi bidra till att utveckla arbetssdtt som kan underldtta i de
har processerna, sager Gustav Lidén vid Mittuniversitetets
institution for humaniora och samhéllsvetenskap.

Timra kommun ser redan nytta med projektet och arbetet med
att utveckla arbetssétt.

— Genom att jobba tillsammans och méta behoven hos
de boende i omradet far vi en bdttre forstaelse for hur vara
olika insatser bidrar till ett battre samhille, siger Annelie
Ringbro, enhetschef for arbete och integration pa Timra
kommun.

Timrd kommun och Timrabo &r tva aktérer av flera som ar
engagerade i integrationsarbetet i Tallnds. Olika projekt och
aktiviteter ar i gdng i samarbete med foéreningslivet. Hur olika
insatser bor utformas for att bli sa verksamma som méijligt ar
ett av médlen med forstudien.

Nar ni blickar nagra ar framat i den har studien, vad giller just
Tallnds, hur dnskar ni att det ser ut da?

— Vi hoppas att projektet kan bidra till att bostadsomradet
fortsatter utvecklas i positiv riktning, siger Gustav Lidén.
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Fakta: BIA - Boende,
Integration och Arbete

Tid: September 2019 — mars 2022
Finansiering fran samverkansavtalet: 850 000 kr
Total finansiering: 850 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Gustav Lidén, Sara Nyhlén och Helene Lundberg

Kontaktpersoner Timra kommun:
Annelie Ringbro och Marissa Lonnakko

Kontaktperson Timrabo: Micael Léfqvist
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Fakta: In pa arbetsmarknaden
— ett larandeperspektiv pa utveckling av stédinsatser
och behov av samverkan — socialtjanstens perspektiv
Tid: Oktober 2020 — december 2021

Finansiering fran samverkansavtalet: 1 142 000 kr
Total finansiering: 1 142 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Carolina Klockmo och Asa Tjulin

Kontaktperson Timra kommun:
Pernilla Krasser



IN PA ARBETSMARKNADEN

Okat medborgarvirde ir

I studien ”In pa arbetsmarknaden” tittar forskarna pa
sdtt att samverka mellan olika enheter inom kommunen
och myndigheter. Malet dr att medborgaren ska ges
forutsattningen att i slutindan leva ett sjalvstandigt liv.

Det kanske later enkelt. Det ar det inte.

— Komplexa problem kraver komplexa I6sningar. Ingen
aktor kan I6sa en individs problem enskilt, man maste
samverka.

Sa sager Carolina Klockmo, lektor pa Mittuniversitetets
institution for halsovetenskap. Hon leder férstudien tillsammans
med Asa Tjulin, dven hon lektor inom hilsovetenskap. |
forstudien, som paborjades i hostas, foljer de socialtjanstens
utvecklingsarbete kring samverkan. Kommunen har en ny
styrmodell som arbetet utgar ifran.

Om en individ ramlar ur vélfirdens férsakringssystem innebar
det att han eller hon hénvisas att soka forsérjningsstod for att
klara sin forsorjning. Problematiken hos den enskilda individen
som hamnar i den situationen &r sdllan okomplicerad i sig.
Férutom en extrem ekonomisk utsatthet férekommer det
ofta dven fysisk- och/eller psykisk ohilsa, beroendeproblematik
och/eller svarigheter med svenska spraket. | de fallen kravs

det samarbete mellan kommunen och andra myndigheter, till
exempel Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

— Maénniskor kan behéva insatser fran flera aktérer bade
internt inom kommunen men ocksa av andra myndigheter.
Det kan vara viktigt att socialtjansten samverkar internt for
att vara ett bra stod for individen, fragan dr hur de ska gora
det pa ett bra sitt? Och nar man utvecklar samverkan, vad
ar det da for larande som uppstar?

Carolina Klockmo och Asa Tjulin féljer processen via
utvecklingsgrupper och tréffar med de olika cheferna inom
kommunen och hoppas langs vagen kunna svara pa vad
medarbetarna ldr sig kring ldrande och vdrden nar de deltar i
samverkan.

— Olika avdelningar har olika regler; uppdrag, direktiv och
sa vidare. Men hur ska det har synkas ihop for att det ska bli
sa bra som mgjligt for medborgaren, det hoppas vi kunna
svara pa sedan, siger Carolina Klockmo.

Vid arsskiftet ska forstudien vara klar. Men redan nu funderar
Carolina Klockmo och Asa Tjulin pa en fortsattning. | nasta
steg hoppas de kunna studera hur insatserna som socialtjansten
bygger upp fungerar for individerna.






MILO - Miljon i kontrollopen

Modern sensorteknik for
battre halsa, miljo och sakerhet

Klimatfoérandringar, féroreningar, buller och aspekter

pa manniskors sikerhet har stor paverkan pa samhillet.

| Mittuniversitetets stora satsning MiLo — Miljon i
kontrolloopen, vill forskare méta utmaningarna med
detta genom ny sensorteknologi och artificiell intelligens.

Ambitionen &r att mata miljoparametrar i realtid Gver

stora omraden och skapa helt nya méjligheter att anvinda
informationen fér beslut och styrning av industri och samhille.
Satsningen sker i samarbete mellan Timra kommun, Sundsvalls
kommun och Harnésands kommun och féretagspartners som
Saab, SCA och Sundsvall Timra Airport. Projektpartner ar RISE,
Research Institutes of Sweden.

Projektet stdrker de regionala foéretagens och organisationernas

innovations- och konkurrenskraft genom nya forskningsbaserade
|6sningar. Detta for att skapa attraktiva, konkurrenskraftiga och

sdkra samhdllen och industrimiljoer i var region.

| samarbetet med Timra kommun &r det fokus pa tre omraden:

» Framtidens flygplatser — flygledare far information om
rullbanors temperatur, friktion och stérande objekt med
hjalp av en virtuell simulator.

» Mata foéroreningar — har utvecklas mattekniker for att
spara och kvantifiera miljofarliga fororeningar i fiberbankar
som ligger i ndgra av regionens havsvikar.

* Miata buller fran industrin — nya matmetoder kring
ljudkallor i industriella miljder och storre ytor, for att
pa sa satt skapa sékrare och attraktivare industriella
arbetsmiljcer.

Intresset for att utveckla effektivare metoder for miljdmatningar
ar stort fran regionens foretag, vilket utgor en viktig del av
forsknings- och utvecklingsarbetet. Malsittningen i projektet

ar att bidra till nationella investeringar och nyetableringar i
regionen inom matteknik for miljé.

— Projektet kommer att ge Mittuniversitetet en méjlighet
att ta en ledande roll i Sverige inom miljématning,
tillsammans med vara privata och offentliga aktérer

i regionen, sager Benny Thérnberg, forskare och
projektledare pa STC Research Centre.

Fakta: MiLO - Miljon i kontrolloopen
Tid: November 2018 — april 2022

Finansiering fran samverkansavtalet: 1 300 000 kr
Total finansiering: 46 023 0000 kr

Kontaktperson Mittuniversitetet:
Benny Thérnberg

Kontaktperson Timra kommun:
Klas Lundgren

Kontaktperson Sundsvall Timra Airport:
Frank Olofsson







Vaxter som renar

BIOREM FIBER

fororenade fiberbankar

Under sommaren har Gabriela Paladino, forskare vid
institutionen fér kemiteknik, arbetat med att fa plantor
att vixa i material fran de férorenade sedimenten som
finns langs kusten kring Timra och Sundsvall. Férorenade
sediment i Klingerfjarden medfér stora utmaningar fér
Timra kommun att utveckla vattenomradet och 6ka
vardet fér medborgare, foretag och besdkare.

— ldag ér det stora kostnader att sanera fiberbankar

och férhoppningen ar att projektet finner I6sningar for
att kostnadseffektivt sanera bort féroreningarna fran
fiberbankarna, siger Klas Lundgren, miljé- och byggchef pa
Timra kommun.

| forskningsprojektet Biorem Fiber underséker Gabriela
Paladino om levande vaxter kan rena de férorenade
sedimenten, féroreningar som kommer fran utslapp fran
massa- och pappersindustrin. Ett 100-tal plantor har
odlats fram under véxthusliknande former pa Campus i
Sundsvall. Nagra av de arter som odlats fram ar bland
annat korn, raps och en sorts hogt gris.

— Malet ar att hitta en vaxt som kan véxa i Sverige,
som gar att odla i stor skala och som kan ta upp
tungmetaller som exempelvis kvicksilver, arsenik, koppar
och bly, siger Gabriela.

| somras skordades plantorna och férbereddes for vidare
analyser. Efter analyserna hoppas Gabriela kunna besvara nagra
kritiska fragor som vilka typer av vixter ar bast limpade,

har plantorna tagit upp tungmetaller fran materialet och om
materialet i sig blivit mindre férorenat.

— Viser att detta kan vara ett billigt och miljovanligt sétt
att I6sa ett stort miljioproblem i regionen, sager Gabriela.
Vi behover dven komma fram till vad som ska hdanda med
plantorna efterat, kan de foérbrannas for att skapa energi
eller kan vi anvianda dem for att framstélla exempelvis
biobransle.

Fakta: BioRem Fiber

Tid: Januari 2019 - december 2022
Finansiering fran samverkansavtalet: 300 000 kr
Total finansiering: 19 982 000 kr

Kontaktperson Mittuniversitetet:
Erik Hedenstrom

Kontaktperson Timra kommun:
Klas Lundgren




DRIVE
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100 % elbilar och
100 % gron energi

Alla fordon ska elektrifieras och elen i elndtet ska vara producerad
utan fossila branslen. Det ar slutmalet i projektet DRIVE, som genom
flera delprojekt satsar pa 6vergangen till grén elinfrastruktur.

DRIVE &r en stor regional satsning dar nationella myndigheter och
forskningsaktorer, Mittuniversitetet, Region Vésternorrland, kommuner och
ett 30-tal foretag gatt samman for att na mélet om 100 % elbilar och 100 %
gron energi.

Tidigt efter projektstarten hittade forskarna vid Mittuniversitetet ett satt att
gora batterier mer effektiva. Genom att tillféra amnet kisel kunde forskarna
Oka kapaciteten med drygt 20 procent, utan att 6ka kostnaden for batteriet.

— Allt vi gér inom DRIVE handlar om ett politiskt incitament om att
bilarna i dag slapper ut fér mycket avgaser, och vi behdver ga fran fossilt
brinsle till eldrift. A andra sidan drivs virldens elnt till 80 procent av
fossila branslen, det ar framst vi i Norden som &r duktiga pa vind- och
vattenkraft. Inom projektet sa tacker vi in allt som behdvs for att

stdlla om till en grén infrastruktur, allt frdn produktion av gron energi

till batterier och elmotorer, sdger Nicklas Blomquist, forskare inom
materialfysik vid Mittuniversitetet och forskningsprojektledare fér DRIVE.

Flera delprojekt syftar till att ta fram I6sningar inom hela kedjan, fran att
skorda och lagra energi till att ladda och driva framtidens fordon. Det

ligger i linje med Timrd kommuns mélbild om det hallbara samhallet med
satsningar pa utbyggnad av férnybar energi, energieffektivisering och minskad
klimatpaverkan.




Fakta: DRIVE
Tid: Januari 2019 — april 2022

Finansiering fran samverkansavtalet: 300 000 kr
Total finansiering: 30 196 000 kr

Kontaktperson Mittuniversitetet:
Nicklas Blomquist

Kontaktperson Timrabo:
Micael Lofqvist
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Verksamhetsarkitektur for
mindre kommuner

Fakta: Utveckling och hantering av
verksamhetsarkitektur i mindre

En viktig framgangsfaktor for att kunna anvinda digitaliseringens
mojligheter och stddja verksamhetsforbéttringar som
skapar varde for medborgare, dr formagan att utveckla och
forvalta en samlad struktur och systematiska arbetssatt. For
mindre eller medelstora kommuner &r det en utmaning att
kunna ha tillrédckliga resurser for att driva arbetet med en
verksamhetsarkitektur

Syftet med studien ér att underséka méjligheten att etablera
en kommunévergripande verksamhetsarkitektur, som ar

anpassad efter forutsdttningarna i kommuner av Timras storlek.

Studien genomfors i samarbete med Héarndsands kommun och
ska resultera i ©kad forstaelse for verksamhetens behov, ny
kunskap inom omradet och en fardplan.

kommuner

Tid: Januari 2021 — januari 2022

Finansiering fran samverkansavtalet: 350 000 kr

Total finansiering: 700 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Henrik Florén, Hakan Sundberg och Leif Sundberg

Kontaktperson Timra kommun:
Susanne Myhre

Fakta: Perspektiv pa tillginglighet —
relationen mellan infrastruktur och
regional utveckling

Tid: Oktober 2020 — juni 2023
Finansiering fran samverkansavtalet: 750 000 kr
Total finansiering: 5 750 000 kr

Kontaktperson Mittuniversitetet:
Christine Grosse

Kontaktperson Timra kommun:
Olof Lindstrand

Vikten av tillganglighet
till transportsystem

Investeringar i infrastruktur ar viktigt for regional utveckling.
Hur kan vi i var region vilja ratt insatser for att nd var fulla
potential? Studiens syfte &r att titta ndrmare pa sambandet mellan
tillgénglighet till transportsystem och platser i samhéllet.

Malet ar ny kunskap och kvalificerade framtidsscenarios som
kan stodja lokala och regionala aktérer i beslutsprocesserna
for framtida strategier och planer i samband med
infrastruktursatsningar och féretagsetableringar. Studien
genomfors i samarbete mellan Harnésands, Timra och Sundsvalls
kommuner samt évriga kommuner inom Sundsvallsregionen:
Hudiksvall, Nordanstig och Ange.



betydelse for samhallet

Tillgangen till flygférbindelser dr av betydelse for en regions
infrastruktur och kommunikationer, samtidigt som det &r en
ekonomisk utmaning att driva en regional flygplats. Férstudien
skapar underlag for att 6ka forstaelsen om regionala flygplatsers
betydelse for samhdllets funktionalitet och utveckling bade

ur ett lokalt, regionalt och nationellt perspektiv. Det &r

viktigt att kunna vérdera de nyttor som flygplatser skapar

for befolkning, beséksnaring, ndringsliv och samhille. Den
gemensamma fallstudien av Sundsvall Timra Airport visar att
framtida finansieringsmodeller behover skapa balans mellan
foretagsekonomiska intressen, samhallsviktiga funktioner for
regionen och nationella intressen som att sékerstalla kapacitet
inom forsvars- och sékerhetsomradet.

Fakta: Regionala flygplatser

Tid: Januari 2019 — juni 2019
Finansiering fran samverkansavtalet: 230 000 kr
Total finansiering: 710 000 kr

Kontaktpersoner Mittuniversitetet:
Christine Grosse och Par Olausson
Kontaktperson Timra kommun:
Christian Séderberg

Kontaktperson Sundsvall Timra Airport:
Frank Olofsson
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