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1 Inledning
1.1 Revisionshistorik
Version: Datum: Andrad av: Beskrivning Beslut:
0.1 (utkast) 2013-01-14 E Osterlund Upprittande av
utkast.
0.2 2013-10-31 E Osterlund Utkast nr 2
0.3 2014-04-23 E Ostetlund/ Utkast nr 3
A Hallberg
1.0 2015-01-30 E Ostetlund/ Ska skrivas in nir
A Hallberg den presenterats
pa RLG

1.2 Bakgrund och syfte

Varfor nytt Ladok?

Dagens LLadok utvecklades i teknik och som nu dr omodern. Systemet har blivit som ett lappverk efter
alla dndringar och uppdateringar under aren. Nir rittningar gors i en funktion hdnder det ofta att det blir
fel i andra funktioner. Dessutom 6kar underhillskostnaderna metr och mer. Nir nuvarande Ladok
utvecklades fanns andra krav pa integration med lokala sidosystem, 4n de krav vi har idag

Ladokkonsortiet levererar ett nytt studieadministrativt system, Ladok3, som ersitter det Ladok-system
som idag dr i drift.

Ladok3 kommer att ha modernare teknik, granssnitt och arkitektur. Systemet ska vara mer littunderhallet
och bittre anpassat till férinderliga krav.

Mittuniversitetet skall driftsatta det nya LLadok-systemet i den takt som Ladokkonsortiet levererar de nya
Ladok-funktionerna.

Nuvarande Ladok kommer att stingas allteftersom nya funktioner levereras och driftsitts. Det
forutsitter att lirositet har driftsatt funktionerna fOrst i test och darefter i skarp miljé samt att anvindare
har kunskap om hur de nya funktionerna ska anvindas. Ladok3 kommer att levereras i ett antal etapper.

Ladok dr ”motor” i flera integrationer. De system som idag konsumerar LLadokdata dr bl a ir
studentportal, lirplattform, inpasseringssystem, forskningsdatabas, Time Edit, VFU och Lisa.

Utbildningsdatabasen, Atlas, exporterar uppgifter om kurser, program, och tillfallesinformation till
Ladok. Denna exporthantering maste ocksa anpassas. Hir dr oklart vilka delar som Ladok3 kommer att
ersatta for utbildningsdatabasen.
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Typ av projekt for Ladok3?

Inférande av det nya Ladok ar bade att se som ett verksamhetsprojekt och som ett I'T-projekt.

Det nya systemet kommer att bli webbaserat vilket kan komma att kriva ett nytt arbetssitt i vissa delar.
Vi har idag flera webb-tjanster for studenter och administratérer. Detta gor att steget inte blir alltfor stort
nir nytt webbaserat system driftsitts. Eventuella verksamhetsférindringar till £6ljd av det nya systemet
fors in 1 verksamheten successivt.

Malsittningen 4r att dven lirarna som anvindargrupp pa sikt skall fullt ut anvinda de funktioner som
Ladok3 erbjuder. Detta for att de i sin administration skall underlitta savil sitt eget arbete som for
fakultetsadministratorerna.

Ladoks integrationer med sidosystemen ar i manga fall verksamhetskritiska. Integrationerna ér en kritisk
del av projektet.

Integrationen Atlas-Ladok kan komma att fordndras. Vissa delar kan komma att endast hanteras i Ladok
och inte som idag i bada systemen.

1 everans
Man planerar att leverera L.adok3 i 4 leveranser.

Angivna leveranstidpunkter i bilden nedan giller testsattning. Tidpunkt f6r driftsittning av fullstindigt
system 4r 2017. Nedan planerade milstolpar giller varen 2014.

i

| Milstolpeplan Ladok3-projektet
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1.3 Projektmal

Malet ar att ta emot och driftsitta levererade funktioner f6r Ladok3. I detta ingar att f6ra ut det nya
systemet till anvindarna i verksamheten genom information och utbildning samt att ha en fungerande
integration med vara sidosystem.

Driftsittningen sker i fyra leveranser, se projektplan punkt 3.1
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1.4 Omfattning/avgrinsning

Ladokkonsortiet levererar Ladok-systemet i fyra leveranser.

Virt interna projekt skall
e ha tillgang till lokal testmilj6 for att ta emot funktionerna som levereras for de tre etapperna
e testmiljon skall ocksa anvindas for test mot de lokala register som hamtar uppgifter fran
Ladok
o utveckla program/funktioner for migreringen mot de lokala sidosystemen
e driftsitta funktionerna som levereras for skarp drift enligt tidplan
e informera anvindare och dvriga i organisationen
e utbilda anvindare
e o0ra avstimning i projektet efter leverans 1, 2 och 3.
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2 Organisation

2.1 Projektorganisation

Styrgrupp:
Susanna Ohman, Mats Edin,
Hakan Stenstrim, Malin Styrman

Bestillare:
Malin Styrman
Avdeldningschef STUA

Huvudprojektledare MIUN

Referensgrupp:

Ladoks referensgrupp:

Conny Bjirkman, Ordf

Malin Bydén-Sjibom (Eva Staffansson)
Karl Pettersson (vakant)
Ann-Christine Jansson (Lena Hoijer)
Anders Hallberg (vakant)
Marianne Wikner (Beatrice Oblsson)
Agneta Sundvisson (Malin Styrman)
Adjungerad:

Erna Osterlund (Mand Albertsson, Siw Bergman, Kersti
Holmin)

Anders Hallberg
Delprojekt, Delprojekt:
verksamhetsinforande: Migrering lokala system
Erna Osterlund Ove Olander
Projektgrupp:

Anders Hallberg, huvudprojektledare
Erma Osterlund, Ladokansvarig
Ove Olander, teknikstod
Maud Albertsson, projektsefreterare
Owriga adjungerade allteftersom projektet fortlper

2.2 Roller

Projektorganisationen bestér av bestillare, huvudprojektledare., 2 st delprojektledare samt

projektdeltagare.

2.2.1 Styrgrupp

Styrgruppen bestar av dekan vid HUV, I'T-avdelnings chef, férvaltningschefen samt bestillaren.

Huvudprojektledaren ér féredragande i styrgruppen.
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2.2.2 Referensgrupp

”Ladoks referensgrupp” ir referensgrupp for projektet. Gruppen dr sammansatt av personer som
representerar olika verksamheter inom Mittuniversitetet. De representanter som ingir i gruppen besitter
kompetens som ar viktig for olika omraden och ar vil insatta i verksamheten ur olika perspektiv.

2.2.3 Bestillare

Bestillaren for projektet dr chefen for avdelningen for studieadministration (STUA).

2.2.4 Projektledare

Projektet har en huvudprojektledare samt tvd delprojektledare, en for inférandet av Ladok3 i
verksamheten och en for migrering och integration for sidosystem som konsumerar Ladokdata.

Delprojektledarna har expertkunskaper om Ladok-systemet respektive migrering och integration for
sidosystemen.

Ansvar/arbetsuppgifter

- Utarbetar projektkontrakt i samrad med bestillaren.

- Detaljplanerar och styr projektet inom ramen f6r uppsatta mal och upprittade tidsplaner.

- Ansvarar for interninformation angaende projektet.

- Stodjer aktivt delprojektledarna och projektdeltagarna (verksamhetsrepresentanterna) i projektet.
- Avrapporterar 16pande status till bestillaren/referensgruppen.

- Omférdelar arbetsuppgifter vid behov.

- Beslutar om stédétgirder inom egen budget.

- Avslutar aktiviteter efter bestillarens/referensgruppens godkinnande.

2.2.5 Projektdeltagare

Varje projektdeltagare har den kompetens och erfarenhet som krivs for att ingd som projektdeltagare.

2.3 Kopplingar/kontaktytor

Foljande kopplingar/kontakter kommer projektet att ha:

- Ladokkonsortiets Ladokenhet

- ITS (driftscentralen), Umea

- Avdelningar/motsv. inom hela Mittuniversitetets organisation (t ex Kommunikationsavdelningen)
- Andra verksamheter inom STUA

- Andra hogskolor/universitet.

2.4 Bemanningsplan

Namn: Roll i projektet: Roll i organisationen: Sysselsattningsgrad:
Malin Styrman Bestillare Chef STUA Enstaka timmar
Anders Hallberg Huvudprojektledare Stf IT-chef Se punkt 3.2
Maud Albertsson  Projektsekreterare Atlas-ansvarig Se punkt 3.2
Erna Osterlund Delprojektledare 1.3 Ladokansvarig Se punkt 3.2

Ove Olander Delprojektledare Migr.  Systemingenjor Se punkt 3.2



PROJEKTPLAN ” Inférande av Ladok3 ”

Uppréttad av Sidnr
Erna Osterlund/Maud Albertsson 8 av 12
Dokumentansvarig/Godkéand

Malin Styrman, STUA

Datum Version
2015-02-02 1.0

(4

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Utover dessa skall fakultetsadministratorer eller andra anvindare fran verksamheten adjungeras vid

behov.

Sysselsittningsgraden for projektdeltagarna kommer att bli betydande infor leveranserna och 6ka direfter
fram till slutleverans.

3 Tids- och aktivitetsplan

3.1 Projektplan

Ladok planeras att driftsittas i fyra olika leveranser.

Leverans 1: Funktioner for arsredovisning

Leverens for testdrift: november 2014 — juni 2015

Leverens for skarp drift: hosten 2015

Leverans 2: Funktioner for resultathantering

Leverans for testdrift: varen 2015

Leverans for skarp drift: hosten 2015

Leverans 3: Funktioner for uppfoljning

Leverans for testdrift: hosten 2015

Leverans for skarp drift: varen 2016

Leverans 4: Funktioner for examen, resultat, studiedeltagande, utbildningsinformation mm.

Leverans for testdrift: varen 2017

Leverans for skarp drift: hésten 2017
Ar-vecka Aktivitet Aktivitetsansvarig Utforare
2013-04 -- | Registervard Erna Osterlund Ladokenheten
2014-04 -- | Utveckling av funktion f6r den lokala Ove Olander Ove Olander m fl.

migreringen

Kommunikationsavdelningen

2014-12 -- | Informera i organisationen om det nya | Erna Osterlund Ladokenheten
Ladok

2013-36-- | Tester i utvecklingsmiljon/testmiljon Ove Olander Ove Olander m fl
Sker under projekttiden och fram till att Ladokenheten
etapp 4 ér driftsatt 2017.

2015-10 -- | Information i organisation genom Anders Hallberg Kommunikations-

avdelningen
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3.2 Ungefirlig tidsuppskattning

Preliminiar resursuppskattning:

Delaktivitet Deltagare 2014 2015-2017
(Antal timmar¥*) | (Antal
timmar/ar*)

Projektstyrning Malin Styrman 20 20
Anders Hallberg

Projektledning Projektgruppen 400 400

Integrationer Anders Hallberg 1200 1200
Ove Olander

Registervard Ladokhandlaggare 500 200

Tester Ladokhandliggare 400 800
Anvindare

Utbildning och information Fakultetsadministratorer 50 200
Lirare
Ovrig adm. personal

Lokal systemférvaltning Anders Hallberg 100 100
Ove Olander

*antal timmar dr enbart berdknad pa projektmedlemmar. Observera att det kommer att krivas
omfattande utbildning av administrativ personal och ev. av lirare, tid behdver avsittas f6r detta.

3.3 MIT-milj6

I maj 2013 levererades den forsta versionen av sk MIT-miljon, (Migrations-, Integrations- och Testmilj6).
I MIT-milj6n kan vi som lirosite testa de olika funktionaliteter som det nationella L.adok3-projektet
utvecklar och levererar. I MIT-miljon far vi ett kvitto pa att registervard av vart egna Ladok ér korrekt
utford.

Utifran denna milj6 kommer vi i vart lokala projekt att kunna visa hur funktioner ser ut och fungerar nar
vi demonstrerar nya Ladok for anvindare 1 verksamheten.

3.4 Integrationsmilj6

Forst hosten 2014 ger Ladok3-projektet oss mojlighet for test och utveckling av vira
systemintegrationer.
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4 Arbetssitt

4.1 Interna rutiner

Projektsekreteraren ombesorjer att skicka moéteskallelser samt att fora motesanteckningar. Det aligger
ocksd projektsekreteraren att dokumentera om projektet pa Ladoks hemsida: www.miun.se/ladok

En manatlig rapportering av status sker muntligt till bestillaren.

Ansvar for informationsspridning till ledningen ligger pa bestallaren. Delprojektledarna ansvarar for
informationsspridning till ber6rda anvindare.

Andringar som forlinger tidplanen, tros forsimra kvalitén, dkar kostnaderna eller pa annat sitt indrar
forutsittningarna for projektet beslutas av bestallaren.

Varje projektdeltagare dokumenterar nedlagd tid f6r aterrapportering till slutlig projektrapport.

4.2 Kvalitetssikring
Avrapportering kommer att goras till styrgrupp en till tva ganger per ar samt om sirskilda fragor eller

problem uppstar.

Avstaimning kommer att goras i Ladoks referensgrupp for att sikerstilla att projektet arbetar mot ritt
mal.

4.3 Ovrigt

Det lokala projektet har pagatt sedan 2013. Arbete som gjorts ar bl a registervard, informationsinsamling,
undersokt de tekniska forutsittningar som krivs for inférandet av Ladok3.

5 Ekonomi

5.1 Finansiering

For projektet kommer sirskilda medel att dskas och beslutas av rektor. Medel som beridknas beh6vas f6r
finansiering av projektet framgar av punkt 5.2. Arbetstid for 6vriga deltagare i projektgruppen ingir inom
ramen for respektive tjanst.
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5.2 Budget

Projektkonto: 9338 810 81748

Kostnad for projektet: 2014 — 2017 Kr Kommentar
Personalkostnader {6t férv.personal Befintliga tjanster

-For genomforande av aktiviteter

Personalkostnader f6r extra personal 50 000

t ex vid registervardsarbete

Inkop av teknisk stédutrustning ? | Kan bli 1)
Kostnader for installationer ? | Kan bli 1)
driftkostnader m m

Helt ny eller 6kade drift, anvandnings- ? | Kan bli 1)
och forvaltningskostnader

Licenskostnader ? | Kan bli 1)
Konsultkostnader 2 ? | Kan bli 1)
Utbildning for utbildare 50 000 | 4 st 2)
Utbildning for utvecklarna 200 000 | 2-3 st 3)
Forandring/utveckling av 200 000
studentgranssnitt

Kostnader for resor och logi, nationellt 100 000

kallade moten 2014 — 2017 (ej resor mellan

campus)

Totalsumma 600 000 + ?

1) Det ar svart idag att bedéma vad dessa kostnader kommer att bli. Projektet dterkommer med
dskande. Forsta leveransen for test sker hosten 2014.

2) Infor varje leverans (4 st) erbjuder nationella Ladok3-projektet utbildning f6r "utbildare”.

3) Utbildning f6r utvecklarna vid MIUNs I'T-avdelning.

Kostnader som uppstar for angrinsande system i och med Ladok3-inférandet budgetas pa resp. systems

budget.
6 Auvslut

6.1 Uppfoljning och utvirdering av projektet

En skriftlig avstimningsrapport kommer att avliggas efter varje driftsatt leverans.
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Forindringar efter beslutad projektplan hanteras som kompletteringar. Det dr idag mycket som dnnu ar
oklart. Ladok3-projektet har Agil utvecklingsmetod vilket betyder att all utvecklingsplanering inte ér helt
faststalld. Ladok3-projektet presenterar efterhand hur projektet fortléper och vi som lirosite far
information om hur olika funktioner och tjdnster vixer fram.

6.2 Overlimning av projektets slutresultat

Projektet levererar en slutrapport efter att hela Ladok3-projektet ar slutfort.

Undertecknat 2015-02-02

Malin Styrman (Bestillare) Anders Hallberg (Huvudprojektledare)



