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Sammanfattning

BESKA &r ett strukturfondsprojekt vars dvergripande mal ar att stdrka skogsbruket i regionen sa att
ravaruférsorjningen langsiktigt inte hotas av okande skogsskador. Genom att ta fram metoder for
overvakning av skadeinsekter och minska deras skador pa skog sa hoppas man adressera nuvarande och
framtida hot. | tilldgg ska projektet ocksd adressera andra skogsskador fran exempelvis &lg och sork
genom antibetmedel.

Genom projektet forvdntas deltagande féretag kunna kommersialisera nya produkter och tjanster som
ett konkret resultat av projektets genomférande. Aven nyetablering av féretag férvantas bli ett resultat
av projektet. Projektet ska vidare verka for att utgdra en viktig resurs for att fordjupa diskussionen kring
skogsskador och darmed identifiera framtida forskningsinsatser av stor betydelse fér skogsnaringen i
regionen.

Projektet pagar mellan 2017-07-01 och 2021-03-31. Detta ar en slututvardering av projektet och
rapporten tacker hela projektperioden. Bedomningen i denna rapport baserar sig pa intervjuer med
personer i projektledningen, forskare och representanter for medfinansidrerna, samt genomgang av
dokumentation.

Projektlogiken ar genomarbetad och det finns en logisk och heltdckande koppling mellan projektets
aktiviteter och projektets mal. En genomgang av projektets maluppfyllnad visar att projektet i huvudsak
lyckats na sina mal, framforallt inom den kunskapsuppbyggande forskningsdelen och den
ndtverksbyggande delen. Projektet har byggt upp ny kunskap kring exempelvis nya doftdmnen
(feromoner) for barkborrar samt kunskap om push & pull-metodik for att skydda skog. Inom omradet
kommersialisering och nystartande av foretag har projektet inte varit lika framgangsrikt, da
malsdttningarna inte natts inom ramen for projektperioden. Det finns dock potential for att framat
kommersialisera resultat fran projektet och skapa ett nytt foretag.

Genom skogsskadenatverket finns forutsattningar for langsiktiga effekter, likasa genom de upparbetade
relationerna mellan Mittuniversitetet, SLU och Skogsstyrelsen, samt med lokala skogsaktorer och
naringsidkare som Sylvestris. Ett annat satt att fortsatta skapa effekter 4r genom nya projektmedel for
fortsatt forskning pa omradet, dar projektéagaren arbetar for att fa sadana medel.

Nyckelintressenternas bild av projektet ar att projektet adresserar relevanta utmaningar och har ett
intressant fokus. Nyttorna som lyfts fram av intressenterna ar samarbetet i skogsskadendtverket, samt
att man tycker att projektet bidrar till den viktiga dialogen mellan forskningen och skogsnaringen. Man
tycker ocksa att projektet bidragit till att man kunnat fa ta del av ny kunskap genom forskning i framkant.

Den kvantitativa uppfoljningen av aktivitetsindikatorerna ar ett annat matt pa maluppfyllnad och dar
har projektet inte natt sina uppsatta mal. Malsattningen var att ge olika typer av stod till fler féretag an
vad projektet har lyckats med.

Sammanfattande konstaterar utvarderingen att projektet har lyckats overlag bra med att na
projektmalen och att bidra till insatsomradets mal ”att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation”. | utvarderingsrapporten lyfts ocksa nagra rekommendationer for att bidra till larandet, som
projektaktdrerna bor ta med sig infér kommande projekt och insatser. Dessa rekommendationer
innefattar att utveckla kommunikation- och projektplan, anvanda styrgrupp for att 6ka projektets
formaga, fokusera tidigare pa kommersialisering av resultat, samt att anvanda gemensamma moten for
Okat larande.
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1 Bakgrund

Under perioden 2017-07-01 — 2021-03-31 ar Mittuniversitetet projektagare for projektet Bekdmpning
av skogsskador i Mellannorrland (nedan kallat BESKA-projektet) som finansieras av offentliga och privata
regionala aktorer, samt med medel fran Europeiska Regionalfonden (ERUF).

Skogen utgbr en central naturresurs for regionen och forvdntas vara en viktig komponent i
omstallningen till en biobaserad ekonomi. Befintliga prognoser pekar pa en stor potential for ckad
produktion av skogsravara. Dessa prognoser tar dock inte med i berdkningen riskerna for ckande
skogsskador som en faktor i det framtida klimatet. Baserat pa den dialog som fordes inom det regionala
Skogsskadenatverket infor projektets ansdkan sa identifierades ett antal problembilder och
kunskapsbehov.

Genom att ta fram metoder fér dvervakning av skadeinsekter och minska deras skador pa skog sa
forvantar man att projektet ska bidra till formaga att adressera nuvarande och framtida hot. | tillagg ska
projektet ocksa adressera andra skogsskador fran exempelvis dlg och sork genom sa kallat antibetmedel.

BESKA-projektets overgripande mal ar att, i ljuset av pagaende klimatférandringar, starka skogsbruket i
regionen sa att ravaruforsorjningen langsiktigt inte hotas av 6kande skogsskador. Genom projektet
forvantas deltagande foretag kunna kommersialisera nya produkter och tjanster som ett konkret
resultat av projektets genomférande. Aven nyetablering av féretag forvantas bli ett resultat av
projektet. Projektet ska vidare verka for att utgbra en viktig resurs for att fordjupa diskussionen kring
skogsskador och darmed identifiera framtida forskningsinsatser av stor betydelse for skogsnaringen i
regionen.

En principskiss over projektet illustreras i Figur 1.
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Figur 1. Principskiss 6ver projektets struktur med medverkande aktérer, horisontella kriterier och resultatomrdden. Kdlla: BESKA-
projektets ansékningshandlingar



1.1 Effekimal

Projektagaren forvantar sig att bidra till dessa effektmal genom projektet:

Ett regionalt skogsbruk med kompetens om och kapacitet for att battre hantera nuvarande och
kommande skogsskador givet ett forandrat klimat.

Nya produkter och tjanster for bekdampning av skogsskador som kan produceras och saluféras
av foretag i regionen.

En val utvecklad forskningsprofil vid Mittuniversitetet som kan stodja det regionala skogsbruket
med kompetens och |8sningar pa befintliga och nya skogsskadeproblem.

1.2 Projektmal och férvéntade resultat

| projektbeslutet ar angivet att BESKA ska leverera sju resultat vid projektavslut:

Etablerade effektiva dvervakningsmetoder av populationsstorleken hos granbarkborre, och
flera arter av bastborrar (sldktet Polygraphus). Overvakningssystem behdvs dels for att fa en
tidig varning for epidemiska utbrott av arterna, dels fér mer intensiv évervakning under
pagaende utbrott.

En utvecklad 'push and pull'-metodik for att bekdmpa granbarkborre och dubbelégade
bastborrar under pagaende utbrott for att minimera skador i speciellt utsatta kantzoner
mellan hyggen och avverkningsmogen skog samt mot reservat och nyckelbiotoper. Genom att
anvanda repellenter i angripen skog och attraherande substanser pa sa kallat fangstvirke kan
storre mangder av insekterna fangas. Den praktiska kompetensen som utvecklas hos Callans
Tra kommer att utvecklas till en tjanst som féretaget kan erbjuda privata markagare i samband
med virkeskop.

En falttest av de medel som Mittuniversitetet i samverkan med Sylvestris AB sedan tidigare
tagit fram for att reducera effekten av dlgbete i unga tallskogar. Prelimindra analyser visar att
detta antibetesmedel har positiva effekter, men for att sdkerstalla effekten bor medlet, innan
det kommersialiseras, testas inom algtata omraden.

Identifierade och testade nya skyddsmedel for skogsplantor som minskar skador i plantskolor
av sork.

Kommersialisering av skyddsmedel tillsammans med Norrplant nar det galler ett sorkmedel
och tillsammans med Sylvestris nar det géller antibetmedel for dlg och inom ramen for ett
avknoppningsféretag vid Mittuniversitetet med stod fran MIUN Innovation och Akroken
Science Park (numera BizMaker).

Ett avknoppningsforetag vid Mittuniversitetet som kommersialiserar kombinationen av nya
doftamnen och utvecklade dispensrar for anvandning vid évervakning av ett brett spektrum av
skadeinsekter.

Ett val fungerande samarbetsforum for kunskapsspridning mellan skogsbruket, myndigheter
och Mittuniversitetets forskning. Detta inbegriper bade kompetenshojning inom skogsbruket
kring skogsskador och identifiering av ytterligare behov av metoder for att motverka framtida
skogsskador.



Dessutom har man definierat tre aktivitetsindikatorer som man mater, féljer upp och rapporterar till
Tillvaxtverket:

e Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner. Malvarde: 6 foretag

e Antal foretag som far stod for att introducera for marknaden nya produkter. Malvarde: 4
foretag

e Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt stéd. Malvérde: 4 foretag

1.3 Hallbarhetsaspekterna

Enligt de generella riktlinjerna for stodmottagare fran Tillvaxtverket sa ska minst tva av
hallbarhetsaspekterna miljé, jdmstdlldhet, samt mdngfald, anvdndas som verktyg for att na projektets
mal och resultat. Hallbarhetsaspekterna ska anvandas som verktyg for att 6ka innovationsférmagan och
minska resurs- och energiférbrukningen och de ska beaktas i planering, genomférande och uppfoéljning
av projekt.

| projektbeslutet har angetts att man avser att arbeta med hallbarhetsaspekterna genom féljande
aktiviteter:

e Vikommer att vid informationsspridning att sarskilt beakta de natverk som finns for kvinnliga
skogsagare. Detta ar en speciellt viktig kontaktyta da skogsnaringen traditionellt ar
mansdominerad trots att ndarmare 40 % av Sveriges privata skogsdgare ar kvinnor och det gor
kvinnliga skogsforetagare till den enskilt storsta foretagargruppen bland kvinnor i Sverige. Av
den anledningen kommer vi att inbjuda tva kvinnliga skogsadgarnatverk att medverka i
projektet; 'Spillkrakan' och Norrskogs kvinnonatverk. Spillkrakan har som specifikt mal for sin
verksamhet att 6ka kunskapen och medvetenheten om hallbart skogsbruk bland kvinnliga
skogségare. For att sakerstalla kontakterna med kvinnliga skogsdgare kommer Spillkrakan
ocksa att ingd i projektets styrgrupp. Norrskogs kvinnonatverk anordnar regelbundna traffar
vilka kan nyttjas for riktad kunskapsspridning.

e Vikommer att samverka med Skogsstyrelsen kring att anvanda sa kallat etableringsstdd for
invandrare for utplacering och témning av insektsfillor, och da specifikt identifiera personer
med tidigare erfarenhet av skoglig verksamhet.

e Vikommer att i samverkan med kommuner, Arbetsférmedlingen och Migrationsverket
identifiera invandrare och flyktingar med akademisk bakgrund. For personer med relevant
bakgrund kommer vi att erbjuda ett antal praktikplatser och/eller mojligheter att inom
projektets ram validera sina kunskaper.

e Projektet kan i sin helhet ses som ett miljéprojekt da en barande princip handlar om
anpassning till ett forandrat klimat samt att naturens egna kemikalier anvands i projektet i
stallet for insekticider och andra gifter for att skydda skogen fran skadedjur.

1.4 Projektstyrning, organisation och arbetssatt

BESKA-projektets organisation tar sin utgangspunkt i att leverera de resultat och mal som definierats
for projektet. Genom en tydlig och genomtankt projektorganisation skapas goda fortsattningar for
projektmedlemmar, medverkande foretag och organisationer samt projektets dvriga intressenter att
bidra till projektets genomfoérande samt fa kunskap och information om projektets fortskridande.
Projektledningen har det 6vergripande ansvaret for projektets organisation och arbetssatt.

| projektansdkan illustrerades projektets organisation med foljande bild:
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Figur 2. Projektets Gvergripande organisation, som bestdr av projektledning, styrgrupp och referensgrupp

Projektet bestar, utdver Mittuniversitetet av féljande aktiva partners: Callans Trd, Persson Invest Skog,
Sylvestris AB, SCA skog, Norrplant, Norrskog, Spillkrakan, Skogsstyrelsen och SLU. | tilldgg har projektet
fatt finansiering fran Landstinget Vasternorrland, Region Jamtland/Harjedalen och Brattasstiftelsen.

Projektet bygger pa att koordinera insatser fran forskningsmiljoer med externa aktorer inom
skogsbrukets foretag, for att sakerstélla forskningsresultatens tillampning och darmed stddja innovation
inom omradet. Flera av medverkande skogsforetag staller mark, personal och resurser (exempelvis
fangstvirke, odlingsutrymmen och transporter) till férfogande for de faltforsék som planeras. Deras
medverkan bidrar till féretagens involvering i forskningsverksamheten och framférallt mojligheten att
nyttiggora resultaten.

Projektet ar uppdelat i fyra delprojekt:

Kemiska doftdmnen

”Push and Pull”

Skadegérare pa skogsplantor
Samverkansplattform kring skogsskador

HwnN e

Projektets malgrupper ar:

- Foretag som tillhandahaller produkter och tjanster till markdgare och dar
skogsskadeproblematik ingar. Har ingar féretag som séljer skogsplantor, erbjuder markégare
skogsskotselatgarder och producenter av bekdmpningsmedel

- De markagare som paverkas direkt av skogsskadorna

- Skogsstyrelsen vilken har ett myndighetsansvar att Overvaka och stddja det regionala
skogsbruket. Inom ramen for deras ansvar ligger att samverka for att minimera skador och
sprida information om skaderisker och nédvéndiga atgarder

- De foretag som ingar i foradlingsledet och som har ett stort behov av ett hallbart flode av
hogkvalitativa skogsravaror

Involvering av utvalda medfinansidrer sker inom respektive del av projektet dar medfinansiaren har ett
specifikt bidrag, till exempel tillgang till mark for falttester. Projektgruppen bestar av ett antal forskare
och doktorander som genomfor de studier som utgor ryggraden i projektet. Medfinansiarerna ingar inte
i projektgruppen som traffas mer regelbundet.



2 Extern utvdardering

Pro&Pro har fatt i uppdrag av Mittuniversitetet att utvirdera genomforandet av projektet BESKA-
projektet. Syftet med utvarderingen av projekt som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) ar att forbattra kvaliteten pa programmens utformning och genomférande
samt att bedoma deras effektivitet och verkan. Utvarderingen baseras pa Tillvaxtverkets modell for
evidensbaserad utvardering samt hallbarhetsaspekterna.

Utvarderingen ska omfatta projektets formaga att bidra till de dvergripande malen och de langsiktiga
effekterna, vardering av projektorganisationens funktionalitet, och satt/formaga att arbeta med
hallbarhetsaspekterna. Utvarderaren ska beakta den beslutsmotivering och de urvalskriterier, mal och
indikatorer som ligger till grund for att projektet har beviljats medel och verka for att projektet har
uppnatt de mal som framgar i beslutet. Utvarderaren ska hela tiden inneha en granskande, stodjande
och objektiv roll.

2.1 Riktlinjer fér utvdarderingen

P1: Projekt-

Tillvaxtverkets riktlinjer for evidensbaserad N3: Nyckeltal logik
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Figur 3. Tillvixtverkets riktlinjer for utvérdering

2.2 Uppdraget

Uppdraget har bestatt i att genomfora en slututvardering av BESKA-projektet. Detta innebar att
fardigstalla en rapport som tacker projektperioden 2017-07-01 till 2020-12-31. Denna skriftliga
avrapportering fran utvarderingsuppdraget har baserats pa féljande genomforda analys- och
utvarderingsdelar:

1. Uppstartsmote med projektledaren Bengt-Gunnar Jonsson, samt professor Erik Hedenstrom
och forskare Erika Wallin

2. Intervjuer med projektledaren Bengt-Gunnar Jonsson, samt med projektdeltagarna Erik
Hedenstrom, Erika Wallin, Lina Viklund och Matilda Lindmark

3. Intervju med kommunikatoren Lina Ndsstrom



4. Intervjuer med medfinansidrerna Kerstin Dafnas (Spillkrakan), Frida Carlstedt & Gunnar
Isacsson (Skogsstyrelsen), Martin Schroeder (SLU), Kerstin Sunnerheim (Sylvestris), Carl
Lindmark (Boreal Partner), Rickard Sundberg (Effektiv Skog), Victoria Séderlund (Callans Tra).
Kontakt soktes dven med Niklas Borgh (Norrplant), Anna Marntell (SCA Skog) och Stefan
Nordlander (SCA Skog), utan resultat

5. Granskning av dokumentation: projektbeslut, ldgesrapporter, extern kommunikation, med
mera

De fragor som har stéllts under intervjuerna ar formade utifran Tillvaxtverkets 3P&3N-modell for
evidensbaserad utvardering, se avsnitt 2.1.

3 Syfte

Syftet med utvarderingsrapporten &r att fanga projektets resultat i forhallande till det insatsomrade som
projektet verkat inom och beskriva hur val man integrerat hallbarhetsaspekterna i projektets
genomférande. Vidare ska den beskriva maluppfyllelsen utifrdn ansokan, samt beskriva fortsatta
atgarder och utvecklingsomraden, som kan bidra till 6kad hallbarhet och forstarkt implementering.

Utvarderingen ska undersdka hur val projektet lyckas med att uppna effektnyttor som lever kvar efter
projektets slut och att projektets resultat fangas och forvaltas inom den interna eller externa
organisationen. | det avseendet ska utvarderingen ge rekommendationer pa lampliga atgarder for att
fanga langsiktiga resultat.

Utvarderingen ska ocksa bidra till att ge finansidrerna en bild om projektet utmynnat i det som var malet
samt ger underlag for framtida projekt. Utvarderingens malgrupp ar i forsta hand projektledningen och
finansidrerna.



4 Resultat av utvéarderingen

Resultatet av utvarderingen presenteras under rubriker nedan, utifran 3P&3N-modellen, samt
hallbarhetsaspekterna.

4.1 Projektlogik

Utgangspunkten for projektet var den dialog som fordes inom Skogsskadenatverket, samt den forskning
och kunskapsuppbyggnad som bedrivits pa Mittuniversitetet sedan 1980-talet kopplat till skogsskador.
Under tidigt 2010-tal var det ett stort angrepp av granbarkborre i mellannorrland, som ett resultat av
en stor mangd stormfalld skog och det fanns da ett stort intresse for att identifiera metoder for att
begrénsa skadeverkningarna fran granbarkborrarna.

Utifran de behov som identifierades i Skogsskadenéatverket for att hantera effekterna fran stormfalld
skog, sa sdg man att forskning hos MIUN skulle passa in bra for att bidra med ny kunskap kring
skogsskador. Regionalt har angreppet fran granbarkborre nu klingat av, men nya borrar ar pa
frammarsch, vilket gor amnet fortsatt aktuellt dven pa ett regionalt plan. SCA som &r norra Europas
storsta privata skogsagare har ocksa noterat ett fordndrat angreppsmoénster med mindre angrepp over
storre omraden.

Projektets bakgrund, syfte och mal redovisas mer utforligt i kapitel 1 i denna utvarderingsrapport. Det
ar av stor vikt att sékerstalla att de aktiviteter som ingar i projektet kopplar till de uppsatta malen och
att det inte finns mal som inte adresseras av projektaktiviteter. Projektlogiken &r beskrivningen av hur
projektet binder ihop de aktiviteter man planerar att genomféra med de mal som man vill uppna. Med
utgangspunkt i behov definierar man insatser (projektets aktiviteter) som forvantas ge specifika utfall
(projektmdal) vilka leder till effekter (som kopplar an till de ursprungliga behoven).

| Figur 4 presenteras projektlogiken for BESKA-projektet. Utvarderingen visar att det finns en tydlig rod
trad och en klar logik att félja. | projektets insatser finns, forutom forskningsdelar, &ven
kommersialiseringsaktiviteter och samverkansaktiviteter. | grunden har inte interventionslogiken /
projektlogiken forandrats under projektets gang, aven om specifika aktiviteter har strukits och andra
har tillkommit. For att hantera fordndringar i projektorganisationen fick projektet maojlighet att férlanga
projektperioden med 6 manader.



Effekter / Langsiktiga resultat

= Ett regionalt skogsbruk med kompetens om och
kapacitet for att battre hantera skogsskador

= Nya produkter och tjanster for bekdmpning av
Insatser (aktiviteter / delprojekt) skogsskador

1. Kemiska doftamnen
Tester av ”Push-and-Pull” = En val utvecklad forskningsprofil vid

2.
3. Skadegérare pa skogsplantor Mittuniversitetet som kan stddja det regionala
4. Samverkansplattorm kring skogsskador skogsbruket

Insatser Resultat Effekter

Behov Projektresultat / Projektmal

= Hot fran 6kande 1. Etablerade effektiva 6vervakningsmetoder av populationsstorleken

skogsskador: hos granbarkborre, och flera arter av bastborrar (slaktet Polygraphus).

- Stormar som skadar
skog
Barkborreangrepp i
sparen efter stormarna . Ett falttest av de medel som Mittuniversitetet i samverkan med
Hantering av Sylvestris AB sedan tidigare tagit fram for att reducera effekten av
skadegorare i form av
sork, alg, snytbagge,
parasitsvamp

. En utvecklad ”"push and pull”-metodik for att bekdmpa granbarkborre
och dubbel6gade bastborrar under pagaende utbrott

dlgbete i unga tallskogar.

. ldentifierade och testade nya skyddsmedel for skogsplantor som

= Mer kunskap och minskar skador i plantskolor av sork.

forskning inom . Kommersialisering skyddsmedel tillsammans med Norrplant nar det
skogsskadeomradet galler ett sorkmedel och tillsammans med Sylvesters nadr det galler
= Effektivare 6vervaknings- antibetmedel for dlg.

och bekdampningssystem . Ett avknoppningsforetag vid Mittuniversitetet som kommersialiserar
kombinationen av nya doftamnen och utvecklade dispensrar for
anvandning vid 6vervakning av ett brett spektrum av skadeinsekter.

. Ett val fungerande samarbetsforum for kunskapsspridning mellan

skogsbruket, myndigheter och Mittuniversitetets forskning.

Figur 4. Bild éver projektlogiken i BESKA-projektet

Under utvarderingen har ocksd en mer detaljerad kartlaggning av projektlogiken genomforts, dar
respektive mal har kopplats mot den eller de delprojekt dar arbete skett for att uppfylla malet. Detta
har gjorts for att sakerstalla att det inte finns nagra luckor i projektlogiken, se Figur 5. Utvarderingen
visar att samtliga forvantade resultat har aktiviteter i projektet som svarar upp mot dem, vilket &r bra.

Hallbarhetsaspekterna finns med i principskissen Over projektets struktur, se Figur 1, och i
projektbeslutet framgar specifika aktiviteter inom de tre hallbarhetsaspekterna. Miljdaspekten ar
valintegrerad i projektet och anvéands som ett verktyg for att na projektets mal; det ar med utgangspunkt
i forandrat klimat som behovshilden malas upp och klimatférandringarna gor att
skogsskadeproblematiken forvantas bli storre framover. Hallbarhetsaspekten jamstdlldhet finns
visserligen med i projektlogiken men projektet har inte genomfort aktiviteter i den utstrackning som
skulle kravas for att sdga att den aspekten har varit ett verktyg under projektgenomférandet. Aspekten



mdngfald finns med i projektlogiken och projektet har genomfort aktiviteter for att bidra till 6kad
mangfald. | projektansdkan hade man planerat fér att anvanda etableringsstod for nyanlanda for hjalp
med insektsféllorna, samt att samverka med Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Projektet har
haft hjalp av tre nyanlanda i olika moment i projektet, exempelvis genom analyser och praktiskt arbete
i faltforsoken. Ett utforligare resonemang kring hallbarhetsaspekterna fors under avsnitt 4.7
Hallbarhetsaspekterna.

| nedanstdende tabell har ocksd medfinansidrernas roll dokumenterats och som framgar har 5 av
projektets 14 medfinansidrer haft en mer aktiv medverkan i projektet, medan 6vriga antingen endast
bidragit med pengar, eller inte levererat i den utstrackning som projektdgaren forvantat sig.
Linnéuniversitetet var inte del av den ursprungliga projektorganisationen, men har deltagit i projektet
genom pilotforsok kopplat till kemiska doftdmnen.

Delprojekt / Arbetspaket

Kemiska doftamnen
Tester av Push-and-
Skadegoérare pa
Skogsplantor
Samverkansplattform
kring skogsskador

Hallbarhet Miljé
Hallbarhet Jamstilldhet
Hallbarhet Mangfald

Forvantade resultat vid
projektslut

Etablerade effektiva 6vervakningsmetoder av populationsstorleken hos
granbarkborre, och flera arter av bastborrar (slaktet Polygraphus).

Forvantade resultat vid
projektslut

1

En utvecklad “push and pull”-metodik for att bekdmpa granbarkborre och
dubbelégade bastborrar under pagaende utbrott

Forvantade resultat vid
projektslut

En falttest av de medel som Mittuniversitetet i samverkan med Sylvestris AB
sedan tidigare tagit fram for att reducera effekten av dlgbete i unga tallskogar.

Forvantade resultat vid
projektslut

Identifierade och testade nya skyddsmedel for skogsplantor som minskar
skador i plantskolor av sork.

Forvantade resultat vid
projektslut

Kommersialisering skyddsmedel tillsammans med Norrplant nar det géller ett
sorkmedel och tillsammans med Sylvesters nar det géller antibetmedel for alg

Forvantade resultat vid
projektslut

Ett avknoppningsforetag vid Mittuniversitetet som kommersialiserar
kombinationen av nya doftdmnen och utvecklade dispensrar fér anvandning
vid 6vervakning av ett brett spektrum av skadeinsekter.

Forvantade resultat vid
projektslut

Ett vél fungerande samarbetsforum for kunskapsspridning mellan skogsbruket,
myndigheter och Mittuniversitetets forskning.

Aktor / Medfinansiar

Callans Trd — Regionalt skogs- och sagverksféretag, Vasternorrland

Aktor / Medfinansiar

Persson Invest Skog — Regionalt skogsforetag, Jamtland

Aktor / Medfinansiar

Sylvestris AB —Jamtlandskt foretag. FoU av miljévanliga kemikalier

Aktor / Medfinansiar

SCA skog — Regionens storsta markagare

Aktor / Medfinansiar

Norrplant — Producent av skogsplantor, del av SCA Skog

Aktdr / Medfinansiar

Norrskog — Skogsagarféreningen i regionen

Aktor / Medfinansiar

Spillkrakan — Natverk for kvinnliga skogsdgare

Aktdr / Medfinansiar

Skogsstyrelsen - Myndighet

Aktdr / Medfinansiar

SLU — Aktiv forskarmedverkan i projektet

Aktor / Medfinansiar

Landstinget Vasternorrland

Aktdr / Medfinansiar

Region Jdmtland/Harjedalen

Aktor / Medfinansiar

Brattasstiftelsen

Aktor / Medfinansiar

Carl Tryggers Stiftelse for Vetenskaplig Forskning

Aktor / Medfinansiar

Linnéuniversitetet

Forklaring
Uppfylls helt genom aktiviteten/delprojektet =
Uppfylls delvis genom aktiviteten/delprojektet =

Vo]



Figur 5. Detaljerad kartldggning av projektlogiken.
Projektet har identifierat flera malgrupper:

e Foretag som tillhandahaller produkter och tjanster till markdgare och dar skogsskadeproblematik
ingar. Har ingar foretag som saljer skogsplantor, erbjuder markadgare skogsskotseldtgarder och
producenter av bekdampningsmedel.

o De markagare som paverkas direkt av skogsskadorna.

e Skogsstyrelsen vilken har ett myndighetsansvar att dvervaka och stoédja det regionala skogsbruket.
Inom ramen for deras ansvar ligger att samverka for att minimera skador och sprida information
om skaderisker och nédvandiga atgarder.

e De foretag som ingdr i foradlingsledet och som har ett stort behov av ett hdllbart flode av
hogkvalitativa skogsravaror.

Malgrupperna ska nds genom kommunikations- och resultatspridningsaktiviteter,  dar
Skogsskadenatverkets traffar ar den primara kommunikationsvagen. | ansbkan angavs att
natverkstraffar skulle arrangeras tva ganger per ar. Resultatet har varit att natverket traffats en gang
per ar under projektperioden.

4.2 Processen och arbetssattet

Projektet sakerstéller styrning och objektiv kvalitetssakring genom lagesrapporteringen till
Tillvaxtverket, rapportering till det externa natverket Skogsskadenatverket, den externa utvarderaren
samt genom att forskningen granskas infor publicering. Projektet beddms haft en hogre grad av objektiv
kvalitetssakring om en styrgrupp hade formats dit projektledaren hade rapporterat, vilket inte har varit
fallet.

Projektplanering och koordinering

| projektets ansokan ar de olika delaktiviteterna i projektet beskrivna med behovsagare, potential for
kommersialisering och ansvarig projektpartner. | den kompletterande aktivitetsplanen &r de olika
delaktiviteterna ytterligare beskrivna och grovt tidsatta. Aktivitetsplanen visar vilka aktiviteter som ska
ske och nar de ska starta. En mer detaljerad projektplan och aktivitetsplan hade dock underlattat
transparensen i projektet for att skapa en béttre bild 6ver vad som de olika delaktiviteterna innebar, i
vilken ordning de ska ske och framforallt vem som ar ansvarig for respektive delaktivitet.

Det huvudsakliga arbetet har skett av projektgruppen som bestar av personal pa Mittuniversitetet.
Projektdeltagare haft sina kontor i samma korridor och nara varandra vilket har gjort att projektet har
bidragit till att projektet kunnat ha kontinuerliga dialoger och avstdmningar, och darmed en hog
transparens och tydlighet internt om de olika aktiviteterna och vem som ar engagerad i vilken uppgift
och vem som ar ansvarig. Projektet har tillampat metodiken visual planning dar en whiteboard har
tydliggjort projektets olika teman och prioriteringar. Ett par gdnger per ar har projektet haft sittande
moten. Projektdeltagarna har upplevt att arbetet har fungerat bra och att det darfor inte funnits samma
behov av en utforlig projektplan, som om projektet hade haft manga externa parter med i
projektgruppen. Planerings- och koordineringsarbetet har darfér hanterats I6pande genom att
projektledaren har en haft en aterkommande dialog med projektdeltagarna och koordinerat aktiviteter,
samtidigt som ocksa koordinering skett av projektdeltagarna sjélva i det dagliga arbetet.

Projektdeltagarna upplever att det har varit ett positivt arbetsklimat med bra samarbete. Det finns
etablerade former for avstamning bade mellan dmnesgrupperna, samt pa veckobasis mellan
projektdeltagarna och projektledaren. Beddmningen ar att arbetsgruppen och formerna for arbetet
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fungerat bra, trots avsaknad av projektplan. Man har ocksa visat att man har en férmaga att hantera
ovantade uppkomna situationer, vilket erfarenhetsmadssigt inte ar ovanligt att det intraffar i
forskningsprojekt.

Vid projektstart finns det ett generellt ett stort varde att gemensamt genomféra en
projektplaneringsinsats, eftersom det far aktérerna att verkligen fundera igenom hela projektet och
diskutera vilka de kommande nyckelaktiviteterna kommer att vara. Aven om det skulle intraffa
oférutsedda saker under projektets gang och det krdvs en revidering av planen, sd innebar
planeringstillfdllena en mojlighet for alla att bli helt uppdaterade pa vad som ska goras och nér.

En val utarbetad projektplan &r central for att bedriva ett projekt pd ett effektivt satt dar
projektaktérerna kan hallas uppdaterade pa vad som ska goras nér och dar det finns mojligheter for
avstamning och uppfoljning. Tidsplanen ar extra viktig for att skapa ett effektivt satt att félja projektet
progress och félja upp plan mot utfall. Exempelvis genom ett Gantt-schema som &r detaljerad géllande
tidsplan och ansvarsomrade och som uppdateras |[6pande under projektets gang.

Flera av de externa parterna i projektet har endast varit engagerade vid kortare insatser och da har
bristen pa utforlig projektplan i de flesta fall inte fatt sa stora konsekvenser. Daremot ar det tydligt att
samarbetet med vissa externa parter hade underlattats och kunnat genomféras pa ett battre satt om
Mittuniversitetet hade haft en tydlig och kommunicerbar tidsplan.

Mittuniversitetets faltforsok i delaktiviteten Push- and Pull skulle genomforas i samarbete med Callans
Tra. Forsoken kunde dock inte genomféras som planerat vilket ledde till att Mittuniversitetet istallet fick
anvanda mark som ags av SCA Skog. Mittuniversitetets uppfattning ar har att Callans Tra drog sig ur
projektet utan forklaring. Callans Tras uppfattning ar att deras avverkning under tidsperioden var flyttad
till ett omrade langt bort och att de inte kunde avverka ratt traslag i ratt omrade under den perioden.
Callans Tra podngterar att avverkningen hade gatt att paverka om Mittuniversitetet hade varit tydligare
i sin forfragan och tidigt kommunicerat sin plan innan schemat for avverkning faststalldes.
Utvarderingen kan konstatera att Mittuniversitetet och Callans Tra har olika uppfattning om vad som
ligger bakom att det planerade samarbetet inte genomfordes.

Innovativa metoder

Projektet arbetar med nya och innovativa metoder, till exempel ny avancerad utrustning for att forsta
insekternas sprak vilket har gjort att Mittuniversitetet kan utveckla miljévanliga bekdmpningsmetoder
mot skadeinsekter i skogen. Matutrustningen bestar av en gaskromatograf med massdetektor i
kombination med en elektroantennodetektor. Utrustningen i denna konfiguration ar unik i Sverige och
redan har andra larosaten hort av sig och vill anvéanda utrustningen.

Riskanalys

Projektet har initialt genomfort en riskbeddmning. Att identifiera, bevaka och hantera risker ar en
central framgangsfaktor for projekt och en viktig aktivitet for projektledningen. Det ar viktigt att arbetet
med risker sker kontinuerligt och att riskanalysen anvandas som ett verktyg |6pande under
projektgenomférandet. For att riskanalysen ska vara verkligt anvandbar behdver man ténka pa att:

e riskerna uttrycks pa ett specifikt satt dar det ar tydligt vad som &r orsakssambandet och vad den
befarade risken faktiskt ar

e de identifierade riskerna tacker hela projektet och exempelvis kan ett Ishikawa-diagram
anvandas som metodstdd vid riskidentifiering

e konkreta aktiviteter specificeras for att minimera eller eliminera riskerna
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e handlingsplaner/aktiviteter definieras som tydliggér vad man avser att géra om risken
realiseras, sa att man ar forberedd

Langsiktiga effekter

For att skapa ett verkligt avtryck i den regionala miljon sa ar det angelaget att det finns aktorer, projekt
med mera som kan ta vid dar detta projekt slutar. BESKA-projektet har god férankring i den ordinarie
verksamheten hos projektaktérerna och projektets mal med o©kad kompetens inom
skogsskadebekdampning och innovation blir for deltagande organisationer en mojliggdrare for att féra
projektets resultat vidare och uppna langsiktiga effekter efter projektets slut. Kopplingen mot
Ostersjostrategin genom deltagande p& moten och konferenser &r ocksa en viktig pusselbit i
férankringen av resultaten.

Den stora foretagsinvolveringen genom Skogsskadenatverket innebar ocksa att resultat fors vidare pa
ett direkt satt da intresset for projektets huvudomrade ar mycket stort bland foretag och aktorer i
regionen. D3 Skogsskadenatverkets verksamhet till stor del har baserats pa att BESKA-projektet har
agerat motor och bidragit med insikter och utveckling inom skogsvard, sa ar det nu viktigt for natverket
att man hittar innehall och grund for det fortsatta samarbetet. Det kan vara sa att Skogsskadenatverket
behover nagon drivande part vid sidan om Skogsstyrelsen som genom projektpengar fortsatter vara en
motor i ndtverket och darigenom sakerstaller att natverket fortsatter att drivas framat och vara relevant.

Projektet har koppling till Mittuniversitetets ordinarie verksamhet genom att doktoranderna och
forskarna i projektet arbetar vid universitetet och bedriver undervisning dar resultat fran projekt
|6pande blir del av undervisningen. Tanken ar ocksa att resultat och kunskap ska inforlivas i den ordinarie
verksamheten hos externa parter. Detta har utvdrderingen inte sett konkreta exempel pa. Men
projektet lyfter fram mojligheten for exempelvis Skogsstyrelsen att nu anvdnda fler doftamnen i sina
fallor for att attrahera och kartlagga fler arter av skogsskadeinsekter.

| och med den regionala forankringen sa fors resultaten vidare pa ett direkt satt da kunskapen och
engagemanget i regionen kring skogsskadefragor har hojts. Det regionala avtrycket starks ocksa av att
forskningen ar i framkant. Resultaten kan ocksa tas vidare genom nya projekt, ett exempel ar en ny
ansokan till Horisont 2020 om fortsatt forskning inom den kemiska kommunikation som véxter och djur
anvander och hur dessa kan anvéandas for att forhindra skogsskador. Den nya ansdkan bygger pa BESKA
och skogsbrukets kunskapsbehov. Projektet har ocksa kontakt med projektet Stoppa borrarna for att
utbyta erfarenheter. D& BESKA har mycket goda erfarenheter och resultat kring kartlaggning och
bekdmpning av skogsskadeinsekter med hjalp av doftdmnen, sa kan kunskap férmedlas och viktiga
resultat fangas upp. Vid utvarderingens tidpunkt finns en pagaende dialog mellan Mittuniversitetet och
det nya nationella skogsskadecentret som SLU och Skogsstyrelsen ska initiera.

Ambitionen &r att projektets resultat ska generera produktutveckling och innovationer som nar
marknaden bland annat genom kommersialisering av repellenten Anti-beta av Sylvestris, men det ar vid
utvarderingens tidpunkt inte klart om, och pa vilket satt, det kommer att forverkligas. Det finns dock
pagaende diskussioner om att detta ska forverkligas genom stod fran BizMaker som &r en regional
inkubator i Vasternorrland.

4.3 Public debate / Resultatspridning

Public debate handlar om att lara av projektets resultat och sprida resultaten brett till identifierade
malgrupper. Projektet kommunicerar I6pande med aktorer i regionen och intressenter genom
Skogsskadenatverket. Projektet har initialt skickat ut ett nyhetsbrev, Beska Droppar som har informerat
intressenter om progressen, resultat och framgangar i de olika delprojekten.
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Projektet har inte anvant sig av en styrgrupp for att sdkerstalla objektiv granskning och styrning. |
projektbeslutet beskrivs hur projektet kommer att anvanda styrgruppen for att sakerstdlla att
hallbarhetsaspekterna beaktas genom att ta med kvinnliga skogsdgarnatverket 'Spillkrakan'. Spillkrakan
hade gérna varit med i projektets styrgrupp, dels for att kunna paverka, dels for att fa information som
de sjdlva kunde sprida vidare till sina 500 medlemmar.

Projektet har inte tagit fram nagon 6vergripande kommunikationsplan som beskriver hur projektets
intressenter ska hallas uppdaterade och informerade om projektets genomférande och dess resultat.
En kommunikationsplan bor konkretisera hur kommunikation ska ske och vilka intressenter som skall ta
del av informationen fran projektet, samt hur kommunikationen ska malgruppsanpassas. Da projektet
identifierat olika malgrupper sa skulle en kommunikationsplan kunna vara behjalplig for att sakerstalla
att man nar alla malgrupperna.

Kommunikationsplanen bor dven ta upp vad som ska kommuniceras och nédr kommunikationen ska se.
Exempelvis kan en kommunikationsplan ha som mal att:

1. Kommunicera forskningsmiljén, forskningen och sprida dess resultat till riitt madlgrupper sé att
de har mdjlighet att bli kéinda, tillgéngliga och komma till anvdndning/nytta

2. Synliggéra och profilera samverkande féretagen genom att lyfta fram resultat och nytta fér
foretagen, i syfte att attrahera nya intressenter och skapa férutsdttningar for regionens
foretag att fortsatt vara framgangsrika pG marknaden

3. Bidra till kunskapsutbyte, nétverksbyggande och ékad samverkan mellan forskning och féretag
samt féretagen sinsemellan genom olika kommunikativa insatser

Projektet har sjalv skott kommunikationen och har ej tagit hjalp av en kommunikator fran
Mittuniversitetet. Framst ar det projektledaren Bengt-Gunnar Jonsson som har haft kontakt med
projektets samarbetspartners, skrivit nyhetsbrev och liknande. Flera av projektets medlemmar har
kommunicerat sina forskningsresultat via artiklar och pressreleaser samt genom presentationer, utskick
av material samt diskussioner pa Skogsskadenatverkets traffar. Dialogen i Skogsskadendtverket ar
central for projektet och kopplingen mellan projektet och dess partners och intressenter. Den néra
dialogen skapar en god férankring i regionen och ar en nyckelfaktor for projektets relevans och
utveckling.

| projektbeslutet for BESKA fanns en plan for resultatspridning av i projektet. Se Tabell 1 for planerade
aktiviteter och dess utfall. Utifran de genomférda kommunikationsinsatserna sa forefaller
kommunikation utgdra en betydande del i projektlogiken, inte minst kopplat till Skogsskadenatverket.
Projektet har vid ett flertal tillfallen uppmarksammats i media genom reportage i TV, radio, tidningar,
web-reportage och liknande.

Tabell 1 - Plan fér resultatspridning BESKA. Bedémd maluppfyllinad har gjorts av utvérderarna.

Kommunikationsaktiviteter | Utfall (beskrivet av projektledaren Bengt-Gunnar Jonsson) Bedomd
enligt projektbeslutet maluppfylinad
Tva moten per ar med Arliga moten med natverket har skett i december 2017, 2018,
Skogsskadenatverket 2019 och 2020. En exkursion genomférdes varen 2019. Vi

planerade ocksa for en exkursion varen 2020, men kunder inte
genomféras pa grund av Corona pandemin

Tva storre 6ppna Projektet medverkade i seminariet "Betet, |ovtraden och den nya
seminarier/konferenser dlgférvaltningen” som holls vid SLU, Uppsala i november 2020.
riktade mot skogsnaringen, Projektets partners var inbjudna till métet. Informationsmote for
myndigheter, intresserad regionala skogsagare och Gvriga intresserade genomfordes med
allmanhet
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Aktiviteter for att sdkerstalla
deltagande fran de kvinnliga
skogsagarnatverk som finns
verksamma i regionen

3-4 populara rapporter (policy
briefs)

1 rapport kring framtida
potentiella skadegorare i
regionen

Hemsida for projektet

Publikationer i vetenskapliga
tidskrifter

Avhandlingar som ingaende
doktorander producerar

Callans Tra som vard. Ett avslutande projektseminarium planeras
under februari - mars 2021

De kvinnliga skogsagarnatverken har inbjudits att delta pa de
Skogsskadenatverkets arliga traffar och har deltagit i flera av
dessa.

Kommentar fran utvdrderarna: Specifika projektaktiviteter for att
sdkerstdlla deltagande fran kvinnliga skogségarndtverk har inte
genomforts.

Har inte genomforts enligt plan. Nagra Nyhetsbrev har dock
publicerats och spritts i natverket.

Sammanstalls infor det avslutande projektseminariet under feb-
mars 2021.

Kommentar fran utvdrderarna: Mdluppfyllnad kan inte verifieras
vid rapportens skrivande, men malet bedéms som uppfyllt utifrén
projektledarens beskrivning.

Projektet har haft en hemsida pa "miun.se" och som
uppdaterats under projekttiden. Den nuvarande versionen har
dock forlorat en del information efter en omldaggning av
Mittuniversitetets websidor. Delar av den tidigare
informationen finns dock fortfarande tillganglig, inklusive
pressrelease fran hosten 2018.

Tre publicerade artiklar i vetenskapliga tidskrifter. 6-8 manus
under sammanstallning som ska inga i projektets doktoranders
avhandlingar.

Rizan Rahmani disputerade mars 2019 pa en avhandling dar fyra
av sex arbeten behandlar skogsskadeinsekter; Lina Viklund,

baserat pa studier inom BESKA, planerad disputation november
2021; Matilda Lindmark, till storsta delen studier inom BESKA,
planerad disputation varen 2022.

Den sammanfattande bilden av kommunikationen och resultatspridningen ar att det inte funnits en
genomarbetad kommunikationsplan med definierade aktiviteter, men att den nara dialogen med
intressenter och aktorer i regionen dnda har sakerstallt att resultat fran projektet kommunicerats och
att det har funnits en nara dialog med hog grad av informationsutbyte mellan akademi och néringsliv pa
ett andamalsenligt satt.

4.4 Nyckelaktiviteter

Projektets arbete har genomforts i de olika delaktiviteterna i projektet:

e Delaktivitet 1 — Kemiska doftdmnen

e Delaktivitet 2 — Tester av Push & Pull

e Delaktivitet 3 — Skadegorare pa Skogsplantor

e Delaktivitet 4 — Samverkansplattform kring skogsskador

De olika delaktiviteterna har varit tatt sammanflatade dar exempelvis resultat fran delaktivitet 1 —
kemiska doftdmnen har anvants vid delaktivitet 2 — push & pull och vid delaktivitet 3 — skadegorare pa
skogsplantor. Arbetet i projektet har i de olika delaktiviteterna haft blandade framgangar. Overlag gar
det att konstatera att stora framsteg har gjorts inom identifieringen av doftdmnen som attraherar olika
typer av bastborrar och granbarkborrar samt inom algbetesskador.

Push- & pull-forsoken genomfordes i planerad skala genom att placera fangstvirke for att locka till sig
granbarkborrar. Den utvecklade metodiken visade sig inte mer effektiv dn befintliga metoder med
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enbart fangstvirke och/eller fallor. Projektet uppnadde alltsa resultat i och med att de kunde konstatera
att metodiken inte var sa framgangsrik som de hoppats pa.

Projektet har framgangsrikt kunnat identifiera olika doftamnen som attraherar olika arter av
dubbeltgade bastborrar vilket dr en stor framgang. Inom projektet har ocksa dmnet Anti-beta som
utvecklats av foretaget Sylvestris vidareutvecklats och verifierats pa ett framgangsrikt satt.

Ett av de doftdmnen som projektet har identifierat kan anvandas for att kartlagga en invasiv art av
dubbeldgad bastborre fran Ryssland som dnnu inte natt svenska skogar. Fallor med det doftamnet kan
placeras vid hamnar dar virke importeras for att kartlagga bastborrens eventuella ankomst och
spridning. Projektet har darmed avsevart starkt beredskapen for att tidigt kunna bekrafta om denna
potentiellt allvarliga skadegdrare haller pa att etablera sig i Sverige.

Inom delprojekt 3 genomforde projektet tester i stor skala for att underséka och identifiera dmnen som
fungerar som skyddsmedel mot sorkar. P& grund av inga besdk av sork under den aktuella vintern da
testet genomfordes naddes inga resultat inom testet. Det fanns ocksa en tendens till att plantor
skadades av behandlingen. Projektet hade mojligen natt fler resultat om projektet hade genomfort
tester under fler sdsonger.

Intresset fran projektets malgrupper har varit stort. Framst genom Skogsskadenéatverket dar ett flertal
intressenter i form av andra universitet, skogsagare och féretag inom skogsbranschen har kunnat ta del
av resultat och skapa en bild hos projektet av skogsnaringens behov.

| Tabell 2 beskrivs projektets olika projektmal och utvarderingens bedémning om dessa har natts.

Tabell 2 - Projektmal och utfall

Projektresultat/Projektmal

1. Etablerade effektiva Overvakningsmetoder av
populationsstorleken hos granbarkborre, och flera
arter av bastborrar (slaktet Polygraphus).

|r/

2. En utvecklad ”push & pull”-metodik for att
bekdmpa  granbarkborre = och  dubbelégade
bastborrar under pdgdende utbrott.

3. Ett falttest av de medel som Mittuniversitetet i
samverkan med Sylvestris AB sedan tidigare tagit
fram for att reducera effekten av dlgbete i unga
tallskogar.

Bedémning om malet har uppnatts

Utvarderingen bedomer att malet har uppnatts.
Projektet har framgangsrikt utvecklat doftamnen
och effektiva 6vervakningsmetoder for att kunna
bedoma populationsstorleken hos
granbarkborre och bastborrar. Projektet har
identifierat implementerat dmnen och metoder
for bedémning av populationsstorlek hos flera
arter av bastborrar vilket ar en stor framgang.
Tidigare fanns bara doftamnen for en art, nu
finns det doftamnen for samtliga tre
dubbelégade bastborrar som finns i Sverige samt
for den ryska invasiva arten.

Projektet har uppnatt resultat i och med att push
& pull-metodiken har testats och utvarderats.
Det gick som helhet inte att visa att push & pull-
metodiken skulle vara framgangsrik for att locka
bort granbarkborrar fran traden, vilket i sig ar ett
resultat.

Medlet, Anti-beta, som sedan tidigare har
utvecklats och testats av Sylvestris AB kunde i
BESKA-projektet testas och utvecklas vidare och
har med hjalp av den kunskap och testkapacitet
som projektet har erbjudit kunnat raffineras pa
ett sadant satt sa att det har visat sig fungera
mycket framgéngsrikt. Algar &dter inte av det
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4. |dentifierade och testade nya skyddsmedel for
skogsplantor som minskar skador i plantskolor av
sork.

5. Kommersialisering av skyddsmedel tillsammans
med Norrplant nar det galler ett sorkmedel och
tillsammans med Sylvestris ndr det galler
antibetmedel for alg.

6. Ett avknoppningsforetag vid Mittuniversitetet
som kommersialiserar kombinationen av nya
doftdémnen och utvecklade dispensrar for
anvandning vid 6vervakning av ett brett spektrum av
skadeinsekter.

7. Ett val fungerande samarbetsforum for
kunskapsspridning mellan skogsbruket, myndigheter
och Mittuniversitetets forskning.

omradet pa tallen som ar besprutat med Anti-
beta vilket ar en stor framgang.

Malet har ej uppnatts. Ett test i genomfordes
men kunde ej visa resultat.

Da det ej kunde identifieras ett sorkmedel och
genomforas tester i storre skala, sa uppnaddes
inte resultat i form av ett skyddsmedel som
Norrplant kunde anvanda. Skyddsmedlet Anti-
beta som utvecklades tillsammans med Sylvestris
har visat sig framgangsrikt men har gj
kommersialiserats. Det ar vid utvarderingens
tidpunkt ej faststallt hur och nar Anti-beta
kommer att kommersialiseras.

Det finns dialoger och tidiga planer for ett
sadant avknoppningsféretag. Vid utvarderingens
tidpunkt ar det dock inte faststallt hur och nar
ett avknoppningsféretag kommer att bildas for
att kommersialisera doftdmnen.

Har uppnatts i och med Skogsskadenatverket
som pa ett bra satt fangar behov fran naringsliv
och sprider kunskap om forskning fran akademi.

4.5 Nyckelpersoner

Utvarderingen har involverat nyckelpersoner, saval inom projektgruppen som externa intressenter
(medfinansiarer). En lista 6ver samtliga involverade intressenter har presenterats i avsnitt 2.2. De har
involverats genom att utvarderarna genomfort individuella intervjuer, utom i fallet med Skogsstyrelsen
da Frida Carlstedt och Gunnar Isacsson deltog vid samma intervjutillfalle.

Urvalet av intervjurespondenter gjordes i dialog med projektledaren. | huvudsak har alla som varit aktiva
i projektet, och som darigenom kunnat ge en bild av projektet, intervjuats. Utvarderarna upplever inte
att nagra intressenter har forbisetts eller att nagra vasentliga perspektiv skulle ha missats.

Nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda resultat

Olika intressenter gor olika bedomningar, och bilden sammanfattas ur tva delar: dels den
kunskapsuppbyggande forskningsdelen, dels den kommersiella delen.

For den kunskapsuppbyggande forskningsdelen &r bedomningen av nagra nyckelpersoner i
projektgruppen att man har astadkommit mer én vad man férvantade sig och att man ar mycket nojd.
En av respondenterna var nagot missndjd da man inte kom hela vagen, men papekar ocksa det positiva
i att det finns mycket intressant att fortsatta forska kring.

For den kommersiella biten har projektet inte lyckats med den malsattning som fanns vid projektstart.
BESKA:s projektdeltagare lyfter i intervjuerna fram involveringen av lokala foretagare och
aktorer/konsulter som en vag for att sprida resultat fran projektet genom kommersialisering. Vid samtal
med dessa foretagare sa kan utvarderingen inte se nagra tecken pa att sddan kommersialisering har
skett eller ar pagaende (utbver Sylvestris Anti-beta-produkt). De lokala naringsidkare som har intervjuats
tycker att projekt av denna typ ar bra, men att resultat och metoder behover vara verifierade och
beprovade i storre utstrackning for att borja anvandas. Det kan konstateras att det finns troskel mellan
tester av metoder till att lokala naringsidkare ska boérja anvanda och erbjuda en metod i form av en
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tjanst. Framforallt behdver metoden visa sig framgangsrik for skogsagare vilket gor att en efterfragan
skapas.

| och med att de externa nyckelpersonerna inte varit delaktiga pd ett centralt satt i projektet
genomfoérande, genom till exempel medverkan i en projektgrupp eller styrgrupp, sa har de inte en tydlig
bild av vad projektets mal har varit och har darfor haft svart att bedéma projektets maluppfylinad. Med
utgangspunkt i den information och kunskap som de externa nyckelpersonerna har om projektet sa ar
de over lag mycket ndjda med projektets genomférande och den kommunikation som de fatt fran
projektet. Man ar man nojd eller mycket néjd med projektets genomférande som helhet. Manga lyfter
fram ett mycket berikande samarbete som varit “otroligt vardefullt” och att det funnits bra dialog med
projektagaren.

Nyttor som nyckelpersonerna upplever att projektet genererat

Samtliga intervjurespondenter anser att projektet adresserar relevanta utmaningar och har ett
intressant fokus. Flera av aktdrerna var med i de initiala diskussionerna som foranledde projektets
ansdkan och de har darmed kunnat vara med och paverka och pa sa satt sakerstalla att projektet ar
relevant. Skogsskador star hogt upp pa intressenternas agendor och manga ar drabbade av
barkborreangrepp samt skador pa tall av alg.

Nyttorna som lyfts fram av intressenterna dr samarbetet och dialogerna i skogsskadenatverket, samt att
man tycker att projektet bidrar till den viktiga dialogen mellan forskningen och skogsnaringen. BESKA-
projektet har hojt vardet pa skogsskadenatverket. For skogsnaringen har projektet bidragit till att man
kunnat uppdatera sig pa aktuell forskning och ny kunskap pa ett bra satt. Skogsstyrelsen anser att
forskningen bidrar till deras arbete och metoder och de néamnde ocksa att projektet har lyckats skapa
battre tillgang till bra forsoksomraden for den hér typen av undersdkningar.

Utvarderingen visar ocksa att de regionala aktorerna tycker att projektet har bidragit i den langsiktiga
regionala beredskapen for framtida skogsskador genom etableringen av forskningen och de relationer
som byggts upp. Om det skulle komma in nya arter och skadeinsekter sa finns forutsattningar for att
hantera det pa ett battre satt, jamfort med innan BESKA-projektet.

Foretaget Sylvestris upplever projektets insatser som valdigt viktiga i resan mot att kommersialisera
deras behandlingsmedel Anti-beta. Genom forsdken i projektet har man lyckats visa att Antibeta
fungerar, men det aterstar en godkdnnandeprocess pa myndighetsniva innan medlet kan lanseras pa
marknaden. Man har alltsa inte natt hela vagen inom ramen for BESKA-projektets projektperiod.

Utvecklande aterkoppling

Spillkrakan, som identifierades som en nyckelaktor for att involvera kvinnliga skogsdgare och for att
adressera jamstalldhetsutmaningar, har inte blivit involverade i den utstrackning som man onskat. |
projektbeslutet framgar att Spillkrakan med flera ska inga i projektets styrgrupp, men nagra sadana
dialoger har inte forts med Spillkrakan och nagon styrgrupp har inte heller formats for projektet.
Spillkrakan hade gérna varit med i en styrgrupp och bidragit med det praktiska perspektivet (hur
l6sningar skulle kunna implementeras i verkligheten hos skogsdgarna), samt kanaliserat information till
deras 500 medlemmar. De menar ocksa att de skulle kunna bidragit och paverkat med ett
jamstalldhetsperspektiv.

| intervjuerna har ocksa framkommit énskemal om att man skulle kunna underlattat pa olika satt for
deltagande pa skogsskadenatverkets informationstraffar. Till exempel 6nskade man att traffarna bokas
in med langre framforhallning for att underlatta planering, och det fanns ocksa dnskemal pa mojlighet
att kunna delta digitalt, pa distans.
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4.6 Nyckeltal

Projektet har att nd malen for de fyra aktivitetsindikatorerna, som enligt projektbeslutet ar:

Aktivitetsindikator Malvirde Utfall Maluppfylinad
1. Antal for m samar rm
tg o_ etag sq samarbetar med 6 st 5 ot

forskningsinstitutioner
2. Antal foretag som far stod for att introducera for

4 st 1st )
marknaden nya produkter
3. Antal foretag som far annat stoéd an ekonomiskt stod 4 st 1st ®

| den forsta aktivitetsindikatorn (antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner) raknar
projektet in foretagen Sylvestris, Norrplant, SCA Skog, Effektiv Skog och Boreal Partner. De fyra forsta
ar foretag som redan var identifierade och involverade vid projektstart, medan Boreal Partner
tillkommit under projektperioden. Projektet hade ambitionen att dven kunna rdkna med ett
avknoppningsforetag vid Mittuniversitetet, men nagot sddant har inte startats inom ramen for
projekttiden. Man har heller inte aktivt sokt samarbete med andra foretag utéver Boreal Partner for
att nd upp till malet om 6 foretag.

| den andra aktivitetsindikatorn (antal féretag som far stéd fér att introducera fér marknaden nya
produkter) raknar man in foretaget Sylvestris, som genom forsoken med Anti-beta, har fatt stod for att
ta deras produkt ndrmare marknaden. De har inte lyckats helt med denna process da det aterstar
arbete innan Sylvestris vill/kan lansera produkten, men projektet har bidragit till att ta produkten
narmare lansering. Projektet hade hogre ambitioner genom att i storre omfattning bidra till att
introducera nya produkter pa marknaden, men det far konstateras att projektet inte varit lyckosamt i
detta arbete. Projektdgaren, Mittuniversitetet, har inte sjalva mojlighet att paverka detta, men da
Sylvestris varit en av projektaktdrerna har projektet som helhet haft moéjlighet att komma langre.
Kommersialisering och lansering av nya produkter och tjanster har inte haft ett tillrackligt stort fokus i
projektet, vilket visar sig i den laga graden av maluppfyllnad for denna indikator.

| den tredje och sista aktivitetsindikatorn (antal féretag som far annat stéd dn ekonomiskt stéd) raknar
man in foretaget Sylvestris, med samma motivering som ovan. Inte heller fér denna indikator har man
natt det uppsatta malet och det beror pa att man inte tillrackligt haft sddant fokus och sadana
aktiviteter pa agendan.

Utover aktivitetsindikatorerna sa finns ett kvantitativt matt pa malgruppens bild av projektet: Av de sju
externa respondenter (utanfor Mittuniversitetet) som under intervjuerna kunnat ge en bild av
projektets genomfoérande, sa anser samtliga sju att insatserna har varit bra och bidragit till att [6sa
problem och/eller astadkomma den utveckling som efterstravas.

Utover dessa kvantitativa matt har projektet inte foljt upp progress eller matt sin paverkansférmaga
pa nagot annat kvantitativt satt. Ett kvantitativt matt som manga andra forskningsrelaterade projekt
anvander sig av ar genererade nya forskningsmedel, vilket skulle kunna vara ett satt for BESKA-
projektet att kvantitativt mata en effekt av projektets genomférande.

18



4.7 Hallbarhetsaspekterna

Enligt de generella riktlinjerna for stodmottagare fran Tillvaxtverket sa ska hallbarhetsaspekterna miljg,
jémstdlldhet och mdngfald, vara vélintegrerade i projektets aktiviteter. Hallbarhetskriterierna ska
anvandas som verktyg for att nd projekt- och effektmalen, se Figur 6. De ska vara valintegrerade i
projektets aktiviteter och genomfoérande. Dessa kriterier syftar till att mojliggéra hallbar utveckling som
inte daventyrar framtida generationers férmaga att tillgodose sina behov.

For att lyckas val med sitt hallbarhetsarbete behover projektets aktorer ha ett inkluderande
forhallningssatt dar olika bakgrunder och erfarenheter ses som en resurs for att gemensamt l6sa de
utmaningar som finns i projektet. Vidare bér man ocksa aktivt att informera deltagande féretag och
organisationer om fordelarna med jamstalldhet och mangfald for att skapa 6kad innovationsférmaga
hos deltagande foretag.

\g B g + I i

Miljo Jamstalldhet Mangfald

Figur 6. De tre hdllbarhetsaspekterna.
Miljé

Hallbarhetsaspekten Miljé bedoms vara vélintegrerad i projektet eftersom hela projektets syfte handlar
om att hindra skogsskador och skapa en mer vdlmaende skog. De skador som orsakas pa skogen av
klimatrelaterad paverkan behover begransas for att 6ka mangden skogsravara. Skogsravaran och dess

potential som ersattare av fossila motsvarigheter dr enorm och ett stort steg i samhallets stravan mot
att bli mer hallbar och miljdanpassad. Da kravs det att mangden skogsskador begrinsas, bade for att
oka mangden tillgénglig ravara och for att 6ka foradlingsgraden i skogen och skapa ekonomiska varden.
| figur 7 visas ett exempel pa hur skador pa gran ser ut fran granbarkborre. Genom projektets aktiviteter
skapas kunskap om skogsskador och metoder for bekdmpning av skogsskador med naturliga kemikalier
och doftamnen.

Figur 7. Exempel pG Granbarkborrens skador pa ett trid. Modergdng fran fem borrar med larvernas sma géngar utat.

Jamstalldhet

Projektgruppens sammansattning har en jamn koénsfordelning och har god spridning i alder. Projektet
forefaller vara val medvetet om hallbarhetsaspekterna och de utmaningar inom jamstalldhet och
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mangfald som finns i samhallet. Projektdeltagarna har inte upplevt nagra problem kopplat till
jamstalldhetsperspektivet i projektet.

| ansdkan beskrivs hur projektet ska arbeta med hallbarhetsaspekterna, framst genom hur arbetet med
jamstalldhet och mangfald kommer att behandlas I6pande under projektets gang. Man konstaterar att
kvinnliga skogsagare ar en stor grupp som bedéms sta for 40% av Sveriges privata skogsdgare, men trots
det sa far de lite utrymme i en traditionellt mansdominerad skogsnaring. Projektet gor en mycket bra
ansats att rikta informationsspridning mot tva kvinnliga skogsagarnatverk (Spillkrakan och Norrskogs
kvinnonatverk), samt att inkludera Spillkrakan i projektets styrgrupp.

Som konstaterades under avsnitt 4.5 sa har dessvarre Spillkrakan inte involverats i projektets styrgrupp
(da det aldrig skapades nagon sadan), och de har darmed inte kunnat paverka projektet och bidra med
det jamstalldhetsperspektiv. som de hade o6nskat. Spillkrdkan har visserligen varit inbjudna pa
Skosskadenatverkets traffar, men projektet har inte anvant organisationen for att na deras 500 kvinnliga
skogsagare pa ett direkt satt. Projektet har inte heller gjort nagra riktade informationsinsatser mot
Norrskogs kvinnonatverk. Det finns dock fortfarande mdjlighet att anvanda Spillkrdkan i
informationsinsatser, nagot som projektet borde ta vara pa nar man planerar sitt slutseminarium och
sin avslutskommunikation.

Sammanfattningsvis kan alltsa konstateras att projektet inte har levererat fullt ut pa de ambitioner de
hade kring jamstalldhet som de hade i projektansokan. Projektgruppen och Skogsskadenatverket har
visserligen en jamn konsfordelning och det ar ocksd jamnt i fraga vilka som har agendapunkter pa
natverkets traffar. Men projektet har inte riktat informationsinsatser sa tydligt mot kvinnor som man sa
att man skulle géra i projektanstkan.

Mangfald

| termer av mangfald sa beskrev projektet inledningsvis i ansdkan hur man skulle arbeta med olika
former av stdd och samverkan med andra myndigheter och offentliga aktdrer for att bidra till att
integrera nyanldanda personer i projektets verksamhet. Tillsammans med Skogsstyrelsen var tanken att
anvanda ett sa kallat etableringsstod for att skapa ”Gréna jobb” for invandrare, dér de skulle jobba med
att placera ut insektsféllor och tdmma dem. Enligt Skogsstyrelsen “rann denna satsning ut i sanden”,
delvis pa grund av att forskare (fran andra universitet an Mittuniversitetet) inte trodde att detta skulle
vara ekonomiskt férsvarbart och man fick darmed inte med sig skogsdagarna heller.

Projektet hade ocksd som plan att samverka med andra aktorer sd som Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket och kommunerna for att identifiera nyanldanda med akademisk bakgrund, for att
erbjuda praktikplatser eller andra mojligheter. Detta har man gjort och resultatet blev att tre nyanldnda
personer hjdlpte projektet med att témma fallor, rédkna insekter och genomféra analyser inom ramen
for projektet.

Sammantaget kan konstateras att aktiviteter inom mangfaldsaspekten har skett i projektet och
projektet har darmed bidragit till 6kad mangfald.

5 Sammanfattande analys

BESKA-projektet ar beviljat medel utifran insatsomradet ”Att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation”. Detta insatsomrade, eller sa kallade tematiska madl, ska ocksa bidra till en 6kad samverkan
mellan olika aktorer och omraden, vilket innefattar naringsliv, innovation, forskning och utveckling samt
utbildning. Programmen, och ddrmed de projekt som beviljas medel, ska bidra till miljodriven
naringslivsutveckling i alla branscher.
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Utifran detta 6vergripande mal sa kan utvarderingen konstatera att BESKA-projektet har genomfort
aktiviteter och levererat resultat i linje med insatsomradets mal. Forskningen inom skogsskador har
starkts och den tekniska utvecklingen likasa. Innovation har delvis skett &ven om projektet inte natt hela
vagen i kommersialiseringsambitionerna.

Genom Skogsskadenatverket, samt Ovrigt samarbete som skett i projektet mellan universitetet och
naringslivet, sa har man mycket val lyckats bidra till en 6kad samverkan, informationsspridning och
utbildning. Involveringen av doktoranderna i projektet har ocksa bidragit till utbildningsaspekten.

Utvarderingsrapporten forvdantas kunna bidra till kunskap om projektets genomférande och resultat i
forhallande till angivna mal. Rapporten tar ocksa upp projektets férmaga till langsiktiga effekter och
nyttor.

Projektet har lyckats val med den kunskapsuppbyggande delen av verksamheten genom att generera
ny kunskap kring kemiska doftamnen, push- & pullmetodik samt verifierat antibetmedel mot élg.
Projektets intressenter lyfter fram att BESKA-projektet har varit mycket intressant och gett stora
mervarden i form av kunskap, kontakter, idéer, med mera. Projektets svagheter ligger inom
kommersialiseringsdelarna och det aktiva arbetet med hallbarhetsaspekterna jamstalldhet och
mangfald. Det finns idéer kring kommersialisering, men det saknas tydliga tecken pa att en
kommersialisering ar nara forestaende. Inom hallbarhetsaspekterna hade man kunnat férvanta sig att
projektet gjort mer aktiviteter inom ramen for projektet.

Projektet hade planerat att ha en styrgrupp som en aktiv part i projektet for att sakerstalla att styrning
och objektiv granskning I6pande var en del av beslutsfattandet. Detta har inte skett vilket till exempel
har paverkat projektets férmaga att integrera jamstélldhet som en hévstang i projektet. Dock har
Skogsskadenatverket haft kvinnliga skogsdgarnatverk deltagande. Skogsskadenatverket har ocksa
genom de manga motena haft en viktig del i projektet som referensgrupp och gjort att projektet hela
tiden haft en regional forankring med resultatspridning men ocksa for att fanga intressenters behov och
intresse.

Projektet har kommunicerat pa ett tillfredsstallande satt i manga avseenden gallande resultatspridning
och dialog med intressenter. Dock har kommunikationsplan och tidsatt projektplan saknats vilken hade
kunnat kommunicerats och anvants for att underldtta samarbetet med vissa externa intressenter.

5.1 Projektets effekitmal

Projektet har till viss del uppnatt sina effektmal.

e [Ett regionalt skogsbruk med kompetens om och kapacitet fér att bdttre hantera nuvarande och
kommande skogsskador givet ett férédndrat klimat.

Genom att projektet [6pande har kommunicerat sina resultat och genom inblandningen av regionala
aktorer inom skogsnaringen och skogsvard samt genom Skogsskadenédtverket har regionens aktorer
inom skogsnaringen bade hojt sin kompetens och sin kunskap for att battre kunna hantera nuvarande
och kommande skogsskador.

o Nya produkter och tjénster fér bekdmpning av skogsskador som kan produceras och saluféras av
foretag i regionen.

Projektet har inte etablerat nya produkter och tjanster for bekdmpning av skogsskador. Daremot har
utvecklingen av adlgrepellenten Anti-beta gjorts, men den har inte kommersialiserats annu.
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e [Envdl utvecklad forskningsprofil vid Mittuniversitetet som kan stédja det regionala skogsbruket med
kompetens och l6sningar pd befintliga och nya skogsskadeproblem

Effektmalet har uppnatts. Mittuniversitetet har bade héjt sin kunskap och kompetens inom omradet
samt genom sina doktorandtjanster rekryterat och utvecklat vardefull kunskap inom omradet.
Forskningsprofilen vid Mittuniversitetet har pa detta satt starkts som en konsekvens av projektet.

5.2 Rekommendationer

Den genomfdrda utvarderingen och analysen har belyst bade projektets styrkeomraden och omraden
som projektet kan forbattra. Utvarderingen har resulterat i fyra specifika rekommendationer for
projektledningen:

e R1: Utveckla kommunikation- och projektplan

e R2: Anvéand styrgrupp for att 6ka projektets formaga

e R3: Fokusera tidigare pd kommersialisering av resultat
e R4: Anvind gemensamma méten foér 6kat larande

R1: Utveckla kommunikation- och projektplan

Projektet har inte haft nagon projektplan med tidsatta aktiviteter. Tidsplanen &r extra viktig for att skapa
ett effektivt satt att folja projektet progress och folja upp plan mot utfall. Exempelvis genom ett Gantt-
schema som ar detaljerad gallande tidsplan och ansvarsomrade och som uppdateras I6pande under
projektets gang. En genomarbetad projektplan ar viktig for att bedriva ett projekt pa ett effektivt satt
dér projektaktorerna kan hallas uppdaterade pa vad som ska gbras nar och dar det finns mojligheter for
avstamning och uppfoljning. Detta for att skapa tydlighet kring projektets plan och férvantningar.

For att skapa en kommunikationsplan hade projektet kunnat gemensamt planera och konkretisera
kommunikationsaktiviteterna. Dessa planerade aktiviteter bor resultera i en uppdaterad
kommunikationsplan, som med fordel halls levande sa att den kontinuerligt speglar projektets
planerade kommunikationsinsatser.

R2: Anvand styrgrupp for att 6ka projektets férmaga

Projektet hade planerat att ha en styrgrupp som en aktiv part i projektet for att sdkerstélla att styrning
och objektiv granskning Iépande var en del av beslutsfattandet. Detta har inte skett vilket har paverkat
till exempel projektets formaga att integrera jamstalldhet som en hévstang i projektet. Projekt
rekommenderas starkt att ha en styrgrupp bestaende av projektledningen, medfinansiarer, externa
parter, tekniska experter och andra intressenter av vikt. Detta for att fanga behovet fran relevanta
aktorer och skapa en hogre niva av samverkan mellan akademi och naringsliv, samt for att underlatta
spridning av resultat.

R3: Fokusera tidigare pa kommersialisering av resultat

Projektet har inte lyckats kommersialisera produkter eller tjanster av projektets resultat. Ett av
projektets mal var att deltagande foretag forvantades kunna kommersialisera nya produkter och
tjanster som ett konkret resultat av projektets genomférande. Aven nyetablering av féretag férvantades
bli ett resultat av projektet. Detta har inte genomforts.

Projektet hade ocksd som mal att kommersialisera skyddsmedel tillsammans med Norrplant for
sorkmedel och Sylvestris nar det galler antibetmedel fér &lg och inom ramen for ett
avknoppningsféretag vid Mittuniversitetet med stéd fran MIUN Innovation och Akroken Science Park
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(numera BizMaker). Samt ett avknoppningsféretag vid Mittuniversitetet som kommersialiserar
kombinationen av nya doftdmnen och utvecklade dispensrar for anvandning vid dvervakning av ett brett
spektrum av skadeinsekter.

Kommersialiseringsbiten har inte uppfyllts inom ramen for projektet vid utvarderingens genomférande.
Projektet hade kunnat arbeta mer fokuserat for att uppna detta da projektet ska framja regional
utveckling och bidra till kommersialisering. Projektet har istallet fokuserat pa den kunskapsuppbyggande
forskningsdelen.

R4: Anvand gemensamma moten for dkat larande

For att skapa ldrande genom hela projektet ar det erfarenhetsmassigt bra att involvera en extern
utvarderare tidigt for att fa ett sadant perspektiv genomgaende i projektgenomforandet. Projekt bor
skapa utrymme for ldrande och reflektion, saval pa ordinarie projektmoéten som pa dedikerade
workshops.

Konkret kan man enkelt ga igenom nagra fragestallningar, i ett format dar alla far komma till tals:

e Vad har gatt bra i projektet?

e Vad kan vi forbattra?

e  Gorvidet vi ska utifran projektbeslutet?

e Vilka atgardsaktiviteter definierar vi och vem/vilka ansvarar for dem?

Det ar viktigt att de identifierade atgardsaktiviteterna dokumenteras och féljs upp sa att man faktiskt
skapar den férandring som man avser att gora.

Man kan se projekt ga igenom en utvecklingsprocess bestaende av fyra steg: Planera — G6ra — Reflektera
— Ldra. Ofta hamnar ett projekt i de tva forsta stegen (planera och géra) men att stanna upp, reflektera
och ldra kan bade spara tid och effektivisera arbetet.

>

A

Kunskap & erfarenhet

Projekt #1 Projektvardeflode

> Tid
Figur 8. Ldrande i organisationer

For att bygga strukturkapital i form av kunskap sa behover erfarenheter och lardomar fran ett projekt
fangas och internaliseras i organisationen, se Kunskapsvdérdeflédet i Figur 8. Identifiera vad som varit
framgangsrikt, sa kallade framgangsfaktorer, vilka kan tas fasta pa i kommande projekt. Da 6kas
sannolikheten for att fa nya projekt beviljade och de kan startas fran en hogre niva.
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En sddan larande organisation karakteriseras av att den fokuserar pa standig forbattring av sina
processer vilket stodjer larande hos sina medarbetare, bade individuellt och i grupp. Den karakteriseras
vidare av att standigt utveckla sig sjalv i syfte att mota de strategiska malen. | ldrande organisationer
utdkar manniskorna kontinuerligt sina mdjligheter att skapa resultat som verkligen 6nskas, dar nya
tankesatt skapas gemensamt och dar man tillsammans reflekterar éver larprocessen.
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