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Denna studie ar den forsta empiriska undersokningen av sysselsattningseffekter av nystartade
sociala foretag pa regional niva. Habib Kachlami och Darush Yazdanfar vid CER, tillsammans med
tre andra forskare, utgar fran en etablerad modell for sysselsattningseffekter av nystartade féretag
Over lang tid och gor en jamférelse mellan sysselsattningseffekter for sociala och kommersiella
aktorer. Studiens resultat visar att nettosysselsattningseffekien av nya sociala féretag foljer ett vag-
monster Over studietiden. Resultaten indikerar ocksa att denna effekt ar storre an for kommersiella
foretag. Studien bidrar till en mer nyanserad teoretisk forstaelse for sysselsattningseffekter av olika
typer av nystartade foretag och Oppnar upp ett nytt spar inom forskning avseende socialt
entreprendrskap, vilket kan bli underlag fér utformningen av sysselsattningspolitiken. Forsknings-
resultaten har tidigare publicerats i den internationella tidskriftsartikeln "The regional employment
effects of new social firm entry” (Kachlami, Davidsson, Obschonka, Yazdanfar och Lundstrom, 2021).

Inledning

Vem skapar jobb? Det rader bred enighet om att unga smaforetag ar viktiga for
sysselsattning och tillvaxt.! Detta har vackt ett forskningsintresse for nystartade sociala
foretag och deras ekonomiska effekter. Ambitionen ar att na ytterligare insikter om
forutsattningarna for de ekonomiska effekterna av nystartade sociala foretag, och
dessutom skapa underlag for en effektiv sysselsattningspolitik som kan bli grunden
for att stodja nystartade sociala foretag.

Den befintliga forskningen fokuserar framst pa nystartade kommersiella foretag nar det
galler sysselsiattning. Ddremot &r forskningen om sysselsdttningseffekterna av
nystartade sociala foretag alltjamt begransad. Begreppet sociala foretag omfattar
organisationer av olika alder och storlek som fokuserar pa sociala engagemang som
stracker sig fran altruistiska till miljomassiga. Den gemensamma grunden ar utformad
kring ett socialt uppdrag, och de ekonomiska malen betraktas som sekundéara ange-
lagenheter.2 Aven de kommersiella foretagen kan ha sociala mélséttningar, men de &r
da en forutsattning for huvudsakliga kommersiella uppdrag.

Den har redovisade studien dr den forsta empiriska studien av nystartade sociala
foretags sysselsattningsdynamik pa regional niva. En jaimforelse mellan nystartade
sociala och kommersiella foretag nar det galler effekterna pa sysselsattning over tid
ingdr ocksa i studien. Forskningsfragan ar: "Hur bidrar nya sociala foretag till regional

! Haltiwanger et al. (2013).
2 Austin et al. (2012); Peredo och McLean (2006).



sysselsdttning over tid, och finns det ndgon skillnad jamfort med nya kommersiella
foretag?"

Forskning om sysselsattningseffekter av socialt foretagande ar viktig av tre skal. For
det forsta ger en direkt jamforelse av sysselsittningseffekter av socialt och
kommersiellt intrade over lang tid en mer detaljerad bild av sysselsattningseffekter av
nystartade foretag. Detta kan ge upphov till nya tolkningar av, och nya idéer om,
valetablerade tidsmassiga monster av sysselsattningseffekter av nystartade foretag i
allmanhet. Detta ger en insikt i randvillkor och ar en grund for teoretisk utveckling
inom denna annars empiriskt inriktade forskningsdoman. Till exempel bidrar under-
sOkningen till att klargdra huruvida sysselsattningseffekterna av nya sociala foretag ar
forenliga med teoretiseringen om sysselsattningseffekter av nya foretag i allmanhet.

For det andra kan insikter fran studien utgora underlag for beslutsfattande. Sociala
foretag utgdr en viaxande sektor i méanga lander och har en betydande roll i
valfardspolitiken runt om i véarlden, inklusive sysselsdttningspolitiken.? Inte minst
kommer sociala foretag sannolikt att vara viktiga for sysselsattning i marginaliserade
grupper, exempelvis personer med funktionsnedsattning och langtidsarbetslosa.

For det tredje, genom att fokusera pa sociala foretags sysselsattningseffekter lyfts dven
deras ekonomiska varde, och inte bara deras sociala betydelse, fram. Detta kan
inspirera till ny utveckling inom social entreprendrskapsforskning och undersoka
andra aspekter av sociala foretags ekonomiska vardeskapande.

Med tanke pa att det inte finns nagon etablerad teoretisk ram for det specifika fallet
med sysselsattningseffekter av nya sociala foretag, var utgangspunkten den allmanna
litteraturen om jobbskapande och dess fokus pa kommersiella nya foretag. I denna
litteratur har Fritsch och Muellers modell* av direkta och indirekta effekter over tid
blivit en ledande och inflytelserik metod for att forsta sysselsattningseffekter av nya
foretag.5 En viktig insikt fran deras banbrytande studier var att sysselsattningsetfekten
av nya foretag foljer ett vdgmonster over tid med antingen positivt eller negativt
nettoresultat, beroende pa en kombination av bade direkta och indirekta effekter.®
Denna modell blev en konceptuell utgangspunkt for undersokningen, utover befintlig
kunskap om sarskiljande egenskaper hos sociala foretag, jamfort med kommersiella
foretag.”

3 Dees (2007).

4 Fritsch och Mueller (2004; 2008).

5 Acs och Mueller (2008); Andersson och Noseleit (2011).
® Fritsch och Mueller (2004).

" Austen et al. (2012).



Syfte, data och tillvdgagangssatt

I stdllet for att formulera specifika hypoteser rorande effekterna av socialt foretagande
pa sysselsattningsnivan tillimpades alltsd en generell modell som normalt anvands
for att forklara sysselsattningseffekter for kommersiella foretag. Sysselsattnings-
effekter av nystartade sociala foretag kan ocksa studeras med utgangspunkt fran olika
perspektiv, exempelvis genom att jamfora olika ldnder eller tidsperioder. Baserat pa
tidigare forskning och i linje med att de flesta sociala foretag agerar lokalt, analyserar
denna studie sysselsadttningseffekter av nystartade sociala foretag pa regional niva.

De data som anvands kommer fran Statistiska Centralbyrans (SCBs) databas och avser
290 kommuner Over hela Sverige mellan aren 1990 och 2014. Datamaterialet
aggregeras till nivdn for lokala arbetsmarknader. Enligt SCB definieras lokala
arbetsmarknader utifran pendlingsgraden mellan grannkommuner. Varje arbets-
marknad bestar dirmed av en kdarnkommun och de kringliggande kommuner som har
sin hogsta pendlingsgrad kopplat till den kommunen. Eftersom pendlingsmonstren
forandras uppdateras klassificeringen med jamna mellanrum. Det fanns 71 lokala
arbetsmarknader i Sverige under 2014. I analyserna exkluderas fyra sma arbets-
marknader som inte fanns under hela analysperioden. Analyserna bygger alltsa pa 67
arbetsmarknader som representerar den stora majoriteten av Sveriges befolkning,
ekonomi och landmassa. Vissa data saknas pa grund av administrativ-territoriella
reformer under analysperioden och saknas gor dven vissa varden for sarskilda
variabler. Totalt ingar 1 273 regionarsobservationer i databasen.

Resultat

Att undersoka nystartade sociala foretags sysselsattningseffekter pa arbetsmarknaden
over tid kraver en modell med fordrojningsvariabler som har ett samband mellan den
aktuella sysselsattningsforandringen och uppstartstakten, under innevarande ar och
flera ar tillbaka i tiden. Av det skalet tillampades polynomfordréjningstekniken.® Den
sd kallade Almon-polynom-férdrojningsproceduren approximerar efterslapnings-
strukturen med en polynomfunktion for att minska effekterna av multikollinearitet.’

Figur 1 ger en grafisk bild av de empiriska resultaten. Resultaten visar ett vagmonster
med 6kande effekt pa kort sikt fram till tidpunkten t!, minskande effekt pa medellang
sikt fran tidpunkten t? till tidpunkten t°och darefter en 6kande effekt pa lang sikt fran
tidpunkten t¢ till tidpunkten t. Over alla tidshorisonter dr den uppskattade effekten
av ett socialt foretagsintrade positiv och 6verlag starkare an for kommersiella foretag.
Foljaktligen ar ett huvudresultat att den regionala nettosysselsattningseffekten for nya
sociala fOretag &r positiv och av betydande omfattning.

8 Almon (1965).
% Greene (2008).
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Figur 1: Polynom Almon-lagstruktur for inverkan av bade nya kommersiella och sociala féretag pa
regional sysselsédttning. Observera att tredje ordningens polynomfordrdjning tillampas for nya
kommersiella foretag.

Slutdiskussion

Det ramverk som primart utvecklades for att analysera sysselsattningseffekterna av
nystartade kommersiella foretag!® anvandes har for att testa sysselsattningseffekterna
av att starta sociala foretag. Sammantaget tyder resultaten pa att sysselsattnings-
effekten for nystartade sociala foretag over tid foljer ett liknande vagmonster som for
kommersiella foretag. Detta indikerar att samma direkta och indirekta effekter som
tidigare diskuterats i kommersiella sammanhang!! kan vara relevanta med avseende
pa sociala foretags sysselsattningseffekter. Denna likhet kan tillskrivas att intdkts-
strukturen och konkurrensbeteendet hos sociala foretag inte skiljer sig s markant fran
kommersiella foretag som man ibland kan fa uppfattningen av. Studiens resultat tyder
ocksa pa att over alla tidshorisonter som tdcks in sa overstiger nettosysselsattnings-
effekten per social deltagare den for kommersiella deltagare. Dessutom blir den bara
kortvarigt, om nagonsin, negativ.

Nar det géller den direkta effekten — sysselsattningen som skapas av deltagarna sjalva
— finns det ett huvudskal att forvanta sig att den dr mindre an for kommersiella foretag
(i motsats till studiens faktiska resultat). Detta da sociala aktorer kan forsoka undvika
att anstdlla avlonade personer i den utstrackning det ar majligt, for att i stdllet forlita
sig pa frivillig arbetskraft.

Det finns emellertid tre skal som tyder pa att den direkta sysselsattningseffekten for
sociala aktorer faktiskt kan vara storre dn for kommersiella aktorer. For det forsta
verkar de i en mindre konkurrensutsatt och mindre vinstorienterad miljo, vilket kan
uppmuntra till att anstélla och behélla anstédllda pa ett antal sammanhadngande sétt.
Det forbattrar deras utsikter att Overleva och okar deras direkta sysselsédttningseffekt
over tid."? Den hogre legitimiteten hos ideella, sociala, foretag kan till och med hindra

0Fritsch och Mueller (2004).
1 Fritsch och Mueller (2004).
12 Harrison och Laincz (2008); Lakdawalla och Philipson (2006).
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kommersiella foretag fran att aggressivt konkurrera mot dem, pa grund av radslan for
att skada sin egen image i offentlighetens ljus.’® Vidare, &ven om de sannolikt kommer
att verka under ibland allvarliga kostnadsbegransningar, dar de konkurrensdrivna
begransningarna mot Okad arbetsproduktivitet inte lika uttalade som i den
kommersiella sektorn. Dessutom kan foretag med ett socialt uppdrag, som sagt, vara
mindre bendgna att minska sysselsattningen vid de forsta tecknen pa uppsagning.
Denna tendens skulle vara dnnu mer uttalad om sysselsittning (t.ex. for medlemmar
av marginaliserade grupper) vore en del av det sociala uppdraget.

For det andra adresserar manga sociala foretag omattliga sociala behov och grundas
av individer med ett starkt uppdrag att lindra lidande. Detta skapar en drivkraft for
tillvaxt som inte &r allestides ndrvarande i nystartade kommersiella foretag. I ett
visserligen begransat urval av grundare med en "missionar” identitet visade det sig att
alla hade anstallt icke-grundare, vilket inte var fallet med de andra grundar-
kategorierna i studien.’* Utan att overensstimma med vinstmaximeringen i grund-
laggande mikroekonomisk teori, saknar ett stort antal grundare av nya kommersiella
foretag motsvarande anledning att expandera sina verksamheter. I stillet kan de lata
verksamheten plana ut s& snart foretaget erbjuder sina grundare tillracklig inkomst-
ersattning.

For det tredje har sociala aktorer konkurrensfordelar som underlattar 6verlevnad och
tillvaxt. De atnjuter kostnadsfordelar pa grund av (partiell) skattebefrielse och att en
del av personalen ér frivilligarbetare.!® Detta gor det mojligt att erbjuda produkter och
tjanster till lagre priser, vilket i sin tur gor tillvaxt mer uppnaelig. Dessutom drar vissa
sociala foretag nytta av konkurrensfordelarna med att skaffa sig legitimitet och statlig
finansiering pa grund av den trovardighet som foljer av deras status som socialt
motiverade verksamheter.!® Det dr vart att notera att endast det forsta av de tre skilen
till en storre direkt sysselsattningseffekt for sociala foretag bygger pa ett antagande
om relativ ekonomisk ineffektivitet fran dessa foretags sida.

Delvis av samma anledningar kan sociala aktorer ha en svagare undantrangnings-
effekt, vilket kan forklara varfor nettosysselsattningseffekten tenderar att forbli positiv
over olika tidshorisonter. For det forsta kan karaktdaren av sociala foretags uppdrag
och marknader gora dem mindre bendgna att tranga ut varandra. I linje med detta
argument avsldjade en empirisk studie jamforelsevis hoga overlevnadssiffror for
ideella sociala foretag!’, medan liknande studier av kommersiella foretag rapporterade
lagre 6verlevnadsgrad.’®

13 Bosma et al. (2011).

4 Fauchart och Gruber (2011).

15 Lakdawalla och Philipson (2006).

16 Bosma et al. (2011).

"Harrison och Laincz (2008).

'8 Dunne et al. (1988); Lakdawalla och Philipson (2006).
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For det andra kan lagre produktivitetsnivaer hos sociala aktorer ocksa leda till mindre
inverkan pa forflyttning av etablerade foretag. Tva typer av exit kan intraffa pa grund
av nya foretags intrade: dels uttrade av nystartade foretag, dels uttrade av etablerade
foretag. Sociala foretag verkar ofta pa "marknader” som ar langt ifrdn mattade av
sociala behov och darfér mer bendgna att 6verleva konkurrensen fran nya foretag som
tar sig an samma uppdrag. Det resulterar i en lagre undantrangningseffekt jamfort
med effekten av foretags intrdde pa etablerade kommersiella marknader.

For det tredje intraffar vissa fall av intrdde pa grund av att en foretagare (eller en
egenfOretagare) valjer att lagga ner ett foretag for att Oppna ett annat samma ar, eller
ar en metodartefakt som uppstar fran forandring av juridisk form, geografisk flytt eller
industriell omklassificering av en pagdende verksamhet. Det leder till registrering av
ett falskt intrdde och ett motsvarande falskt uttrade. Den langre genomsnittliga
overlevnaden som rapporterats ovan ger anledning att tro att sddana fall ar vanligare
bland kommersiella dn bland sociala foretag. Grundare drivna av vinst kan snabbt
flytta fran en typ av verksambhet till en annan nér den forsta visar sig vara ekonomiskt
mindre lovande an vantat, medan uppdragsdrivna grundare dr mer bendgna att gora
vad de kan for att fortsdtta att ta itu med den specifika sociala fragan som motiverade
dem att starta verksamheten. Vidare har kommersiella foretag fler juridiska former att
valja mellan och utvecklas genom (sdsom enskild firma, handelsbolag och aktiebolag).
Det leder till storre sannolikhet for metodens artefaktversion av sjalvforskjutning.

Dessa mekanismer kan forklara skillnaden i omedelbar (forsta dret) forskjutning i figur
1. Trots att sociala foretag i stor utstrackning forlitar sig pa frivilliga, borjar den sociala
foretagskurvan pa en hogre niva och dkar under det forsta aret, medan kurvan for
kommersiella foretag pekar nedat fran borjan. Medan ovanstaende antyder att sociala
foretag dr mindre mottagliga for forskjutning dn kommersiella foretag, tyder det
empiriska monstret pa en viss forskjutning pa medellang sikt, vilket ar i linje med de
ursprungliga resonemangen. !’

Mindre konkurrenstryck och hogre overlevnadsgrad skulle ha motsatt effekt pa
sysselsattningsskapande via utbudseffekten. Detta beror pa att konkurrenstrycket fran
intrade som driver 6kad produktivitet, och darigenom skapar en sund grund for
langsiktig 1onsam tillvaxt, skulle vara mindre viktigt for sociala foretag an for deras
kommersiella motsvarigheter. Det ar svart att bedoma om den andra delen av
utbudseffekten — ytterligare intrdde som utlosts av de ursprungliga aktorerna — skulle
paverka sociala fOretag annorlunda. Sammantaget kommer den hogre netto-
sysselsattningseffekten per foretag som tillskrivs sociala foretag sannolikt fran hogre
direkt sysselsdttning och mindre forflyttning. Det verkar finnas mindre anledning att
anta att en starkare, langsiktig effekt pa utbudssidan ligger bakom det observerade
monstret.

19 Fritsch och Mueller (2004; 2008).
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