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Platsens betydelse: Familjeforetag i glest befolkade regioner

Heléne Lundberg och Christina Oberg

Denna studie handlar om interaktionen och det d6msesidiga beroendet mellan familjeféretag och
den region de befinner sig i, narmare bestamt glest befolkade regioner, en kontext som sallan
uppmarksammas i forskningen. Av det skalet valde Heléne Lundberg vid CER (tilsammans med
Christina Oberg, Orebro universitet och Ratio) att genomféra fem fallstudier i en glest befolkad
region i Mellansverige. Av resultaten framgar att aven om foretag i en viss region verkar under till
synes likartade forhallanden sa paverkas de av skillnader i regionala forutsattningar och deras
interaktion med regionen i fraga kan se mycket olika ut. Vissa foretag engagerar sig mer an andra
i natverksinitiativ, vilket kan fa effekter pa saval det egna foretaget som pa andra foretag i regionen
— och darigenom pa regionala férhallanden. Regionen ar i sin tur beroende av de arbetstillfallen
och skatteintékter som foretagen tillfér och forsdker stétta dem pa olika satt. Da kan regionala
strategiska natverk ha en viktig roll att fylla som mellanled och katalysatorer. Forskningsresultaten
har tidigare publicerats i den internationella tidskriftsartikeln “The matter of locality: Family firms
in sparsely populated regions” (Lundberg och Oberg, 2021).

Inledning

Familjeforetag definieras som foretag som till overviagande del dgs och styrs av
medlemmar av samma familj eller av ett litet antal familjer. De gar ofta i arv i
generationer och karakteriseras av ett langsiktigt tinkande da avsikten ofta ar att nasta
generation ska kunna ta vid.! Det uppstar dessutom ofta en koppling (en over-
lappning) mellan individens, familjens och foretagets identitet.? Tidigare studier av
familjeforetag har ocksa visat att dgarna ofta kanner en stor narhet till lokalsamhallet
och interagerar mycket med andra aktorer i ndiromradet.3

Glest befolkade regioner har i jamforelse med storre stader begransade resurser och
arbetsmojligheter. Foretag som verkar i sddana regioner moter darfor andra
forhallanden dn de foretag som befinner sig i mer tdtbefolkade regioner. De lokala
foretagen i de glest befolkade regionerna ar vanligtvis sma familjeforetag.* Dessa
familjeforetag ar anda mycket viktiga for regionerna eftersom de &dr beroende av de
arbetstillfallen och skatteinkomster som de lokala foretagen bidrar med.® Forskningen
om sadana forhallanden dr emellertid fortfarande begrdnsad.® Den regionala
kontexten uppmarksammas sillan, med undantag for speciella regioner sasom de
italienska industriella distrikten och Silicon Valley.”

! Chua et al. (1999).

2 Dyer och Whetten (2006).

% Adjei et al. (2018); Bjurgren et al. (2011).

4 Gleersen et al. (2006).

5 Glgersen et al. (2006).

¢ Bird och Wennberg (2014).

7 Beccatini et al. (2003); Saxenian (1990); Hartel och O’Connors (2014).



I denna studie sammanfors de bada forskningsfalten familjeféretagande och regional
utveckling och vi utgar frdn begreppen omsesidigt beroende och interaktion for att
understryka det 6msesidiga och interaktiva forhallandet mellan familjeforetaget och
regionen. Det 6msesidiga beroendet betecknar att foretagen paverkas av de regionala
torhallandena samtidigt som regionens utveckling paverkas av foretagens agerande.
Interaktionen understryker mojligheten att proaktivt paverka och betecknar att
foretagen kan paverka regionen samtidigt som forandringar av regionala forhdllanden
kan paverka foretagen. Att ytterligare studier av dessa forhallanden behovs har
patalats av flera forskare.®

Syfte och fragestallningar

Studien syfte ar att utforska interaktion och 6msesidigt beroende mellan familjeforetag
och glest befolkade regioner. Den samtidiga forekomsten av beroende och mojlighet
att paverka innebar att varje foretag moter en unik kontext som de sjdlva har mojlighet
att paverka. Det dr denna vaxelverkan som vi avser att ndrmare studera for att
darigenom kunna pavisa vilka mojligheter foretag har att paverka sin situation saval
som hur regioner kan agera for att stotta de lokala foretagen och bidra till regional
utveckling.

De forskningsfragor som studien &mnar besvara ar:

* Hur interagerar familjeforetag med sin kontext i glest befolkade regioner?

* Vilka typer av beroenden mellan foretaget och dess kontext kan observeras i glest
befolkade regioner?

* Vad kan forklara skillnader mellan familjeforetag i frdga om deras interaktion och
omsesidiga beroende i forhéllande till glest befolkade regioner?

Tidigare forskning

Att familjeforetagare upplever en stark samhorighet med den region de verkar i har
pavisats i flera tidigare studier.® Agarna &r ofta fédda och uppvuxna i regionen och
kan darfor forvantas interagera mer med lokala aktorer av olika slag dn andra
foretagsledare.’® Det som framst betonats ar emellertid de sociala relationerna och hur
de ar kopplade till legitimitet och status for dgarfamiljen i fraga. Nagot som i sin tur
forvantas gora dem mindre bendgna att flytta till en annan region. Sammantaget
skapar detta ett beroende av regionen, vilket dock antas motsvaras av att regionen i
sin tur dr beroende av foretagen, sarskilt de regioner som ar glest befolkade och

8 Bird och Wennberg (2014); Wright et al. (2014); Zahra (2016).
? Bird och Wennberg (2014).
" Block och Spiegel (2019).



darmed ocksad endast har ett fatal foretag som skapar arbetstillfdllen och inbringar
skatteintdkter. Om foretag bestammer sig for att lamna regionen finns risk att en ond
cirkel uppkommer dar brist pa arbetstillfdllen leder till utflyttning och an mer
forsamrade villkor i regionen.' Familjeforetag har dock visat sig ta ett storre socialt
ansvar och fasta storre avseende vid regionala intressen dn andra foretag, exempelvis
genom att forsoka undvika uppsagningar aven i tider av finansiella svarigheter. Detta
inte minst p.g.a. ett socialt tryck och den egna stoltheten.?

Medan miljderna i storre stader karakteriseras av en stor variation och mangd av olika
resurser som information, arbetskraft och finansiering liksom potentiella kunder och
leverantorer lider glest befolkade regioner snarare av en avsaknad av detta. Dar hittar
foretagen sdllan storre kunder lokalt. Begransad tillgang till kritiska resurser som vissa
typer av kunskap och kompetens kan dessutom saknas eller vara otillracklig vilket kan
hindra en fortsatt expansion.

Tillvagagangssatt

Studierna av familjeforetag har hittills dominerats av kvantitativ forskning, d.v.s.
forskning baserad pa databaser eller enkater och de har endast i begransad omfattning
tagit hansyn till lokala kontexters inverkan.!® Kvalitativa studier innebar storre mojlig-
heter att undersoka detta och anses vara sarskilt lampade for studier av komplexa
torhallanden.! Tidigare studier av familjefOretag har vidare framst fokuserat storre,
borsnoterade foretag.’> Vi valde ddremot att studera sma och medelstora familje-
foretag (< 250 anstdllda) i glest befolkade svenska regioner med hjilp av ett antal
kvalitativa fallstudier.

Genom att vélja ett antal foretag av olika typ och verksamma i olika glest befolkade
kontexter erholls en variation som mojliggjorde jamforelser och identifiering av ett
flertal faktorer. Ambitionen med denna typ av studier dr inte att kunna generalisera
till hela populationen av familjeforetag i glest befolkade regioner, utan att identifiera
nyanser i de studerande férhallandena som kan bidra till fortsatt teoriutveckling och
studeras vidare i fortsatt forskning.

Den lokala kontexten, regionen i fradga, avgransas har till en svensk kommun och
inkluderar sdval kommunala administrativa funktioner och organisationer som 6vriga
foretag. De studerade kommunerna ligger i mellersta Sverige och karakteriseras av en

11 Naldji et al. (2020).

2 Dyer och Whetten (2006).

13 Hartel och O’Connors (2014).
14 Yin (1989).

15 Bird och Wennberg (2014).



hogre arbetsloshet och en ldagre andel foretagare an det svenska genomsnittet.!t
Foretagen i fraga ar emellertid inte endast lokalt verksamma utan har aven i
varierande grad forsaljning till internationella marknader.

Under 2019/2020 genomfordes intervjuer med 5 foretag (vd), projektledarna for de tva
regionala strategiska natverk (RSN 7) som ndgra av foretagen var kopplade till samt 4
foretradare (naringslivschefer) for de kommuner som foretagen tillhor. Vi anvande oss
ocksa av information som foretagen, natverken och kommunerna presenterade pa sina
respektive hemsidor. Intervjuerna analyserades forst separat och jamfordes darefter
med avseende pa likheter och skillnader i de forhallanden som férmedlades och de
samband som kunde identifieras.

Resultat och analys

Fall 1

Foretag 1 (F1) tillverkar en matprodukt och dr beldget i en liten by med fa andra foretag
pa ca. 4 mils avstand fran narmaste, medelstora stad. Kédnslan av samhorighet med
den lokala kontexten dr stark, “mitt hjarta sdger mig att foretaget maste ligga har”,
trots att det innebar bade dyrare och mindre frekventa transportmdjligheter och gor
det svarare att hitta anstadllda med specifik kompetens. Vd:n kanner ett stort ansvar for
de anstdllda. Uppsdgningar har forekommit, “men jag vantade i det langsta, for-
modligen lite for lange, jag hoppades att det skulle 16sa sig”. Foretaget har inga kunder
eller leverantorer i sin lokala kontext och interagerar inte nimnvart med de 6vriga
lokala foretagen, “de ar for sma, i princip enmansforetag, de har en annan situation”.
Hen saknar darfor bollplank, “jag kanner mig ofta valdigt ensam dven om vi bollar
inom familjen”. Vd forsokte darfor tidigare stotta ett lokalt RSN-initiativ genom
styrelsearbete, men tappade intresset p.g.a. bristande intresse hos de deltagande
foretagen, “de tog sig inte tid”. Avstandet till staden gor att vd séllan tar del av de
aktiviteter som anordnas dar, exempelvis av ndringslivsbolaget. Upplevelsen ar
dessutom att “det har inte gett sa mycket”.

Fall 2

Foretag 2 (F2) tillverkar industriell utrustning och ar beldget i en liten ort pa 2 mils
avstand fran en mycket liten stad. Nagra foretag i narheten ar familjeforetag. Vi ar
stolta Over att kunna erbjuda anstillning har”, forklarar vd. ”All produktion ska ske
har. Vi har aldrig avskedat nagon, trots dadliga tider, det ska vi undvika. Vi kdnner ett
ansvar for vara anstéllda och vill bidra till att stabilisera regionen.”

16 Statistiska centralbyran (2018).

7 Ett RSN ér ett forsok att skapa interaktion och samarbete mellan foretag inom en viss region.
Finansiellt stod fran kommun och/eller administrativ region mojliggor ofta att en
koordinator/projektledare kan anstdllas som ansvarig for att arrangera moten, event m.m. for
medlemmarna.



Vd ar mycket aktiv i ett RSN. ”Vi dr alla ganska sma foretag som behover stod av
varandra for att utvecklas. Nagra ar ganska isolerade. Jag vill att vi ska kunna
samarbeta och ldra av varandra”, forklarade vd. Genom RSN-medlemskapet har vd
interagerat mycket med andra foretagsledare. “Man lar kdnna varandra och blir till
slut vanner, vilket naturligtvis underlattar samarbete och kunskapsutbyte”, beréttade
vd. Hen var dessutom mycket nojd med ett forskningsprojekt som skapats under RSN-
paraplyet. Det syftar till kompetenshojning och stéd for produktutveckling och dar
samarbetar ett antal foretag med forskare vid ett svenskt universitet. “Kunskapsnivan
ar ofta lag i véra foretag, det hdr ar en unik mojlighet.” Vd betonade ocksa att deras
RSN gynnar hela regionen — en uppfattning som for ovrigt delades av naringslivs-
chefen: ”de ar oerhort betydelsefulla for var region.” Hen forklarade att for kommunen
ar det lattare att ha ett RSN som motpart. Man har inte tillrdckliga resurser for att ha
tata kontakter med enskilda foretag. Kommunen lamnar darfér ekonomiskt stod till
de RSN som bedriver en aktiv verksamhet och tar egna, liknande, initiativ, exempelvis
genom att erbjuda foretagsfrukostar.

Vd stoder ocksa den RSN-satsning som gar ut pa att locka nyutexaminerade ingenjorer
till regionen genom besok pd universitet och massor for studerande — detta trots att
foretaget inte haft ndgot eget sddant rekryteringsbehov. “Det ar viktigt att vara manga.
Det ar svart att fa ndgon att flytta hit. Vi vill visa att det finns manga spannande foretag
iregionen.” Det finns dven ett RSN-samarbete om ndgon kunnig anstalld vill byta jobb.
Da forsoker de ovriga foretagen erbjuda alternativ sa att inte personen i fraga ska
behova flytta fran orten. Ett initiativ som naturligtvis var mycket uppskattat av
kommunens nadringslivschef.

I likhet med F1 ar sdledes F2 verksamt i en mycket glest befolkad kontext och har
starka band till sin ndrmiljo. I bada fallen dr de beredda att 1ata hansyn till personalen
ga fore ekonomisk lonsamhet. Till skillnad fran F1 har dock F2 hittat bollplank och
support i ett val fungerande RSN. Noteras bor att F2:s medverkan dar inte bara syftar
till egen vinning utan dven till att stotta ovriga foretag och darmed regionen.

Fall 3

Foretag 3 (F3) tillverkar traprodukter i ett samhdlle pa ca. 2 mils avstand fran en
mindre stad (betydligt storre stad an i fall F2, men betydligt mindre &n i fall F1). I
regionen finns flera familjeforetag och samhorigheten med den lokala kontexten ar
aven har stark: “det dr har jag bor, jag gor det bésta av det!” Valet att stanna kvar
underlattas dock av att en mycket viktig leverantor finns i regionen.

Till skillnad fran F1 och F2 ses dock inte uppsadgningar av personal som nagot problem:
“Det ar en del av spelet. Jag kdnner ansvar for regionen men foretagets framtid maste
ga forst.” Detta skulle i forhallande till F1 kunna forklaras av narheten till staden och
i relation till F2 av att staden &r storre och att det darfor ar lattare for de uppsagda att
hitta ny anstallning.



F3 deltar i samma RSN som F2, men inte lika aktivt. F3 kanner inte samma behov som
F2 av att fa stod med kompetenshojning och produktutveckling, har liksom F2 inte
behov av rekryteringsstod, och deltar darfor inte i dessa projekt. Vd har ett privat
natverk som bedoms vara tillrackligt f6r hens behov och ser inte sa stor nytta med sitt
RSN-deltagande. Det dr mest tankt som ett satt att visa stod for de 6vriga och for
regionen. Det tycks darfor som att ett storre behov av kompetensutveckling och
universitetsutbildade medarbetare stdller storre krav pa tillgangliga resurser i
regionen. F1, som inte heller behovde detta stod, sokte i forsta hand ett bollplank,
medan F3 har ett flertal andra foretagare i naromradet och upplever att det egna,
sociala natverket ar tillrackligt for foretagets behov.

Fall 4

Foretag 4 (F4) tillverkar mekanisk utrustning och ar beldget i den stad som F3 ligger
ndra. Vd behover hantera svarigheter att rekrytera personal med specialistkompetens
och ser dven ett behov av kunskapsutveckling och produktutvecklingsstod. Vd ar
darfor mycket engagerad i det RSN som aven F2 och F3 ar medlemmar i och tar aktiv
del i de projekt som detta RSN driver, trots ett stort personligt ndtverk i staden. Vd ar
dessutom den fOrsta som uttrycker stor uppskattning for det arbete som kommunen
bedriver: “vi har ett ndra samarbete och de skapar manga motesplatser dar foretagare
kan traffas”. Sannolikt ar detta en spegel av att en storre stad (jamfort med F2) har
storre resurser att lagga pa arrangemang och foretagsstod av olika slag. Dessutom gor
ndrheten till dessa arrangemang att det ar lattare att delta jamfort med den foretagare
som forst maste lagga tid pa att forflytta sig in till staden och sedan tillbaka igen (F1).

I likhet med F3 har uppsagningar skett utan att det upplevts som ett problem:
"naturligtvis vill vi stddja regionen, vi vill kunna bedriva var verksamhet har, men vi
kan inte lata det ga ut Oover vara affarsrelaterade beslut.” Jamfort med F3 ar dock F4
mer beroende av regionen och mer engagerade i regionens utveckling: “Om foretaget
ska lyckas behover jag bidra till att starka regionen.” Naringslivschefen uppskattar
detta engagemang fran F4 saval som fran natverket: “Faktiskt sa ar det natverket som
stottar oss. Natverkets medlemmar vet vad som behover goras och knuffar oss i ratt
riktning. Nar jag undrar 6ver nagot ringer jag natverkets projektledare. Hen samlar in
information fran foretagen och bollar tillbaka.”

Vd beskrev ocksa sitt engagemang i det RSN-drivna projektet for att hitta ny personal,
framst ingenjorer: ”Vi bestamde oss for att inte konkurrera om personal utan i stéllet
forsoka Oka det totala inflodet genom samarbete. S& ndr jag soker personal sa
presenterar jag de andra foretagen ocksa. Potentiella medarbetare dr mer intresserade
av att flytta till en region med manga anstallningsmojligheter. Ofta finns det dessutom
en medfoljande som ocksa behover ett jobb, och da forsoker vi hjalpa varandra.”



Fall 5

Foretag 5 (F5) tillverkar mekanisk industriell utrustning och ar beldget i en stad av
ungefdr samma storlek som den F4 verkar i, men i en annan region. F5 ar darfor
medlem av ett annat RSN, men av ungefdar samma skal som F4. Till skillnad fran F1-
F4 har dock F5 ett flertal andra foretag inom samma bransch i sitt ndromrade. Detta
innebar att ”det finns kunskap lokalt, och vi kan samarbeta i frdga om transporter och
ibland i affarer.” Liksom F4 talar hen om véardet av att kunna visa potentiell personal
som kommer utifran att det finns flera alternativa anstillningsmojligheter i staden.
Framfor allt i jamforelse med F1, och i linje med F4 och i viss man F3, visar fallet F5
hur lokalisering i en stad, &ven om det dr en mindre stad i en glest befolkad region,
kan gora stor skillnad, sarskilt ndar det dessutom finns ett antal foretag i liknande
branscher. D4 kan olika former av samarbeten uppsta som gynnar bade foretagen och
regionen. Att siaga upp personal har hittills inte varit aktuellt d& foretaget haft en
stadig tillvaxt, men Vd menar att det skulle man férsoka undvika &ven om marknaden
sviker.

Det RSN som samlar ett flertal foretag i denna region har en liknande verksamhet som
det RSN som tidigare beskrivits. De som ingéar i ndtverket besoker skolor och férsoker
intressera barn och ungdomar for ett framtida arbete i deras industrier, arrangerar
trainee-program fOr universitetsstudenter och bedriver ett forsknings- och
utvecklingsprojekt tillsammans med ett tekniskt universitet. Projektledaren for detta
RSN menar att det i sig blivit ett viktigt varumarke for regionen: “"Den har typen av
foretag i traditionella branscher tenderar att tro att en bra produkt siljer sig sjdlv. De
utvecklar inte sina varumarken, men nu kan de anvdnda vart varumarke och
darigenom ocksa 0ka regionens varde.” Vi fann dven samma omsesidiga uppskattning
mellan foretag, RSN och naringslivschef som i fallet F4.

Sammanfattande slutdiskussion

Vara resultat understryker vikten av att den lokala kontexten inkluderas nar vi vill
forsdka forsta familjeforetagens situation och utvecklingsmajligheter. Aven om det till
synes finns en gemensam namnare i att befinna sig i en glest befolkad region sa finns
det inom sddana regioner anda betydelsefulla skillnader som paverkar foretagens
utvecklingsmojligheter. Att ha tillgdng till andra fOretag i sin ndrhet skapar mojlig-
heter for samverkan, stod och utveckling. Vi ser ocksa att familjeforetagen inte bara
kanner ett ansvar for arbetstillfallen och lojalitet med sin hembygd, vilket lyfts fram i
tidigare forskning, utan ocksa att de 4r medvetna om sitt beroende av regionen och
darfor proaktivt forsoker bidra till regional utveckling aven i en vidare bemaérkelse. Pa
motsvarande sdtt ar regionerna medvetna om sitt beroende av foretagen och forsoker
stotta dessa pa olika satt. Noterbart dr da att RSN-initiativen da kan ha en viktig roll
att spela som mellanled mellan enskilda foretag och regionala foretradare och
darigenom fungera som katalysator i regionala utvecklingsprocesser.
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