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SAMMANFATTNING

Revisorns roll dr att granska finansiella rapporter och uttala sig om de ger en rittvisande bild
av redovisningsskyldiga foretagets resultat och ekonomiska stdllning som underlag for
redovisningsberittigade intressenters finansiella beslut. Revisonen dr ddrmed viktig for det
finansiella systemet. Det stills krav pa granskningen och det finns férvintningar pd hur revisorn
ska agera 1 forhallande till ledningen for det granskade foretaget. Samtidigt &r revisorn anstélld
av en revisionsbyra som ska debitera klienten for revisorns tjanster. Det ger att revisorn a ena
sidan har ett moraliskt uppdrag i granskningen och & andra sidan ett ekonomiskt uppdrag. Dessa
tva uppdrag paverkar revisorns agerande i olika riktningar och effekterna av detta ar ett mindre
utforskat omride. Syftet med studien ar att beskriva och analysera hur revisorns moraliska och
ekonomiska uppdrag kan relateras till varandra i ett system som kénnetecknas av bade
samhéllsaffarer och affdrer i samhéllet. Den data som anvindes bestdr av tidningsartiklar om
revisorers agerande i samband med finansiella skandaler fran tidsperioden 2000-2022. Den
massmediala bilden gav information om revisorns agerande i enskilda situationer samt
generella omstidndigheter. Studiens resultat visar att revisorn brister i det moraliska uppdraget
till f6ljd av patryckningar kopplade till det ekonomiska uppdraget och att revisorn har svart att
leva upp till hogt stéllda forvéntningar. Den nuvarande revisionsarenan med fokus pa bade
samhdllsaffarer och affdarer i samhéillet gér det svéart att forena de moraliska och ekonomiska
uppdragen. Det samhéllsuppdrag som ska vara primért tycks ha blivit sekundért och affdrerna
1 samhillet som ska vara sekundéra tycks ha blivit primdra. Nagra mojliga alternativ for att
utveckla revisionsarenan diskuteras.

Nyckelord: Revisons roll, revisorns moraliska uppdrag, revisorns ekonomiska uppdrag,
revisorns agerande.



ABSTRACT

The role of the auditor is to audit financial reports and make a statement if it shows a true and
fair view of the accountable company’s profit and financial position, as basis for stakeholders
entitled to accounting in financial decisions. Hence, the audit is important for the financial
system. It sets requirements on the audit and there are expectations on how the auditor should
act in relation to the management of the audited company. At the same time, the auditor is
employed by an auditing firm that is to charge the client for the auditor’s services. It gives the
auditor, on the one hand, a moral assignment and, on the other hand, a financial assignment.
Those two assignments influence the auditor’s actions in different directions and the effects of
this turn out to be a less explored area. The purpose of the study is to describe and analyse how
the auditor’s moral and financial assignments can be related to each other in a system that is
characterized by both “social affairs” and “business in society”. The study contained a
qualitative data analysis of the mass media image of auditor’s actions in financial scandals. The
data used consists of newspaper articles on auditors’ actions in financial scandals during the
period of 2000-2022. The mass media image provided information about the auditor’s actions
in individual situations as well as general circumstances. The results of the study show the
auditor’s shortcomings in the moral assignment because of pressure linked to the financial
assignment and that the auditor is having a hard time living up to high expectations. The current
audit arena with a focus on both “social affairs” and “business in society” makes it difficult to
combine moral and financial assignments. The social assignment that should be primary has
become secondary and business in society that should be secondary has become primary. Some
possible options for developing the audit arena are discussed.

Keywords: Auditor’s role, auditor’s moral assignment, auditor’s financial assignment,
auditors’ actions.
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1. Inledning

1.1 Problembakgrund

Revisorns roll och revisionens betydelse &r stindigt aktuella frdgor. Manga génger kritiseras
revisorerna for att deras agerande &r styrt av egenintresse pa bekostnad av uppdragets dndamal,
att skydda allminheten (Moore et al., 2006). Det kan relateras till deras inblandning i olika
redovisnings- och revisionsskandaler som Worldcom, Panaxia, HQ bank och Prosolvia. Ett av
de mest omtalade fallen &r Enronskandalen 1 USA dér bolagets revisorer forstorde dokument i
ett forsok att dolja delar av foretagets bristfalliga bokforing. Att Enron var en ekonomiskt sett
mycket viktig klient! for revisionsbyran Arthur Andersen forefaller vara en av huvudorsakerna
till revisorernas och revisionsbyrans kritiserade agerande (Crocket och Ali, 2015; Sellers et al.,
2012).

Utifrén ett agentteoretiskt synsétt gar det att sitta revisorns roll och revisionens betydelse i ett
sammanhang och redogora for vilka utmaningar som finns 1 det system som revisorn verkar
inom (Ohman, 2007). Revisorns roll kan beskrivas utifran intressekonflikten i agentforhallandet
ndr foretagets dgare (principal) anlitar en foretagsledning (agent) for att driva foretaget i
enlighet med d&garnas intressen. Intressekonflikten mellan parterna uppstdr nér
foretagsledningen ska ta beslut i situationer dér egna intressen star i motsatsstéllning till 4garnas
intressen (Colbert och Jahera, 1988). Konflikten grundar sig pa att d&ven agenten antas vara
nyttomaximerande. Det innebér att foretagsledningen (agenten) antas ta beslut utifran vad som
ger storst egennytta, vilket utgdr grunden for behovet av en utomstaende part som kan 6vervaka
foretagsledningen (Dedman et al., 2013). P4 samma sitt har foretagets Ovriga intressenter
(sdsom finansidrer, kunder och leverantorer) behov av en dvervakningsfunktion infor olika
utbyten med foretaget ifrdga (Schnader et al., 2015). Det gar saledes att argumentera for att
revison har en viktig samhallsuppgift och av det skilet finns ocksé en statlig tillsyn. I Sverige
skots tillsynen av Revisorsinspektionen (RI).

Revisionen dr saledes kopplad till en brist pa fortroendet for foretagsledningens vilja att lamna
ut rattvisande information. Dadrigenom kan revisorn bidra till att dgare och dvriga intressenter
far ta del av neutral och kvalitetssikrad redovisningsinformation. For detta krévs att revisorn
klarar av att bdde uppticka fel och rapportera om dessa (DeAngelo, 1981b; Moore et al., 2006;
Ruiz-Barbadillo et al., 2004). Vikten av att dgare och dvriga intressenter far ta del av rdttvisande
redovisningsinformation kan ségas ligga till grund for hur revisorsrollen har formats och for
hur lagar, rekommendationer och revisorsprofessionens riktlinjer bildar det system inom vilket
revisorn ska utfora sitt uppdrag.

Lagar och rekommendationer stiftas och implementeras genom nationell lagstiftning. I Sverige
finns bland annat en revisorslag och enligt denna ar forvéntansbilden att revisorn ska ha hoga
moraliska vérderingar. Exempelvis anger oberoendekravet att alla revisorer ska agera opartiskt
och sjdlvstindigt samt gora objektiva beddmningar inom ramen for respektive revisionsuppdrag

11 denna rapport likstills begreppen klient, foretagsledning och redovisningsskyldiga. Olika bendmningar anvands i olika situationer
for att sammanhang och modeller da blir tydligare.



(SFS 2001:883). For att uppfylla oberoendekravet ska revisorns uppdrag utforas oberoende (s.k.
independence in fact) och uppfattas som oberoende av utomstaende parter (s.k. independence
in appearance).

De revisionsbyréder dér revisorerna r anstillda dr ocksa styrda av géllande lagstiftning, bland
annat den som géller for privata foretag i aktiebolagsform (SFS 2001:883; SFS 2005:551). Som
alla andra bolag forvintas revisionsbyrderna avkasta vinst till sina aktiedgare (Daugherty och
Tervo, 2008). For att revisionsbyrderna ska kunna tillgodose sina intressen utifran géllande
lagstiftning har revisorsprofessionen och dess intresseorganisationer, som nuvarande FAR (fore
detta Foreningen Auktoriserade Revisorer) och International Auditing and Assurance Board
(IAASB), att tolka hur lagar och rekommendationer ska tillimpas i praktiken och diarigenom
ansvara for verksamhetens sjdlvreglering (Simnett och Huggins, 2014). Bada ovan nimnda
organ dr medlemsorganisationer vars ledningar utgérs av representanter for revisionsbyréaer och
ska ha stod av respektive organisations medlemmar (Simnett, 2007). P& sa sitt kan
revisorsprofessionen och revisionsbyrderna paverka implementeringen av lagar och
rekommendationerna. Aven detta paverkar revisorns uppdrag. Nagot som inforts till
revisionsbyraernas fordel dr en standardisering av revisionsuppdragen, vilket Okar
effektiviteten och lonsamheten samt minskar risken for stimningar mot revisionsbyrierna
(Broberg, 2013). Samtidigt hdvdar kritiker att standardiseringen fOrsdmrar revisorns
mojligheter till professionella bedomningar, vilket minskar deras mojligheter att uppticka och
rapportera om brister och felaktigheter i foretagens redovisningsinformation (Ohman et al.,
2006).

En problematik &r att revisionen handlar om bade samhillsaffarer och affdarer i samhéllet
(Ohman, 2007). Revisorn ska verka inom en profession med uppgift att tjina allminhetens
intressen samtidigt som de ar anstillda vid revisionsbyraer med vinstintressen. Hirmed maste
revisorn balansera tva krafter, att behalla oberoendet gentemot klienterna och att halla klinterna
s pass nojda att de vill fortsétta att anlita revisionsbyran (Hoang et al., 2019). Den hierarkiska
organisationsmodell som kénnetecknar revisionsbyraernas affarer 1 samhillet, med uttalade
ekonomiska incitament och tydliga 16ne- och bonusmodeller, kan av detta skil upplevas nagot
paradoxal (Jonsson, 2005). I ett system med partnerskap och betydande l6ne- och bonustillskott
kan de ekonomiska incitamenten vdga tyngre én de moraliska incitament som &ar kopplade till
revisorns samhéllsuppgift (Umar och Anandarajan, 2004). Den grundliggande skillnaden
mellan de bada krafter som revisorn har att balansera kan urholka funktionaliteten och leda till
att syftet med revisionen stdr i motsatsstdllning till hur revisionen genomférs. Den
systemuppséttning som &r utformad utifrdn lagar och rekommendationer och som detaljerat
beskriver hur revisorn ska upptréda fran ett normativt perspektiv kan saledes skilja sig fran hur
han eller hon arbetar med héinsyn till revisionsbyréernas vinstintressen (Fogarty och Rigsby,
2010).

Revisorsprofessionen kan jamforas med andra professioner, frimst for ldkare och advokater
(jamfor Ohman och Wallerstedt, 2012). Hir framtrider bade likheter och skillnader géllande
dubbla lojaliteter och systemuppséttningar. Revisorer och advokater uppvisar likheter 1 fraga
om hierarkiska byrastrukturer men ocksa skillnader da advokater inte behdver ta hiansyn till
dubbla lojaliteter utan enbart har att foretrdda sina klienter. Revisorer och ldkare uppvisar



likheter genom att de ska hantera dubbla lojaliteter men deras systemuppsittningar skiljer sig
at. Revisorns uppdrag framstar som unikt till foljd av att bdde ansvaret for oberoendet och
finansieringen av systemet ska garanteras av revisionsbranschen. Oberoendet ska sékerstéllas
utifran professionens och revisionsbyraernas utformning av revisorns arbetssétt enligt géllande
lagar och rekommendationer medan finansieringen ska sdkerstéllas utifran revisionsbyraernas
affarsmodeller som baseras pd att revisionsuppdrag och radgivningstjdnster debiteras
klienterna. Systemet ér séledes uppbyggt pa ett ekonomisk beroende av klienten samtidigt som
fortroendet for professionen bygger pa ett oberoende gentemot samma klient.

1.2 Fragestallning

I samband med redovisnings- och revisionsskandaler riktas kritiken ofta mot revisorns bristande
bedomningar och det gors gillande att revisorns egenintresse och revisionsbyrans
incitamentsmodell tenderar att sta i motsatsstéllning till uppdraget att skydda dgare och dvriga
intressenter. Baserat pa problembakgrunden och tidigare forskning formuleras f6ljande
forskningsfraga:

- Hur kan revisorns moraliska uppdrag relateras till revisorns ekonomiska uppdrag?

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att beskriva och analysera hur revisorns moraliska och ekonomiska
uppdrag kan relateras till varandra i ett system som kénnetecknas av bade samhillsaffarer och
affédrer i samhéllet samt vad som kan forvéntas av revisorn i ett sddant system.



2. Teoretisk referensram

2.1 Agentteorin

Utifrén ett agentteoretiskt synsétt kan behovet av revision forklaras utifran olika utmaningar.
Agentforhallandet handlar alltsa om att foretagets #dgare (principal) kontrakterar
foretagsledningen (agent) for att driva fOretaget i dgarnas intressen och dir besluten for
foretagets fortsatta drift flyttas over till foretagsledningen (Bosse och Phillips, 2016; de 1a Porte,
2011; Jensen och Meckling, 1976). Foretagsledningen kan precis som foretagets dgare antas
vara nyttomaximerande, vilket innebér att foretagsledningens beslut kan ske pa bekostnad av
dgarnas intressen (Bosse och Phillips, 2016; Jensen och Meckling, 1976). Desto storre
intressekonflikt mellan &gare och fOretagsledning, desto stdrre sannolikhet att
foretagsledningen kommer att agera opportunistiskt for att maximera sin egen nytta (Agoglia
et al., 2015). En viktig del i utformningen av kontraktet mellan dgare och foretagsledning ar att
dgarnas intressen stimmer Overens med foretagsledningens incitament. Foretagets dgare kan
minska risken for foretagsledningens opportunistiska beteende samt harmonisera parternas
intressen till f6ljd av att ekonomiska incitament skrivs in i kontraktet (Harris och Bromiley,
2007; Jensen och Meckling, 1976; Steven och Thevaranian, 2010).

Kontraktsuppsittningen &r inte optimal utifran att foretetagsledningen kontrakteras baserat pa
vad de ska gora och inte utifran hur de kommer att utféra uppdraget (Chade och Swinkels, 2020;
Ross, 1973). Informationsasymmetrin kopplat till hur uppdraget utfors leder till en
overvakningsproblematik da kontraktet inte anses kunna kontrollera foretagsledningens
handlingar fullt ut (Holmstrom, 1979; Spence och Zeckhauser, 1971; Weber, 2014).
Kontraktsforhdllandet kompliceras ytterligare av att riskforhéllandet dr snedfordelat mellan
agare och foretagsledning. Foretagets dgare riskerar hela vinsten nér driften ldmnas over till
foretagsledningen medan foretagsledningen endast riskerar den ekonomiska kompensationen 1
kontraktet (Chari et al., 2019). Det finns siledes en mdjlighet for agenten att utféra mindre
arbete @n enligt kontraktet men @nda fa full kompensation. Denna foreteelse bendmns moral
hazard (Stevens och Thevaranjan, 2010; Walker och Florea, 2014). En jimforelse kan goras
med biluthyrningsbranschen dir en person som hyr en bil tenderar att kora mer vardslost jamfort
med om personen dger bilen (Weber, 2014). Utifran egennyttan tjdnar inte den som kor hyrbilen
pa att agera forsiktigt eftersom risken finns hos biluthyraren (G6tze och Girtler, 2020).
Foretagets dgare kan alltsd utgd fran att foretaget kommer att skdtas mer oansvarigt av
ledningen dn om foretagets dgare ansvarade for driften. Da kontraktskrivande inte fullt ut kan
styra foretagsledningens handlingar kommer &dgarna att behdva overvaka ledningen for att
sakerstdlla att agerandet &r i linje med dgarnas intressen.

Ytterligare ett problem utifran informationsasymmetrin 1 kontraktsforhallandet &r adverse
selection. Det innebir att foretagsledningens informationsovertag leder till en dysfunktionell
kompensation relaterat till uttrycket “markets for lemons”. Enligt Akerlof (1970) kan
informationsasymmetriproblem pé en fri marknad illustreras med hjélp av den begagnade
bilmarknaden. Sdljaren av den begagnade bilen har mer information dn kdparen. Om bilen ar
defekt kdnner sdljaren troligtvis till detta och kan vélja att inte berdtta ndgot for kdparen.
Koparen, som ocksa kénner till dilemmat med informationsasymmetri, kan inte med sdkerhet
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veta om bilen dr felfri eller om den &r defekt. Osékerheten kring bilens skick gor att kdparen
vill betala mindre dn bilens marknadsvirde for att skydda sig mot bilens eventuella defekter.
Det gor att dven bilar som &r felfria kommer att {4 ett lagre pris utifran att kdparen inte kan vara
helt sdker pa att sdljaren dr drlig om bilens skick. Denna problematik kommer pa sikt att leda
till att alla som séljer felfria begagnade bilar forsvinner fran marknaden, som dirmed blir ”a
market for lemons”. Detta fenomen bendmns av Akerlof (1970) som kostnaden for falskhet
utifran koparens svarighet att bedoma kvaliteten pa ett objekt baserat pa tillgédnglig information.
Pé samma sitt kan inte foretagets dgare forsdkra sig om att foretagsledningens agerande alltid
utgar frn dgarnas intressen och kommer dérfor att riskjustera kontraktet. Som en effekt av det
laga fortroendet for att foretagsledningen kommer att utfora uppdraget optimalt kommer en
forhallandevis ldgre erséttning att utgd (Spence och Zeckhauser, 1971). En kompletterande
16sning kan dé vara olika typer av dvervaknings- och kontrollfunktioner.

Som en del av &dgarnas Overvakning upprittas olika rapporter for att utvdrdera om
foretagsledningen driver foretaget enligt dgarnas intressen. Foretagets redovisning kan
anvindas for att mita foretagsledningens prestation i form av resultat och finansiell stillning
(Indjejikian och Mat&jka, 2011). Redovisningen upprittas av foretagsledningen och
sammanstélls 1 en arsredovisning dir ledningen kan vilja olika redovisningsmetoder for att
forbattra bilden av sin prestation utifrdn dgarnas krav och incitamentsmodell (Healy och
Wahlen, 1999; Nieken och Sliwka, 2015). Foretagsledningens informationsovertag och
redovisningens uppbyggnad bidrar till en informationsasymmetri som minskar fortroendet for
foretagsledningens formaga och vilja att upprétta rittvisande rapporter (Ma et al., 2019).
Samtidigt har dgarna behov av neutrala rapporter for att kunna utvérdera i vilken mén
foretagsledningens prestation ligger i linje med dgarnas intressen. Saledes kan dvervakningen
av redovisningsinformationen endast utféras av en part som &r oberoende gentemot
foretagsledningen (Eklov Alander, 2019). En extern revision utgdr dirmed en
overvakningsfunktion med fokus pd att granska drsredovisningen for att sékerstélla att den ger
en rattvisande bild av foretaget och foretagsledningens prestation.

Samtidigt som revisionen ska vara 1osningen pé en kontraktsproblematik agerar revisorn under
olika typer av kontrakt vilka kan péverka agerandet. Utgdngspunkten dr att revisorn
kontrakteras av fOretagets dgare (principal) for att Gvervaka foretagsledningen (agent), vilket
gor revisorn till en andrahandsagent med uppdrag att Overvaka forstahandsagenten
(foretagsledningen) (Ohman och Florin Samuelsson, 2020). Samtidigt #r revisorn anstilld och
avlonad av en revisionsbyrd som utfor tjanster for foretagets dgare. Det ger ytterligare ett
agentforhédllande utifrdn att revisionsbyrdn (principal) kontrakterar revisorn (agent). Som
andrahandsagent agerar revisorn utifrén sin yrkesfunktion i bade foretagsdgarnas intressen och
revisionsbyrans vinstintresse.

Aven om beslutet att anlita revisorn tas av foretagets Agare pa arsstimman &r det i praktiken
maénga ginger foretagsledningen som foreslar revisor och alltid betalar for uppdraget (Ohman
et al., 2012). Revisionsbyran har intresse av att uppfylla foretagsledningens forvantningar
utifran att den inte vill tappa uppdraget och forlora den ekonomiska kompensationen. I samband
med revisionen kan revisionsbyridn erbjuda olika radgivningstjanster till foretagsledningen,
vilket kan péverka revisorns granskning (Umar och Anandarajan, 2004). Revisionsbyran



kommer likt andra principaler att upprétta ekonomiska incitament for att sékerstélla att revisorn
arbetar for att tillgodose revisionsbyrans dgares intressen. Det kan ge revisorn incitament att
bidra till revisionsbyrans ekonomiska vinning, snarare dn att uppfylla professionens uppdrag
att skydda dgare och andra intressenter.

2.2 Revisionsarenan

2.2.1 Revisionsarenans bestandsdelar och uppbyggnad

Ur ett agentteoretiskt perspektiv gér det dven att redogora for revisionsarenans bestandsdelar
och uppbyggnad. Utgéngspunkten &r att revisorn ska minska informationsasymmetrin och
komma till rdtta med kontraktsproblematiken mellan fOretagets &dgare och ledning.
Revisonsarenan dr konstruerad utifrén att revisorn pd uppdrag av foretagets dgare ska dvervaka
foretagsledningen och kontrollera att driften sker utifrin Zgarnas intressen. Enligt Ohman
(2007) kan revisionsarenan illustreras enligt figur 2:1:

Redovisningsberittigade

Samhdllsaffcirer

Redovisningsskyldiga D

Figur 2:1: En illustration av revisonsarenan (Ohman, 2007).

I figur 2:1 definieras foretagsledningen som redovisningsskyldiga samt foretagets dgare och
andra intressenter som redovisningsberdttigade. Den vénstra delen av modellen visar att
revisorn enbart granskar viss information som redovisningsskyldiga vidarebefordrar till
redovisningsberittigade med en rimlig forsdkran om att redovisningens innehéll ger en
rattvisande bild av verksamheten. En sédan forsdkring krdver att revisorn &r oberoende
gentemot foretagsledningen. Detta resonemang kan beskrivas ur ett bredare perspektiv dir
revisorn har en central roll 1 det finansiella systemet genom att olika intressenter anvander
redovisningsinformationen som underlag vid olika finansiella beslut (Carrera och Van Der
Kolk, 2021).

Den vertikala delen till vénster i modellen beskriver revisorns roll i forhéllande till foretagets
4gare och foretagsledningen. Enligt Ohman (2007) skapar den avbildade konstellationen ett
kansligt forhdllande mellan de tre parterna. Denna kinslighet kretsar kring revisorns oberoende
till foretagsledningen, vilket gor att uppfattningen om revisorns oberoende ér lika viktig som
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det faktiska oberoendet till klienten. Det rdcker att en av de tvda oberoendeaspekterna, faktiskt
oberoende eller synbart oberoende, ruckas for att skada fortroendet.

Den hogra delen av modellen visar att revisorn édr anstdlld av revisionsbyran (inklusive
enmansbyrier dir revisorn driver egen verksamhet). Revisionsbyrdn har tvd funktioner pa
revisionsarenan. Den fOrsta dr att organisera revisorns arbete pa ett sddant sétt att nyttan av
revisionen Overstiger kostnaden for dess genomforande. Revisionsbyrdn har dérfor
systematiserat och standardiserat arbetet for att vara sé effektivt som mojligt (Broberg, 2013).
Samtidigt finansierar revisionsbyrans affarsverksamhet hela revisionsarenan genom att klienten
debiteras for revisorns tjdnster. Revisionsbyrins verksamhet omfattas inte av ndgra statliga
bidrag, vilket gér dem ekonomiskt beroende av klienten. For att sdkerstdlla revisorns stillning
pa revisionsarenan ska revisorsprofessionen (vilken behandlas mer detaljerat i avsnitt 2.2.3) se
till sa att bade revisorn och revisionsbyran arbetar pa det sitt som ger storst virde for de
redovisningsberittigade och dirigenom stirker revisionens anseende (Ohman, 2007).
Revisorsprofessionen har saledes den grannlaga uppgiften att bedriva samhéllsaffarer samtidigt
som revisionsbyrderna bedriver affarer i samhéillet. Det innebér att professionen ska ga i god
for oberoendet till klienten samtidigt som systemet finansieras av samma klient. Tanken med
ett sadant system dr att staten anger lagkrav och att systemet blir sjilvfinansierat.

Figur 2.1 visar dven att revisorn har dubbla lojaliteter gentemot redovisningsberittigade och
redovisningsskyldiga och att de kan utséttas for patryckningar fran bada dessa parter. Det
resonemanget kan kopplas till Schatzberg et al. (2005) som finner att den part som revisorn
kinner starkast samhorighet med kommer att influera revisorns rapportering mest.
Revisorsprofessionen ansvarar alltsé for samhillskontraktet samtidigt som varje revisionsbyra
finansierar sin egen verksamhet med klientarvoden under marknadsmaissiga forhallanden. Det
forutsétter att revisorn styrs av moraliska incitament som kan stérka oberoendet och parera de
ekonomiska incitament som riskerar att forsvaga oberoendet. Revisionsarenans uppbyggnad
kan relateras till att en atalad 1 en réttsprocess skulle anlita bade domare och jury och sedan
betala dem for deras uppdrag (Bazerman och Loewenstein, 2001). En sadan rittsprocess skulle
varken anses oberoende eller réttvis. Det gir att argumentera for att samhéllsaffirerna och
affdrerna i samhéllet dr tva separata funktioner med olika syften. Schatzberg et al. (2005) gor
géllande att nér klienten kontrakterar och betalar for revisorns tjanster star samhéllsaffarer och
affdrer i samhallet 1 motsatsstéllning till varandra och tvingar revisorn att vilja vilket uppdrag
som ska uppfyllas. Om revisorn viljer att uppfylla samhallsaffarerna riskerar revisorn framtida
ekonomiska fordelar. Om revisorn fokuserar pa att gora affarer i samhallet riskerar revisorn att
inte tillmotesgd klientens Onskemél. Oavsett hur man véljer att betrakta revisorns dubbla
lojaliteter skapar det en komplicerad arbetssituation (Ohman et al., 2012).

2.2.2 Revisionsarenans reglering

Revisionsarenans sammansittning samt revisorns roll har bidragit till att revisionsbranschen ar
strikt reglerad utifran hur revisorn ska upptrada och agera (Kohler et al., 2016). Regleringen
utgér grunden for utformningen av revisonen och det kan relateras till den historiska
utvecklingen av revisorns roll. Ohman och Wallerstedt (2012) visar att det finns ett monster av
hiandelser dér regleringen varit bidragande till utvecklingen av revisorns roll och viktig for



revisionens stillning 1 samhéllet. Regleringens betydelse kan inte minst kopplas till efterspelen
till olika revisionsmisslyckanden dér striktare reglering infors samtidigt som revisionsbyraerna
straffats ekonomiskt for deras inblandning i1 dessa hindelser (Kohler et al., 2016).

Den starka tilltron till reglering grundar sig i att den bedoms vara viktig for efterlevnaden av
oberoendet samt allmanhetens fortroende for revisorn och revisionsverksamheten (Law, 2008).
Samtidigt kan reglering vara ett uttryck for att det dr viktigare att pavisa att atgarder vidtas édn
den faktiska effekten av vidtagna atgédrder. Fran en sddan utgangspunkt framstér regleringen
som en praktisk och smidig 16sning pa dterkommande problem.

Fram till millennieskiftet hade revisorsprofessionen ett langtgaende fortroende att pa egen hand
hantera revisionsarenan utifran sin expertis men en rad revisionsmisslyckanden i borjan av
2000-talet ses som en anledning till att professionens inflytande 6ver regleringen minskade
samtidigt som myndighetsovervakningen 6kade (Knechel, 2016). Ett exempel ar inférandet av
Sarabanes-Oxley Act (SOX) som forutom striktare reglering innebar en etablering av Public
Accounting Oversight Board (PCAOB) med uppgift att dvervaka samt stifta regler och
rekommendationer for revisionsverksamheten i USA. Inférandet av SOX bidrog ocksa till en
Okad standardisering av revisionsprocessen (Hoag et al., 2017). Standardiseringen anses 0ka
revisionskvaliteten genom att felaktigheter orsakade av avvikelser fran standarderna minskar.
Ett annat exempel &r att i efterdyningarna av den senaste globala finanskrisen lanserade
Europakommissionen ar 2010 en gronbok med striktare revisionsreglering i ett forsok att inféra
stabilitet pad de finansiella marknaderna (EC, 2010). Trots dessa exempel pé reglering och
myndighetsévervakning har revisionsskandaler fortsatt att vara dterkommande.

Power (1997) menar att lagstiftare anvinder kosmetisk regleringen for att stirka revisorns
legitimitet snarare &n att atgirda de bakomliggande problemen pa revisionsarenan. I samma
anda hédvdar Ratzinger-Sekel och Schonberg (2015) att striktare reglering av icke-
revisorstjinster inte ger nagra langsiktiga effekter betrdffande oberoendet. Regleringen kan
saledes endast 16sa en del av problemen pa revisionsarenan. Schatzberg et al. (2005) havdar
vidare att hardare ekonomisk bestraffning skulle minska revisorns felrapportering, vilket kan
tyda pa att revisorn dr mer angelédgen om att undvika ekonomiska pafoljder an att folja gillande
lagar och rekommendationer. Att uteslutande anvinda reglering som 16sning pa
revisionsarenans problem é&r att likstdlla med att anvidnda gardagens losningar pa dagens
problem (Ohman, 2007). Om regleringen vore lika kraftfull som lagstiftare vill hivda skulle
flera av dagens problem pa revisionsarenan redan ha varit atgardade.

Regleringen av revisorns oberoende ska stirka revisionskvaliteten samtidigt som den ska
upprétthdlla fortroendet for revisionen. Regleringen av revisorns oberoende dr dock inte
anpassad till att revisorn agerar pa uppdrag av revisionsbyradn. Har ingér att revisorn ska
sdkerstdlla intdkter fran sina klienter, vilket i sin tur krdver att revisorn har ett hgt engagemang
gentemot klienten eftersom en missndjd klient kan leda minskade intékter for revisionsbyran
(Hoang et al., 2019). Vidare paverkar regleringen inte bara revisorn utan dven andra intressenter
varfor dven lobbying blivit anvéndbart for att kunna péverka regulatorerna (Gros och Worret,
2016). Nar en part som kommer att begrinsas av ny reglering ocksa har mdjlighet att paverka
regleringen kan bade dndamalet och effekten av regleringen diskuteras. Vidare finner Gros och
Worret (2016) stod for att lobbying anvénds incitamentsdrivet av de parter som paverkas mest
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av ny regleringen samt har mojlighet att utova inflytande Over regleringen. Resonemanget
stairker bilden av att regleringen pd revisionsarenan &r styrd av enskilda intressenters
egenintresse snarare d@n ambitionen att forbdttra revisorns forutsittningar. Revisionsarenans
sammansittning med inneboende motsdttningar tenderar att géra regleringen komplicerad och
1 vissa fall kontraproduktiv.

2.2.3 Revisorsprofessionen

Att regleringen har stirkt revisorsprofessionen kan relateras till Wilenskys (1964) ramverk for
vad som kénnetecknar en profession: Yrkesutdvningen ska ske pé heltid, grundas pa sirskilda
utbildningskrav, stottas av branschorganisationer, inkludera politisk involvering for laglig
reglering samt bygga pa etiska regler. Revisionsbranschen uppfyller samtliga dessa kriterier for
vad som kinnetecknar en profession. Enligt Ohman och Wallerstedt (2012) #r den svenska
revisorsprofessionens bestdndsdelar fulltidssysselséttning, #dndamalsenlig utbildning och
traning inklusive universitetsutbildning, etablerade branschorganisationer, en lagligt skyddad
titel, etiska koder, en svarkopierad kunskapsbas samt ett erkdinnande av branschorganisationer
som normgivare.

Revisorsprofessionen ska bidra till att revisionens praktiska uppbyggnad efterlevs via lagar,
etiska riktlinjer, god revisorssed och god revisionssed. Revisorsprofessionen har fatt fortroendet
av staten att sjilvreglera verksamheten utifrdn inférandet av olika rekommendationer (Larsson,
2005). Sjdlvregleringen dr omfattande och enligt revisorslagen (SFS 2001:883) ar det bland
annat upp till professionen att sikerstilla sd att revisorns etiska koder uppfylls. Professionen
har séledes inte bara réttigheter att stérka revisorns roll utan &dven skyldigheter att se till s att
revisorn uppfyller sina lagstadgade skyldigheter. Revisorn ska bade upptrida enligt god
revisorssed (SFS 2001:883) och utfora granskningsarbetet enligt god revisionssed (SFS
2005:551).

P& revisionsarenan &dr begreppen integritet, objektivitet, kompetens, tystnadsplikt och
professionellt beteende centrala (Ohman, 2007). Professionellt beteende och tystnadsplikt ér
kopplat till uppforandekoden for god revisorssed medan integritet, objektivitet och kompetens
ar kopplat till hur arbetet utfors enligt god revisionssed. Vidare utgdr revisorsprofessionens
etiska koder bestandsdelar for vad som anses vara revisionskvalitet, vilket enligt DeAngelo
(1981b) definieras som revisorns formaga att uppticka ett fel och sannolikheten att sedan
rapportera detta. Med hog revisionskvalitet minskar risken for att felaktig finansiell information
orsakar ekonomisk skada. Det gor att behovet av revision dr bade foretagsekonomiskt och
samhillsekonomiskt betingat.

Revisorsprofessionens uppgift dr dven att sikerstélla att revisorns arbete utfors pa ett sitt som
inte paverkar samhillskontraktet negativt (Nasution och Ostermark, 2020). Lagarna anger
normativt hur revisorn ska upptrdda och utgdr fran att revisorn dr oberoende ndr klientens
arsredovisning granskas. Samtidigt hdvdas att revisorsprofessionens syn pa den oberoende
revisorn snarare ar ett Onsketdnkande dn en praktiskt genomforbar malséttning (Church et al.,
2018). For att uppfylla oberoendekravet ska revisorn genomfora granskningen med opartiskhet
och sjilvstindighet samt vara objektiv i1 sina stidllningstaganden infor olika beslut (SFS:



2001:883). Det betyder att revisorn inte far paverkas av yttre faktorer eller kopplingar till
klienten. Om sé skulle vara fallet ska revisorn avséga sig uppdraget (SFS 2001:883).

2.3 Professioners likheter och skillnader utifran lojaliteter och
systemstrukturer

Kopplat till effekterna av den valda systemuppséttningen kan jamforelser goras med andra
professioner, 1 forsta hand advokater och lékare.

2.3.1 Advokater som profession

Advokater har en viktig samhéllsuppgift utifrdn sin funktion inom réttssystemet. I motsats till
aklagare ska advokater ifragasitta bevismaterial mot den atalade i rittegdngar. Advokater ska
forsvara den atalade klienten och sékerstilla att rattssystemet tillhandahaller en réttvis rittegng
pa sé satt att atalspunkterna kan hirledas fran pastddda handlingar (Gordon, 2019). Klienternas
forsvarare ér pd sa sdtt en hornsten i ett riattssamhille utifrén att de motverkar att personer doms,
botfalls eller fangslas utan tillricklig bevisning. Advokater har endast lojalitetsansvar mot sina
klienter. Samhillet skyddas av réttssystemet 1 stort dir polismyndigheten samlar in bevis at
Aklagarmyndigheten som sitter samman och processar atal i rittegdngar. Detta utgdr statens
skydd for allménheten genom att personer som bryter mot lagen dtalas och doms. Advokaters
roll ingér séledes endast som en del av réttssystemet dér flera funktioner maste fungera i
samverkan for att systemet i sin helhet ska kunna fullgora sitt syfte.

Systemuppséttningen for advokater i Sverige bestar av lagar och rekommendationer. Lagar
regleras 1 réttegdngsbalken (SFS 1942:740) och rekommendationer utfirdas av
Advokatsamfundet och advokatbyrder som tillsammans formar advokatrollen. Lagar och
rekommendationer ska sdkerstilla att advokatrollen uppfyller de krav som anger hur advokater
ska upptrdada. Yrkesgruppen Gvervakas av advokatsamfundet vars stadgar ér instiftade av
regeringen och det anges att endast den som dr ledamot av advokatsamfundet kan tjdnstgora
som advokat. En central utgangspunkt for yrket dr god advokatsed som utgor ett ramverk for
advokaters yrkesetik (SFS 1942:740). En advokat ska vara lojal och tjéna sin klients bista och
dérigenom hélla pa sekretess géllande vad som kommer till advokatens kdnnedom (SFS
1942:740). Samtidigt som advokatrollen &r formad av lagar och rekommendation styr
advokatbyraerna advokaters dagliga arbete.

Advokater dr styrda av en stark byréstruktur med tydliga bonussystem och 16nemodeller dar
malsittningen dr partnerskap och att advokatbyréns ekonomiska mélséttning uppfylls (Tucker,
2015). Advokatbyraer dr ekonomiskt beroende av de intdkter som utgdrs av arvoden kopplade
till forsvaret av klienterna. Advokater har att avkasta vinst till sina dgare pa samma sitt som
géller for andra privata foretag styrda av aktiebolagslagen. Advokatbyraernas arvode utbetalas
av staten. Det gor att nir advokatbyraer genererar 6kade vinster stiarks advokatens stillning men
utan motsatsstillning mellan finansieringen for systemet och samhéllsuppgiften. Béade
finansieringen och réttssystemets funktion garanteras av staten och sdledes har advokaters
ekonomiska incitament en begrinsad pdverkan pa réttssystemet i stort.

10



2.3.2 Lakare som profession

Lidkare har utifran sin roll inom sjuk- och hélsovardssystemet en viktig samhallsuppgift genom
att bota, lindra och trdsta patienter i samband med olika sjukdomsforlopp (Manchikanti et al.,
2011). Lakarna har som huvuduppgift att tjdna patientens bdsta efter dennes behov utifran att
objektivt undersoka, stélla diagnos och faststdlla behandlingsmetod beroende pa patientens
sjukdomssymptom.

Betydelsen kan relateras till dubbla lojaliteter dér ldkare ska se till patienters bésta utifran sin
yrkesexpertis samtidigt som statens, arbetsgivares och forsékringsbolags behov ska tillgodoses
(Atkinson, 2019; Ramel, 2003). Likare maste sdledes balansera tva intressen. De kan inte
sjukskriva alla patienter som soker vard utan ska objektivt beddma vilka som ér tillriackligt
friska for att arbeta och vilka som ér tillrackligt sjuka for att sjukskrivas. Om ldkare sjukskriver
alla som soker vard urholkas samhillets totala arbetskraft och dértill kopplade skatteintékter
samtidigt som utgifter for bidrag vixer, vilket pa sikt urholkar ett land som vélfardsstat.
Likarnas ansvar mot patienterna dr yrkesetiskt, sa kallad god ldkarsed (Jonnergard och
Jerlingsdottir, 2008), medan ansvaret mot staten, arbetsgivare och forsékringsbolag ar
samhillsekonomiskt. Systemuppsittningen for svenska ldkare bestdr av lagar och
rekommendationer vilka regleras i hilso- och sjukvardslagen, patientsikerhetslagen (SFS
2017:30; SFS 2010:659), Socialstyrelsens allmidnna rad samt rekommendationer utfardade av
Lékarforbundet. Tillsammans ligger dessa till grund for lékarrollen.

Likarna overvakas av Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Det dr en statlig myndighet
som lopande utdvar tillsyn av statens vardinrattningar, diribland ldkarna, for att sdkerstilla att
statens krav uppfylls (Widlund, 2015). Samtidigt som IVO skyddar patienterna ér det priméra
intresset for Lékarforbundet (ldkarnas professions- och fackforbund) att utveckla hélso- och
sjukvdrden utifrdn ldkarnas intressen gillande 16ner, arbetsmiljo och anstillningsvillkor.
Majoriteten av lédkarna &r anstéllda vid statliga sjukhus och hilsocentraler finansierade med
statliga medel. Aven privata vardinrittningar finansernas av statliga medel.

I Sverige ar lakarprofessionens systemuppséttning organiserad av staten utifran att sjukhus och
hélsocentraler drivs av regionala myndigheter som finansieras med skattemedel (Koch et al.,
2018). Dessa verksamheter har inget uttalat vinstintresse och intikterna till regionerna foljer
fasta anslag fran staten. Dérav dr verksamheterna fokuserade pé kostnader snare én pa intékter.
Inom lékarprofessionen saknas sidrskilda lonemodeller, bonussystem eller partnerskap.
Organisationen ér 1 stéllet uppbyggd pé ett traditionsenligt sétt med en rak 16nemodell utifran
typ av tjdnst. Lakaryrket dr hierarkiskt uppbyggt utifran yrkeskompetens och vilken erfarenhet
och kompetens ldkaren har. Lédkarnas specialistkompetens kan delas upp 1 olika
sjukdomsomriden och paras ihop med patienter utifran symptom och sjukdom. Organisatoriskt
ar denna modell grundad pa att varje position upprétthaller en viss kompetensniva oberoende
av ekonomiska intressen. Systemet dr uppbyggt utifran att varden ska vara lika for alla oavsett
inkomst, formdgenhet eller sjukdomsforlopp, vilket skulle kunna forsvaras om vérden i allt for
stor utstrackning uppréttades enligt en marknadsekonomisk struktur.
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2.3.3 Revisorsprofessionens sardrag

Aven om advokat- och likarprofessionerna har flera likheter med revisorsprofessionen har den
sistnimnda professionen nigra sardrag. Revisorns samhillsroll kan jimforas med lakare utifran
deras dubbla lojaliteter samtidigt som detta inte géar att applicera pa advokater utifran att de
endast ska vara lojala mot sina klienter. Trots de dubbla lojaliteterna skiljer sig
revisorsprofessionen fran ldkarprofessionen genom att revisorn har ett oberoendekrav kopplat
till klienten, vilket inte giller for likare i forhallande till sina patienter. Aven
advokatprofessionen saknar ett oberoendekrav. Det unika dr séledes att revisorn har att forhalla
sig till bade dubbla lojaliteter och oberoendekrav.

Gillande systemstrukturer har bade revisionsbyrder och advokatbyrder tydliga
incitamentsmodeller med partnerskap for sina anstillda. Hér sérskiljer sig ldkare dd deras
systemstrutkur grundar sig pa statliga vardinrittningar med traditionella organisationsmodeller
1 form av chefstjinster 1 stéllet for partnerskap och tillhoérande incitamentsmodeller. Det som
skiljer revisorer fran advokater dr att revisionsbyraerna tillats debitera sina granskade klienter
for utforda uppdrag. Advokatbyraer tillats inte bedriva affarer i samhéllet pa samma sétt utan
debiterar 1 stéllet staten for advokaternas arbete.

Det kan argumenteras for att revisorsprofessionens fokus pa bade samhillsaffdrer och afférer i
samhdllet samt ett oberoendekrav ger revisorsprofessionen ett storre ansvar dn bade advokater
och lékare. En liknande systemuppsattning for advokater skulle innebéra ett ansvar for att hela
rattsprocessen utfors oberoende samtidigt som den atalade ska betala for rittegdngen. P4 samma
sétt skulle ldkare debitera sina patienter for utférda tjdnster samtidigt som lojaliteten mot
sambhéllet skulle uppritthéllas parallellt med att ldkaren &r ekonomisk beroende av patienten.

2.4 Revisorns moraliska uppdrag

2.4.1 Kopplingen till samhallsaffarer

I den del av revisionsarenan som innefattar samhallsaffarer (se figur 2:2) kan det ena behovet
sdgas vara att revisorn forsékrar att foretagsledningens redovisning ger en réttvisande bild av
foretaget medan det andra dr statens behov av att detta samhéllsuppdrag fungerar, sdsom
kontrollen av att foretagen skoter sina betalningar av skatter och avgifter (Ohman, 2007).
Revisorns roll kan ddrmed inbringa stabilitet pa finansiella marknader och i fiskala avseenden.
En fOrutsittning for detta dr en tillfredsstdllande revisionskvalitet. DeAngelo (1981b) havdar
att revisionskvalitet handlar om att revisorn har kompetens att upptécka visentliga felaktigheter
samt ett saddant oberoende att felaktigheterna ocksé rapporteras till intressenterna.
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Figur 2:2: En bearbetning av Ohmans (2007) visualisering av samhdllsaffirer.

Modellen visar samhéllsaffarens hierarki, ordergdng och informationsfloden med syftet att
revisorn ska kunna uppfylla samhillskontraktet utifran sin roll och position 1 systemet. For detta
behdver betydelsefulla delar av systemet skyddas. Cirklarnas placering illustrerar den
hierarkiska strukturen for hur revisionsarbetet ska organiseras. Samtidigt visar pilarna (a), (b),
(¢), (d), (e) ordergdngen samt informationsflodet. Det borjar med pil (a) dér foretagets dgare
som redovisningsberittigad anstéller en redovisningsskyldig foretagsledningen for att skota
driften av fOretaget. Foretagets dgare kan ge instruktioner om hur foretaget ska drivas och
kontrollera hur malsdttningen efterlevs via foretagets arsredovisning. Pil (b) visar att foretagets
dgare utifrdn den agentteoretiska kontraktsproblematiken och informationsasymmetrin anlitat
revisorn som en forsdkran om att foretagsledningens rapporter ar réttvisande. I pil (c) tar
revisorn hjélp av ett team som utfér merparten av granskningen och har 1 pil (d) kontakt med
foretagsledningen for att inhdmta de underlag som behovs. Pil (e) visar att revisorn
Overgripande gar igenom granskningen och sékerstéller sd att den &r korrekt utférd och
kommenterar om arsredovisningen dr med eller utan anmérkning for att sedan formedla detta
till redovisningsberéttigande. Det kan argumenteras for att uppséttningen for samhéllsaffaren
utgor kdrnan i revisionsfunktionen.

Modellen ger uttryck for att revisorsprofessionen har moraliska incitament att mdta upp
redovisningsberittigades forvantningar. Schatzberg et al. (2005) hdvdar att revisorers moraliska
resonemang paverkar deras beteende och att revisorer utifran ett ’defining issues test” (DIT)
kan delas in 1 tva grupper, de med légre respektive hdgre moraliskt resonemang. Revisorer med
hogre moraliskt resonemang rapporterar mindre sanningsenligt &n revisorer med légre
moraliskt resonemang. Det kan tolkas som att den forstnimnda gruppen i grunden &r béttre
revisorer men for att avancera och fé viktiga uppdrag inom byran tvingas de rapportera mer
felaktigt 4n vad den sistnimnda gruppen behdver gora. Samtidigt menar Blay et al. (2019) att

13



den av Schatzberg et al. (2005) lanserade slutsatsen inte ar tillrackligt tillforlitlig med
utgangspunkt frdn att moraliskt resonemang baseras pa att social normkénslighet anvénds 1
stallet for DIT. Att studier om revisorns moral kopplat till beslutsfattande visar olika resultat
till f6ljd av att olika méttekniker indikerar att revisorns beslutsfattande kan paverkas mer av
enskilda situationer dan moralisk utgdngspunkt.

Revisorsprofessionen kan fungera som en krockkudde mellan redovisningsberittigade och
redovisningsskyldiga for att minska risken for att revisorn paverkas av yttre faktorer (Michas,
2011). Pa sa sitt kan revisorsprofessionen sikerstilla en hog grad av professionalism for
revisorns agerande utifrén att revisionsbyrdn anger arbetssétt for revisorn utifrén professionens
yrkesmassiga malséttning. Darmed kan revisorn uppfylla samhéllskontraktet och skydda det
finansiella systemet frdn manipulerad finansiell information. En revisor som forlitar sig pa
revisorsprofessionens riktlinjer for professionellt kunnande kan agera som en moralisk
yrkesperson (Blay et al., 2019). I ett sddant system varderas moraliska vérderingar hogt.

2.4.2 Kopplingen till professionell skepticism

Revisorns samhéllsaffarer kan alltsd sdgas vara uppbyggt av moraliska virderingar
(Samsonova-Teddei och Siddiqui, 2016), vilket bland annat innebér ett professionellt
ifrdgasdttande av klienten och dess rikenskaper (Yustina och Gonadi, 2019). Utifrdn uppdraget
att utfora samhéllsaffarer far revisorn en forvédntan pa sig att upptrdda moraliskt oklanderligt
(Schatzberg et al., 2005).

Professionell skepticism ar viktigt da det paverkar beddmningarna och formégan att uppticka
brister i klientens rdkenskaper (Hurtt et al., 2013). Vidare gor Hurtt et al. (2019) géllande att
nivan pa revisorns professionella skepticism ér skillnaden mellan revisioner av lag respektive
hog kvalitet. Revisorsprofessionen har arbetat for att sdkerstdlla att revisorn agerar i linje med
allménhetens forvintningar. Detta kan endast uppnds om revisorn gor professionella
beddmningar grundade pd kunskap och erfarenhet utan paverkan av yttre faktorer.

2.4.3 Kopplingen till revisorns oberoende

En forutséttning for att ge en forsdkran om att ett foretags information ger en rittvisande bild
behover revisorn vara oberoende till klienten 1 handling (in fact) och synbart (in appearance)
(Pott et al., 2009; Sutton, 1997). Faktiskt oberoendet syftar pa att revisorn kritiskt granskar, tar
stallning och rapporterar vasentliga felaktigheter i klientens arsredovisning (Wines, 2011).
Synbart oberoendet handlar om intressenternas fortroende for att revisorn kritiskt granskar, tar
stillning och rapporterar vésentliga felaktigheter (Wines, 2011). Oberoendekravet som alltsd
innefattar bade faktiskt och synbart oberoende regleras i lag dir det anges att revisorn ska utféra
sin granskning med opartiskhet, sjélvstindighet och objektivitet (SFS 2001:883).
Revisionsbyran ska organisera verksamheten sa att den anstillde revisorns opartiskhet,
sjalvstiandighet och objektivitet kan sdkerstéllas (SFS 2001:883).

Oberoendet betecknas ofta som den enskilt viktigaste egenskapen for att revisionen ska vara till
nytta for de redovisningsberittigade (van Liempd et al., 2018). Samtidigt &r bedomningen av
oberoendet subjektivt och svart att méta. Ett mojligt sétt att mita revisorns oberoende ar att utga
frdn going concern-varningar (GCV), det vill séga ett uttalande fran revisorn om att klienten
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har problem att klara driften kommande rékenskapsér (Blay och Geiger, 2013; Ettredge et al.,
2017; Sormunen et al., 2013). Det finns tvd problem med GCV som métt pd revisorns
oberoende. Det ér att GCV kan leda till sévil typ I- som typ II-fel. Typ I-fel &r nir revison ger
GCV och foretetaget sedan fortlever och Typ Il-fel &r nidr revisorn inte uttalar sig om
fortlevnaden och klienten gar 1 konkurs (Barnes och Renart, 2013). Typ I-fel riskerar att minska
klientens fortroende for revisorn. Det kan leda till att klienten byter byra och ddrmed gor att
revisorn ser mellan fingrarna och agerar i egenintresse. Samtidigt sker typ II-fel pa
intressenternas bekostnad. Det sidnker revisorns anseende och kan leda till stimningar mot
revisorn och revisionsbyran. GCV-problematiken anses orsakas av att revisorn har svart att gora
framtidsbedomningar baserat pa historisk information, vilket gor att deras kompetens for denna
typ av beddmning ir 1ig (Tagesson och Ohman, 2015). Trots att GCV som matt har
begransningar kan det vara anvindbart for att indikera revisorns bristande oberoende (Crucean,
2020; Lim och Tan, 2008). Samtidigt blir det problematiskt for reglerande organ att sitta in
effektiva atgirder for att stirka oberoendet ndr orsaken &ar svar att faststilla. Det tenderar att
gora oberoenderegleringen trubbig och ineffektiv.

Revisorns oberoende hamnar ofta i fokus vid finansiella kriser och ekonomiska skandaler bade
kopplat till enskilda klienter och i den efterfoljande debatten (Ball et al., 2015; van Liempd et
al.,, 2018; Wines, 2011). Det gér att urskilja att oberoendet riskerar att dventyras nir det
forvintas vara som starkast till nackdel for intressenter och det finansiella systemet. Det frdmsta
exemplet pa revisorns inblandning i1 redovisningsskandaler dr Enron-fallet 1 USA dér Arthur
Andersens revisorer hjdlpte till att ticka upp for bolagets bristfdlliga redovisning (Chaney och
Philipich, 2002), vilket sedermera resulterade 1 att Arthur Andersen delades upp mellan andra
revisionsbyraer. Vissa klienter &r viktiga for revisionsbyréaerna utifran hoga klientarvoden, bade
revisionsarvoden och konsultarvoden (Liu och Chan, 2012; Ratzinger-Sakel och Schonberger,
2015). 1 enskilda fall gir det att se kopplingar mellan hdga klientarvoden och forsdmrat
oberoende (Ettredge et al., 2017).

Enligt revisorslagen ska revisorn infor varje uppdrag granska sin oberoendestéllning och da ta
stallning till om uppdraget kan accepteras eller ej. Det paradoxala dr att revisorn da ska granska
sitt eget oberoende bade in fact och in appearance. Vid beddmningen av det faktiska oberoendet
ska revisorn gora en bedomning av sitt eget oberoende gentemot klienten och vid beddmningen
av det synbara oberoendet avgora om andra parter kan bedoma att revisorn dr oberoende. Det
paradoxala forstirks av att personer som beddmer sitt eget beteende har en hogre tilltro till sitt
beteende dn vad utomstiende personer har (Brown et al., 2007). I ett Appendix finns fordjupad
information om vad revisorn enligt lag har att ta stéllning till gdllande oberoendefragor innan
de étar sig ett uppdrag.

2.5 Revisorns ekonomiska uppdrag

2.5.1 Kopplingen till affarer i samhallet

Denna del av revisionsarenan kan relateras till att finansieringen for revisionen har utformats
sa att revisionsbyrderna debiterar klienterna for sina tjdnster (Svanstrom, 2013). I slutet av
1900-talet forandrades strukturen pa revisionsmarknaden till foljd av sammanslagningar.

15



Antalet storre revisionsbyraer minskade fran atta (the Big 8) till fem (the Big 5) och nér Artur
Andersen upplostes blev det the Big 4 (Gunn et al., 2019). Enligt Sullivan (2002) ar
sammanslagningarna ett sétt for revisionsbyréerna att allokera resurser for att mota behoven
fran klienters internationellt vixande verksamheter. Sammanslagningar pa revisionsmarkanden
fordandrar inte enbart antalet revisionsbyréer utan far ocksa effekter for revisionen. Som en foljd
av minskad konkurrens hidvdar Gunn et al. (2019) att Big 4-konstellationen okar priset pa
revisionen utan att kvaliteten fOrbéttras. Det kan saledes argumenteras for att de storre
revisionsbyrderna prioriterar Okade intdkter och att revisionskvaliteten &r sekundar.
Marknadskoncentrationen pé revisionsmarkanden visar att revisionsbyrdaerna drar fordel av de
marknadsekonomiska krafterna for att uppnd skalfordelar och effektivare resursutnyttjande
(Sullivan, 2002; van Raak et al., 2018).

Revisionsbyraerna dr ekonomiskt beroende av sina klienter (Kinney Jr et al., 2004) och behdver
sdkerstélla att de dr ndjda med revisionen och inte gar till en konkurrande byra (Dopuch et al.,
2003). I ett sddan scenario, ndr en klient védljer en annan byra, behdver revisionsbyran vérva en
ny klient eller anpassa kostnaderna efter intdktsbortfallet. Revisionsbyréerna kan ocksé erbjuda
sina klienter rddgivningstjénster. En utvecklad metod for revisionsbyraer &r att offerera relativt
laga revisionsarvoden fOr att vinna anbudet om revisionsuppdraget och sedan kunna erbjuda
klienten radgivningstjdnster dar intjaningsformégan ar storre (DeAngelo, 1981a; Hackner,
2005). Utifran detta kan det argumenteras for att revisionsbyrdernas viktigaste uppgift ar att
avkasta vinst till sina d4gare snarare an att leverera hogkvalitativa revisioner (Donatella, 2019).
Figur 2:3 askadliggér uppsdttningen for den del av revisionsarenan som avser affdrer i
samhillet:
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Figur 2:3 En bearbetning av Ohmans (2007) visualisering av affiirer i samhiillet.

Modellen visar hierarki, ordergdng och informationsfléden kopplat till att revisorn ska kunna
uppfylla det ekonomiska uppdraget utifran sin roll och position i systemet. Cirklarnas placering
illustrerar den hierarkiska strukturen for hur revisionsbyran organiserar hur revisionen ska
utforas. Samtidigt visar pilarna (a), (b), (c), (d), (e) och (f) ordergangen samt informationsflodet.
Det borjar med pil (a) dér foretagets dgare som redovisningsberéttigad anstéller en
redovisningsskyldig foretagsledning for att skdta driften av foretaget. Det innebér att foretagets
dgare kan ge instruktioner om hur foretaget ska drivas och kontrollera hur méilséttningen
efterlevs via foretagets arsredovisning. Pil (b) visar att revisionsbyran séljer revisorns tjanster
till foretagsledningen och dessa kan innefatta bade revision och radgivningstjanster. I pil (¢)
upprattar revisorn en relation med foretagsledningen. Pil (d) visar att revisorn tar hjdlp av ett
team som utfor merparten av granskningen och har 1 pil (e) kontakt med foretagsledningen for
att inhdmta de underlag som behdvs. Pil (f) visar att revisorn &vergripande géir igenom
granskningen och sékerstiller sa att den &r korrekt utféord och kommenterar om
arsredovisningen dr med eller utan anmérkning for att sedan formedla detta till de
redovisningsberittigade.
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2.5.2 Kopplingen till revisionsbyrans incitamentsstruktur

Revisionsbyraer har precis som andra privata foretag ett vinstintresse som gar ut pa att generera
avkastning till revisionsbyréns dgare. Kortfattat kan revisionsbyrdernas affarsmodell forklaras
utifran tvd delar: revisionsuppdrag och radgivningsuppdrag. Under senare &r har
rddgivningsuppdragen framstitt som de mest lukrativa (Beardsley et al., 2019). Vissa
revisionsbyraer har till och med visat sig vara beredda att riskera revisorns oberoende samt dras
in 1 dyra réttstvister for att komma over lukrativa radgivningsarvoden (Schmidt, 2012).

Ghosh och Pawlewicz (2009) noterar att lagstiftare kan paverka revisionsbyrdernas
intdktsstrommar och hénvisar till att deras intdktsfloden paverkades efter implementeringen av
SOX i USA genom att revisionsarvodena okade och arvodena fradn icke-revisorstjidnster
minskade. Samtidigt 6kade det debiterade arvodet per klient. Lagstiftare har dock svart att
fordndra det grundliggande incitamentet att revisorns tjinster i fOrsta hand bidrar till
revisionsbyraernas vinster. For att f revisorn att agera i linje med revisionsbyraernas intressen
finns en incitamentsstruktur utifran hierarkiska l6nemodeller baserat pa intékter (Liu och Chan,
2012). Detta kan bidra till att revisorn undviker att rapportera om felaktigheter 1 klientens
rakenskaper for att undvika missndje och risken att forlora framtida intdkter (Liu och Chan,
2012).

Incitamentsstrukturen ar kopplad till revisorns titel och den yttersta méalsdttningen &r att bli
partner. Det gor att klienter far olika betydelse utifrdn storleken pa arvodet. Utifran gillande
incitament ska revisorn prioritera klienter med jamforelsevis hogst arvode (Svanstrom, 2013).
Ett sdtt for en revisionsbyrd att méta revisorns ekonomiska prestation dr att fokusera pa
debiterad tid. Det betyder att revisorer med storre kundstockar har stérre mojligheter att bli
partner én revisorer med mindre kundstockar. Den enda méjligheten till partnerskap &r att virna
klienten och revisionsbyrins vinstintressen.

2.5.3 Kopplingen till revisorns klientorientering

En bra relation nddvéndig for att revisorn ska fa rétt information frdn och om klienten for att
bedoma riskerna i1 revisionsuppdraget (Callen och Fang, 2017). Samtidigt anses en bra
klientrelation kunna #ventyra revisorns oberoende till klienten (Ohman et al., 2012). Studier
visar att langvariga klientrelationer bade kan 6ka och minska revisionskvaliteten (Ball et al.,
2015; Hoenfels, 2016).

Att forskningsresultaten dr motségelsefulla visar att problembilden dr komplex och att varje
relation har varierande paverkan pa revisionskvaliteten (Ball et al., 2015; Ricket et al., 2016).
Problematiken har lett till regler om revisorsrotation, det vill sdga en begriansning i tid for hur
linge en revisor fir behalla en och samma klient. Aven om det finns logiska argument for
revisorsrotation gér det inte att bortse frdn att det finns faktorer som talar for att langa
revisionsuppdrag stirker revisionskvaliteten (Ball et al., 2015). Samtidigt har revisorn
ekonomiska incitament fOr att upprétthalla goda klientrelationer for att revisionsbyran ska fa
revisions- och rddgivningsuppdrag. Umar och Anandarajan (2004) hivdar att ledningen for en
revisionsbyra tenderar att pressa revisorn att agera pa ett sddant sétt att klienten vill stanna kvar
hos revisionsbyran och att det forsdmrar oberoendet gentemot klienten. Om revisorn bidrar till
Okad debitering fran en klient kan det 6ka mgjligheten att kléttra i revisionsbyrans hierarki. Pa
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sa sétt leder revisionsbyrdns vinstintresse och incitamentsmodell till 6kad klientorientering.
Forskning visar att revisorer kan vara benédgna att tillfredsstélla klienters behov pa bekostnad
av regelefterlevnad och oberoende (Blay et al., 2019).

Det ekonomiska uppdraget tenderar att prioriteras hogt nér det handlar om revisorns relation
till klinten och att det diarfor kan vara svért att undvika stéllningstaganden som gor klienten
missndjd (Gunz och Jennings, 2011; McCracken et al., 2008; Svanberg et al., 2018). Det ligger
1 linje med dels Blay et al. (2016) som anger att moraliska beslut i ett foretagsklimat sker i en
ekonomiskt priglad miljo, dels Schatzberg et al. (2005) som rapporterar att revisorer dr kénsliga
for ekonomiska incitament oavsett deras moraliska stindpunkt. Det indikerar att revisorns
klientorientering inte orsakas av bristande reglering utan snarare av forhallandet att klienten
som granskas samtidigt ska betala for revisorns tjdnster.

2.6 Analysmodell

Sammanfattningsvis finns det flera faktorer som kan paverka revisorns agerande utifran
revisionssystemets uppséttning. Revisionsarenan kan kopplas till bdde ett moraliskt uppdrag
och ett ekonomiskt uppdrag.

Den vinstra kolumnen i figur 2:4 avbildar revisorns moraliska uppdrag och innefattar
samhdllsaffdrer, professionell skepticism och oberoende. Den hogra kolumnen visar revisorns
ekonomiska uppdrag och de centrala begreppen affdrer i samhdillet, ekonomiska incitament och
klientorientering. 1 mitten illustreras att revisorns agerande paverkas av bada dessa uppdrag. |
vilken utstrackning de olika uppdragen och dess delar paverkar revisorns agerande ar dock inte
givet.

Revisorns ekonomiska
uppdrag

Revisorns moraliska
uppdrag

Samhéillsaffarer Affdrer i samhéllet

Revisorns

Professionell skepticism Ekonomiska incitament

agerande

Oberoende Klientorientering

\_ )

Figur 2:4 Studiens analysmodell.

\_ )
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3. Metod

3.1 Litteratursokning och kallkritik

En litteratursokning genomfordes for att kunna ge en &versikt av tidigare forskning om
revisionsverksamheten. Revisorsprofessionens utveckling och paverkan pa revisionen
behandlas i bdde dldre och nyare forskning. I referensramen anvindes killor fran olika
tidsepoker for att dels ge tyngd at olika resonemang, dels pavisa att fragan fortfarande ér aktuell.
Sokningar om tidigare forskning gjordes 1 Mittuniversitetets databas Primo, Google Scholar
och Scopus. Olika databaser anvéndes for att sékerstélla relevanta traffar pad utvalda sékord
eftersom olika databaser kan leda vidare till olika killor. S6korden som anvindes var: Audit
role, audit quality, audit independence, audit client relation och agency theory samt olika
kombinationer av dessa begrepp. Sokningar gjordes dven pd motsvarande svenska ord.

Samtliga vetenskapliga artiklar 1 referensramen har genomgétt en peer-review process. Det
betyder att artiklarna &r granskade av andra forskare inom omradet innan publicering, vilket &r
en indikation pa vetenskaplig kvalitet. I referensramen anvindes artiklar med badde manga och
fa citeringar. Artiklarna var ocksa publicerade i tidskrifter av varierade kvalitet. Ambitionen
var att prioritera artiklar med forhallandevis méinga citeringar i Google Scholar och artiklar
publicerade i1 vetenskapliga tidskrifter med hog ranking enligt Academic Journal Guide (AJG)
2021. Exempel pd anvinda artiklar med ett stort antal citeringar dr de av Jensen och Meckling
(1976) (111 492 citering), DeAngelo (1981b) (9 218 citeringar), Ross (1973) (8 278 citeringar)
och Wilensky (1964) (5 032 citeringar).? Exempel pa valda vetenskapliga tidskrifter med hog
ranking dr Journal of Accounting and Economics, Accounting, Organizations and Society, The
Accounting Review och Contemporary Accounting Research.

Utover vetenskapliga artiklar inom revisionsomradet anvindes avhandlingar, lagar och
regelverk, bokkapitel och viss kurslitteratur samt artiklar inom andra for uppsatsen relevanta
damnesomraden. Avhandlingar anvédndes for att rama in revisionsarenan. D& avhandlingar likt
vetenskapliga artiklar har genomgétt en omfattande granskningsprocess innan publicering anses
de vara tillforlitliga kéllor. Lagar och regelverk anvidndes da de utgér en omfattande del av
revisorns omvérld (Johansson, 2005). D& lagar stiftas av reglerare kan de anses uppfylla
gillande kvalitetskriterier. Bokkapitel och viss kurslitteratur skriven av inom omradet insatta
forskare anvéndes ndr andra mer tillforlitliga kéllor saknades, framfor allt gdllande svenska
forhallanden. For att mdjliggora oversiktliga jamforelser med revisorsprofessionen och ge en
inblick i hur advokatprofessionen och ldkarprofessionen dr uppbyggda anvidndes dven artiklar
och viss kurslitteratur inom juridik och medicin.

Gillande metodavsnittet anviandes framst kurslitteratur inom foretagsekonomi. Kurslitteratur
anses inte ha samma tillforlighet som sakkunniggranskade vetenskapliga artiklar men som
underlag for studiens metodval kan kvaliteten pa dessa kéllor vara acceptabel. Den anvinda
kurslitteraturen ingér pa metodkurser pd Mittuniversitet och andra svenska laroséten.

2 Citeringarna hamtades fran Google Scholar 2022-07-15
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3.2 Studiens ansats och overgripande metod

I studien anvindes ett abduktivt synsétt genom att utga fran studiens litteratur och kontinuerligt
gora anpassningar till den data som samlades in. Ett abduktivt synsétt utgir fran teoretiska
utgdngspunkter och beroende pa vilken empiri som samlas in bearbetas teorin for att kunna
besvara en studies fragestéllningar (Bryman och Bell, 2017, 46). Valet av Overgripande
forskningsmetod vixte fram utifran vilken typ av anvéndbar data som var mojlig att samla in
och analysera.

Vidare valdes en kvalitativ forskningsmetod. Denna 6vergripande metodinriktning kan vara
lamplig for att studera sociala aktérer som interagerar med sin omgivning, vilket stimmer vél
overens med studiens syfte. Arbetsgdngen foljde grundmallen for kvalitativ forskning att forst
formulera en generell fragestdllning och sedan forma urvalsprocessen for insamlingen av data.
Diérefter tolkades datan for att leda till studiens resultat och slutsats (jamfér Bryman och Bell,
2017, 375).

3.3 Urvalsprocess och datainsamling

I processen for insamling och analys av data blev det tydligt att sekunddrdata skulle ge ett storre
varde till studien &dn primérdata i form av personliga intervjuer eftersom revisorn skulle behova
svara pa frigor om patryckningar. Aven om fullstindig anonymitet skulle kunna garanteras 4r
det inte troligt att revisorn frivilligt skulle uppge hur det forhéller sig inom ett sa hir pass
kénsligt omrdde. Ett erkdnnande om att revisorn éndrat asikt utifran patryckningar fran klienten
ar allvarligt. Revisorns auktorisation skulle kunna bli indragen och dessutom leda till eventuella
offentliga och civilrittsliga pafoljder. Sekundédrdata beddmdes saledes vara det enda alternativet
for att undersoka hur revisorn kan paverkas i olika situationer. En mediabild lyfter fram hur
revisorns uppfattas och den kan hérledas till revisorns oberoendekrav in appearance.
Sekundédrdata minskar ocksd risken for att studiens data ska paverkas av forfattarens
uppfattning (Bryman och Bell, 2017, 516). Fran den utgangspunkten bedomdes tidningsartiklar
om revisorn och revisionsrelaterade fragor publicerade 1 Sverige och andra ldnder, inte minst
USA, utgora relevant data som underlag for tolkning.

I studien anvindes ett malstyrt urval dir artiklarna valdes utifrdn deras koppling till studiens
fragestillning och syfte. Enligt Bryman och Bell (2017, 407) anviands malstyrda urval nér data
viljs utifran dessa kriterier. En gren inom kvalitativ forskning innebdr att data samlas in, kodas
och analyseras for att generera teoretisk forstdelse och nya fragor som blir kriterier for nya urval
(Braun och Clark, 2013, 204).

Eftersom medierapportering dr hindelsedriven kommer revisorns agerande i1 olika kriser
tidsméssigt att sammanfalla med nyhetsrapporteringen. For att studera hur mediabilden
paverkas av historiskt viktiga hdandelser valdes tidningsartiklar fran perioden 2000-2022. Skalet
till detta val var att revisionsbranschen under 1990-talet genomforde strukturella forandringar
utifran en konsolidering av revisionsbyrderna och att kundstrukturen for Big 4-byraerna gick
frdn att vara nationell till att bli internationell (jamfor Gunn et al., 2019). Samtidigt har
revisionsbranschens och revisorers agerande i samband med olika revisionsmisslyckanden varit
starkt ifragasatt och av det skilet faststélldes tre urvalskriterier. Finanskriserna 2000 och 2009
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valdes for att i efterfoljande mediabilder studera revisorns agerande i skarpast mdjliga lige.
Den allmédnna mediabilden for perioden 2016-2022 valdes for att dven ticka in aktuella
situationer da det inte gér att hdnvisa till nagon kris. Genomgaende valdes artiklar som beskrev
revisorns agerande och vilka effekter agerandet fick.

Enligt Bryman och Bell (2017, 517) kan fyra kriterier anvidndas for att sdkerstilla kvaliteten pa
olika dokument. Dessa definieras enligt foljande:

Autenticitet — Gar det att bekridfta materialets dkthet samt faststilla materialets
ursprung?

Trovdrdighet — Gér det att bekrdfta materialets riktighet och att det inte innehaller
forvrangningar?

Representativitet — Gér det att bekrifta att materialet dr typiskt utifran ursprunglig
kategori. Om inte, gar det att faststélla vad som &r avvikande fran dess kategori?

Meningsfullhet — Ar materialet framstillt pa ett sddant sitt att det presenteras med
tydlighet s att det ger en forstéelse for dess innehall?

I denna studie tolkades kriterierna pa foljande sitt:

Autenticitet — Tidningsartiklarna bedomdes utifran vilken kélla (&kthet) de var
publicerade i och om det framgick vem som var artikelns avsdndare (ursprung).

Trovardighet — Tidningsartiklarna bedomdes utifrdn deras uppbyggnad (riktighet) och
hur avséndarens tolkningar (férvrangningar) kan ha péverkat artiklarnas helhetsbild.

Representativet — Tidningsartiklarna beddmdes utifran om de var presenterade i
artikelform (typiskt utifran ursprunglig kategori). Vid avvikelser dokumenterades detta
och patalades 1 anslutning till studiens resultat.

Meningsfullhet — Tidningsartiklarna beddmdes utifran om det gick att uppfatta artikelns
syfte (tydlighet) och i1 vilken man det 1&g i1 linje med respektive artikels slutsats
(forstaelse).

Tidningsartiklarna som anvédndes soktes fram med hjdlp av Googles sOkmotor samt pa
respektive tidningstitels hemsida. De innehéllsgranskades utifrédn kvalitetskriterierna ovan samt
urvalskriterierna nedan.

Finanskrisen 2000

o Revisorns agerande under krisen

o Foljdeffekter av revisorns agerande efter krisen
Finanskrisen 2009

o Revisorns agerande under krisen

o Foljdeffekter av revisorns agerande efter krisen
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- Allménna mediabilden av revisorer mellan 2016-2022
o Orsaker till revisorns agerande
o Effekterna av revisorns agerande

Sokorden som anvindes for insamling av tidningsartiklar var foljande: Enron scandal, audit
scandal, audit reputation, audit independence och auditor involvement in financial scandals
(samt motsvarande ord pa svenska). Datainsamlingen pégick tills den uppnatt en mittnad, det
vill sdga nir ny data inte gav nya insikter (jJamfor Bryman och Bell, 2017, 542). Varje artikel
placerades in pd respektive stille i tabell 3.1. Tabellen visar vilka tidningsartiklar som ingar i
vilka kategorier. Vissa artiklar fanns bakom lésta betalviggar och kunde ddrmed inte anvindas.
Det péverkade urvalet av artiklar men dé revisionsskandalerna var omskrivna i olika tidningar
bedoms urvalsbegrinsningen inte ha paverkat studiens resultat som helhet mer 4n marginellt.
De 30 tidningsartiklar (10 1 respektive kategori) som utgdr studiens sekundédrdata framgar i
kronologisk ordning nedan.

Tabell 3:1: Tidningsartiklar i studien

Kategori Publikation & Datum Artikel

The Wall Street Journal (2002-01-21)  Were Enron, Anderson Too Close To Allow Auditor to Do Its Job?
The New York Times (2002-05-10) To Fix the Audit Mess, Rotate the Auditors
The Wall Street Journal (2002-06-07)  Arthur Andersen's Fall From Grace Is a Sad Tale of Greed and Miscues
The Wall Street Journal (2002-06-26)  WorldCom Internal Probe Uncovers Massive Fraud

Finanskrisen Svenska Dagbladet (2002-06-27) Worldcoms fall - USA:s storsta finansskandal

2000 Forbes Magazine (2002-09-30) What Did Tyco's Auditor Know?

Los Angeles Times (2002-10-01) Tyco Woes Creating Problems for Auditor
The New York Times (2006-12-17) A push to Fix the Fix on Wall Street
The New Yorik Times (2007-07-07)  PricewaterhouseCoopers to Pay Tyco Investors $225 Million
The Wall Street Journal (2007-07-07)  PwC Sets Accord in Tyco Case
Svenska Dagbladet (2009-03-19) Madoffs revisor atalas
Svenska Dagbladet (2010-03-13) Revisionsjatte bar tung skuld
The Guardian (2010-03-15) Auditors’ role in Lehmans collapse unites opposition in calls for reform
Reuters (2010-12-21) Ernst & Young accused of hiding Lehman troubles

Finanskrisen The New York Times (2011-07-28) Lehman Case Hints at Need to Stiffen Audit Rules

2009 Reuters (2013-10-10) U.S. watchdog adopts Madoft-inspired reforms for auditors of brokers
The New York Times (2015-04-15) Ernst & Young in Settlement Over Lehman Brothers
Reuters (2015-05-28) Ex-Madoff auditor sentenced to home confinement
The New York Times (2015-05-28) Madoff Accountant Avoids Prison Term
BBC (2015-10-12) Madoff victims bring auditor to trial
Tidningen Balans (2016-03-18) Fortroende i stéllet for oberoende
The Guardian (2019-02-01) Decline in quality': auditors face scrutiny over string of scandals
Tidningen Balans (2019-02-22) Klient eller kund - eller nagot tredje?
Realtid (2020-07-01) Professor: Kritik mot revisionsjattar pekar pa strukturellt problem
Allménna mediabilden  Realtid (2020-07-02) "FAR och revisionsbolagen méste ta sitt ansvar"

2016-2022 Financial Times (2020-11-15) German auditors fight tighter regulation after Wirecard scandal
Bloomberg (2021-05-10) Gary Gensler Has an Auditing Problem
Tidningen Balans (2021-05-11) Revisionsbranschen tappar i kundndjdhet
Financial Times (2021-05-27) Deutsche Bank may ditch EY as its auditor after Wirecard scandal
The Gardian (2022-02-03) KPMG being sued for £1,3bn over Carillion audit

3.4 Kodning och analys av data

Kodningen gick till sa att utvalda artiklar frin massmedia, inklusive branschmedia, listes
igenom. Citat valdes ut utifrdn hur de var relaterade till moraliska och ekonomiska incitament
samt moraliska och ekonomiska uppdrag. Aven om olika tidningar vinklade sina artiklar pa
olika sétt var kdrninnehallet som anvindes for analysen samstimmigt. Nér datainsamlingen
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genomfordes konstaterades att flera av de tillgéingliga artiklarna omfattade mer &n bara
revisionsbyraers och revisorers ageranden. Dirav anvéndes selektiv kodning som gér ut pa att
studiens forfattare avgor vad som kan vara relevant och enbart kodar denna data (jimfor Braun
och Clark, 2013, 206).

Analysmodellen dr tvddelad och bestar av en tematisk analys och en innehéllsanalys. Den
tematiska analysen gjordes for att kategorisera tidningsartiklarna i olika teman, vilket ocksd
gjorde det mdjligt att studera en artikel utifran olika infallsvinklar och avgéra om den passade
in i olika teman. Tematisk analys &r en flexibel analysmetod som inte dr styrd av vilken typ av
data som ska analyseras (Braun och Clark, 2013, 178). Artiklarnas innehéll kunde dirmed
analyseras utan hénsyn till den bakomliggande anledningen till att artikeln publicerades. En
tematisk analys kan kategorisera insamlad data 1 olika teman utifran olika metoder. ”Bottom-
up” dr en datadriven metod dér teman genereras fran datainnehéllet medan “top-down” utgér
frén att analysen gors utifran teoretiska modeller (Braun och Clark, 2013, 178). Tematiseringen
av data utfordes via en kombination av ’bottom-up” och “top-down” och pa sé sétt kunde teman
genereras utifran bade innehallet i insamlad data och studiens referensram. Efter det att en
artikel valts ut, analyserats och tematiserats valdes nésta artikel. P4 sa sétt kunde analysen dven
ligga till grund for fortsatt dataurval. Braun och Clark (2013, 204) hdvdar att detta dr en fordel
med kvalitativ forskning.

For att sdkerstdlla att alla artiklar analyserades likartat och med sad liten inblandning av
forfattarens personliga uppfattning som mojligt tillimpades en stegvis modell utifrén Braun och
Clark (2013, 202-203) enligt foljande:

1. Lasaigenom artikeln och notera intressant innehall
2. Selektiv kodning

3. Temasokning

4. Kartliggning av teman

5. Definiering av teman

6. Skriva den slutliga analysen av artikeln

Innehallsanalys kan anvédndas inom bade kvantitativ och kvalitativ forskning nér datakéllan ar
olika typer av massmediala produkter sasom tidningsartiklar, dagstidningar, tidskrifter,
teveprogram och filmer (Bryman och Bell, 2017, 523). En gren inom innehallsanalys utgar frdn
att materialet analyseras for att uppticka bakomliggande teman (Bryman och Bell, 2017, 529).
Aven om dessa teman inte dr av primért intresse for denna studie kan det vara intressant att se
hur det kan paverka mediabilden av revisorn och samtidigt studiens resultat. Tidningsartiklar
ger en bild av revisorn och den presenterade bilden kan analyseras utifrdn hur revisorn ska
upptrada och agera i olika situationer.

Nar sekundarkéllor analyseras utifran en selektiv kodningsprocess finns det alltsé en risk for att
forfattarens subjektiva bedomningar paverkar dataurvalet och kodningsprocessen. For att
minska risken for subjektiva beddmningar kan en pilotstudie géras (Bryman och Bell, 2017,
204). Under tiden for studien ingick forfattaren i ett forskningsprojekt vid Mittuniversitetets
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centrumbildning Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER). Den pilotstudie som
genomfordes tillsammans med en annan deltagare i projektet inleddes med att fyra artiklar
valdes ut. Foljande artiklar valdes ut for pilotstudien utifrdn den ordning som de soktes fram;
Arthur Andersen’s Fall From Grace Is a Sad Tale of Greed and Miscues (The Wall Street
Journal), PwC Sets Accord in Tyco Case (The Wall Street Journal), Worldcoms fall — USA:s
storsta finansskandal (Svenska Dagbladet) och What Did Tyco’s Auditor Know? (Forbes
Magazine). 1 pilotstudien gick vi tillsammans igenom samtliga artiklar 1 pilotstudien och sokte
efter kodord. I sdkprocessen arbetade vi med en artikel i taget dar vi bollade olika citat och
valde kodord som representerades av citaten i de olika artiklarna. Pa s sitt gick det att folja
studiens abduktiva angreppssitt, det vill sdga en vixelverkan mellan empiri och teori med
ambitionen att samtliga kodord skulle anges i referensramen. Den arbetsgdng som tog form
under pilotstudien foljdes sedan nér resterande tidningsartiklar analyserades.

I analysmodellen (se figur 2:4) identifierades tvd huvudbegrepp: revisorns moraliska uppdrag
och revisorns ekonomiska uppdrag. Under huvudbegreppet revisorns moraliska uppdrag
identifierades tre teman i1 form av samhéllsaffarer, professionell skepticism och
oberoendeaspekter. Under huvudbegreppet revisorns ekonomiska uppdrag identifierades
affirer 1 samhiéllet, ekonomiska incitament och klientorientering. For att sedan datan i
tidningsartiklarna skulle kunna hérledas till de olika temana identifierades kodord i texterna och
artiklarna placerades sedan in under respektive tema som citatet kunde matchas mot. Denna
process utfordes for att alla tidningsartiklar skulle kunna analyseras pé ett konsekvent sétt.

Med hjélp av pilotstudien vixte kodningsschemat fram (se tabell 3:2). Kodorden identifierades
1 litteraturen och frdn empirin géllande exempelvis forvantningsgap, intressekonflikt och
egenintresse. Fran empirin identifierades kodord som lagovertradelser, omdomesloshet och
klientanpassning. Nar sammanstidllningen av kodorden var klar noterades en skillnad kopplad
till vilket huvudbegrepp kodordet tillhérde. Kodorden for revisorns moraliska uppdrag var av
negativ ton och gick att hérleda till olika typer av brister medan kodorden for revisorns
ekonomiska uppdrag gick att koppla till olika typer av ageranden.

Kodningsschemat i tabell 3:2 anvindes sedan ndr datan analyserades. Fran varje artikel
hamtades citat som kopplades samman med kodord och som sedan kunde hirledas till ett tema
och till ett huvudbegrepp. All data som analyserades finns redovisad i en bilaga.
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Tabell 3.2 Studiens kodningsschema

Huvudbegrepp Teman Kodord

Revisorns moraliska uppdrag Professionell skepticism Omdomesloshet

Forvantningsgap
Samhéllsaffarer Intressekonflikt
Lagovertradelser
Internrevisionsupptackt

Skénmalning
Bristande integritet
Oberoendeaspekter Bristande oberoende
Motessamverkan

Revisorns ekonomiska uppdrag Ekonomiska incitament Incitamentsstruktur

Affarsutveckling
Affdrer i samhéllet Rédgivningsintakter
Kundnéjdhet
Egenintresse

Klientarvoden
Klientanpassning
Klientorientering Klientberoende
Personliga relationer

3.5 Trovardighet

Trovardighet anses vara ett begrepp béttre ldmpat for kvalitativa forskningsmetoder dn de mer
traditionella begreppen validitet och reliabilitet. Detta grundar sig pé att forskares personliga
uppfattningar tenderar att ha stérre inverkan i kvalitativa undersokningar @n i kvantitativa
studier (Bryman och Bell, 2017, 70). For att stirka trovérdigheten i en studie kan fem kriterier
beaktas. I studien beaktades dessa pé foljande sitt.

Tillforlitlighet: Ett vanligt sétt for att 6ka en studies tillforlitlighet adr att goéra en
respondentvalidering. Det innebér att respondenterna fér ta del av materialet innan det
anvinds 1 studien (Bryman och Bell, 2017, 381). Denna studie baserades pa
sekundidrkéllor (tidningsartiklar) ddr det inte &r mojligt att utféra en
respondentvalidering men for att stirka studiens tillforlitlighet anvéndes ett
kodningsschema déir koder och teman tillimpades likartat for samtliga data. Vidare
gjordes en pilotstudie for att uppmérksamma och minska subjektiva bedomningar.

Overforbarhet: I kvalitativa studier beaktas normalt bidde omfattande och detaljerade
beskrivningar (Bryman och Bell, 2017, 382). For att stirka studiens dverforbarhet
beskrevs problemkontexter som dr typiska for revisorer i deras sociala verklighet pa ett
utforligt satt. Vidare beaktades flera infallsvinklar och typiska situationer for revisorer
utifrdn historiska och nutida utmaningar fOor revisorsprofessionen enligt géllande
forskning.

Pélitlighet: Pélitlighet inom kvalitativ forskning kan jimféras med vad som inom
kvantitativ forskning kallas for reliabilitet (Bryman och Bell, 2017, 381). For att stidrka
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studiens pélitlighet var forfattaren noga med att i varje moment i forskningsprocessen
minimera egna personliga uppfattningar. For att oka tillforlitligheten 1 studiens resultat
var dokumentationen central bland annat for att ldsaren ska kunna fo6lja studiens
metodologiska genomforande.

- Konfirmering: En viktig insikt ar att full objektivitet inte gar att uppnd (Bryman och
Bell, 2017, 382-383). Utifradn en siddan insikt tillimpades olika metoder for att 1 storsta
mojliga mén minimera personliga dsikter infor olika metodval i syfte att stérka studiens
konfirmering. Studiens fragestéllning och syfte var centrala utgangspunkter for olika
metodval. For studiens dataanalys uppriéttades ett kodningsschema for att systematisera
insamlad data. Ambitionen med detta var att minimera de subjektiva bedomningarna
och dirigenom Oka studiens objektivitet.

- Akthet: Ett kriterium for att bedoma en artikels dkthet ir att utgd frin huruvida studien
ger en rittvisande bild av verkligheten (Bryman och Bell, 2017, 383). Kéllor och data
valdes pa ett sddant sitt att de kan ge olika infallsvinklar till studiens fragestallning och
syfte. Jamforelser med liknande professioner mojliggor for lasaren att sjdlv kunna bilda
sig en uppfattning om den problematik som studien syftar till att redogdra for.

3.6 Etiskt forhallningssatt

I denna studie beaktades etiska ritklinter framtagna av Vetenskapsradet (2017). Det finns flera
etiska aspekter att beakta och etiska riktlinjer kan ocksd skilja sig &t beroende pa om
forskningsobjekten dr djur eller ménniskor samt formen for studiens utférande. Den allra
viktigaste utgangspunkten nér individer ingér i en forskningsstudie &r att de skyddas och inte
lider skada till foljd av forskningen (Vetenskapsradet, 2017).

Kriterierna anonymitet och konfidentialitet kan beaktas for att minimera individers skada
orsakad av bristande etik. Anonymitet innebér att forskare hanterar svar fran individer pa ett
sadant sitt att de inte kan kopplas till en viss person. Konfidentialitet kan beaktas utifran att
inte lata obehoriga personer fa tillgang till kénslig information. I denna studie anvindes
sekundirkéllor 1 form av publicerade nyhetsartiklar for att kunna identifiera hur revisorns
agerande framstélls i media. Det innebar att offentliga och redan kidnda uppgifter om enskilda
individer och foretag anvéndes och att hdnsyn togs till att ingen information skulle lyftas ur sitt
sammanhang. Utifrdn Vetenskapsradets (2017) riktlinjer presenterades datan sé att inget enskilt
foretag eller ndgon enskild person angavs pa ett sétt som kan leda till skada. Samtidigt handlade
studiens etiska forhallningssétt framst om att arbetet med studien utférdes med etiska aspekter
for 6gonen.
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4. Resultat och analys

4.1 Revisorns moraliska uppdrag

4.1.1 Empiriska resultat

Samtliga 30 bearbetade och kodade artiklar gor gédllande att revisorn inte klarar av sitt moraliska
uppdrag (se tabell 4.1). I 24 av artiklarna kritiseras revisorn for att agera utifrén en annan agenda
an den for samhallsaffarer. I 16 av artiklarna framgar att revisorn brister i1 sina skeptiska
stillningstaganden. I 20 av artiklarna visas att revisorn riskerar sitt oberoende for att
tillfredsstélla klienten. Bristerna i revisorns moraliska uppdrag framkommer i samtliga
undersokta tidsperioder: Finanskrisen 2000, Finanskrisen 2009 och Allménna mediabilen 2016-
2022. All analyserad data finns redovisad i en bilaga.

Tabell 4:1 Studiens resultat for revisorns moraliska uppdrag (observera att flera teman kan ingd i en
och samma artikel och att flera kodord kan relateras till en och samma artikel under ett visst tema)

Huvudbegrepp Teman | Kodord
Sambhéllsaffarer FIortvantnllr(lgs%l?li (23 arzl;lar)
(24 artiklar) nfesse "on (9 arti ‘ar)
Lagovertriadelser (10 artiklar)
Revisorns moraliska uppdrag Professionell skepticism Internre\ilsmns.l-lp ptackt (3 fzrtzklar)
. . Omddmesloshet (7 artiklar)
(30 artiklar) (16 artiklar) N )
Skonmaélning (12 artiklar)
Oberoendeaspekter BBrlls:an((iie 1rge grlte‘ti (1: artzf{éa )
(20 artiklar) ris ?n e oberoende (- ar.tz ar)
Motessamverkan (1 artikel)

For temat Samhéllsaffarer visar mediabilden att revisorn har svart att skota samhallsuppdraget
enligt forvintan. I 13 av artiklarna framkommer ett forvatningsgap mellan revisorns uppfattning
och forvintningarna fran allminheten. Ett av dessa exempel himtas frén artikeln U.S. watchdog
adopts Madoff-inspired reforms for auditors of brokers, som publicerades i Reuters 2013-10-
10. Mediabeskrivningen visar att revisorn inte har nigot intresse av att uppna allminhetens

forvintningar: "We have seen significant compliance problems, PCAOB Chairman Jim Doty
said on Thursday. It is clear many firms will need to significantly improve their work under any
set of standards to meet the SEC’s requirements and more importantly, the public’s
expectations.”

I 9 av artiklarna framtrdder en intressekonflikt ndr revisorn ska utfora sitt uppdrag. Artikeln
Auditors’ role in Lehmans collapse unites opposition in calls for reform, som publicerades i
The Guardian 2010-03-15, visar att revisorn stélls infor en intressekonflikt att antingen uppfylla
samhdllsintresset eller revisionsbyréns intressen: "It is crystal clear that bank auditors should
not take fees for other work because it will inevitably create conflicts of interest. But that is
just a starting point to cleaning up the whole profession.”

I 10 av artiklarna visar bilden i media att revisorns agerande leder till lagvertradelser som
skadar de redovisningsberittigade. Det exemplifieras i artikeln PwC Sets Accord in Tyco Case,
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publicerad i The Wall Street Journal 2007-07-07. Den visar att revisorns granskning bryter mot
lagar och regler till fordel for klienten 1 ekonomiskt svara situationer samtidigt som det skadar
de intressenter som revisionen ar tinkt att skydda: “Accounting titan PricewaterhouseCoopers
LLP agreed to pay 3225 million to settle audit-malpractice claims arising from the criminal
misdeeds of top executives at Tyco International Ltd. , marking the largest single legal payout
ever made by that firm and one of the biggest ever by an auditor.”

Naésta tema visar att revisorn brister 1 professionell skepticism vid bedomningar av klientens
rikenskaper. I 3 av artiklarna anges att interrevisorer har upptéckt fel i rdkenskaperna som den
externa revisorn missat eller bortsett fran. I Svenska Dagbladets artikel Worldcoms fall - USA:s
storsta finansskandal frén 2002-06-27 berittas att revisorn sldpper igenom tvivelaktig bokféring
for att hjélpa klienten ur en ekonomiskt svar situation: "/ tisdags kvdll kunde ekonomikanalen
CNBC meddela den skakande nyheten att Worldcom, som tycktes ha hamnat pa rdtt kol med ny
ledning, overdrivit storleken pd kassaflodet med hela 3,8 miljarder dollar. Det som sdg ut som

vinst i bokslutet under hela forra dret och forsta kvartalet i ar var i sjilva verket en forlust.
Detta upptiicktes under en internrevision av siffror som godkints av - Andersen.”

Ageranden foranledda av bristande omdéme exemplifieras 1 7 av artiklarna, inklusive artikeln
Ernst & Young accused of hiding Lehman troubles, publicerad i Reuters 2010-12-21. Har
framgar att revisorn varit omdomeslos 1 bedomningarna och frangatt forpliktelserna nér klienten
haft ekonomiska svarigheter: "The lawsuit comes nine months after a court-appionted examiner

in the Lehman bankruptcy concluded that Ernst & Young was professionally negligent in its

’

audit duties.’

I 12 av artiklarna visar mediabilden att revisorn medverkat till skonmélning dér
arsredovisningen har friserats for att forbattra bilden av klientens ekonomiska stillning. I
artikeln Lehman Case Hints at Need to Stiffen Audit Rules, som publicerades 2011-07-28 1 The
New York Times, rapporterades att revisorn medvetet brustit i granskningen av klientens
rakenskaper: “But he threw out a claim against Ernst & Young, whose 2007 audit certified that
Lehman had followed GAAP.”

Vidare framgér att revisorn brister 1 bade det faktiska och det synbara oberoendet. I 14 av
artiklarna visar mediabilden bristande integritet dér klientens stidllning paverkar revisorns beslut
pa bekostnad av redovisningsberéttigade. Exempelvis visar artikeln To Fix the Audit Mess,
Rotate the Auditors, publicerad i The New York Times 2002-05-10, att revisorn tillmdtesgétt
klienten 1 kénsliga beslut. Det visar att revisorn kan vara pdaverkningsbar i sina

stallningstaganden: “But we have learned that Arthur Andersen, Peregrine’s former auditor,

’

was sometimes willing to negotiate with customers to try to get them back in line.’

I 8 av artiklarna visar mediabilden att revisorn brustit 1 sin oberoende stillning till klienten,
vilket paverkar stallningstagandena om klientens rékenskaper. Artikeln Fortroende i stéllet for
oberoende, som publicerades i Tidningen Balans 2016-03-18, visar att revisorn anpassar sig
efter klientens krav for egen ekonomisk vinning: “Det finns dock en del studier som pekar pa
att revisorerna har svdrt att hantera oberoendet och det finns tva huvudsakliga skdl. Det forsta

skdlet bygger pa att det finns anledning att tro att revisorerna ocksd drivs av egenintresse och
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detta paverkar hur de ser pd sin roll. Det andra skdlet dr att revisorn riskerar att internalisera
ledningens (ofta klientens) perspektiv.”

Att en revisor som har motessamverkan med sina klienter dventyrar sin oberoende stillning
framgar av artikeln Arthur Andersen’s Fall From Grace Is a Sad Tale of Greed and Miscues,
publicerad 1 The Wall Street Journal 2002-06-07. Artikeln visar att revisorn involverar sig i
klientens verksamhet for att sékerstélla framtida uppdrag hos den aktuella klienten: “Andersen

in the mid-1990s hired Enron’s entire team of 40 internal auditors, added its own people and
opened an office in Enron’s Houston headquarters that was as big as some regional Arthur
Andersen offices. With more than 150 people on-site, Andersen staff attended Enron meetings
and helped shape new businesses, according to current and former Andersen and Enron
employees.”

4.1.2 Empiriska resultat i ljuset av referensramen

Den aggregerade mediabilden visar att revisorns moraliska uppdrag kan ifragasittas i samtliga
studerade fall. Revisorns agerande kan kopplas till och delvis forklaras av ett agentteoretiskt
synssidtt. Nar revisorn kontrakteras av redovisningsberittigade for att Overvaka
redovisningsskyldiga forsitts revisorn i kontraktsliknande forhallanden. Enligt Ohman och
Florin Samuelsson (2020) blir revisorn en andragradsagent. I de fall revisorn begitt
felaktigheter anses dven revisorsprofessionen ha misslyckats och enligt Nasution och
Ostermark (2020) har professionen till uppgift att sikerstilla att revisorns agerande inte
paverkar samhéllskontraktet negativt. Likasa har revisionsbyrén misslyckats 1 sitt uppdrag att
organisera revisorns arbete utifran opartiskhet, sjéalvstindighet och objektivitet (SFS 2001:883).

Tema Sambhdllsaffirer

Det empiriska resultatet pekar pa att revisorn inte klarar av att skota samhéllsaffdaren utan brister
1 det moraliska uppdraget. Enligt mediabilden misslyckas revisorn med att ldmna en forsédkran
om att redovisningsskyldigas information uppvisar en rittvisande bild av foretagets
ekonomiska stéllning nér revisionsuppdraget verkligen behdver skydda intressenterna. Det kan
jamforas med Ohman (2007) som gor gillande att revisorns granskning av foretagsledningen
ska tjana revisorns samhéllsaffarer. Revisionskvaliteten tycks inte vara tillrdckligt hog nér
uppdraget stills pa sin spets, sdisom i de undersokta fallen.

Det kan finnas tva orsaker till bristande revisionskvalitet. Antingen har revisorn kompetensbrist
och en ofdrmaga att uppticka vésentliga brister i foretags rikenskaper eller sd paverkas revisorn
av relationen till klienten sa till den grad att revisorn inte rapporterar om visentliga brister.
DeAngelo (1981b) hivdar att revisionskvalitet handlar om att revisorn har kompetens att
uppticka en vésentlig felaktighet samt upprétthéller ett sddant oberoende att felaktigheten ocksa
rapporteras till intressenterna. Bristande revisionskvalitet &r ett problem bade for de
revisionsberéttigade som lider ekonomisk skada och for revisorsprofessionen vars fortroende
naggas 1 kanten. Samtidigt visar mediabeskrivningen att samhillsaffiaren inte fungerar enligt
forvantan och 1 vissa fall dr skadlig utifran att revisorns agerande inte ligger i linje med att vara
en moralens véktare. Det kan jamforas med Blay et al. (2019) som havdar att en revisor som
kan forlita sig pa revisorsprofessionens riktlinjer for professionellt kunnande kan agera
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moraliskt rétt och riktigt. De studerade fallen indikerar att revisorn dterkommande medverkat i
revisionsskandaler och hjélpt klienten i stdllet for att bejaka de redovisningsberittigades
intressen.

Detta tyder pa att det finns nagot annat som driver revisorns agerande &n att uppratthalla
samhillsaffaren. Enligt Schatzberg et al. (2005) kan en revisor som vill rapportera
sanningsenligt paverkas av yttre faktorer att rapportera felaktigt. Det skulle ddrmed kunna
handla om ett systemfel snarare dn den enskilda revisorns moraliska beteende da
revisionsarenans sammansittning kan leda till prioriteringar som inte dverensstimmer med
samhéllsuppdraget.

Enligt mediabilden skiljer sig allménhetens forvintan pa revisorns roll fran vad revisorn klarar
av att leverera. Ett sddant monster indikerar att revisorn agerar efter en annan agenda &n
uppfyllandet av allminhetens forvéntan. Det ligger i linje med Bosse och Phillips (2016) som
menar att en agent kan antas vara nyttomaximerande och ta beslut som inte gynnar principalen.
Samtidigt visar resultatet att allménhetens forvantningar kan vara hogre én vad revisorn faktiskt
kan adstadkomma. Det orsakas av att lagstiftare forsoker dterstilla fortroendet for revisorn med
hjdlp av hérdare reglering snarare dn att fOrbéttra revisorns forutsdttningar att skota
samhéllsaffaren (Power, 1997).

Mediabilden visar att det finns en inneboende intressekonflikt mellan revisorns
samhéllsuppdrag och den uppgift revisorn har som anstélld hos revisionsbyran. Enligt Agoglia
et al. (2015) agerar agenten mer opportunistiskt ju storre intressekonflikten blir.
Intressekonflikten tycks ocksé vara allvarligare dn for ldkare och advokater. Det kan kopplas
till revisorns lojaliteter till bade klienten och foretagets fgare i linje med Ohman et al. (2012).
Oavsett hur man véljer att betrakta revisorns dubbla lojaliteter s& skapar det ett komplicerat
arbetsklimat. En jdmforelse kan goras med advokater som endast har lojaliteten riktad mot sin
klient (Gordon, 2019). Saledes saknar advokater en naturlig intressekonflikt till sin
uppdragsgivare. Liakare har likt revisorer dubbla lojaliteter (Atkinson, 2019) men trots detta
verkar intressekonflikten for lékare inte vara lika problematisk eftersom systemuppsattningen
skiljer sig fran den for revisorer. Lakarprofessionen i Sverige verkar i en kontext med regionala
myndigheter och statlig finansiering (Koch et al., 2019). Saledes kan revisionsarenans
sammansattning vara en orsak till intressekonflikten géllande revisorns uppdrag.

Revisorn har utifran mediabilden begatt lagdvertradelser under den studerade tidsperioden. Det
indikerar att regleringen &r ineffektiv och att hardare reglering inforts utan att agerandet
forandrats. Samtidigt menar Law (2008) att lagstiftares starka tilltro till reglering &r viktig bade
for granskningen och allménhetens fortroende for revisionen och Kohler (2016) gor géllande
att den harda regleringen ska bidra till hur revisorn upptrdder och agerar. Lagstiftare tycks
diarmed stillas infor ett dilemma genom att lagarna ar viktiga for revisionsbranschens rykte men
ineffektiv satillvida att allvarliga hidndelser upprepas. Det indikerar att regleringen saknar
avsedd effekt och att gardagens Idsningar tillimpas pa dagens problem (Ohman, 2007).

Tema Professionell skepticism

Resultatet tyder pé att revisorn inte klarar av att upprétthalla sin professionella skepticism 1 den
omfattning som revisorsrollen kraver. Detta kan relateras till Yustina och Gonadi (2019) som
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menar att skepticismen dr grundliggande for revisorn roll och funktion. I de fall revisorn inte
har en ifrdgasdttande héllning till klienten kan revisorn inte gd i god for att de granskade
rikenskaperna uppvisar en réttvisande bild av bolagets finansiella stillning (Hurtt et al., 2013).
Hurtt et al. (2019) havdar vidare att nivén pa revisorns professionella skepticism é&r skillnaden
mellan hogkvalitativa respektive ldgkvalitativa revisioner. Utifrdn ett sddant scenario skulle
revisionsbyran behova forse sina stérre och viktigare klienter med revisorer som granskar
rakenskaperna med stora matt av professionell skepticism. Enligt mediabilden verkar
forhédllandet snarare vara det omvénda i samband med revisionsmisslyckanden.

Enligt mediabilden har internrevisionen upptéckt brister i bolags rikenskaper som granskats av
externa revisorer. Det indikerar att revisorn antingen brister 1 sitt professionella beteende (om
misstagen sker medvetet) eller inte d&r kompetent nog att skita jobbet (om misstagen sker
omedvetet). Om revisorn brister 1 sitt professionella beteende kommer han eller hon inte att
granska all nddvéandig information for att kunna upptécka fel alternativt vélja att inte rapportera
om upptdckta fel.

Att den generella kompetensen bland revisorer skulle vara for 1dg bedoms inte sannolikt utifrdn
revisorsprofessionen utbildningskrav for auktoriserade revisorer. Enligt Ohman och
Wallerstedt (2012) dr en viktig bestandsdel for revisorsprofessionen andamaélsenlig utbildning
och trdning inklusive universitetsutbildning. Att revisorn skulle ha otillricklig kunskap om
klientens verksamhet bedoms inte heller troligt utifran att klienten ofta revideras i en f6ljd av
ar och dessutom kan kopa rddgivning av revisionsbyran. I det avseendet beddms
internrevisionsupptédckter snarare orsakas av revisorns bristande oberoende &n bristande
kompentens eller otillrdcklig kunskap om klientens verksamhet.

Att mediabilden visar att revisorn varit omdomeslds 1 sina stéllningstaganden avviker fran hur
revisorn ska agera i sin roll som granskare av klientens rdkenskaper. I det avseendet agerar inte
revisorn i linje med dndamaélet for sitt uppdrag som enligt Schatzberg et al. (2005) innebar att
revisorn ska upptrdda moraliskt oklanderligt i en miljo6 som ar strikt reglerad och dir
overvakningen dessutom blivit hardare sedan millenniumskiftet. Den 6kande regleringen och
Overvakningen lyfts dven fram av Knechel (2016) och Kohler et al. (2016).

Det framgar ocksa att revisorn medverkat 1 att skonmala klientens rdkenskaper snarare én att
tillfredsstélla de redovisningsberéttigades intressen. Det gar inte 1 linje med revisorns uppdrag
som enligt Samsonova-Teddei och Siddiuqui (2016) behdver omgirdas av moraliska
vérderingar. Revisorn och klienten kan didrmed tyckas ha gemensamma intressen och hér kan
foretagsledningen anvinda olika redovisningsmetoder for att forbittra bolagets finansiella
stallning utifran dgarnas krav och incitamentsmodell (Healy och Wahlen, 1999; Nieken och
Sliwka, 2015). Skonmaélade ridkenskaper kan hjélpa foretagsledningen, det vill sdga revisorns
klient, utifran att foretagets prestation till viss del méts utifran resultat och finansiella stillning.
Ma et al. (2019) gor géllande att informationsasymmetrin mellan fOretagets dgare och
foretagsledningen orsakar &dgarnas laga fortroende for foretagsledningens formaga att
presentera réttvisande information. I det avseendet visar mediabilden att revisorn inte bara kan
brista 1 sitt grundliggande wuppdrag utan ocksd fOrstirka snarare 4n minska
informationsasymmetrin mellan foretagets dgare och foretagsledningen.
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Tema Oberoendeaspekter

Enligt den empiriska undersdkningen brister revisorn i sin oberoendestéllning till klienten bade
faktiskt och synbart. Det kan relateras till Pott et al. (2009) och Sutton (1997), som rapporterar
att revisorns oberoende till klienten dr nodvandigt for att granskningen ska vara av véirde for
intressenterna, och till Ball et al. (2015), van Liempd et al. (2018) och Wines (2011), vilka lyfter
fram att revisorn allt som oftast hamnar i fokus vid finansiella kriser och ekonomiska skandaler.
Enligt Ohman (2007) handlar det om att revisorn, klienten och foretagets digare ingar i ett
kénsligt trepartsforhéllande. Ovanpé det ska revisorn enligt lag sjdlv beddma om han eller hon
anser sig vara oberoende till klienten, dir det gér att ifrdgasétta om en sddan beddmning ens &r
mojlig i teorin. Brown et al. (2007) gor gillande att personer som ska beddma sitt eget beteende
har en mer positiv mattstock dn vad andra personer har. Samtidigt visar mediabilden att revisorn
kan ha storre nytta av att riskera oberoendet &n att leva upp till detta kiarnvirde.

Det framgér ocksé att revisorn har visat bristande integritet och det tycks finnas en koppling
mellan oberoendeproblematiken och storleken pé klientens arvode. Det stimmer verens med
Liu och Chan (2012) som gor géllande att en del klienter &r viktigare for revisionsbyran dn
andra utifran storleken pa klientarvodena. Revisorn brister ddrmed ocksa i sin integritet trots att
det anges att revisorn ska utfora revisionen 1 enlighet med god revisionssed (SFS 2005:551).

Sammanfattningsvis visar mediabilden att revisorn kan ha svart att uppratthdlla sin
oberoendestillning till klienten. Det ligger i linje med Ohman (2007) som hévdar att de dubbla
lojaliteterna dr komplicerade fOr revisorn att hantera samt synen pa revisorn som en
andragradagent (Ohman och Florin Samuelsson, 2020). Ett dilemma historiskt sett dr att
revisorns bristande oberoende orsakas av revisionsarenans utformning snarare dn avsaknaden
av reglering (Power, 1997). Oberoendeproblematiken har kvarstétt trots hardare reglering och
mer dvervakning.

4.2 Revisorns ekonomiska uppdrag

4.2.1 Empiriska resultat

Enligt 19 av de bearbetade och kodade artiklarna dr mediabilden att revisorns ekonomiska
uppdrag skapar problem (se tabell 4:2). I 10 av artiklarna kritiseras revisorn for att agera utifran
revisionsbyrans affarer med klienten och i lika manga artiklar framgar att revisorn agerar utifran
hur de kompenseras ekonomiskt av revisionsbyran. I 14 av artiklarna visas att revisorn
prioriterar relationen till klienten fore kritiska stéllningstaganden. Bristerna framkommer i
samtliga tre undersokta tidsperioder. All analyserad data finns redovisad i en bilaga.
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Tabell 4:2 Presentation av studiens resultat for Revisorns ekonomiska uppdrag (observera att flera
teman kan ingd i en och samma artikel och att flera kodord kan anges i en artikel under ett visst tema)

Huvudbegrepp Teman | Kodord
Affarer i samhillet Ré;‘f?rsywe,cf_]_];g (2 ;rtzlcé:zlr)
(10 artiklar) a glvnmgsm akter ( c.zm ar)
Kundnojdhet (3 artikel)
Revisorns ekonomiska uppdrag Ekonomiska incitament Egemntresse (4 artzkla.r)
. . Incitamentsstruktur (3 artiklar)
(19 artiklar) (10 artiklar) . )
Klientarvoden (5 artiklar)
Klientorientering I;hljmiélpassnglg 27 ar%}z{l;lar)
(14 artiklar) en. eroen. e (7 arti ?r)
Personliga relationer (5 artiklar)

For temat Affdrer i samhéllet tyder mediabilden pa att revisorn prioriterar att uppfylla
revisionsbyrans affdrer med klienten. I 2 av artiklarna framkommer att revisorn dgnar sig at att
affarsutveckla klientens verksamhet for att sédkra framtida arvoden. Det exemplifieras i artikeln
Arthur Andersen’s Fall From Grace Is a Sad Tale of Greed and Miscues, publicerad i The Wall
Street Journal 2002-06-07. Den visar att revisorn styrs utifran krav frdn revisionsbyran att
involvera sig i1 klientens verksamhet for att utveckla revisionsbyréns affarer: “Andersen in the
mid-1990s hired Enron’s entire team of 40 internal auditors, added its own people and opened

an office in Enron’s Houston headquarters that was as big as some regional Arthur Andersen
offices. With more than 150 people on-site, Andersen staff attended Enron meetings and helped

’

shape new businesses, according to current and former Andersen and Enron employees.’

I 7 av artiklarna visar mediabilden att revisorn styrs utifrdn radgivningsintikter frdn klienten.
Ett av dessa exempel hamtas fran artikeln Tyco Woes Creating Problems for Auditor, som
publicerades i Los Angeles Times 2002-10-01. Beskrivningen visar att revisorn prioriterar
klientens ekonomiska betydelse och undviker att stota sig med klienten, vilket 6kar mojligheten
att bibehalla framtida intékter: “Before his indictment, Kozlowski also served as chairman of

the audit committee at defense contractor Raytheon Co., which paid PricewaterhouseCoopers
$84 million in fees in 2001, out of which only $4 million was for audit services.”

Tre artiklar visar att revisionsbyran stridvar efter kundndjdhet, vilket péaverkar revisorns
stillningstaganden betréffande klientens rakenskaper. Artikeln Revisionsbranschen tappar i
kundndjdhet, som publicerades i Tidningen Balans 2021-05-11, visar att kundndjdhet ar viktigt
for revisionsbyrén och att revisorn méste se till klientens bdsta for att undvika att géra klienten

missndjd: “Ndr SKI presenterar drets undersokning over fortroende och kundndjdheten i
revisions- och radgivningsbranschen 2021 ligger branschen pa ett fortsatt hogt index pa 70,9,
vilket ocksa dr starkt jamfort med andra branscher.”

Naésta tema handlar om ekonomiska incitament. [ 4 av artiklarna anges att revisorn agerar utifrdn
egenintresse ndr det kommer till kritiska stdllningstaganden och att dessa i flera fall ar
harmoniserade med revisionsbyrans mélséttning. I Tidningen Balans artikel Fortroende i stéllet
for oberoende frén 2016-03-18 berittas att revisorn viljer att prioritera klienten for att uppfylla

revisionsbyrans mélsittning: “Det finns dock en del studier som pekar pd att revisorerna har
svdrt att hantera oberoendet och det finns tva huvudsakliga skdl. Det forsta skdlet bygger pd
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att det finns anledning att tro att revisorerna ocksd drivs av egenintresse och detta paverkar
hur de ser pa sin roll.”

Ageranden foranledda av revisionsbyrans incitamentsstruktur exemplifieras 1 3 av artiklarna,
inklusive Gary Gensler Has an Auditing Problem publicerad i Bloomberg 2021-05-10. Hér
framgar att revisorn styrs av klientarvoden. Hogre arvoden fran klienten premieras och

minskade arvoden fOrsdmrar revisorns karridrmdjligheter inom revisionsbyran: “The
economics and personal dynamics put a lot of pressure on individual partners to keep
management happy. In the background, the risk of being booted off a well-paid account, or

’

losing it for the firm and getting sidelined, loom large.’

I 5 av artiklarna visar mediabilden att revisorn péverkas av storleken pa klientens arvode och
att jamforelsevis hoga arvoden bidragit till att revisorn prioriterat sitt ekonomiska uppdrag. I
artikeln Tyco Woes Creating Problems for Auditor som publicerades i Los Angeles Times
2002-10-01, rapporteras att revisorn brustit 1 granskningen av en ekonomiskt viktig klient med
hogre arvode for att sikra framtida arvoden fran klienten: “During Kozlowski’s tenure, Tyco

became a lucrative client for PricewaterhouseCoopers, which collected $50.1 million in fees
from the conglomerate in 2001.”

Vidare visar mediabilden att revisorn dr klientorienterad och agerar utifran vad som blir bést
for klienten snarare én att kritisk granska arsredovisningen. I 7 av artiklarna noteras att revisorn
anpassar sina stdllningstagande utifrdn klientens dasikter. Exempelvis visar artikeln
Revisionsbranschen tappar i kundndjdhet, publicerad i Tidningen Balans 2021-05-11, att
revisorn utifrdn revisionsbyrans krav anpassar sig pa ett sitt som kan forsvaga det kritiska
forhallningsséttet till klienten: ”Malin Nilsson fran BDO menar att det kunden efterfragar dr

’

oftast enkelhet och proaktivitet i kundkontakten.’

I 7 av artiklarna visar mediabilden att revisorn inte kan bortse fran klientens ekonomiska
betydelse for revisionsbyran. Artikeln Were Enron, Anderson Too Close To Allow Auditor to
Do Its Job?, som publicerades i The Wall Street Journal 2002-01-21, visar att revisionsbyrén i
de fall felaktigheter intréffat varit starkt ekonomiskt beroende av sina klienter: “Enron paid

Andersen $27 million for nonaudit services, including tax and consulting work, compared with
$25 million for audit services, making Enron one of its biggest clients.”

Att personliga relationer med klienten kan ligga bakom valet av revisor framgar av 5 artiklar
inklusive artikeln Gary Gensler Has an Auditing Problem, som publicerades i Bloomberg 2021-
05-10. Artikeln visar att revisorn upprittar personliga relationer med sina klinter for att oka
intdkterna snarare én for att 6ka revisionskvaliteten: “"The U.K.’s 2019 anti-trust probe of the

accounting profession warned that management played a significant role in the audit tender

’

process. Chemistry with the executives was even used as a selection criteria.’

4.2.2 Empiriska resultat i ljuset av referensramen

Den aggregerade mediabilden visar att en grundléggande problematik &r att revisorn prioriterar
det ekonomiska uppdraget. Enligt Chade och Swinkels (2020) och Ross (1973) ér
kontraktsuppséttningen problematisk utifran att agenten kontrakteras baserat pa vad de ska gora
och inte utifran hur uppdraget utfors. Det framkommer att revisorn 1 sitt uppdrag arbetar for att
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Oka revisionsbyrans vinster snarare dn for att skydda de redovisningsberittigades intressen.
Enligt Ohman (2007) har revisorns dubbla lojaliteter bidragit till detta. Mediabilden visar att
revisorn, i enlighet med de resultat som Umar och Anandarajan (2004) for fram, aterkommande
ger efter for den egna revisionsbyrans patryckningar.

Tema Affdrer i samhdllet

Enligt mediabilden forvéntas revisorn vara afférsorienterad. Det kan relateras till Blay et al.
(2016) som gor géllande att moraliska beslut sker 1 en ekonomisk miljé och att revisionsbyran
kontrakterar revisorn for att utfora ett ekonomiskt uppdrag. Det framgar att revisionsbyran har
utvecklat sin verksamhet for att generera I6nsamma affdrer. I flera fall pekas det pa att
revisionsbyran nyttjar revisorns tjénster for att maximera intékterna fran klienten. Donatella
(2019) hdvdar att revisionsbyrans viktigaste uppgift ar att avkasta vinst till sina aktiedgare, inte
att leverera hogkvalitativa revisioner. Revisorn ska utféra sin granskning 1 en
oberoendestéllning till klienten for att kunna garantera nytta for de redovisningsberittigade.
Enligt bade mediabeskrivningen och Kinney Jr et al. (2004) har revisorn svart att forbli
oberoende nir klienten dr ekonomiskt viktig for revisionsbyrdn. Mediabeskrivningen visar
ocksa att revisorn far en annan roll och relation till klienten till f61jd av revisionsbyrans afférer
i samhillet Det ligger i linje med bearbetningen av Ohmans (2007) illustration (se figur 2.3)
som visar att revisorn far en tydlig exponering mot klienten till f61jd av revisionsbyrans affarer
1 samhiillet.

Det empiriska resultatet visar alltsd att revisorn styrs utifrdn krav fran revisionsbyran att
involvera sig i klientens verksamhet for att sdkerstélla framtida intékter. Det ger vid handen att
det ekonomiska uppdraget tenderar att vara viktigare dn det moraliska uppdraget. Nar revisorn
involverar sig i klientens verksamhet strider det mot grundldggande delar i uppdraget och Gunn
et al. (2019) hédvdar att revisionsbyran oOkat intdkterna utan att revisionskvaliteten har
forbéttrats. Pott et al. (2009) och Sutton (2017) betonar att det krdavs oberoende till klienten i
bade handling och synbart for att granskningen ska forsdkra att redovisningen ger en rittvisande
bild.

Vidare framgar att radgivningsuppdragen ar ekonomiskt viktiga och i flera fall utgor en storre
del av klientarvodet, vilket for tankarna till Hackner (2005) som hédvdar att revisionsbyran
offererar laga revisionsarvoden for att komma over I6nsamma radgivningsuppdrag. Samtidigt
Okar det ekonomiska trycket pa revisorn utifrdn vad som dr ekonomiskt fordelaktigt och Liu
och Chan (2012) menar att vissa klienter dr sdrskilt viktiga for revisionsbyrén utifrdn hoga
arvoden (bdde revisionsarvoden och konsultarvoden). Enligt mediabilden har revisorn
medverkat i revisionsskandaler tillsammans med klienter som betalat hoga arvoden for
radgivningsuppdrag trots att revisorn inte ska st i en beroendestéllning gentemot klienten (SFS
2001:883).

Den ekonomiska kontexten visar sig med andra ord vara svar for revisorn att hantera och enligt
Schatzberg et al. (2005) leder det till att revisorer med hogre moraliskt resonemang tenderar att
rapportera mer felaktigt 4n andra revisorer. Utifrdn att flera revisionsskandaler omfattar
hogprofilerande klienter kan en revisor med hogt moraliskt resonemang behdva anpassa
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agerandet efter revisionsbyrdns ekonomiska intressen for att inte bli exkluderad frén
prestigefyllda uppdrag och dven nekas befordran till partner.

Enligt mediabilden vérdesétter revisionsbyran kundnéjdhet, vilket kan leda till att revisorn
undviker stdllningstaganden som gor en klient missn6jd (McCracken et al., 2008; Svanberg et
al., 2018). Revisorn far en besvirlig relation till klienten som a ena sidan ska hanteras med
kundndjdhet som maéttstock och & andra sidan granskas kritiskt. Revisionsbyréns strivan efter
kundnodjdhet kan ocksd vara avgorande for valet av revisor (Ohman et al., 2012), vilket
forstirker betydelsen av den ekonomiska kontexten. Hur revisorn véljer att agera i sina
granskningsuppdrag kan alltsd vara en avgorande faktor for vem som foreslas bli revisor pé
arsstimman. Om en revisor blir bortvald far det ekonomiska konsekvenser for revisionsbyran.

Tema Ekonomiska incitament

Studien pdvisar ett klimat dir revisorn ska agera utifrdn vad som ger revisionsbyran storst
ekonomisk nytta. Detta kan relateras till Svanstrom (2013) som anger att klienter med
jamforelsevis hogst arvode ska prioriteras. Att revisionsbyran anvénder ekonomiska incitament
for att sdkerstdlla att revisorn agerar i linje med revisionsbyrans intressen kan dven relateras till
Schmidt (2012) som menar att revisionsbyran kan vara beredd att riskera revisorns oberoende
samt dras in i réttstvister for att komma Over lukrativa rddgivningsarvoden. Revisorn kan
dédrmed behdva vilja det moraliska eller ekonomiska uppdraget samtidigt som Schatzberg et al.
(2005) rapporterar att revisorer ar kédnsliga for ekonomiska incitament oavsett deras moraliska
standpunkt.

Mediabilden visar att revisorn agerar i egenintresse och tar beslut utifran vad som blir bést for
klienten snarare dn for de som ska ha nytta av revisorns granskning. I det avseendet agerar
revisorn likt en agent som maximerar sin egennytta dven om det sker pa bekostnad av foretagets
dgare och Ovriga redovisningsberittigade intressenter (Bosse och Phillips, 2016; Jensen och
Meckling, 1976). Det indikerar att revisorn tenderar att agera opportunistiskt trots att FAR
(2021) anger att revisorn inte far bryta mot egenintressehotet.

Som framgér dr ekonomiska incitament en viktig del av revisionsbyrans organisationsstruktur
och revisorn kan endast gora karridr genom att folja de interna spelreglerna. Det Okar
exponeringen mot klienten utifran att revisorn behover hélla klienten néjd for att uppné de
ekonomiska incitamenten (McCracken et al., 2008) samt indikerar att revisorn kan behdva
asidosdtta viktiga aspekter av samhéllsuppdraget for att kunna avancera i karriéren.

Av mediabilden framgér ocksé att revisorn paverkas av storleken pé klientens arvode. Enligt
Ettredge et al. (2017) finns det en koppling mellan hoga klientarvoden och forsamrat oberoende,
vilket kan ha bidragit till revisorns medverkan i olika revisionsskandaler. Det kan jamforas med
samhéllsuppdraget som anger att revisorn 1 alla ldgen ska beakta god revisorssed samt god
revisionssed och att verksamheten ska organiseras sa att revisorns opartiskhet, sjélvstandighet
och objektivitet kan sdkerstéllas (SFS 2001:883). Det starker samtidigt bilden av att revisorn i
vissa fall kan undvika att rapportera om felaktigheter 1 klientens rédkenskaper for att undvika
missndje och risken att forlora framtida intdkter (Liu och Chan, 2012). Det ekonomiska trycket
tycks vara allvarligare dn inom professionerna for advokater och ldkare. Advokater dr styrda av
en stark byrastruktur med bonussystem och 16nemodeller (Tucker 2019) men en skillnad ar att
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advokaten endast behover vara lojal mot klienten. Svenska ldkare har dubbla lojaliteter till
patienten samt staten, arbetsgivare och forsékringsbolag (Atkinson, 2019; Ramel, 2003) men
finansieras av staten (Koch et al., 2018) och saknar ddrmed de ekonomiska incitament som
finns 1 revisionsbranschen.

Tema Klientorientering

Den empiriska undersékningen visar att revisorn har en klientorientering och agerar utifran vad
som blir bist for klinten dven i situationer som kan riskera att skada de redovisningsberittigade.
Samtidigt kan klientorientering vara en tillgdng 1 samhallsuppdraget da relationen till klienten
kan oka forstaelsen for klientens verksamhet och bedomningen av risker. Det indikerar att det
inte &r klientorienteringen 1 sig som dr problematisk utan den bakomliggande orsaken till denna
klientorientering. Ball et al. (2015) och Hoenfels (2016) rapporterar att lingvariga
klientrelationer bade kan 6ka och minska revisionskvaliteten. I linje med detta hidvdar Ricket et
al. (2016) att problematiken med revisorns relation till klienten dr komplex och att varje relation
har varierande paverkan pa revisionskvaliteten.

Enligt Blay et al. (2019) kan revisorn vara bendgen att tillfredsstélla klientens behov pa
bekostnad av regelefterlevnad och oberoende. Att revisionsbyran utnyttjar revisorns relation till
klienten for att sdkra befintliga och framtida affarer kan bidra till att revisorn fir en allt for stark
affdrsrelation till klienten. Mediabilden visar att relationen till klienten blir extra kénslig nér
revisorn utsétts for patryckningar i form av ekonomiska incitament. Enligt Gunz och Jennings
(2011) tenderar séledes det ekonomiska uppdraget att prioriteras pa bekostnad av moraliska
incitament.

Det framgér ocksé att revisorn anpassar sina stillningstaganden for att tillfredsstdlla klienten
trots att revisorn bade ska upptrida enligt god revisorssed och utfora granskningsarbetet enligt
god revisionssed (SFS 2001:883; 2005:551). Nér revisorn anpassar stdllningstagandena foljs
inte heller den professionella skepticismen. Det kan innebéra lagre revisionskvalitet genom att
revisorn inte upptéicker felaktigheter i klientens rakenskaper. Enligt Yustina och Gonadi (2019)
behdver revisorn ifragasitta klientens rakenskaper och Hurtt et al. (2013) lyfter fram att graden
av professionell skepticism paverkar formagan att upptécka brister i redovisningen.

Nir gillande regler och rekommendation for oberoendet inte efterlevs brister revisionens
samhéllsuppdrag och &dven fortroendet for revisionen minskar nér revisorn inte forblir
oberoende till klienten. Det kan jamforas med att det finns ett vinskaps- och fortroendehot
kopplat till revisorns personliga relationer (FAR, 2021) och att revisorns faktiska och synbara
oberoende ir ett krav for att granskningen ska vara att lita pa (Pott et al., 2009; Sutton, 1997).
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5. Slutsatser, studiens begransningar och forslag till
fortsatt forskning

5.1 Slutsatser

Utifran studiens syfte och resultat presenteras foljande slutsatser om hur revisorns moraliska
och ekonomiska uppdrag paverkas av revisionsarenans sammanséttning.

5.1.1 Revisorns agerande paverkas av revisionsarenans sammansattning

Revisionsarenans sammansittning ar ett problem 1 sig utifran att den paverkar revisorns
agerande. Revisionsarenan kan i teorin framstd som ett funktionellt system eftersom den
hanterar bade driften och finansieringen av systemet. A ena sidan ska revisorn granska och
rapportera om foretagsledningens finansiella rapporter och a andra sidan ska revisionsbyran
debitera foretagsledningen for revisorns tjanster. Revisorns medverkan i revisionsskandaler
visar samtidigt att den nuvarande revisionsarenan bidrar till att forvéntningarna pa hur revisorn
ska agera kan skilja sig fran hur han eller hon agerar.

Problemet med revisionsarenans sammansittning ér att den bidrar till tvd konfliktytor. For det
forsta verkar det finnas en konflikt mellan vem av foretagets dgare och foretagsledningen som
ar bestdllaren av revisorns tjinster. Samtidigt som foretagets dgare i teorin ska anlita revisorn
for att granska foretagsledningen (Ohman, 2007) ir det i praktiken i flera fall ledningen som
foreslar revisor och som alltid betalar for revisorns tjinster (Ohman et al., 2012). Det leder till
problem for revisorn som i den konstellationen far dubbla lojaliteter och behdver se till bade
dgarnas och ledningens intressen. Revisorn har enligt den studerade mediabilden i flera fall
visat lojalitet mot det granskade foretagets ledning.

For det andra ska revisionsbyrdn organisera revisorns granskning sd att den utfors enligt
gillande lagar och regler (SFS 2001:883) parallellt med att det granskade foretaget debiteras
for kostnaden for revisionen (Svanstrom, 2013). I praktiken organiserar revisionsbyran
granskningen utifran I6nsamhetmatt, vilket innebdr att effektivitet (Broberg, 2013) och
klientarvoden (Dopuch et al., 2003) prioriterats. Pa en sadan arena kan revisorn tvingas vilja
mellan att granska utifran tidsaspekter eller vad som ger hogst revisionskvalitet och i1 sin
rapportering tvingas vélja mellan att rapportera sanningsenligt eller utifran foretagsledningens
onskemadl. Revisionsbyrdns syfte med revisionen kan vara att f4 en ingang i det granskade
foretaget for att sedan erbjuda fortsatta revisionstjdnster och/eller mer I6onsamma
raddgivningstjinster (Hackner, 2005).

Vidare kan revisionsarenans sammansattning vara en anledning till att regleringen inte &r lika
effektiv. som lagstiftare vill hdvda. Trots hérdare reglering har problematiken med
revisionsmisslyckanden varit &terkommande. Trepartsforhdllandet mellan revisorn,
revisionsbyran och det granskade foretagets ledning tenderar med andra ord att péverka
revisorns agerande negativt oavsett om regleringen okar eller inte (Ohman, 2007).
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5.1.2 Svarigheter att klara det moraliska uppdraget

Revisorns medverkan 1 revisionsskandaler pavisar svérigheten att klara det moraliska
uppdraget. Enligt mediabilden vérnar inte revisorn om samhallsuppdraget, dir besluten ska tas
utifran etiska och moraliska vérderingar (Samsonova-Teddei och Siddiqui, 2016). Revisorn har
1 flera fall upptritt oetiskt och i vissa fall begatt lagovertradelser. Revisorn verkar dven ha svart
att upprétthalla grundliggande funktioner i det moraliska uppdraget (Moore et al., 2006; Ruiz-
Barbadillo et al., 2004). Studiens resultat visar att revisorn inte alltid har en tillrackligt hog
professionell skepticism, vilket kan exemplifieras med att internrevisorn upptéickt felaktigheter
1 revisioner godkinda av den externa revisorn, och inte heller agerat tillrdckligt oberoende,
vilket kan exemplifieras med att revisorn forhandlat med foretagsledningen om hur
rikenskaperna ska redovisas och medverkat till att skonmala redovisningen.

Vidare verkar inte revisorn erhdlla nigra karridrmédssiga fordelar av att skota det moraliska
uppdraget och dven om det skots vdl kan det ndgot paradoxalt ha en negativ inverkan pa
revisorns framtida karridr. Revisionsbyrdn verkar inte prioritera hogkvalitativa revisioner
(Donatella, 2019) och revisorn tycks inte alltid ha stod av den egna ledingen (Umar och
Anandarajan, 2004). Enligt mediabilden har revisorn i flera fall svikit dgare och Ovriga
intressenter.

5.1.3 En grogrund for ekonomiska incitament

Revisionsbyrans afférer i samhillet utgdr en grogrund for ekonomiska incitament. Vinstmélen
ar viktiga for revisionsbyrdn som utnyttjar marknadskrafter och skalfordelar for att uppné
effektivt resursutnyttjande (Sullivan, 2002; van Raak et al., 2018). Revisorn behdver anpassa
sig efter ekonomiska incitament och granska klienten pa ett séitt som stirker revisionsbyrans
ekonomi. Revisorn har svart att forbli oberoende nér arvodena dr hoga (Ettredge et al., 2017)
och nir beslut ska tas 1 en ekonomiskt priaglad miljo (Blay et al., 2016).

Vidare belonas revisorn med befordringar och hdgre 16n nar uppdragen skots pa ett ekonomiskt
bra sétt. For att sdkerstélla att revisorn prioriterar ekonomiskt viktiga kunder utarbetar
revisionsbyran ekonomiska incitament som kan inkludera l6nemodeller (Liu och Chan, 2012).
Hur vél revisorn lyckas med det ekonomiska uppdraget paverkar karridrutveckling oavsett om
revisorns malsdttning dr att bli partner eller ansvara for vidlrenommerade uppdrag. Saledes
paverkar revisionsbyrans ekonomiska incitament dven en revisor med hdg moralisk héllning
(Schatzberg et al., 2005).

5.1.4 Forslag pa atgarder gallande revisionsarenan for att ge revisorn
battre forutsattningar att skota sitt uppdrag

Studiens slutsats &r att den nuvarande revisionsarenan med fokus péd bade samhillsaffarer och
affdrer 1 samhillet gor det svart att forena revisorns moraliska och ekonomiska uppdrag.
Samhillsuppdraget, som ska vara det priméra, tycks ha blivit sekundért och affarer i samhéllet,
som ska vara sekundart, tycks ha blivit det primira. Genomforda lagédndringar har inte haft
nagon effekt utan bristerna 1 revisorns moraliska uppdrag tycks enbart upptrdda i andra
skepnader. Detta foranleder nagra alternativa forslag till atgarder.
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For det forsta finns tva egentliga huvudspar for att 16sa problematiken med revisionsarenans
sammansittning. Antingen kan revisionen mer eller mindre forstatligas eller ocksé kan den
privatiseras i dn storre utstrackning. Nuvarande konstellation kan beskrivas som ett mellanting
och som enligt mediabilden har pévisat samma problem under finanskrisen 2000 som under
finanskrisen 2009 och i rapporteringen fran senare éar.

Huvudargumenten for en forstatligad revision ér att kvaliteten pa det moraliska uppdraget
skulle stirkas genom att revisorn, i stéillet for att som nu vara anstilld vid en privat
revisionsbyran, bli anstélld av staten och fa en roll som statstjinsteman. I det fallet skulle den
nuvarande intressekonflikten mellan det moraliska och ekonomiska uppdraget upphdra. En
forstatligad revision har fa likheter med advokatprofessionen men vissa likheter med
lakarprofessionen dé staten betalar ldkares loner och da de har dubbla lojaliteter (Atkinson,
2019). I detta scenario forsvinner behovet av revisionsbyréans affarer i samhillet. Samtidigt som
revisorn fortsatt kan agera yrkesetiskt utifran god revisorssed (SFS 2001:883) och god
revisionssed (SFS 2005:551). Det som talar mot en forstatligad revision &r att en sddan 16sning
diskuterats vid flera tillfdllen. Flertalet utredningar har visat att revisionen bedrivs mer
kostnadseffektivt i sin nuvarande form (Wallerstedt, 2005). Ddrmed beddms inte en renodlad
forstatligad revision vara vigen framat for att utveckla revisionsarenan.

En &n mer privatiserad revision har inte utretts i samma utstrickning som en mgjlig 16sning pa
revisionsarenans problematik. Huvudargumenten for en privatiserad revision dr att den é&r
kostnadseffektiv och att den minskar de hogt stilla moraliska forviantningarna pa revisorn utan
att revisionskvaliteten skulle behdva forsdmras. En privatiserad revision har fa likheter med
bade advokat- och ldkarprofessionen Ddaremot kan en privatiserad revision illustreras utifran
banksektorn (som inte ingar bland etablerade professioner). Aven bankverksamhet omfattas av
reglering och till viss del av utbildningskrav. Samtidigt som banksektorn &r reglerad
konkurrerar bankerna under marknadsmaéssiga forhallanden dar kunden véljer den bank som
har de konkurrenskraftigaste produkterna sett till pris och kvalitet. Den bank som misskoter sig
kommer antingen att forlora kunder till konkurrenter eller straffas regulatoriskt av myndigheter.

I en privatiserad revision, med en liknande struktur som banksektorn, utformas revisorns roll
efter marknadens behov och efterfragan styr vad som ska granskas. Samtidigt som
revisorsprofessionen kan medverka i arbetet gédllande utbildningskraven for att bli revisor far
myndigheterna fortsatt reglera viktiga funktioner i revisionsbyrans verksamhet. Det gor att
behovet av ett moraliskt uppdrag med strikta krav pad oberoende kan tonas ned utifrdn att
marknaden straffar revisionsbyraer och revisorer med oacceptabelt 1lag revisionskvalitet. Det
finns saledes incitament for revisionsbyréer och revisorer att folja regler och hélla en hog
revisionskvalitet trots minskad reglering (jimfor Deegan och Unerman, 2011, 62). Samtidigt
som det kan finnas fordelar med en mer privatiserad revision finns det ocksé risker. Exempelvis
var finansbranschen, med bankerna i spetsen, inte helt problemfti i samband med finanskrisen
2009. Andra argument mot en privatiserad revision dr att problematiken med intressekonflikten
pa revisionsarenan kvarstdr, dir det granskade foOretagets ledning fortsatt betalar for
revisionstjinsterna.

Den storsta problematiken pé revisonsarenan verkar vara att de moraliska och ekonomiska
uppdragen &r svéra att forena. Samtidigt verkar det moraliska uppdraget komplicerat utifran att
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revisorn i vissa avseenden saknar tillricklig kompetens som vid GCV (Tagesson och Ohman,
2015). Ett sitt kan vara att 1ata revisorn géra mindre av det han eller hon 4r simre pa och mer
av det han eller hon ir bittre p. Det pdminner om den 18sning som Ohman (2007) féreslog
med en lagstadgad basrevision ddr endast viss information granskas samt en frivillig
tillaggsrevision som kan bestéllas vid behov av foretagets dgare. En sddan 16sning kraver att
nagon annan dn revisorn far granska sadant som bolagets inbetalning av skatter och avgifter,
bolagets fortlevnadsforméaga (GCV), ledningens forvaltning av bolaget samt om bolaget &r
foremal for ekonomisk brottslighet.

En sadan 16sning kan bidra till att de ibland orimliga férvintningarna pd revisorn sjunker
samtidigt som granskningen kan ge en indikation om tillforlitligheten 1 de
redovisningsskyldigas rikenskaper och vara anviandbar for redovisningsberéttigade. Det skulle
ocksa mojliggora att revisorn kan syssla mer med rddgivning. En viss intressekonflikt skulle
dock kvarsta eftersom det granskade foretagets ledning fortsatt skulle betala revisorns arvode.
Att ndgon annan @n foretagsledningen skulle betala for revisorns tjdnster i det hér skissade
scenariot forefaller dock inte mojligt. Fragan har da och dé diskuterats sedan 1980-talet dér
kommissionen mot ekonomisk brottslighet kom fram till att det &r bolagsstimmans och inte
statens uppgift att vilja revisor (Wallerstedt, 2005).

5.2 Studiens begransningar och forslag till fortsatt forskning

5.2.1 Studiens begransningar

Studien har, som alla studier, vissa begransningar. Studiens data bestar av sekundarkallor, 1 det
har fallet tidningsartiklar, framstéillda i ett annat syfte dn att utgéra underlag for studien. Det
innebdr att innehallet 1 artiklarna kan fa en annan betydelse om de publiceras i en annan kontext.
For det forsta handlar tidningsartiklar som publiceras i massmedia mestadels om dmnen av
allmént intresse. Av den anledningen kan allménhetens forvintningar pa revisorns agerande
paverkas av den bild som formedlas i massmedia. Studiens data kan av den anledningen
representera allmidnhetens fOrvintan pa revisorns agerande snarare @n hur vidl revisorns
agerande stimmer med de lagstadgade forutsittningarna for uppdraget. Ett alternativ skulle ha
varit att bredda bilden utanfor den massmediala och frédga nérstdende parter till revisorn som
Revisorsinspektionen, FAR och redovisningsberittigade intressenter for att fa deras bild av
revisorns agerande.

Flera anvénda tidningsartiklar &r publicerade och skrivna om revisorer i andra lénder trots att
studien primért avser revisorer i Sverige. Ett problem med att anvénda data fran andra ldnder
ar att bakomliggande faktorer som kulturella, regulatoriska eller systematiska skillnader inte
beaktas och att studiens resultat kan riskera att bli delvis missvisande. Dessa risker har forsokt
undvikas genom att datan stracker sig 6ver en lingre tidsperiod och att det gar att se ett monster
fran olika linder med liknande héndelseforlopp vid upprepade tillfillen i friga om
uppmaiarksammade revisionsmisslyckanden. Det gar ocksa att ifrdgasétta om 30 tidningsartiklar
ar tillrackligt. Studien hade stérkts av ett storre antal artiklar men samtidigt &r tidsaspekten, tio
veckor, en begransande faktor.
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5.2.2 Forslag till fortsatt forskning

Studien visar att en 16sning gillande revisorns svarigheter att skota det moraliska uppdraget kan
vara en reformering av revisionsarenans sammansittning och flera forslag pd atgérder
diskuteras i1 uppsatsens avslutande kapitel. Studiens forslag pd losningar innefattar dock inte
ndgra konkreta forslag pa hur revisionsarenans sammanséttning ska konstrueras. Ett forslag till
fortsatt forskning ar darfor att pa djupet studera hur revisionsarenan skulle kunna konstrueras
och vilka effekter olika alternativ far pa revisorsrollen utifrdn en forstatligad verksamhet, en
mer privatiserad verksamhet och en uppdelning av revisionen dér revisorn inte granskar allt.
Sadana studier kan utgd fran nyttan med revisionen matt utifrdn kostnadseffektivitet och
tillforlitlig rapportering samt ge en uppfattning om huruvida det moraliska eller ekonomiska
uppdraget dr viktigast att virna om. Fortsatta forskning i denna anda kan bade beakta revisorns
roll och nyttan for revisionens intressenter samt bidra till forbittrade forutsdttningar for en
forskningsbaserad reformering av revisionsarenans sammansattning.

Studiens resultat visar att bristerna i det moraliska uppdraget uppstér nér revisorn samtidigt ska
prioritera det ekonomiska uppdraget. Detta kan inkludera ett ekonomiskt tryck fran bade
klienten och revisionsbyran (Umar och Anandarajan, 2004). Ett annat forslag till fortsatt
forskning &r att utifran detta studera bakomliggande orsaker till att revisorn véljer att agera
opportunistiskt och tona ned det moraliska uppdraget. Det kan studeras utifran storleken pé
klientens arvoden och deras ekonomiska stdllning samt vad olika agerande far for effekter
betraffande revisorns framtida karridr. Det skulle kunna ge okad kunskap om hur revisorn
resonerar 1 sitt beslutsfattande i en ekonomisk priaglad miljo. Resultat frdn sadana studier kan
ocksa ge lagstiftare och tillsynsmyndigheter viktig kunskap, vilket forefaller vara en
forutséttning for att astadkomma effektiva atgdrder som kan forhindra att historiska kriser
upprepar sig gang efter annan i land efter land.
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Appendix

Antagande av uppdrag

For att minimera en intressekonflikt mellan revisorn och oberoendet till klinten ska en revisor
tacka nej till eller avgé fran ett uppdrag om ett av f6ljande kriterier uppfylls av revisorn sjéalv
eller nagon i deras nirhet (SFS 2001:883):

1. Ett vasentligt vinstintresse 1 revisorsklienten,
2. finansiella instrument i revisorsklienten.

For att sdkerstélla att uppdraget inte paverkar revisorns beroendestéllning till klienten utifran
att fortroendet for revisorns opartiskhet och sjilvstindighet rubbas ska revisorn analysera
uppdragets omstindigheter med en sérskild metod (analysmodellen) (SFS 2011:883).
Analysmetoden upprittas i en sérskild ordning som utgar fran (SFS 2001:883):

1. Om det finns ndgon person i revisorns nérhet eller nitverk eller ndgon i en sadan
stallning som kan paverka revisionens resultat utifran

a) ett direkt eller indirekt vinstintresse i klientens verksamhet,

b) ingar i ett rddgivningsuppdrag utanfor revisionsverksamheten som ldmnat rad i
en fraga som ingar i revisionsuppdraget,

c) som i en rattslig- eller ekonomisk process till klienten agerat for eller mot som
stod samt varit eller dr delaktig,

d) é&r1ien nira personlig relation till klienten eller person i dennes ledning,

e) som kan utsittas for hot eller annan patryckning med malséttning att framkalla
obehagskinsla, eller

2. utifran annan relation av den dignitet som kan vara av fortroenderubbande karaktér for
revisorns opartiskhet eller sjdlvstdndighet.

I ett enskilt fall kan undantag goras fran ovanstdende punkter om revisorn vidtaget sdrskilda
motatgirder fOr att neutralsira omsténdigheternas hot for revisorns opartiskhet eller
sjalvstiandighet.

Intresseorganisationen FAR har infort rekommendationer kopplade till revisorslagens
analysmodell for att gora den mer anvédndarvianlig med definitioner som ska underlitta
beddomningar av uppdragets risker (FAR 2021; SFS 2001:883). FAR (2021) har byggt ett
flodesschema utifrdn tolv steg som grundar sig pd att uppdragsanalysen gors i en viss
ordningsfoljd for att avgora om ett revisionsuppdrag kan accepteras eller nekats. FAR (2021)
lyfter bland annat fram f6ljande fem hot mot revisorns oberoende:
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Egenintressehotet: Revisorn har ett eget ekonomiskt eller annat intresse i klienten.

Sjdlvgranskningshotet: Revisorn maste granska och ta stillning till sitt eget arbete, t.ex.
ett rad som han eller hon tidigare har lamnat klienten.

Partstillningshotet: Revisorn har tagit stillning for eller emot klienten, t.ex. i en
forhandling, och framstar déarfér som kopplad till klienten.

Vinskaps-/fortroendehotet: Revisorn har starka personliga relationer till nagon som ska
granskas eller later invaggas 1 ett okritiskt forhallningsétt till det klienten gor.

Skdrmselhotet: Revisorn riskerar att pdverkas av en dominerade personlighet hos ndgon
som ska granskas eller av yttre patryckningar.
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The New York
Times
2002-05-10

The Wall Street
Journal
2002-06-07

To Fix the Audit Mess,
Rotate the Auditors

Arthur Andersen’s Fall
From Grace Is a Sad
Tale of Greed and
Miscues

“At Waste management,
Andersen agreed that the
company could conceal one
profit overstatement while
fixing it over a five-year
period.”

“Andersen in the mid-
1990s hired Enron’s entire
team of 40 internal
auditors, added its own
people and opened an office
in Enron’s Houston
headquarters that was as big
as some regional Arthur
Andersen offices. With more
than 150 people on-site,
Andersen staff attended
Enron meetings and helped
shape new businesses,
according to current and
former Andersen and Enron
employees.”
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Massive Fraud

WorldCom Internal
Probe Uncovers
Massive Fraud

“Andersen Consulting,
meanwhile, had rebounded
strongly, more than
doubling revenue to $3.1
billion during the period as
companies around the world
went on a spending spree to
upgrade their computer g e
syggems. The consulitants Radgivningsintkter
were now bringing in 58%
of the overall firm’s
revenues, and subsidizing
the accountants to the tune
of about $150 million a year
- and complaining bitterly
about it.”

“WorldCom Inc.’s audit
committee uncovered what
could be one of the largest

accounting frauds in
history, with the discovery
of $3.8 billion in expenses
improperly booked as capital
expenditures, a gimmick that
boosted cash flow and profit
over the past five quarters.”

“Arthur Andersen LLP,

which was WorldCom’s
longtime accounting firm,
advised the company that in

light of the inappropriate Forvéintningsgap
transfers, Andersen’s audit
reports could not be relied
upon for the five quarters in
question.”
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What Did Tyco’s
Auditor Know?
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tycktes ha hamnat pa ratt kol
med ny ledning, 6verdrivit
storleken pa kassaflodet
med hela 3,8 miljarder
dollar. Det som sdg ut som
vinst 1 bokslutet under hela
forra aret och forsta kvartalet
1 ar var i sjdlva verket en
forlust. Detta uppticktes
under en internrevision av
siffror som godkints av -
Andersen.”

“For its 2001 fiscal year,
Tyco International paid
accounting house
PricewaterhouseCoopers
$51.1 million for its
services. Only $13.2 million
went for required audits.
The rest went for tax
consulting, merger due
diligence, benefit plan audits
and other services,
apparently everything except
dusting for fingerprints.”
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What Did Tyco’s
Auditor Know?

Tyco Woes Creating
Problems for Auditor

Tyco Woes Creating
Problems for Auditor

“In July,
PricewaterhouseCoopers and
PwC Securities, the
company’s broker dealer,
paid the SEC $5 million to
settle alleged violations of
auditor independence from
1996 to 2001, the largest
fine ever for such violations.
The SEC concluded that
PwC’s actions caused 16
companies to file improper
financial statements”

“In July, the firm agreed to
pay $5 million to settle
charges brought by the

Securities and Exchange
Commission that its
auditors approved

improper accounting and
that it violated
independence standards. It
was the second-largest
payment by an accounting
firm to the market’s top
regulator.”

“During Kozlowski’s tenure,
Tyco became a lucrative
client for
PricewaterhouseCoopers,
which collected $50.1
million in fees from the
conglomerate in 2001.”
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Los Angeles Times
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The New York
Times
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“Before his indictment,
Kozlowski also served as
chairman of the audit

committee at defense
Tyco Woes Creating contractor.Raytheon Co., Rédgivningsintikter  Affirer i samhillet Revisorns ekonomiska
which paid uppdrag

Problems for Auditor
PricewaterhouseCoopers $84

million in fees in 2001, out
of which only $4 million
was for audit services.”

“A senior SEC official said

the relationship between
Revisorns ekonomiska

Tyco Woes Creatin Tyco and
M e PricewaterhouseCoopers  Personliga relationer ~ Klientorientering
Problems for Auditor . . uppdrag
could merit additional
scrutiny from agency
investigations.”
“The timing was somewhat
jarring. Fannie Mae, the
nation’s largest mortgage
finance company, was suing
its auditors last week for
claiming they were Professionell Revisorns moraliska
negligent in helping to Omdomesloshet skepticism uppdrag
A Push to Fix the Fix on prepare financial oy . Revisorns moraliska
Skonmaélning Professionell
Wall Street statements that led to a Klientanpassnin skepticism uppdrag
$6.3 billion restatement of p g SKeph . Revisorns ekonomiska
Klientorientering
uppdrag

earnings, and The Wall
Street Journal was
uncovering a new scandal
involving the improper
back-dating of executive
options.”
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PricewaterhouseCoopers International when it was run

to Pay Tyco Investors
$225 Million

PricewaterhouseCoopers
to Pay Tyco Investors
$225 Million

PwC Sets Accord in
Tyco Case

“PricewaterhouseCoopers,
the firm that audited Tyco

by executives who later went

to prison, has agreed to pay
$225 million to settle

claims of Tyco investors.”

“The commission said that
from 1999 on, Mr. Scalzo
had good reason to doubt
the honesty of Mr.
Kozlowski and of Mark H.
Swartz, then Tyco’s chief
finance officer, but did not
pursue auditing
procedures that could have
uncovered the fraud.”

“Accounting titan
PricewaterhouseCoopers
LLP agreed to pay $225

million to settle audit-
malpractice claims arising
from the criminal misdeeds
of top executives at Tyco
International Ltd. , marking
the largest single legal
payout ever made by that
firm and one of the biggest
ever by an auditor.”
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The Wall Street
Journal
2007-07-07

Svenska Dagbladet
2009-03-19

PwC Sets Accord in
Tyco Case

Madoffs revisor atalas

“While PwC stood by its
work, the firm’s position
was potentially undermined
when the Securities and
Exchange Commission in
2003 barred Richard P.
Scalzo, the firm’s lead
partner on Tyco’s audits
from 1997 to 2001, from
audits of publicly listed
companies. The SEC didn’t
accuse him of deliberately
covering up faulty
accounting at Tyco, but said
he was reckless for not
heeding warning signs
regarding the integrity of
the company’s
management.”

“Misstankarna ror
kursmanipulation,
medhjilp till bedrigeri och
att medvetet ha upprittat
felaktiga
revisionsrapporter,
rapporterar flera
amerikanska medier.”
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12 C Svenska Dagbladet Revisionsjitte bar tung
2010-03-13 skuld
Auditors’ role in
13 A The Guardian Lehmans collapse unites
2010-03-15 opposition in calls for

reform

“Det framgar att atminstone
en av de internt
kontrollansvariga varnat
tva av de personer som
ndmns vid namn i
sammanhanget for att
firmans rykte skulle kunna
skadas ifall det kom ut vad
som pagatt.”
“Revisionsfirman Ernst &
Young anklagas ocksa for
att inte ha upptickt eller
ifragasatt oriktiga eller
inadekvata uppgifter i
redovisningen.”

“Ett ombud for Fuld uppgav
igér att han inte kande till
bruket av Repo 105 och fran
Ernst & Young sa
talesmannen att Lehman-
konkursen berodde pa en
rad unika och
ogynnsamma hiindelser pa
finansmarknaden.”

“In their sights are the Big
Four accountancy firms,
Deloitte, Ernst & Young,

KPMG and
PricewaterhouseCoopers
(PWC), which stand accused
of charging excessive fees
for work that appears to
make little difference when
things go wrong.”
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The Guardian
2010-03-15

The Guardian
2010-03-15

Reuters
2010-12-21

“It is crystal clear that bank
auditors should not take

Auditors’ role in fees for other work because
Lehmans collapse unites it will inevitably create
opposition in calls for conflicts of interest. But
reform that is just a starting point to
cleaning up the whole
profession.”

“If anything, the
accountancy firm has forged
an alliance of disparate and

Auditors’ role in usually antagonistic groups
Lehmans collapse unites disturbed by the role it

opposition in calls for played alongside law firm
reform Linklaters in providing

window dressing for
Lehman’s risky financial
structures.”

“Accounting firm Ernst &
Young was sued by New
York prosecutors over
allegations it helped to hide
Lehman Brothers’
financial problems, in the
first major government legal
action stemming from the
Wall Street company’s 2008
downfall.”

Ernst & Young accused
of hiding Lehman
troubles
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Reuters
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The New York
Times
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The New York
Times
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The New York
Times
2011-07-28

“The lawsuit comes nine
months after a court-
appointed examiner in the
Lehman bankruptcy
concluded that Ernst &
Young was professionally
negligent in its audit duties.”

Ernst & Young accused
of hiding Lehman
troubles

“But the company’s auditor
seems likely to escape any
responsibility for an audit

that wrongly concluded the

Lehman Case Hints at
Need to Stiffen Audit

Rules companys’s financial
statements were completely
proper.”
“But he threw out a claim
Lehman Case Hints at against Ernst & Young,
Need to Stiffen Audit  whose 2007 audit certified
Rules that Lehman had followed
GAAP.”

“If the Lehman audit was in
compliance with the auditing
rules, it is time to review
the rules.”

Lehman Case Hints at
Need to Stiffen Audit
Rules
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The New York
Times
2015-04-15

17 A

“Madoff managed to get
away with duping investors
for so many years in part
thanks to his auditor,
David Friehling of Friehling
& Horowitz, who operated
his audit firm out of a strip
mall in New City, New
York. Friehling pleaded
guilty in 2009 to fraud
charges but claimed he did
not know that Madoff was
running a Ponzi Scheme.”
“We have seen significant
compliance problems,
PCAOB Chairman Jim Doty
said on Thursday. It is clear
many firms will need to
significantly improve their
work under any set of
standards to meet the SEC’s
requirements and more
importantly, the public’s
expectations.”

U.S. watchdog adopts
Madoff-inspired reforms
for auditors of brokers

U.S. watchdog adopts
Madoff-inspired reforms
for auditors of brokers

“In October 2013, Ernst
agreed to pay $99 million to
settle an investor class-
action suit that claimed the
audit firm looked the other
way at Lehman’s use of the
Repo 105 transactions.”

Ernst & Young in
Settlement Over
Lehman Brothers
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Reuters
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Reuters
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The New York
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Ex-Madoff auditor
sentenced to home
confinement

Ex-Madoff auditor
sentenced to home
confinement

Ex-Madoff auditor
sentenced to home
confinement

Madoff Accountant
Avoids Prison Term

“The former outside auditor
for Bernard Madoff’s firm
was sentenced on Thursday
to a year of home
confinement, avoiding
prison after cooperating with
U.S authorities investigating
Madoft’s multibillion-dollar
Ponzi Scheme.”
“Prosecutors said Friehling,
as outside auditor, never
conducted a meaningful
review of the firm’s
finances but instead rubber-
stamped information
presented to him by Madoff
employees.”

“I will regret for the rest of
my life the role I play in
this devastating crime,
Friehling said in court.”

“By his own admission,
David G. Friehling was not
much of an auditor for
Bernard L. Madoff - pretty
much rubber-stamping
financial statements for the
man who masterminded an
enormous Ponzi Scheme.”
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“Federal Prosecutors, in
arguing for a lenient
sentence for Mr. Friehling,
who also served as a
personal accountant for
Mr. Madoff and his sons,
said he had been unaware of
the full extent of Mr
Madoff’s long-running
scheme. But that was only
because Mr. Friehling had
abdicated his
responsibilities as the
firm’s auditor and approved
the financial statements Mr.
Madoff gave him without
asking any questions.”

Madoff Accountant
Avoids Prison Term

“It claimed Ernst & Young
should have taken more
steps to verify that Madoff’s
funds were real.”

“In a statement to the BBC,
Ernst & Young called the
Madoff scheme a
sophisticated fraud that
went undetected even by
government regulators.”

Madoff victims bring
auditor to trail

Madoff victims bring
auditor to trail
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Fortroende 1 stillet for
oberoende

Decline in quality’:
auditors face scrutiny
over string of scandals

Decline in quality’:
auditors face scrutiny
over string of scandals

Decline in quality’:
auditors face scrutiny
over string of scandals

“Det finns dock en del
studier som pekar pé att
revisorerna har svart att

hantera oberoendet och det
finns tvd huvudsakliga skal.
Det forsta skélet bygger pa
att det finns anledning att tro
att revisorerna ocksa drivs
av egenintresse och detta
paverkar hur de ser pa sin
roll. Det andra skalet ar att
revisorn riskerar att
internalisera ledningens
(ofta klientens)
perspektiv.”

Bristande oberoende
Egenintresse
Forvéintningsgap
Klientanpassning

“The Big four earned £72m
in fees between them from
the company in the 10 years
before it failed, in a
bankruptcy that is expected
to cost taxpayers at least
£150m in costs like
redundancy payments and
legal fees.”

“In 2017 BT said KPMG
would replace PwC as its
auditor, ending a
relationship that had lasted
more than three decades.”

“PwC was fined £6.5m by
the FRC for its auditing of
BHS, which collapsed in
2016.”

Klientarvoden

Personliga relationer

Lagdvertradelser
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Decline in quality’:
auditors face scrutiny
over string of scandals

Klient eller kund - eller
nagot tredje?

Klient eller kund - eller
ndgot tredje?

Klient eller kund - eller
ndgot tredje?

“PwC admitted there were

serious shortcomings with
this audit work and that it is

important to learn the

necessary lessons. MP Frank
Field criticised complacent
audit rubber-stamping for

the bankruptcy of the

retailer, which came at a cost

of 11,000 jobs.”

“Utifran den normativa
synen hade de forvintat sig
att arbeta med en klient
utifran principer, men fann
sig serva en kund utifrin
dess behov och
efterfragan.”

“En grund for att misstdnka
revisorer for att ha en

kundorientering &dr faktumet

att det dr klienten och inte
de framsta brukarna av
revisorns arbete, som
betalar for revisionen.”
“Variation kan emellertid
vara en indikation pa
kundorientering, déir
revisorn ser till bolagets
intresse innan man till
exempel avger en
fortlevnadsvarning.”
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Realtid
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Realtid
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“En annan mycket
uppmaéarksammad
revisorskritik handlar om néar
EY missade att uppticka
méangmiljardbedrigerierna
i tyska Wirecard.”
“Intentionen &r att gora
jobbet sd bra som mojligt for
aktiedgare och andra
intressenter, men det finns
en massa svarigheter for

.. i tt .
Professor: Kritik mot revisorerna aft vara de Incitamentsstruktur

C . anskande d6gonen, siger :
revisionsjéttar pekar pa &t g > S48 Intressekonflikt

strukturellt problem Peter. O}.lman. Ett sadant ar Klientanpassning
incitament och att

revisorerna fir dubbla
lojaliteter. De ar till
exempel ofta lojala mot
foretaget dir de gor
revision.”

Professor: Kritik mot
revisionsjéttar pekar pa
strukturellt problem

Forvéantningsgap

“Revisorsinspektionens
generaldirektor Per
Johansson sdger nu till
Realtid att
revisionsbranschen sjélvt
borde driva och formulera
forslag om hur yrkesetiken
kan stérkas och
intressekonflikter
begrinsas.”

"FAR och
revisionsbolagen méste
ta sitt ansvar"

Intressekonflikt
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Realtid
2020-07-02

Realtid
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Financial Times
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“Varumairket revision och
vad det star for méaste vérnas.
Ambitionen om etik och
foresatser om att arbeta i
samhillets intresse maste
prigla byrans hela
verksambhet, siger Per
Johansson.”

“- Undantag visar att den
moraliska kompass som
Kkrivs av revisorer inte har
fungerat och dér vikten av
etik, grundliaggande

"FAR och
revisionsbolagen méste
ta sitt ansvar"

Forvéintningsgap

"FAR och vérderingar och kravet pa ett . . .
.. . Y . . Bristande integritet
revisionsbolagen maste livslangt larande 1 yrket har .
. " o Egenintresse
ta sitt ansvar ersatts av nagot annat.
Aven om exemplen inte dr
manga &r de lika fullt

allvarliga, sdger Per
Johansson pa
Revisorsinspektionen.”

“Among other measures, the
government wants to force
companies to switch
auditors once every Bristande oberoende
decade. It also wants to limit ~ Radgivningsintakter
significantly a firm’s ability
to sell consulting services
to auditing clients.”

German auditors fight
tighter regulation after
Wirecard scandal
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German auditors fight
tighter regulation after
Wirecard scandal

Gary Gensler Has an
Auditing Problem

Gary Gensler Has an
Auditing Problem

Gary Gensler Has an
Auditing Problem

“It is hard to understand
why [Wirecard’s auditor]
did not succeed in
uncovering [the accounting
manipulations], Germany’s
finance minister Olaf Scholz
told parliament in
September.”

“The primacy of the
committee in theory
addresses the potential
conflict in the arrangement:
the fact that the external
audit firm has an economic
incentive to retain what is
often a highly lucrative
contract.”
“Unfortunately,
management can and does
still influence the selection
of audit firms and the
individual partners who
work on the numbers -
even if audit committees
have final sign-oft.”
“The U.K.’s 2019 anti-trust
probe of the accounting
profession warned that
management played a
significant role in the audit
tender process. Chemistry
with the executives was
even used as a selection
criteria.”
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Gary Gensler Has an
Auditing Problem
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tappar 1 kundnéjdhet

Revisionsbranschen
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Revisionsbranschen
tappar 1 kundnéjdhet

“The economics and
personal dynamics put a lot
of pressure on individual
partners to keep
management happy. In the
background, the risk of
being booted off a well-
paid account, or losing it
for the firm and getting
sidelined, loom large.”

“Nér SKI presenterar arets
undersdkning dver
fortroende och
kundnéjdheten i revisions-
och radgivningsbranschen
2021 ligger branschen pa ett
fortsatt hogt index pa 70,9,
vilket ocksa ér starkt jamfort
med andra branscher.”
“Det kriver en stark
foretagskultur dér vi alla
samlas kring en gemensam
maélbild - att hjidlpa vira
kunder att utvecklas - och
ett hogt engagemang frin var
och en, skriver BDO:s VD
Malin Nilsson i ett mejl till
Balans.”

“Malin Nilsson frdn BDO
menar att det kunden
efterfragar ir oftast
enkelhet och proaktivitet i
kundkontakten.”
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Deutsche Bank may
ditch EY as its auditor
after Wirecard scandal
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Deutsche Bank may
ditch EY as its auditor
after Wirecard scandal

“Deutsche Bank may drop
EY as its auditor after the
Wirecard scandal left the
Big Four firm under
investigation and battling to
restore its reputation.”

“After the implosion of
Wirecard, which received a
decade of unqualified
audits from EY, the
accountancy firm has lost
several high-profile clients
including Deutsche
Telekom, Deutsche Bank’s
asset manager arm DWS, as
well as Frankfurt-based
lenders Commerzbank and

“EY billed 580,000 hours to
Deutsche during its 2020
audit of the bank.”

“EY’s work as Wirecard’s
auditor has come under
scrutiny from a German

parliamentary committee
inquiry into fraud. A special
investigator commissioned
by the committee found in
two reports that EY’s audits
suffered from serious
shortcomings.”
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“In particular, the then lead
audit partner Peter Meehan
repeatedly accepted
hospitality from and
offered hospitality to Revisorns ekonomiska
' KPMG being sued for Carillion and its. senior Personliga relationer Klientorientering . uppdrag '
The Guardian o management, failed to . Oberoendeaspekter ~ Revisorns moraliska
£1.3bn over Carillion Bristande oberoende .
2022-02-03 audit respect the proper Skonmalning Professionell uppdrag
boundaries of the skepticism Revisorns moraliska
auditor/client relationship, uppdrag
[and] offered assistance to
the executive management
in getting figures past the
audit committee.”
“Aside from the scandals,
KPMG has reported
booming trade in recent
months, led by a surge in Revisorns ekonomiska
KPMG being sued for fees from advising on e e Afférer 1 samhillet
L Radgivningsintédkter . uppdrag
£1.3bn over Carillion company mergers and . Ekonomiska . .
. cele Incitamentsstruktur . Revisorns ekonomiska
audit acquisitions. The average incitament
distribution to UK uppdrag
partners increased by 20%
from £572,000 in 2020 to
£688,000 for 2021."
“KPMG is being sued for
£1.3bn by government
officials liquidating the

collapsed contractor Lagdvertridelser Samhéllsaffirer Revisorns moraliska
uppdrag

The Guardian
2022-02-03

KPMG being sued for

The Guardian I
2022-02-03 ~ -1-3bmover Carillion Carillion, in an

audit .
U unprecedented legal action
against one of the big four
auditors.”
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“The £1.3bn high court
claim for audit negligence
includes dividends worth
£210m Carillion paid out
that would not have been
justifiable had auditors
flagged the true extent of

KPMG being sued for its financial peril, plus Omdomesléshet
£1.3bn over Carillion trading losses of nearly
audit

£1.1bn incurred as the group Bristande integritet
wrongly continued to trade
when it should have been
declared insolvent,
according to particulars of
claim - the details of the case
- filed by the official
receiver’s lawyers.”

KPMG being sued for Meehan is also accused of

£1.3bn over Carillion ba.cl.(datmg an a.u(.ht Klientanpassning
. opinion on a Carillion
audit . S
construction subsidiary.
“A spokesperson for the

receiver said: Following
extensive investigations
. looking into the causes of
KPMG being sued for e
o Carillion’s liquidation, the e
£1.3bn over Carillion . . Forvantningsgap
audit official receiver has
submitted a claim to the high
court concerning KPMG’s
role as auditor for the
company’s accounts.”
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