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Denna studie, som bedrivits av Heléne Lundberg vid CER i samarbete med Anneli Rehnfors,
magisterstudent vid Mittuniversitetets ekonomprogram, fokuserar pa entreprenérer med en bakgrund
som migranter. Till skillnad mot flertalet studier ar det migranter fran utvecklade ekonomier som har
star i centrum, narmare bestamt svenska och finska invandrare i Hong Kong. Studien belyser vilken
typ av mojligheter de identifierade och vilka verksamheter de startat samt hur den institutionella och
kulturella kontexten paverkat processen. Resultaten visar att den kulturella kompetensen avseende
tva sa olika lander inte bara méjliggér import och export utan aven tjanster i form av kulturell expertis
kombinerad med lokal narvaro. Forskningsresultaten har tidigare publicerats i den internationella
tidskriftsartikeln "Transnational entrepreneurship: Opportunity identification and venture creation”
(Lundberg och Rehnfors, 2018).

Inledning

Stora migrationsstrommar flodar 6ver varlden, men medan vissa individer lamnar
hemlandet av eget val gor andra det som ett resultat av outhdrdliga forhallanden. I
bada fallen konfronteras emellertid personen i fraga med tva olika kulturella
kontexter och i vissa fall ar det stora skillnader mellan dem. Sddana skillnader kan
vara utmanande att 6verbrygga men innebar samtidigt en majlighet att identifiera
affarsmojligheter i form av olika typer av utbyten mellan de bada landerna.
Transnationellt entreprendrskap kallas den inriktning inom internationaliserings-
forskningen som uppmarksammar sadana forhéallanden.! Flertalet studier inom
denna inriktning har intresserat sig for migranter fran utvecklingslander som
kommit till utvecklade ekonomier. Den bild som da tecknats har ofta varit ett
entreprenorskap som mer eller mindre varit “framtvingat” pa grund av svarigheter
att hitta anstallning.” Det dr emellertid sannolikt att den “frivilliga” migranten blivit
entreprendr av andra orsaker och kanske dven sett andra mdjligheter. For en mer
komplett bild av de hinder och mdjligheter som migration innebar i fraga om inter-
nationellt entreprendrskap bor darfor dven andra forhallanden belysas.

! Drori et al. (2009).
? Aliaga-Isla och Rialp (2013).




Syfte

Studiens syfte ar att bidra till en mer nyanserad forstaelse for vilka mojligheter som
identifieras av migranter, vilka affdrsverksamheter som dessa mdjligheter kan
resultera i och hur den institutionella och kulturella kontexten paverkar processen.

Tidigare forskning

Affarsmojlighet ar ett begrepp som ofta anvands utan storre precision, ja ofta utan att
en definition anges.’ Det har emellertid havdats att immigranters entreprendrskap
huvudsakligen avser import* och att ju mer pataglig produkten i fraga &r, desto
sannolikare &dr det att verksamheten internationaliseras.’Inom ramen for trans-
nationellt entreprendrskap har fyra olika verksamhetsinriktningar diskuterats:
finansiella tjanster, import/export av rdmaterial och/eller varor, kulturell verksamhet
och tillverkning. ® Fa studier har intresserat sig for individerna bakom dessa
verksamheter: entreprendrerna. De resultat som finns tyder emellertid pa att
entreprenoriell formdaga paverkas av erfarenheter gjorda under uppvaxten, paverkan
frdn omgivningen samt utbildning och arbetslivserfarenheter, vilket sammantaget
resulterat i kunskaper och fardigheter som gynnar identifiering och utveckling av
affairsmojligheter. © Exempelvis kan umginge med erfarna entreprendrer antas
mojliggora eget foretagande som en karridrmdajlighet och att affarsmajligheter darfor
ar varda att uppmarksammas och utvarderas. For migranter kan erfarenheter och
kunskaper rérande det gamla och nya hemlandet skapa mdjligheter for jamforelser
och identifikation av affirsmojligheter eftersom tidigare kunskaper anses vara en
viktig grund for detta. Sddana kunskaper kan i princip erhdllas pa tva sdtt: genom
egna erfarenheter eller genom att lara fran andra. I en internationell affarskontext
kan erfarenhetsbaserad kunskap avse tre olika nivéder: (1) kunder, marknader,
konkurrenter (affarskunskap); (2) lagar, regler, normer (institutionella forhallanden)
samt (3) formdga att hantera internationella utbyten (internationaliseringskunskap).
Sammantaget har detta kallats en persons internationella orientering. ®

Internationellt entreprenorskap i form av handel 6ver nationsgranserna har en lang
historia men den akademiska forskningen pa foretagsniva tog fart forst under den
senare delen av 1900-talet. 1977 utvecklades en inflytelserik internationaliserings-
modell, den s.k. Uppsalamodellen.” Den beskriver ett foretags etablering pa en ny
internationell marknad som en gradvis process, begransad inte minst av att det tar

3 Mainela et al. (2014).
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tid att utveckla kunskap om nya marknader avseende andra aktorer (kunder,
leverantorer och konkurrenter) liksom om den institutionella och kulturella
kontexten. I dessa texter antas foretaget starta verksamheten pa sin hemmamarknad
for att senare, efter en konsolideringsfas, ta steget ut pa internationella marknader.
Transnationellt entreprendrskap har en annan teoretisk utgangspunkt. Den tar sin
borjan i att entreprendren migrerat och darigenom tillagnat sig kunskap om tva olika
marknader. De flesta studierna har fokuserat pa import till det nya hemlandet fran
det gamla hemlandet. I dessa fall bedrivs saledes en internationell verksamhet direkt
fran starten. Sadana skillnader tyder pa att det behdvs fler studier som klargor
likheter och skillnader med andra former av entreprendrskap.'

Transnationella entreprendrer har att ta hansyn till externa férhallanden och villkor
som kan hindra eller stodja verksamheten. Vissa institutionella aspekter, som stabil
politisk omgivning, tydlig och transparent affdarslagstiftning samt fa byrakratiska
krav anses gynna entreprendrskap." Kultur ar ett paraplybegrepp som innefattar en
uppséattning delade varderingar, uppfattningar och férvéantade beteenden.'? Att lara
sig forsta och verka inom en ny kontext dr ofta en tidskravande process men den
lagger grunden for att entreprenoren ska kunna identifiera och utveckla mojligheter i
sitt nya hemland."”

Tillvagagangssatt

Som undersokningsmetod valdes intervjuer. Dessa genomfordes via Skype med fyra
finska och tre svenska migranter nu boende i Hong Kong. De hade bott i Hong Kong
i 5-29 ar och var i dldrarna 29-57. Hong Kong ar sedan 1997 en sa kallad ”sarskild
administrativ region” i sodra Kina, vilket innebar att den kunnat behalla ett eget
ekonomiskt och politiskt system som anses vara mycket foretagarvanligt, bade
avseende att starta och bedriva affarsverksamhet." I det héar fallet skedde saledes
migrationen fran en utvecklad ekonomi till en annan.

Huvudteman for intervjuerna och den pafdljande analysen var “hur det hela
borjade”, vilken typ av verksamhet de nu bedrev och den institutionella och
kulturella kontextens betydelsefor verksamheten. Utfallet av detta beskrivs narmare i
tabell 1.

Y Drori et al. (2009).

1 Klapper et al. (2004)

12 Hofstede (1980).

3 Johanson och Vahlne (1977).
4 Mok (2005).
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Tabell 1. Féretagen och deras affarsidéer

Informant | Affarsidéer Antal
anstallda
A Konsultféretag. Borjade med att hjdlpa foretag i hemlandet att sélja till 22
producenter i Kina. Efter hand dven kunder fran andra lander i Europa, Asien
samt i USA.
B Kopte en bra web-kamera i Hong Kong till ett billigt pris och sag en mgjlighet att | 23

sdlja sddana till hemlandet. Sedan utokat med fler produkter och tidvis dven
salt till tva andra lander.

c Exporterar produkter fran Hong Kong och Kina, ursprungligen till hemlandet, 1
sedan till tre ytterligare lander.

D Borjade med import av traprodukter till Hong Kong fran hemlandet, efter hand | 10
utokat till ytterligare en marknad i Asien och liknande import fran fyra andra
lander.

E Produktionsstdd i form av val och kvalitetskontroll av leverantorer i Kina for 5
féretag i hemlandet. Aven mindre uppdrag fran féretag i andra lander.

F Tjanster i form av rekrytering, kvalitetskontroll, produktutveckling och 32

complicance (regelefterlevnad) avseende tillverkande féretag i Kina.
Ursprungligen kunder fran hemlandet, senare fran flera andra lander i Europa
samt USA och Australien.

G Tjanster i form av forslag pa leverantorer, kvalitetskontroll och complicance 10
(regelefterlevnad) avseende tillverkande foretag i Kina, senare dven i andra
asiatiska langer. Ursprungligen kunder fran hemlandet, darefter dven fran
Australien.

Resultat och slutdiskussion

Den transnationelle entrepreniren

Studiens resultat styrker de slutsatser som dragits i tidigare forskning avseende att
tidigare erfarenheter gynnar entreprenorskap da 5 av de 7 informanterna (A, B, C, D
och F) hade egen tidigare erfarenhet av entreprendrskap och/eller tidigare erfarenhet
fran en sadan miljo. Flertalet hade dessutom akademisk utbildning men de tonade
sjdlva ner betydelsen av denna trots att flera hade utbildat sig i Asien. Detta gar emot
resultat i tidigare forskning som betonat vardet av utbildning men skulle kunna
forklaras av att de redan pa annat satt tilldignat sig en ”internationell orientering”
genom ett flertal resor till, och vistelser i, andra lander &n det ursprungliga
hemlandet. Mojligheten att pa detta satt tilldgna sig en internationell orientering &r
sannolikt storre for migranter fran utvecklade ekonomier da resande och boende
utomlands normalt forutsatter ett kvalificerat internationellt orienterat arbete eller en
god privatekonomi. Dessa visar vikten av att inte betrakta migranter, och i férlang-
ningen deras entreprendriella mojligheter, som en homogen grupp.

Studien visar i likhet med tidigare studier, att migranter kan ha grundlagt en
internationell orientering genom sin kdnnedom om tva lander, inte minst eftersom
utbyten mellan dessa lander ofta utgdr grunden for deras entreprendrskap. Till
skillnad mot tidigare studier pekar emellertid denna studie pa att entreprendrskapet

4



inte behover vara drivet av svarigheter pa arbetsmarknaden,® vilket sannolikt ar
kopplat till deras bakgrund i en utvecklad ekonomi. De har inte ldmnat sitt land pa
grund av nddtvang, utan for att de sett spannande mdgjligheter som lockat dem att ta
detta steg.

Det transnationella foretaget

Transnationellt foretagande har hittills framst beskrivits som import av varor eller
processer till det nya hemlandet fran ursprungslandet pa basis av individens
kontakter i ursprungslandet.’* Denna studie visade emellertid att detta visserligen
var fallet for tva av informanterna men att ndgra bedrev verksamheter ”i motsatt
riktning”, dvs. frdn det nya hemlandet Hong Kong eller grannlandet Kina till
ursprungslandet (Sverige eller Finland) och i nagra fall verksamhet ”i bada rikt-
ningarna”, dvs. bade export och import mellan dessa linder. Aven en fjirde, tidigare
ouppmarksammad affarsmodell identifierades: fyra av informanterna hade namligen
som affarsidé att underldtta internationell handel. Genom att ldra sig behdrska olika
kontexter hade de tillignat sig en vardefull kompetens for att undvika onoddiga
missforstand och annan friktion i sina affarsutbyten. Genom att agera mellanhand i
sddana affdrsrelationer kan de erbjuda en ”“genvéag” till den kompetens som annars
skulle vara tids- och kostnadskravande for foretag att bygga upp pa egen hand.
Denna typ av tjanster ar sannolikt vanligt forekommande i internationell handel men
har trots detta inte uppmarksammats i nadgon storre utstrackning i tidigare forskning
avseende internationella affdrer. Detta &ar olyckligt, inte minst inom den
transnationella forskningen, eftersom migranter tycks ha forutsattningar for att verka
inom detta omrade. Vart att notera ar aven att entreprendrerna i denna studie
ursprungligen fokuserade pa det nya hemlandet och ursprungslandet men att
verksamheterna pa kort tid utvidgades till att @ven omfatta andra marknader.

Den institutionella och kulturella kontexten

Att den institutionella och kulturella kontexten dr betydelsefull for foretagandet
betonades av informanterna i denna studie. De prisade unisont forhdllandena i Hong
Kong och betonade att detta i hog grad varit bidragande till att de valt att bosatta sig
dar. Kontextuella skillnader hade emellertid aven en annan paverkan. Flertalet hade
inledningsvis identifierat affarsmojligheter i grannlandet Kina men valde trots detta
att forlagga sin verksamhet till Hong Kong. For de informanter som valt att basera
verksamheterna pd att agera mellanhdnder utgjorde deras formaga att dverbrygga
skillnader mellan institutionella och kulturella kontexter mellan i forsta hand Kina
och deras respektive ursprungslander grunden for deras verksamhet.

' Aliaga-Isla och Rialp (2013).
!® Portes et al. (2002).
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