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1. Sammanfattning forstudie/projekt

Summera kortfattat syfte, malbild och vilket beslut som dnskas samt tidplan och
kostnad. Max ca 200 ord

Detta projekt syftar till att systematiskt kartldgga, identifiera, kvantifiera och
kategorisera material och energifldden (restprodukter, spillenergi) inom Harnésands
kommun for att hitta nya satt att producera mat lokalt pa ett hallbart och
resurseffektivt satt, ge mervarde at produkter som idag betraktas som avfall och
istallet skapa tillvaxt och miljonytta. Samtliga fléden och mdjliga kopplingar kommer att
redovisas i form en skriftlig rapport med GIS-kartor och tabeller éver vilka resurser
som finns, var de finns, i vilka mangder och till vilket pris. De natverk som bildas under
forstudien kommer senare soka projektmedel fran VINNOVA, FORMAS KK-stiftelsen,
Vetenskapradet eller Europeiska Unionen och forslag pa hur sddana ansékningar kan
profileras kommer att inga i den rapport som férstudien ska generera. Projektet

startar den 1 April, slutar den 30 September och dess budget uppgar till 380 000 SEK.

Under kommande kapitel, lyft upp det visentliga for varje perspektiv pd ett
sammanfattande sdtt. Forsék fd in pd ca 5 till 6 sidor.

Syfte, mal, malgrupp, metod, avgransning samt leveranser

Beskriv kort forstudien och dess syfte samt mal.

| samhallet finns flera fldden av resurser som inte tillskrivs nagot varde utan betraktas
som avfall. Det kan réra sig om organiskt eller mineraliskt material som inte anvands i
en viss produktionskedija eller férluster av tex energi i form av varme. | mogna
ekosystem finns fa eller inga outnyttjade resurser utan det som en organism ser som
avfall utgdr ravaran for en annan organisms produktion och ekonomiska system har
mycket att lara av detta cirkulara tankande for att hitta ravaror produkter eller
innovativa energilésningar. Denna forstudie syftar till att systematiskt kartlagga,
identifiera, kvantifiera och kategorisera material och energifléden (restproduker,
spillenergi) inom Harndsands kommun for att hitta nya satt att producera mat lokalt pa
ett hallbart och resurseffektivt satt, ge mervarde at produkter som idag betraktas som
avfall och istallet skapa tillvaxt och miljonytta. Malet ar att ta fram viktig
bakgrundsinformation fér framtida foodtech-projekt i Harnésand vad géller mangder
och kvalitet pa tillgangliga resurser samt rekommendationer for hur dessa kan
anvandas inom foodtech.

Vad skall goras?

Kartlaggningen kommer att utga fran flodden som med god sakerhet direkt eller indirekt
kan bli en del i matproduktionen. Kartlaggningen kommer att féregas av intervjuer med
relevanta aktorer inom offentlig sektor (Kostenheten och storkdket Navet etc.),
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HEMAB och vara kontakter hos nationella aktérer som Ragnsells etc, kommer att
utnyttjas. For att kunna kartldgga dessa fléden kommer en villkorsmatris att tas fram.
Med hjalp av matrisen kommer flédena att bedémas och rankas. Matrisen kommer att
tas fram i samarbete med foretradare for befintliga matproducenter i kommunen,
innovativa foodtech entreprendrer och utga fran nu gallande lagstiftning.
Kartlaggningen kommer att goras av fléden inom industri och offentlig sektor for att
med hjalp av datorbaserat geografiskt informationssystem (GIS).

Vad skall uppnas?

Samtliga fléden och majliga kopplingar mellan befintliga och potentiella foodtech-
aktérer kommer att redovisas i form en skriftlig rapport med GIS-kartor och tabeller
Over vilka resurser som finns, var de finns, i vilka mangder och till vilket pris. Dessa
resurser kommer aven att kategoriseras i olika funktionella grupper beroende pa dess
potentiella anvandning inom Foodtech.

For vem genomfors forstudien?

Forstudien genomférs i férsta hand for Harndsands kommun och Mittuniversitets
rakning men informationen kommer aven att gynna foéretagare och entreprenérer som
vill etablera sig inom foodtech i Harnésand.

Avgransning?

Forstudien ar geografiskt avgransad till Harnésands kommun och syftar enbart till att
kartlagga floden som har baring fér foodtech

Syfte for parterna i forstudien

Inom Mittuniversitetet finns en strévan att vara en central aktor fér en hallbar
utveckling i regionen. Genom projektet kommer kunskap att skapas som kommer att
framja en hallbar regional utveckling bland annat genom minskade avfall, och
skapande av hallbara jobb inom foodtech-sektorn. Forstudien kommer att starka
universitetets kompetens om regionens forutsattningar och ocksa starka arbetet med
den "tredje uppgiften”. Dessutom kommer rapporten som projektet kommer att
resultera i utgéra ett viktigt avstamp fér kommande projekt inom foodtech.

For Harndésands kommuns del kommer projektet att leda till 6kad kunskap om
forutsattningarna for foodtech-satsningar inom kommunen for att kunna gora ratt
prioriteringar nar sadana satsningar ska stimuleras.
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Mal
Det 6vergripande malet for projektet ar att kartlagga forutsattningar for foodtech-
satsningar inom Harndsands kommun genom att identifiera, kvantifiera och
kategorisera material och energifldden med baring foér fooodtech. En annan positiv
bieffekt av projektet ar att olika aktorer fran naringsliv, privat sektor och akademin som
har nytta av studien kommer att knytas samman for framtida samarbeten. Rapporten
som forstudien ska generera kommer att innehalla férslag pa hur ansdkningar for
sadan projekt kan profileras.
Malgrupp
| det korta perspektivet kommer férstudien att gynna befintliga féretagare och
entreprendrer (och de som vill etablera sig inom foodtech i Harnésand) som ett
underlag for att ta fram affarsplaner. Pa langre sikt gynnas Harnésands kommun pa
manga satt bland annar genom 6kade skatteintakter, attraktionskraft pa inflyttare
forbattrad narmijo osv.

Forskningsutmaning och Vetenskaplig metod

Forskningsutmaningen ligger i att systematiskt kartlaggga relevanta fléden som
verkligen kan anvandas i matproduktion. Den vetenskapliga utmaningen ligger
huvudsakligen i att utveckla metoder som ar tillrackligt robusta och fér att géra
kartlaggningen och att skapa en lamplig undersokningsmatris (i samrad med samtliga
intressenter som fangar in de floden vi ar ute efter samt sorterar bort irrelevanta fléden
som inte kan eller far anvandas tex med tanke pa krav av dess innehall av farliga
substanser. Metoder som kommer att anvandas ar materialflédesanalys (MFA),
geografiska analyser med hjalp av GIS for att geografiskt koppla ihop fléden med
matproduktionen till detta tillkommer analys av transporter. De material som rankas
hogt enligt matrisen kommer sedan att analyseras vidare med fokus pa biologisk
produktion och avkastning kopplat till areella naringar komma att goras, ocksa detta
mha av GIS.

Avgransning
Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och kategorisera material och energifléden
men dessa floden kommer aven att screenas mot det senaste inom food tech for att
utfarda rekommendationer om potentiella anvandningsomraden for dessa floden.
Projektet avgransas till Harnésands kommun och till de kontakter bland intressenter
som vi har eller kan uppratta inom ramen for projektet. En avgransning kommer ocksa
att ske i forhallande till de storre fléden som kan identifieras och som bedéms ha
betydelse fér ndgon form av matproduktion. Fokus kommer ocksa att ligga pa
matproduktion av ekonomiskt Ibnsamma produkter. Vidare kommer projektet att
tidsmassigt avgransas till budget.

Leveranser efter genomford forstudie

Projektet kommer att leverera en rapport i vilkken samtliga floden och méjliga
kopplingar kommer att redovisas med GIS-kartor och tabeller 6ver vilka resurser som
finns, var de finns, i vilkka mangder och till vilket pris. Rapporten kommer aven
innefatta en sektion i vilket resurserna kategoriseras olika funktionella grupper
beroende pa dess potentiella anvandning inom Foodtech och rekommendationer
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kommer att utfardas for dess anvandning samt férslag pa hur kommande
projektansokningar kan profileras utifran forstudiens resultat.

Behov/efterfragan i regionens naringsliv och samhalle

Harnésand har lange varit en utpraglad forvaltningsstad dven om andelen féretag har
Okat under de senaste aren. Flera olika féretag inom nya branscher som exempelvis
Contact center, vard och omsorg samt byggsektorn har utvecklats under den senaste
tioarsperioden. Kommunen satsar pa att gynna utvecklingsklimatet for foéretag och
Foodtech-projektet &r en sddan satsning. Harnosands kommun kampar i likhet med
manga andra kommuner i Vasternorrland med utflyttning av unga. Denna forstudie
kan med férdel anvandas av kommunen i strategiska utvecklings- och
etableringsprojekt for att framja och utveckla naringslivet i Harnésand och darmed
skapa jobb at unga och pa sikt vanda utflyttningen till en inflyttning till kommunen

2. Kartlaggning kompetens och verksamhet vid Mittuniversitetet

Institutionen Ekoteknik och hallbart byggande har en lang tradition av att forska och
utbilda inom hallbar utveckling och har inom ramen for ett antal studentprojekt drivit
denna typen av systematiska kartlaggningar av resursfléden. Férstudien kommer att
ytterligare stérka var kompetens genom samverkan mellan avdelningar inom
universitetet, regionalt naringsliv och Harnésands kommun.

GIS-kompetensen som ar nyckel i férstudien projektet innehas huvudsakligen av Paul
van den Brink och Oskar Englund. Paul har 6ver 20 ars erfarenhet av fjallforskning dar
kartldaggning med mha av GIS och andra metoder har varit centralt. Oskar ar GIS-
expert och hans forskning omfattar markanvandning och energisystem, fran lokal till
global niva, med fokus pa produktion och anvandning av biomassa fér mat, fiber, och
energi. Forskningen syftar primart till att identifiera hallbara
markanvandningsstrategier som hanterar trade-offs mellan olika intressen och mal,
rérande t.ex., klimatférandringar, energisdkerhet och matsakerhet. Var gastprofessor
Monica Odlare har lang erfarenhet av biomassaomvandling, atervinning av
naringsdmnen samt aterforing av organiska restprodukter till jordbruket framférallt
genom smaskaliga I6sningar for att sluta kretsloppet och minska beroendet av fossila
branslen. Erik Hedenstrom, professor inom Ekokemi har lett flera projekt i 20 till 70
miljonerkronors klassen. Erik har lang erfarenhet av tillampad kemi och relevant
kunskap om att producera bland annat protein och fettsyror av restprodukter via
naturens egna biokatalytiska processer. Henrik Haller har forskat pa hallbar
markanvandning och inventerat restprodukter i Centralamerika. Dessutom har han
Over 20 ars praktiskt erfarenhet av innovativt hallbart jordbruk bland annat fran den
egna garden CAsa Montesano i Nicaragua
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3. Koppling till dvergripande strategier for avtalsparter

Harndsands kommun och Mittuniversitetet har ett samverkansavtal vars strategi ar att
driva gemensamma projekt som starker bada parter och som stodjer Harnésands
utveckling. Gemensamt utvecklar parterna sin attraktionskraft, vilket ger 6kad
konkurrenskraft, utveckling och sysselsattning.mHarndsands kommun har tydligt
uttryckt (i saval hallbar utveckling som tillvaxtstrategi) en vision om att bygga en
hallbar framtid dar invanarnas liv ska vara i balans med miljon. Kreativa naringar ses
som en tillvaxtfaktor men kan ocksa framja efterlevnad av kraven pa hallbar
utveckling. Denna forstudie kommer att kunna utgéra avstamp fér sddana naringar.
Mittuniversitetets stravar efter att 6ka och utveckla var samverkan internt, regionailt,
nationellt och internationellt och denna forstudie framjar detta samtidigt som en vi
bidrar hallbar regional utveckling.

4. Fran forstudie till framtida profilomrade

Syftet med denna férstudie ar utreda férutsattningar for foodtech-satsningar och
darmed identifiera majliga inriktningar for stérre satsningar inom ramen for
samverkansavtalet MIUN-Harndsands kommun. Under arbetet kommer vi att bygga
natverk, ta fram vital bakgrundsinformation etc. och pa sa vis skapa mycket goda
forutsattningar for att skrida till verket med en storre projektansékan baserad pa
realistiska prioriteringar och kvantitativ kunskap om majligheter och potentiella
fallgropar for foodtech-satsningar i Harnésands kommun. De natverk som bildas under
forstudien kans senare séka projektmedel tillsammans fran VINNOVA, FORMAS, KK-
stiftelsen, Vetenskapradet eller Europeiska Unionen och férslag pa hur sadana
ansokningar kan profileras kommer att ingd i den rapport som forstudien ska
generera. Detta framjar samverkansavtalets effektmal i from av en omfattande
kompetensutveckling av forskningsomraden pa MIUN samt flera positiva effekter for
Harnésands kommuns prioriterade inriktningar utifran tillvaxtstrategin.

5. Relation forskning och R&D nationellt och internationellt

Studier av industriell symbios med liknande upplagg som detta har gjorts pa andra
platser i varlden och i Sverige. Lardomar fran dessa kommer att anvandas inom
projektet. Projektet Food Valley of Bjuv utgér i manga avseenden en forlaga for vad
som skulle kunna gora i Harnésand men forstudien syftar till att utreda hur de lokala
forutsattningar som ar specifika for Harnésand kan utnyttjas pa basta satt.
Erfarenheter fran Pekkas tomatodling kommer att vara ovarderliga eftersom deras
affarsmodell ligger helt i linje med de som forstudien syftar till att framja.

Relationer till andra aktiviteter

Flera pagaende och avslutade forskningsprojekt pa Mittuniversitet har baring for
denna férstudie och kommande projekt inom foodtech. Utvecklandet av metoder for
att skapa fettsyror fran restmaterial inom Grona Pro ar i hogsta grad relevant.
Industridoktoranden Robert Norgrens forsék med soldatflugor och hans kontakter med
Ragnsells kommer val till pass. Det nystartade projektet BIOREM Fiber kommer bland
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annat att kartlagga fiberbankar varav vissa eventuellt kan utgéra ramaterial for
foodtech initiativ. Andra forstudier fran Mikael Gulliksson (om outnyttjade ravaror for
fiskfoder etc.) och Anna-Sara Fagerholm (med arbetsnamnet “Universell utformning
av food tech”) som syftar till att fram en databas fér kundinformation om livsmedel kan
anvanda manga av de metoder vi anvander inom forstudien. Lokala naringsidkare
(inte minst Pekkas tomater), Kostenheten vid Harnésands kommun samt HEMAB
kommer ocksa att vara vardefulla samarbetspartner.

6. Partner och andra aktorer

Utéver Harnésands kommun och Mittuniversitet finns inga 16ften om samarbete med
andra partners infér kommande projektansékningar. HEMAB, Ragnsells och Peckas
hér till potentiella samarbetspartners med hog relevans. Annu jobbar vi férbehallslést
men ett delsyfte med férstudien ar att bilda konstellationer infér kommande storre
projektansdkningar

7. Nyttiggérande- och samhallseffekter

De potentiella samhallseffekterna ur ekonomiskt och hallbarhetsperspektiv bedéms
som mycket stora men som alltid nar det ror sig om innovativa marknader finns det ett
visst matt av osakerhet. Forstudien kan i varsta fall visa att enbart mycket fa
materialresurser med baring for foodtech finns tillgangliga lokalt. Det ar dock battre att
ha den kunskapen i ett tidigt stadie for att kunna utveckla realistiska affarsmodeller
som ar anpassade till de férhallanden som faktiskt rader materialflodesmassigt.
Erfarenheter fran lyckade satsningar inom foodtech (t.ex. Food Valley i Bjuv) vittnar
om att valplanerade food tech-projekt kan skapa jobba och bidra till hallbar utveckling
pa andra hall i Sverige. Det finns inga uppenbara resurs eller affarsmassiga hinder for
att en version av ett sddant projekt som anpassas efter Harnosands specifika
forutsattningar ocksa skulle bli framgangsrikt.

8. Kommunens nytta

Harndsands kommun har under 2018 i ett uppdrag fran regionen arbetat med att
starka den regionala livsmedelsstrategin med ett innovativt och hallbart perspektiv
samt gett forslag pa en handlingsplan for att na det langsiktiga malet: Att inom 5 ar
etablera ett centrum i Harndsand for FoU/innovation inom foodtech samt skapa ett
eller flera produktionsomraden for cirkular livsmedelsproduktion i regionen.

Som ett led i detta arbete har Harnésands kommun sedan 2014 varit medlem och
drivande for det nationella natverket Swedish Surplus Collaboration (SSEC). Ett
natverk som koordineras av SLU och som bestar av foretag, kommuner och
universitet med intresse att utveckla framtidens livsmedelsindustri. Forstudien kopplas
aven till Harndsands tillvaxtstrategi, framst inom delstrategiomradena Foretagsamhet,
den personliga livsmiljon samt hallbarhet genomsyrar allt. Rapporten som férstudien
levererar kommer att hjalpa kommunen att prioritera ratt satsningar inom foodtech och
undvika fallgropar genom att forse dem med tillforlitlig och exakt bakgrundsinformation
om tillgangliga resurser for &ndamalet. Anneli Kuusisto, utvecklare/strateg pa
Harnésands kommun ar den som huvudsakligen driver arbetet inom
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samverkansprojektet om foodtech och hon ar darfér kommunens mottagare.
Hallbarhetsstrateg Daniel Johannsson kommer aven utifran sitt kunskapsomrade vara
involverad fran kommunens sida.

Kommunikationsplan

Kommunikationsarbetet kommer att strava efter att uppna MIUNs generella mal enligt
kommunikationsplanen dvs. att bidra till: 1). 6kad k&nnedom och kunskap om
Mittuniversitetet i omvarlden, nationellt och internationellt, 2). att attrahera studenter
och medarbetare, 3). ett 6kat foértroende hos och battre relationer med beslutsfattare,
4). att studenter, alumner och medarbetare blir goda ambassadérer for MIUN.

Vi kommer att ta stdd av kommunikationsavdelningen for att na ut med
kommunikationen pa basta satt. Vi tror oss kunna uppna synergieffekter av att
uppratta en gemensam kommunikationsplan och planera gemensamma aktiviteter for
att synliggora resultat tillsammans med andra forstudieprojekt t.ex. "Universell
utformning av food tech”

Projektets kommunikation mot omvarlden handlar i stor utstrdckning om att na ut med
de innovatonsmajlighter som férstudien pekar ut till féretag och andra intressenter
inom kommunen samt for att attrahera nyetableringar av féretag och
forskningssamarbeten kring foodtech. Fér Harnésands kommuns del handlar
kommunikation aven om utveckla Harnésands kommuns arbetsgivarvarumarke
gentemot MIUNs studenter.

9. Organisation for genomforande av forstudie/projekt

De kompetenser som behovs for forstudien finns inom projektgruppen. Paul van den
Brink och Oskar Englund har bada bred kompetens for att fram radata om material
och energifldéden och behandla den med GIS. Henrik Haller som ar projektledare och
redaktor for rapporten har erfarenhet av detta. Till sin hjalp har han en referensgrupp
bestaende av Professor Monica Odlare, Professor Erik Hedenstréom och GIS-expert
Oskar Englund. Samtliga medlemmar av projektgruppen har dessutom en stort
relevant natverk av kontakter saval lokalt som med internationella foodtech-aktorer.

10. Planerade aktiviteter, tidplan och kostnader
Beskriv aktiviteter, tidplan och kostnader for forstudiefas
Aktivitet Start Slut Kostnad SEK

Projektstart, utveckling av matriser | 1 April 2019 15 April 2019 |50 000
och kartlaggningsmetoder samt
uppsokning av relevanta kontakter

Insamling av radata, intervjuer med | 15 April 2019 15 Juli 2019 120 000
intressenter
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Behandling av radata i GIS 15 Juli 2019 29 September (90 000
framtagande av tabeller etc. 2019
Rapportskrivning, tolkning av data, | 1 Augusti 2019 29 September 100 000
utfardande av rekommendationer 2019
Leverans av rapport 30 September

2019
Synliggdrande och nyttiggérande av | 1 April 2019 30 September 20 000
projektets effekter 2019
Summa 380 000

Beskriv véldigt 6vergripande den tankta tidplanen i ett langre perspektiv:

Efterfoljande projekt, eventuellt finansierat av externa parter samt eventuellt

utvecklingsprojekt for ett kommunalt bolag eller kommunal verksamhet.

Projekt (aktivitet) Start

Slut

Storre ansokan fran FORMAS
VINNOVA etc.med det kluster som
bildas under forstudien(Naringsliv,
akademi, Harnésands Kommun)

September 2029

bdrjan pa 2020

Utférande av ett stérre forskningsprojekt
for att framja foodtech-etableringar i
Harnosands kommun.

Slutet pa 2020

2022

11. Risker

Beskriv de storre risker som finns for forstudien.
de intraffar.

Beskriv atgérder for att reducera att

Risk

Atgird

Personer med GIS-kompetens insjuknar eller
l[Amnar universitet

Flera personer inom gruppen har kompetens
inom GIS men om vid behov kan vi aven ta in
externa konsulter.

Projektgruppen tror sig ha en fardig I6sning
pa ett icke definierat problem

Vi maste utga for att kartlagga vad som finns
forbehallslost och sedan analysera mojligheter
och risker med olika strategier

Samarbetsovilja fran de intressenter som har
kunskap om de fléden som ska inventeras

Det underlattar att vi redan har etablerat
kontakt med manga intressenter men ibland
maste “salja in var idé” framhava starka
incitament for medverkan (t.e.x potentiellt nya
produkter for foretag och hallbarhets och
tillvéxtmajligheter inom kommunens enheter).
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12. Hantering av personuppgifter

Mittuniversitetet och kommunen publicerar information om projektet pa webbplatser
och ibland i sociala medier for att bl.a. sprida information om projektet. Anvandning
av personuppgifter (namn, fotografier etc.) pa var webb har vi ratt att géra utan
samtycke fOr att informera om var verksamhet och for att samverka med var omvarld.
For att det ska vara juridiskt majligt att anvanda personuppgifter pa sociala medier
kravs specifik information till och samtycke fran de personer dar detta blir aktuellt.
Den informationen kommer i sa fall ges separat nar behov uppstar och samtycken

samlas in.

Undertecknande av ansokan

Henrik Haller

Namn Namnfortydligande

Anneli Kuusisto

Namn Namnfortydligande



