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1 Sammanfattning forstudie/projekt

Projektet dmnar undersoka demokratiska innovationer pa kommunal niva,
med fokus pd nya satt att organisera, utveckla och forankra den lokala
politiken. Projektet kommer att studera tva fall, kommunerna Timra
respektive Ornskoldsvik.

Ett forsta syfte med projektet ar att undersoka de demokratiska effekterna av
att infora ett nytt lednings- och styrsystem, med Timra som fall. Malet ar dels
att bidra till forskning om politiskt ledarskap och demokrati, dels att ge
kommunen kunskap som kan bidra till att uppna en bra balans mellan effektiv
styrning och férdjupad demokrati.

Ett andra syfte ar att undersoka de demokratiska effekterna av att infora nya
sdtt att ta fram politik i samverkan mellan politiker och medborgare, med
Ornskoldsvik som fall. Mélet dr dven har att bidra till forskning om politiskt
ledarskap och demokrati, men aven att ge kommunen kunskap som kan bidra
till battre beslutsfattande kring komplexa fragor.

I forlangningen kan dven resultaten anvandas fOr att ta fram ett best practice
for andra kommuner som vill reformera sitt sdtt att styra kommunen enligt
Timras modell, respektive sitt satt att arbeta med medborgardialog enligt
Ornskoldsviks modell. Projektet kommer ocksa utgdra grunden for en storre
forskningsansokan kring lokal demokrati.

Projektet planeras 16pa mellan 1 juli 2021 och 31 december 2022 i
Ornskéldsvik och 1 juli och 31 december 2021 i Timra. Kostnaden beréknas till
sammanlagt 700,000 kr fran parterna i projektet, samt viss medfinansiering
frdn dmnet Statsvetenskap.

1.1 Syfte, mal, malgrupp, metod, avgransning samt leveranser

Syftet med projektet ar att undersoka de demokratiska effekterna av att infora
nya satt att organisera kommunpolitiken, med ett nytt lednings- och

styrsystem i Timra och en ny modell fér medborgardialog i Ornskoldsvik som
fall.
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Timra genomfdrde 2019 en reform av hela kommunens styr- och
ledningssystem, med syfte att komma bort fran en allt for detaljerad
ekonomistyrning och etablera en verksamhetsstyrning med syfte att skapa
storre varde for medborgare, foretag och besokare En viktig del i detta var att
helt andra sattet som kommunen arbetade med sin verksamhetsplan och
budget, till en modell som stiller verksamheten i forsta rummet. Resultatet
blev en mer deliberativ process, ddr saval forvaltningen som representanter
for alla kommunfullméktiges partier gemensamt tar fram ett forslag till
fullméktige. Ur demokratisynpunkt ar detta intressant, eftersom en del av
beslutsmakten da flyttar fran den beslutsfattande férsamlingen till tidigare
skeden i den demokratiska processen. Utifran principen om representativ
demokrati dr detta dock potentiellt problematiskt, eftersom till exempel
ansvarsutkravande forsvaras. Fran en deliberativ demokratisyn ar det dock
onskvart, bland annat eftersom en battre beslutsprocess leder till battre beslut
som mer framgangsrikt kan genomforas, och i forlangningen battre resultat
for medborgarna. Det dr denna spanning som studien kommer att fokusera

pa.

Ornskoldsvik genomfor 2021-2022 ett pilotprojekt med ett nytt sétt att
engagera medborgarna mer direkt, det sa kallade Tillsammanskontraktet,
inom ramen for ett SKR-natverk. Mélet ar att fortroendevalda, tjanstepersoner
och medborgare tillsammans ska ta fram 16sningar pa lokala problem och att
detta ska formuleras som ett samhallskontrakt mellan de olika aktorerna.
Aven detta dr ur demokratisynpunkt intressant. Ur ett deliberativ demokrati-
perspektiv ar det som tidigare namnt onskvart att komplexa beslut fattas i
samspel mellan alla inblandade aktorer, men ur ett representativt demokrati-
ideal finns risker. Vilka perspektiv far till exempel ta plats under
deliberationen? Och hur ska de folkvalda politikerna agera nar en
medborgardialog resulterar i en annan handlingsrekommendation dn den de
presenterade for véljarna vid valet?

Bada reformerna lagger alltsa vikt vid dialog och deliberation som verktyg for
att forbattra besluten och den lokala demokratin. I Timras fall star den
horisontella deliberationen, mellan olika beslutsfattare, i fokus, medan
projektet i Ornskdldsvik handlar om vertikal deliberation, mellan
beslutsfattare och medborgare. Genom att studera bada reformerna inom
ramen for samma projekt finns majlighet att jamfora saval processerna som
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utfallet. Darmed skapas ocksa ett mervarde, bade forskningsmassigt och for
kommunerna, jamfort med att genomfora tva separata projekt.

Da det nuvarande samverkansavtalet mellan Timra och Mittuniversitetet
16per ut i slutet av 2021 planeras de delar av projektet som ror Timra att
utforas i tva steg. Under 2021 utfors forarbeten och prelimindra analyser. I det
planerade andra steget, som ar tankt att IJopa under 2022 gors nya
datainsamlingar, bland annat i anslutning till valet i september, och de
slutgiltiga analyser som kravs for att mota projektets 6vergripande syften.
Aven om endast beslut om férsta delen kan fattas i nuldget innehaller ansékan
en beskrivning 6ver bada stegen, fOr att ge en bild av vad malsattningarna &r
och hur de ska uppnas.

Malet ar dels att bidra till forskning om politiskt ledarskap och demokrati,
dels att ge kommunerna kunskap som kan bidra till att uppna en bra balans
mellan effektiv styrning och fordjupad demokrati. I f6rlangningen kan dven
resultaten anvandas for att ta fram ett best practice for andra kommuner som
vill reformera sitt sétt att styra kommunen enligt Timras eller Ornskoldsviks
modell. Projektet bestar av tre delstudier och kommer att besvara de féljande
forskningsfragorna:

1. Hur genomfors deliberativa verksamhetsplaneprocesser i Timra
kommun och vilka aktorer och intressen premieras och vilka
missgynnas med den nya verksamhetsplaneprocessen?

2. Hur genomfors deliberativa moten mellan politiker och medborgare i
Ornskoldsviks kommun, och hur paverkar detta politiker,
tjdnstepersoner och medborgares uppfattning om den lokala
demokratin?

3. Hur presenterar och argumenterar de politiska partierna for sin
(ekonomiska) politik i valrorelser och hur har det forandrats i Timra
mellan valen 2018 och 2022?

Den forsta delstudien fokuserar pa sjdlva processen med att ta fram
verksamhetsplan och budget i Timra. Aven om reformen i Timra innebar
forandringar dven for andra delar av den politiska processen och den
kommunala verksamheten i stort dr verksamhetsplan och budget centrala
beslut i alla politiska system. De kraver avvagningar mellan olika intressen
och paverkar alla kommuninnevanare. Darfor avgransar vi oss till att studera
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processen under varen 2022. Vi &mnar undersdka hur den deliberativa
verksamhetsplaneprocessen gar till i praktiken, med fokus pa vilka aktorer
och intressen som far genomslag for sina 6nskemal, och pa hur processen
upplevs av saval politiker som tjanstepersoner. Pa sa vis fangas den centrala
relation mellan politisk styrning och genomférande av politiken som &r
avgorande for samtliga demokratiska system. Vi planerar att genomfora
deltagande observationer vid olika steg i processen, med sarskilt fokus pa den
gemensamma beredningen i februari-april, samt genomfora enkater med
politiker och tjanstepersoner efter att processen avslutats. Detta kommer att
kompletteras med studier av relevanta dokument.

Den andra delstudien fokuserar pa det pilotprojekt som Ornskdldsvik
kommer att genomfora i bostadsomradet Valhalla. Utifran modellen i
Tillsammanskontraktet och SKR:s modell 360 grader kommer kommunen att
organisera medborgardialoger kring en komplex fraga, bland annat genom ett
samarbete med civilsamhallets organisationer och det lokala bostadsbolaget
samt Ovriga aktorer i omradet. Det utvalda geografiska omradet
karaktdriseras av flera av de komplexa fragor som modellen &r tankt att passa,
som integration, social- och ekonomisk utsatthet med mera. Det dr ocksa den
del av kommunen som har lagst valdeltagande. Vi kommer att folja projektet,
genom att genomfora deltagande observationer pa dialogmotena mellan de
olika aktorerna och genom enkater som delas ut till dem som deltar. Pa sa vis
kan vi undersoka saval hur den deliberativa processen gar till i motet mellan
beslutsfattare och medborgare, och hur bade de folkvalda representanterna
och medborgarna uppfattar processen. Fragor om tillit till saval politiker som
till den demokratiska processen kommer att sté i fokus.

Den tredje delstudien fokuserar pa valen till kommunfullméaktige i Timra. Har
flyttas alltsa fokus till karnan i den representativa demokratin. For att
undersoka eventuella effekter av den nya lednings- och styrningsformen
jamfors valrorelserna 2018 och 2022. Delstudien kommer att undersdka hur
partierna presenterar sin (ekonomiska) politik till valjarna, och hur partierna
argumenterar kring fragor om samarbete och konflikt i kommunen i stort och
sdrskilt i fragor som ror ekonomi och kommunal verksamhet. Denna
jamforelse kommer dels att lata oss svara pa fragan om dynamiken i
partisystemet paverkas av den nya ledningsformen, dels undersdka om
reformen far effekter pa valjarnas mojlighet till ansvarsutkravande och
mandatgivande. For att fa jamforbarhet mellan de tva tidsperioderna kommer
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studien framst att baseras pa kvalitativa analyser av olika skriftliga kallor,
som valmaterial, lokala medier och liknande.

1.2 Forskningsutmaning och Vetenskaplig metod

Det finns ett stort forskningsintresse for demokratiska innovationer, och inte
mist av deliberativ demokrati. Da deliberativ demokrati inte dr den
dominerande demokratimodellen i nagot faktiskt existerande system tenderar
forskningen inom faltet att vara antingen teoretisk (t.ex. Habermas, 1984;
Mansbridge, 2012) eller studera forsok med deliberation i mindre skala.
Studier av implementering av deliberativa processer beror ofta just politik pa
lokal niva, eftersom det &r pa lokal niva denna typ av innovationer tenderar
att ske. Det finns exempel pa modeller som vuxit fram lokalt, liksom
experiment som designats av forskare (Goodin & Dryzek, 2008). Projektet
bidrar till detta falt genom att studera tva nya empiriska fall, men framst
genom att vidga perspektivet till hur de deliberativa processerna fungerar i
relation till den representativa demokratimodellen som i praktiken ligger till
grund for existerande politiska system.

Utover den 6vergripande fragan om (deliberativ) demokrati relaterar
projektet till flera aktuella falt inom statsvetenskaplig forskning. Bada de
demokratiska innovationer som projektet studerar aktualiserar fragor om
vilken roll de lokala politikerna har. Har finns anknytningar till forskning om
hur valda representanter agerar nar de stélls infor motstridiga krav och
forvantningar, till exempel nar den politik som partiet gatt till val pa inte
stammer Overens med vad opinionen mellan valen 6nskar, eller med
resultaten av en deliberativ process (Ormudéttir, 2016, de Fine Licht &
Esaiasson, 2020).

Politiska partier far sallan en framtradande roll i studier av deliberativ
demokrati, trots att de dr centrala aktorer i alla demokratiska system. De ar pa
manga vis kidrnan i den representativa logiken som utmanas men kanske
ocksa kompletteras av de deliberativa processerna. Delstudie tre, med dess
fokus pa konsekvenserna for valrorelser, talar direkt till effekterna pa saval
enskilda partier som pa det lokala partisystemet. Darmed anknyts till de stora
forskningsfalten om partisystemsforandring (t.ex. Hagevi et al, kommande)
och om partipolitik pa lokal niva (t.ex. Skoog & Karlsson, 2018).
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Den samtidiga forskningen om styrning av offentliga bar pa flera relevanta
perspektiv for foreliggande projekts inriktning. Slutsatsen ar ofta idag att
styrning sker via natverk och marknader, vilka innefattar flera parallella
nivaer (Bevir, 2013). Man har pa sa vis kommit att lamna mycket av den
traditionella synen bakom sig, dar staten med sin auktoritet snarare
betraktade kommuner som bara utforare av policy. I sin mest ideala form ar
den moderna styrningen organisk, uppstar underifran, nyttjar deltagande
aktorers resurser, och innefattar dem som behdvs for att 10sa ett visst
samhaéllsproblem. Utmaningar kan ligga i ansvarsutkravande samt oklarhet i
styrning p.g.a. dessa icke-hierarkiska modell (Serensen & Torfing, 2007), nagot
som har berdringspunkter med det skisserade projektet dar olika gruppers
deltagande kan tankas paverka utfallet av politiska processer.

I analyser av interna relationer inom kommuner framstar tva aktorer som
centrala, politiker och tjanstepersoner. James Svara (2006) har analyserat
denna relation narmare och laborerat med en typologi dar utfall av tva
dimensioner blir avgorande. Den ena handlar om nivéan av kontroll som
politiken dgnar forvaltningen. Det andra handlar om avstand och
differentieringen mellan politiker och tjanstepersoner. Teoretiska analyser
med hjilp av dessa distinktioner skapar majligheter att undersoka
maktbalanser men ocksa innehallet och genomforandet av de processer av
deliberationer dar saval tjanstepersoner som politiker ingar.

1.3 Avgransning

Studien i Timra gor tva 6vergripande empiriska avgransningar. For det forsta
fokuseras pa verksamhetsplansprocessen, som exempel pa den nya lednings-
och styrformen. For det andra fokuseras pa utbudssidan nar valet studeras,
alltsa pa partier och politiker. Inom ramen f0r ett begransat projekt finns inte
mojlighet att gora renodlade valjarstudier. Darfor begransar vi oss till att
studera vilka politiska alternativ och mdgjligheter till ansvarsutkravande som
erbjuds viljarna, inte huruvida valjarna faktiskt uppfattar och anvander sig av
dessa majligheter.

Studien i Ornskoldsvik gor ocksa tva empiriska avgransningar. Dels fokuseras
pa ett av de tre pilotprojekt som genomfors inom ramen for
Tillsammanskontraktet. Dels studeras de politiker, tjdnstepersoner och
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medborgare som faktiskt deltar i dialogprocessen. Aven har géller att det &r
svart att genomfora en studie bland medborgare i stort inom ramen for ett
projekt av den har storleken. Alltsd kommer det inte att ga att uttala sig om
hur t.ex. fortroendet for politiken paverkas av de som kanner till dialogen men
véljer att inte delta, eller bland de som paverkas av beslutet men inte kdnner
till att det tillkommit genom en dialogprocess.

1.4 Leveranser efter genomférd forstudie

Resultaten fran de tre delstudierna kommer att presenteras i en gemensam
rapport i slutet av projektet. Analysen av den deliberativa
verksamhetsplaneprocessen kommer att ligga till underlag for ett
seminarium/workshop for politiker och forvaltning i Timra, for att aterfora
lardomarna in i processen. En lamplig tidpunkt for detta ar efter valet 2022, sa
att &ven de nya representanter som viljs in kan erbjudas majlighet att delta.
Analysen fran dialogprojektet kommer att presenteras for intressenter i
Ornskéldsvik, framfor allt tjdnstepersoner och politiker, for att kunna ligga till
grund for ett beslut om fortsatta satsningar pa modellen. Resultaten fran den
tredje delstudien kommer att presenteras for intressenter fran kommunerna,
foretradesvis for politiker i fullmaktige, i slutet av projektet. Vi avser ocksa att
ordna en gemensam workshop mellan de bada kommunerna for
erfarenhetsutbyte kring demokratireformer.

Som tidigare beskrivits planeras de delar av projektet som ror Timra att
utforas i tva steg. Under 2021 utfors forarbetet for studien av
verksamhetsplaneprocessen och en prelimindr analys av valet 2018. Detta
avrapporteras i slutet av aret, da ett beslut tas om resten av projektet.

Vi planerar att forfatta minst tva vetenskapliga artiklar for publikation i
internationella statsvetenskapliga tidskrifter utifrdn studiens resultat. Vi
kommer dartill att etablera kontakt med SKR for att undersoka intresset for att
presentera resultaten i en vidare krets av kommuner och, i nésta skede, arbeta
for storre forskningsansokningar inom samma tematik. I ett sddant arbete blir
vunna kunskaper fran detta projekt och det ndtverk som skapas inom det
sarskilt vardefullt.
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2 Behov/efterfragan i regionens naringsliv
och samhalle

Projektet beror viktiga demokratifragor, som har effekter for hela det lokala
sambhallet. En forutsattning for ett val fungerande samhalle for saval
naringsliv och medborgare ar att kommunens beslut bade &r val utformade
och demokratiskt forankrade. Timra och Ornskoldsvik dr inte de enda
kommunerna, varken i regionen eller i landet som helhet, som star infor
utmaningar som kan foranleda omorganisation av hur kommunen styrs och
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beslut forankras for att dven i framtiden kunna leverera bra beslut och service.
Reformer av det slaget aktualiserar dock fragor om viktiga demokratiska
kdarnvarden, sdsom vems intressen som tillgodoses och hur medborgarnas
inflytande kan garanteras. En studie av Timra och Ornskéldsviks reformer
utifran ett demokratiperspektiv kommer dérfor att bidra med saval lardomar
till kommunernas fortsatta arbete med sitt nya ledningssystem respektive
dialogprocess, som med inspiration till andra kommuner som stér infor
liknande reformer.

3 Kartlaggning kompetens och verksamhet
vid Mittuniversitetet

Amnet Statsvetenskap pa Mittuniversitetet har en forskningsprofil som ar
inriktad pa de @mnesomraden som projektet berdr och tacker ssmmantaget in
processen i ett politiskt system fran inflode (partier, valjare och
intressegrupper) till realiserande av politik. I strategin fokuserar sarskilt den
lokala nivan dar analyser av hur politik skapas i lokalsamhallen representerar
en tonvikt av forskning inom @mnet. I miljon finns den kompetens som kravs
for att genomfora de tva delstudierna och projektet bemannas av etablerade
forskare med just den @mnesinriktning som studeras. Projektets akademiska
tyngd stdrks ytterligare genom forskarnas goda kontaktnat inom féltet sam
mojlighet att ge presentationer pa akademiska seminarier och konferenser av
resultat fran projektet.

4 Koppling till dvergripande strategier for
avtalsparter

I Mittuniversitetets strategi framgar att universitetets forskning ska higa
vetenskapliga ambitioner men ocksd att samverkan. .. innebir att tillsammans med virt
omgivande samhiille bedriva utveckling och forskning. Genom samverkan och samproduktion
forstirker vi vdr relevans och kvalitet, och tar tillvara pd de mdjligheter som finns i vdr
omuviirld.

Detta projekt tar sig an ett centralt problem inom demokratiforskningen
genom att undersoka spanningen mellan olika demokratiformer och deras
mojlighet till samexistens. Det dr samtidigt en tydlig fordel att detta projekt
kan genomforas tillsammans med det omgivande samhallet i form av Timra
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och Ornskoldsvik. Fordelar skapas satillvida bade for universitetet och for
kommunerna.

I Ornskoldsviks kommun har det sedan tva ar tillbaka pagatt en
parlamentarisk demokratiutredning for att se 6ver den politiska
organisationen. I detta arbete har det kristalliserats ett behov av att dven se
over forvaltningsorganisationen samt relationen till medborgarna i
mellanvalstiden. Ornskoldsviks kommuns vision séger att ” Vi bygger bast
tillsammans! 2030 dr Ornské&ldsvik ett kreativt nav med stark utveckling dér
initiativ och idéer tas till vara. En plats for 65 000 nyfikna med framtidstro.
Har kanner méanniskor trygghet, gemenskap och gladje.” Att utveckla en
modell som ”Tillsammans-kontraktet” for 6kad deliberativ demokrati ar ett
steg i att aterskapa legitimiteten for demokratin och den politiska
organisationen och tillsammans bygga ett Ornskoldsvik har och nu och for
framtiden.

I Timras nya styrmodell dr forhallningssattet till ledning och styrning
definierat i fyra dimensioner, bland annat “helhetssyn” och “analys, dialog
och larande”. De fem strategier som kommunen valt innefattar ocksa att aktivt
fanga och mota behov och att arbeta tillsammans. Strategierna omfattar aven
det politiska systemet. De deliberativa arbetsmodellerna har darfor en given
plats i sokandet efter utvecklade arbetssatt. Larandet kring hur och vad som
fungerar inom ramen for styrmodellens avsikter 4r mycket intressant for bade
politiker och tjanstepersoner i kommunen

10
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Handlingsutrymme

Helhetssyn Analys, dialog och ldrande

5 Fran forstudie till framtida profilomrade

Projektet har forutsattningar att utmynna i insikter och verktyg som kan vara
anvandbara for andra kommuner. Darfér kommer kontakt att etableras med
SKR for att undersoka mojligheten till en bredare studie, och for att mojliggora
bredare spridning av resultaten till andra kommuner som ar intresserade av
liknande reformer. Det kan ocksa innefatta andra kommuner i regionen med
liknande utmaningar.

I ett bredare perspektiv planeras ocksa fortsatta ansokningar om finansiering
for vidare studier fran forskningsfinansiarer sisom Vetenskapsradet,
Riksbankens Jubileumsfond med flera. Det finns ett stort intresse for
demokratifragor och de utmaningar som demokratin star infor i saval
nationell som internationell forskning. Som ett exempel kan ndmnas att
Myndigheten fér Ungdoms- och Civilsamhallesfragor (MUCF) regelbundet
utlyser medel for forskning om lokalt inflytande for civilsamhallet. Kunskaper
och natverk fran det har projektet skapar forutsattningar for att bli mer
lyckosamma i konkurrensen om ytterligare forskningsmedel.
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Arbetet kopplas till forskningscentret Demicom vid Mittuniversitetet dar
sdrskilt inriktningen mot politisk kommunikation vdl motsvarar projektets
intresse och dar en stark centrumbildning redan existerar.

6 Relationer andra aktiviteter

Det viktigaste samarbetet for detta projekt ar det som dger rum inom ramen
for projektet, mellan de tva kommunerna och Mittuniversitetet. Genom att sla
samman tva potentiella projekt till ett gemensamt storre projekt skapas flera
mojligheter till mervarde, bade genom effektivare utnyttjande av resurser och
genom mojlighet att lara av varandra.

F6r Ornskoldsviks kommun dr SKR's nitverk, Lokala samhallskontrakt en
viktig samarbetspartner samt de kommuner, Pited och Uppsala, som ingar i
natverket med Ornskoldsvik. Inom ramen f6r detta samarbete far vi
professionellt stod och erfarenhetsutbyte med andra som utforskar
arbetsmetoder fOr att utveckla lokala samhallskontrakt.

Timra kommun ser mervarden genom samverkan med de andra
projektmedlemmarna och méjligheten till aterkoppling och larande genom det

7 Partner och andra aktorer

Inledande workshops har hallits med Timra kommun for att identifiera
gemensamma intressen.

I delstudie tva blir samarbetet med civilsamhallet av vikt, da det ar bland
annat genom dem som vi forvantar oss kunna na ut med inbjudan till
dialogprocessen.

8 Kommunens nytta

Projektet kommer kunna besvara de ovan namnda forskningsfragorna. Den
kunskapen kommer vara viktig i Timrad kommuns forandrade lednings- och
styrsystem som likt alla system bygger pa avvagningar av premisser och
innefattar malkonflikter. Projektet kan saledes till viss del fungera som en
utvardering av detta system. Kunskaper vunna fran projektet kan aterforas till
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kommunen via workshops och skriftlig avrapportering och potentiellt ligga
till grund for modifieringar i och fortsatt utveckling av lednings- och
styrsystemet. Studien utgor vardefull kunskapsaterféring bade for politiken
och tjanstepersonsorganisationen

For Ornskoldsvik kommer resultaten fran projektet att ligga till grund for
beslut om och hur man ska fortsétta arbeta med modellen
Tillsammanskontraktet. Kunskaper om hur vél dialogprocessen fungerat,
liksom om hur medborgare och beslutsfattare uppfattar det demokratiska
mervardet med processen ar viktiga pusselbitar i ett sadant beslut. Kunskaper
vunna fran projektet kan aterforas till kommunen via workshops och skriftlig
avrapportering.

Ansvariga mottagare inom kommunerna ar Peter Léthman i Timrd och
Camilla Larsson i Ornskoldsvik. De kommer tillsammans med projektledaren
ansvara for att planera in redovisningar och workshops vid tidpunkter som ar
lampliga for de olika intressenterna i kommunerna, samt distribuera den
skriftliga rapporten.

9 Kommunikationsplan

I alla projekt ingar en projektbeskrivning pa Mittuniversitetets webbplats,
Samverkan Timra. Och motsvarande fér Ornskoldsviks del.

Lardomarna fran projektet behover implementeras i interna processer. Detta
kommer att mojliggoras genom kontinuerlig aterkoppling som mojliggors
genom seminarier mellan forskare och berorda aktorer pa kommunerna.
Dessa aktiviteter kommer att utformas i dialog med kommunerna for att
sdkerstalla att dessa sker vid ratt tid utifran behov. Utover det kommer
resultaten att kommuniceras populédrvetenskapligt internt via kommunernas
kanaler for att bidra till kunskapsoverforing inom de kommunala
organisationerna.

Forskningsresultaten kommer att kommuniceras externt pa olika satt, dels
genom vetenskapliga artiklar men dven genom deltagande vid nationella och
internationella konferenser. Erfarenheter och kunskaper fran projektet
kommer aterkommande att presenteras vid akademiska seminarier inom de
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forskarnatverk och forskningscentra som de ingdende forskarna ar en del av.
Vidare kommer erfarenheterna fran projektet att spridas via externa
intressenters kanaler fOr att ocksa tillgodose att resultat fran projektet sprids
bredare. Aktivt samarbete med SKR kommer att sdkas.

10 Organisation for genomférande av
forstudie/projekt

Projektgruppen pa Mittuniversitetet kommer att besta av tre forskare i
statsvetenskap och ledas av Sofie Blomback.

Delstudie ett och tvd kommer att genomfdras av Sofie Blomback och Gustav
Lidén. Blombacks forskning ar inriktad pa fragor om partier och partisystem,
samt politiskt beslutsfattande i parlamentariska forsamlingar. Hon intresserar
sig for hur den representativa demokratin moter utmaningar saval i form av
andrade forutsattningar som utmaningar fran nya partier. Lidén har inriktat
sin forskning pa den lokala nivan och intresserar sig saval for
demokratiteoretiska fragor som det som beror hur politik organiseras, styrs
och implementeras i sddana kontexter.

Delstudie tre kommer att genomfdras av Sofie Blomback och Stefan Dahlberg.
Dahlbergs 6vergripande forskningsinriktning ar opinionsbildning,
véljarbeteende och representativ demokrati med ett sarskilt intresse mot
valrorelser, sakfragedagarskap och textanalys

Utover de tre forskarna kommer projektgruppen ha stod av en
forskningsassistent, som bistar med materialinsamling med mera, och som
delvis finansieras av amnet statsvetenskap.

Forskarna tillhor bade institutionen for humaniora och samhallsvetenskap
samt Demicom till vilka det finns kommunikationsresurser relaterade. Sddana
resurser kommer att nyttjas i projektet.
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11 Planerade aktiviteter, tidplan och

kostnader

Aktivitet Start Slut Kostnad Kostnad Ovik
Timra
Forarbete for studie av Juli 2021 December 70 000
verksamhetsplaneprocess Timra 2021
Forarbete for studie av dialogprocessen | Juli 2021 September 40 000
i Ovik 2021
Datainsamling och inledande analys av | Juli 2021 December 175 000
valet 2018 i Timra 2021
Datainsamling dialogprocess i Ovik* Oktober 2021 Maj 2022 200 000
Avstamning fas 1 Timrd, beslut fas 2** November
2021
Datainsamling Januari 2022 Juni 2022 (150 000) **
verksamhetsplaneprocess
Analys dialogprocess, med seminarium | Juni 2022 Oktober 2022 175 000
for kommunen
Datainsamling valet 2022 i Timra Juni 2022 September 80 000
2022
Analys verksamhetsplaneprocess, med | Juli 2022 September (125 000) **
seminarium fér kommunen 2022
Jamférande analys av valen 2018 och Oktober 2022 November (85 000) **
2022 2022
Forfattande av slutrapport November December (60 000) ** 30 000
2022 2022
Aterférande av resultat till Oktober 2022 | Januari 2023 5 000*** 5 000
kommunerna, exakt datum avgors i
samréd mellan alla parter
Summa 250 000 450 000
(+500 000) **

*Givet den radande situationen med pandemin 4r det inte helt faststillt nar dialogprocessen i Ornskoldsvik
kommer att kunna pabdrjas da det inte bedéms som 6nskvirt att genomfora hela processen digitalt. Perioden nar
datainsamlingen dger rum kan alltsa komma att férskjutas nagot.

** For att ge en helhetsbild av planerade aktiviteter, tidplan och kostnader (inom parentes) aterges dven den
planerade fas 2 i tabellen, kursiverat.

***Om beslut fattas att inte ga vidare med fas 2 kommer dessa resurser att anvandas i slutet av 2021 for att aterfora
de preliminéra resultaten till kommunen, efter samrad mellan Miun och Timra om hur det bast genomfors
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12 Risker

Beskriv de storre risker som finns for forstudien. Beskriv atgarder for att
reducera att de intraffar.

Risk Atgéard

Tilltrade till och mojlig paverkan pa Kommunikation med ansvariga pa kommunen och
verksamhetsplaneprocessen respektive information till alla deltagare i god tid.
dialogprocessen av forskares nérvaro God sed for observationer/surveyundersokningar
Genomférandet av forsta delstudien &r beroende kommer att féljas och en bedémning kommer goras
av villighet att medverka fran saval kommunen huruvida projektet ska genomga etikprévning.

som helhet som individuella medborgare, politiker

och tjanstepersoner. Medvetenheten om att

forskare narvarar kan eventuellt paverka

processen som ska observeras.

13 Hantering av personuppgifter

Mittuniversitetet och kommunerna publicerar information om projektet pa
webbplatser och ibland i sociala medier for att bland annat sprida information
om projektet. Parterna ar enligt GDPR skyldiga att informera registrerade
personer om att behandling av personuppgifter forekommer. For
Mittuniversitets del ligger detta ansvar hos sokande av medel fran
samverkansavtal.

Personuppgifter (namn, fotografier etc.) pa webb-sidor har Mittuniversitetet
ratt att, utan samtycke, publicera for att informera om larosatets verksamhet
och for att kommunicera aktiviteter med aktorer inom och utanfor larosatet.
For att det ska vara juridiskt mdjligt att anvanda personuppgifter pa sociala
medier kravs specifik information till och samtycke fran de personer dar detta
blir aktuellt. Den informationen kommer i sa fall ges separat nar behov
uppstar och samtycken samlas in.
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Undertecknande av ansdkan

Namn Namnfortydligande
Namn Namnfortydligande
Namn Namnfortydligande
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