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FORORD

TILLVAXTSTRATEGIARBETET pabérjades i och

med det framtidsarbete och den betydande
medborgardialog som startades efter MIUNs beslut
i februari 2013 att limna Hirnésand. Medborgar-
dialogen utvecklades i fyra grupper: Foretagsstaden,

Utbildningsstaden, Hallbara staden och Boendestaden.

UNDER HOSTEN 2015 intensifierades arbetet och

en breddgrupp med ett 60-tal representanter fran
ndringsliv, myndigheter, politik och kommunala
tjansteman, tillsammans med en mindre analysgrupp
under ledning av Kairos Future, arbetade fram ett
torslag till tillvixtstrategi. Darefter har forslaget
remissbehandlats och bearbetats vidare under

hosten 2016.

TILLVAXTSTRATEGIN LIGGER NU till grund for det
fortsatta arbetet med tillvixt i Hirnésands kommun.
Strategin kompletterar kommunens faststillda vision
och mal och kommer att bli ett av kommunens
viktigaste styrdokument. Strategins genomférande
sker bland annat genom antagna och planerade
handlingsplaner inom olika omraden som t.ex.
Klimat- och energiplan 2017-2020 och Harnosands
kulturplan.

MANGA AKTORER OCH INTRESSENTER kommer

att vara inblandade i det fortsatta arbetet framat.
Flera insatser pagar men in fler behover sittas igang.
Under 2017 kommer bland annat arbetet med en ny
oversiktsplan att pabérjas och en handlingsplan for
niringsliv fardigstillas.

DET FORSTA STEGET ir nu taget. Nu fokuserar vi
pd genomforande och ligger en stabil grund for
ett brett arbete med tillvixtstrategin under
kommande ar.

Hirnosand februari 2017
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Sofia Pettersson Uno JomSson
Kommundirektor Tillvixtchef

TILLVAXTSTRATEGI HARNOSAND —
Foretagssamma staden med den personliga livsmiljon

M Tillvaxtstrategin &r ett 1&ngsiktigt dvergripande styr-
dokument som bland annat anger Harnésands kommuns
tillgangar for tillvaxt och hur vi strategisk ska arbeta for att
na dem. Den strategiska malbilden beskriver den foretag-
samma staden med den personliga livsmiljon.

M Beslutsniva: Kommunfullmaktige

PLANERING

OVERSIKTSPLAN  TILLVAXT- VISION & MAL & LOKALA
STRATEGI GVERGRIPANDE BUDGET FORESKRIFTER
MAL
POLICY PLAN RIKTLINJER

REGLEMENTEN DELIGATIONS- AGARDIREKTIV

ORDNING

BOLAGSORDNING

UTFORANDE

STYRDOKUMENT Kommunens verksamhet styrs av lagar och
forordningar. Utdver dessa har vi egna styrdokument for
hur verksamheten ska bedrivas. Tydliga styrdokument ar en
viktig forutsattning bade for funktion och for den uppféljning
vi gbr i kommunen.



PROCESSEN

ARBETET MED ATT FORMA EN TILLVAXTSTRATEGI
startade efter beslutet om nedliggningen av
Mittuniversitet i Hirnésand 2013.

MANGA HAR VARIT DELAKTIGA i processen. Bilderna
hir nedan beskriver viktiga punkter i processen som
samlat kraft for att tillsammans med ndringslivet,

politiker och andra aktérer forma en tillvixtstrategi.

MANIFESTATION FOR HARNOSAND 9 FEBRUARI 2013

Harndsands kommun anordnade en manifestation
pa Sambiblioteket for att protestera mot nedlaggning av
Mittuniversitetets Campus Harnésand. Over 2 000
personer slot upp for att visa sitt stéd. Sambiblioteket
fylldes fran golv till tak, genom samtliga véningar, av
méanniskor som ville protestera och tala for att behalla Mitt-
universitetet i Harndsand. Kommunstyrelsens ordférande
Fred Nilsson, oppositionsrad Anders Géafvert och kommun-
direktor Sofia Pettersson var nagra av talarna.

DEN 19 FEBRUARI 2013 beslutar Mittuniversitetets
styrelse att [dmna Harndsand. Beslutet innebar bland

annat att 3000 kvadratmeter lokalyta i Sambiblioteket
skulle sta tomt fran hosten 2016.

B Kasalbs galler] Oporation nedmonio iy
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20 FEBRUARI 2013.
Beslutet utmalas i press som
en dodsstot for Harndésand.

18 FEBRUARI 2013. Harnésands kommun reste till

Stockholm for att halla en presskonferens samtidigt
som MIUN hade sitt styrelseméte om Mittuniversitetets
framtid i Harnosand. Ledande politiker frén alla partier och
kommundirektdr Sofia Pettersson narvarade. Aven ett besok
i Riksdagen gjordes.



FRESSKONFERENS

I ATGGKIOLM 18F 2313

PROCESSEN

HARNOSAND
28 nov 2013

Hystariamate

M nkRcan

13 maj 2014
Ugrsatiiil
Uppadeagg i F‘hrmwp
Etraleggupp peojekignanp
allwiza [y

Jdec 2013 Tapell 2074
Samarktn- e kinnm’
wiml mad Swsdish Prosassinciss | |

RAPPOHT OM
ETTHYTT CAMPLIS
I HAM DS AN

FRAMTID

HARNOSAND f, =mesEreey site

Ciollabralion

Q @ l"_-"l e ' 1
19 juni 2013 | :
[ — Upareabitrang mdringya- e : ]
departamentet coh h =
CHPE SPALE srhalamrionack- :
SANKTFETKE LIKGEN R
e HILE

BTORMOTE FA LOGEN Fra id
Ilar'nﬂ and

g o=
2013 FEB MAR APR MAJ .II.IN JUL AUG SH-' DKT NOV llt:L IHIHMI FEE MAR APR MAJ JUN

VEKTIEA HENDELSER LINDGR 2013/ 7006

FRAMTID HARNOSAND. Framtid Harndsand blev samlingsnamnet for en rad projekt och seminarier under 2013 och

2014. Sammanstallningen ovan visar framtidsarbetets uppstart och process. Harnésands medborgare bidrog med
ett stort och vardefullt engagemang i de olika natverksgrupperna, vilket genererade aktiviteter och larande. Nagra konkreta
resultat av framtidsarbetet var féreningen "Kickstart Harnésand” som samlar krafter for att utveckla idéer. Rapport "Nya
campus Harndsand” om utvecklingsvagar for campus samt Kretsloppan med malet att driva kretsloppsodling av fisk och
gronsaker efter en modell som utvecklats i Harnésand.
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STYRKORNA SAMLAS. 20 februari, redan dagen efter

nedlaggningsbeslutet, samlades politker, tjansteman
och medborgare till det som blev starten pa projektet
"Framtid Harndsand”.

i
Hirndsan
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Harndsand Arena
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STORT ENGAGEMANG. Stndag 9 juni anordnades en

Framtidsdag pa Harnosand Arena av Harnésands
kommun. Runt 1 400 besokare kom till Framtidsdagen for
att traffas, lyssna pa forelasningar och dela idéer.



PROCESSEN

HARNOSAND GJORDE EN GRUNDLIG OMVARLDS-
ANALYS som mynnade ut i tva rapporter: dels en
omvdrldsanalys under ledning av Kairos Future
och dels en rapport om kreativa naringar som
tillvixtfaktor (Graffman). Rapporterna visar pa
moijligheter och potentiella omraden som vi kan
bygga vidare pa.

KREATIVA NARINGAR SOM TILLVAXTFAKTOR.
Forstudie med analys av branscher, omsdttning,

motesplatser med mera inom kulturella och kreativa

ndringar i Hirnosand och ldnet for att skapa
samverkansomraden lokalt och regionalt.

KUNSKAPSPLATTFORM. Kairos Futures analys av

Harnosand i ett regionalt och globalt sammanhang

skapar gemensamma referensramar och kunskaps-
underlag nar kommunen gor sina strategiska
framtidsprioriteringar.

HOSTEN 2015. Under fyra kvéllar traffades foretagare,
politiker, medborgare och tjdnsteman under ledning av
Kairos Future. Vid varje traff samlades synpunkter in
och sammanstélldes sedan i dokumentet Tillvaxtstrategi
Harndsands kommun.

Framtid Vistermorrisnd]
Megional utepckhrgsatiaiegl i Line
2ONN-290

RUS. Aven den regionala utvecklingsstrategin for
Visternorrland (RUS) lyfter fram tre évergripande
strategimal: positiv befolkningstillvixt, ¢kad
tillgdnglighet samt stirkt innovationsférmaga.

FRAMTIDSARBETET. Sammanstillning ¢ver
framtidsarbetets uppstart, bakgrund, process med
nitverksgrupper, aktiviteter samt resultat for tiden
2013-02 - 2014-05. Ovanstdende rapporter och
resultatet av framtidsarbetet blev ett vardefullt
underlag i processen for att ta fram tillvixtstrategin.

Tillvixisirategs Hirmosands konmun

SOM EN DEL | ARBETSPROCESSEN gjordes tillsammans
med Kairos future en omfattande omvarldsanalys — en
analys som handlade om att lyfta blicken, anvanda
fagelperspektivet och identifiera trender (férandringar)
som kan paverka Harnésands omvérld och néarvéarld
vad géller kommunens tillvaxt mot 2030. Ett antal driv-
krafter, synsatt och férandringsprocesser bearbetades.



SEX TILLGANGAR

UNDER SEMINARIUM ETT identifierade deltagarna
styrkor och tillgdngar som gar att bygga vidare infor
framtiden. Styrkorna bearbetades vidare av en analys-
grupp som faststillde tillgingar som uppfattades som
unika eller férdelskapande fér Hirnosands framtida
utveckling.

TILLGANGSPYRAMIDEN BESKRIVER OLIKA typer av
tillgdngar med hansyn till deras forutsdttningar att
skapa fordelar f6r den organisation som forfogar
over dem. I basen pd pyramiden finns historia, som
i sig sjdlv inte lingre dr till nagon direkt nytta. Som
hygienfaktor riknas sidant som alla kommuner har
och som utgdr en grund for att Gverhuvudtaget
kunna fullgéra sin uppgift. Fordelsskapande ar
tillgangar som kan ge Hirnosand en férdel om man
drar nytta av dem. Unikt innebdr att Hirnésand,
ibland med grannkommuner, ir ensamt om dem,
atminstone inom regionen.

1. HARNOSAND OCH HAVET

HYGIENFAKTOR

HARNOSANDS TILLGANGAR — TOPPEN AV PYRAMIDEN.

Efter ett av seminarierna sammanstalldes sex tillgdngar for
Harnbdsand som uppfattades som unika eller férdelsskap-
ande och som kan bidra till tillvaxt.

Koncentrerad stadskidrna byggd pd éar med manga vattennira utvecklingsmojligheter.

NAGRA EXEMPEL:

VACKER NATUR NARA STADEN. Vi har néra till natur
och naturupplevelser, men det finns fortfarande stor
utvecklingspotential i vara stora bestksmal.
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VINTERSTADEN. Havet kan anvandas aret runt som
aktivitetsplats. Exemplet ovan &r frén Ostersund.

nytt hotell i centrum, ndra havet, ger inte bara fler
besokare och 6kad handel, utan dven nya mojligheter att
utveckla aktiviteter p& Kanaludden. Planerad byggstart 2017.

ett unikt havsnara dge. Nu planeras for ett samlat
centrum med ett brett utbud, udda och unika butiker.



SEX TILLGANGAR

2. NYTANKANDE ENTREPRENORER

I Hirnosand har vi gott om entreprendrer som utvecklar framgangsrika foretag.

NAGRA EXEMPEL:

N

NYA PRODUKTER. Jon Hillgren pa Herno Gin fran Dala TJANSTEFORETAG. Mia Olsson och Anne Wigren
har pa bara nagra ar blivit varldens mest prisade gin. RIK-assistans — ett assistansbolag som har
utvecklats till ett av kommunens storre foretag.
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RESTAURANGER. Internationell restaurang har 6ppnats BESOKSNARING. Harnssands bilmuseum &r Sveriges
pa Kronholmen av syriska paret Samer och Manal storsta och drivs av eldsjalen Calle Lundqvist.
Alhusarieh.

3. UTVECKLING OCH UTBILDNING INOM ENERGITEKNIK

I Hirnosand finns en bas for samordning och vidareutveckling av energiteknik.

NAGRA EXEMPEL:

HETA UTBILDNINGAR Harndsands Yrkeshogskola har
flera populdra utbildningar inom energi och férnybar
energi.

- | ;
MASKINHALLEN i Harndsand ar unik i Sverige i sitt SOLENERGI. Joakim Bystrom med foretaget Absolicon
slag. Har kan akademi och naringsliv hyra in sig for utvecklar och tillverkar koncentrerande solfangare for

laborationer i fullskalig miljo. bade svensk och internationell marknad.



SEX TILLGANGAR

4. REGIONALT ADMINISTRATIVT CENTRUM

De regionalt utvecklingsansvariga offentliga aktérerna finns samlade i Hirnosand.

forvaltningsstad
med flera hundra

FLERHUNDRAARIGA FORVALTARTRADITIONER. Harndsands anor som residensstad stracker sig sa langt som till 1645. | flera
hundra ar har vi samlat pa oss de erfarenheter och den kompetens som behdvs for att fungera som regionalt adminis-
trativt centrum. Harnodsand ar huvudort for bade Landstinget Vasternorrland och Lansstyrelsen Vasternorrland.

5. KULTURAKTORER MED SPETS

Ett lockande kulturliv med mangfald och dragningskraft.

NAGRA EXEMPEL:

VAP o J."*-’."I I

S-20 AUGLSTI 2016
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NORRDANS, ett av fa OPERAFESTIVALEN har utvecklats BILKULTUR. Harndsand har en rad

professionella danskompanier i fran en intern utbildningssatsning publikdragande aktiviteter med
Sverige lockar dansare och koreografer till en publikframgang. koppling till motorhistoria.

i varldsklass.



SEX TILLGANGAR

6. HOGA KUSTEN

Hoga Kusten har bade ett virldsarv och ett kint varumirke som lockar bestkare fran nir och fjirran.

NAGRA EXEMPEL:

INTRESSANT KRYSSNINGSDESTINATION. Redan frén =
starten blev Birka Cruises satsning pa kryssningar till
Harndésand en stor succé och under 2017 utdkas antalet
turer.

STADSNARA KULTUR OCH HISTORIA

I VACKER MILJO. Hemso Féstning
ar ett av vara storsta besoksmal. Den nya
restaurangen ar en fantastisk byggnad
med en lika fantastisk utsikt dver Hoga
Kusten.

STADSNARA LEDER som slingrar sig genom vacker
L Hoga Kusten-miljo pa Harnon och korsar allt ifrén
: urskogar till sandstrander.




TILLVAXTSTRATEGI

OVERGRIPANDE MALBILD:

Harndsand — Foretagsamma staden
med den personliga livsmilj6n

B [ Hiarnosand dr vi engagerade och foretagsamma — pd egen hand eller
tillsammans i foretag, organisationer och nitverk.

B Miljon dir du lever och verkar ska passa dig och det liv du vill leva — du
kan finna din plats bade i staden, vid havet och pa landet.

Sex delstrategier for att na malbilden

1 G EM ENSAM KRAFT For att fortydliga och stirka vigarna for att nd mdl-
(]

bilden mot 2030 bildade byggstenarna grunden for
de sex delstrategier som ansdgs viktigast for tillvixt.

Foretagsamhet, Utbildningar som grundar och

2 UTBI LDN I NG AR JIZen t[txeroson!;lgjéivsr;l'i‘ljiiz drossmtliia .I?brnsll;effar
° SOM GRUNDAR or att nd malbilden. For att nd dessa krdvs ocksd en

samlande Gemensam kraft i hela samhillet.
Hallbarhet - genomsyrar allt ligger som grund for
samtliga av dessa delstrategier.

FO R ETAG S AM H ET I botten finns Infrastruktur - basen for utveckling

som dr grundforutsdttning for fortsatt tillvixt.

DEN PERSONLIGA
LIVSMILJON Féretag-

samhet

=

HALLBARHET
GENOMSYRAR ALLT

U1

Den personliga Utbildning
livsmiljon som grundar

INFRASTRUKTUR - T
BASEN FOR genomsyrar allt
UTVECKLING

N

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild



DELSTRATEGI

GEMENSAM KRAFT

Att skapa en gemensam kraft och positiv rorelse ar
hjartat i arbetet med att na malbilden. Det handlar
bade om att vara dppen och mottaglig for det nya
och att se dagens och morgondagens mojligheter.
Att lyfta fram och vara stolt dver saval egna som
andras framgangar ar en nyckel till Harnésands
tillvaxt. Ett strategiskt ledarskap som fokuserar

pa den gemensamma kraften &r avgérande for
framgang.

Sammanfattningsvis:

e Oppenhet for det nya
e Ser mojligheter tillsammans
e Stolta dver framgangar



DELSTRATEGI

UTBILDNINGAR SOM
GRUNDAR

Ett utbildningssystem som moter dagens och
framtidens kompetensbehov &r en forutsattning for
ett samhalle i tillvaxt. For att skolan ska ge en bra
grund for kommande arbetsliv behdvs en modig skola
som gar fore och fangar mojligheter i samarbeten
med naringslivet. En framsynt vuxenutbildning ar
central for Harndsands tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

e En rod trad fran skola till foretagsamhet

* En modig skola som gar fore

e En studiemiljo dar teori och praktik férenas



DELSTRATEGI

FORETAGSAMHET

Tillvaxt frodas i en kultur som préaglas av foretag-
samhet. Moéten mellan manniskor leder till kreativitet
och utveckling i bade gamla och nya branscher. Ett gott
foretagsklimat ar en grogrund for ett naringsliv i tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

e Foretagsklimat for basta tillvaxt

e Kreativt entreprentrskap — i en bredd av branscher
e Mojligheter genom motesplatser



DELSTRATEGI

DEN PERSONLIGA
LIVSMILJON

Ett lockande boende i en tilltalande trygg miljé med
mojlighet till nytdnkande pa flera satt, ar en grund for
att fa behalla och attrahera nya invanare. En stor del

| attraktiviteten ar att skapa naturnara boenden med
narhet till sdval havet som en levande stadskarna och
aktivt kulturliv. Livspusslet blir i den miljon sa mycket
enklare.

Sammanfattningsvis:

e Narhet som gor livspusslet enklare

e Personligt boende nara natur, kultur och
fritidsaktiviteter

¢ | evande stadskarna vid havet



DELSTRATEGI

HALLBARHET
GENOMSYRAR ALLT

Utvecklingen inom hallbarhet har gatt fran att
handla om miljofragan till att i allt stérre omfattning
inbegripa forandringar i hela samhaéllet, dven socialt
och ekonomiskt, samt att skapa nya affarsmassiga
mojligheter inom omradet. Att satsa pa langsiktig
hallbarhet &r ett maste i dagens och morgondagens
samhalle. Sett ur ett tillvaxtperspektiv ar det en
hygienfaktor som ocksa kan hjélpa till att ge konkurens-
fordelar.

Sammanfattningsvis:

e | dngsiktig hallbarhet — socialt, ekonomiskt och
miljomassigt — ar vasentlig for allas var framtid och
kan dessutom ge oss en konkurrensfordel.



DELSTRATEGI

INFRASTRUKTUR -
BASEN FOR UTVECKLING

Val fungerande och funktionella kommunikationer ar
| det framvaxande natverkssamhallet en grundbult for
att skapa en valmaende och vaxande kommun i en
valmaende och vaxande region. Snabb bredbands-
uppkoppling och jarnvagsforbindelser som gor det
latt och smidigt att ta sig ut i varlden, ar tva viktiga
forutsattningar for utveckling och tillvéxt.

Sammanfattningsvis:
e Snabbt och enkelt resande
e Snabb uppkoppling





