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Forord

Denna strategiska forsknings- och innovationsagenda har tagits fram i ett
brett samarbete mellan foretag, branschorganisationer, institut, hogskolor

och universitet. Ett stort antal personer har deltagit i enkéter och workshops,
och bearbetningen av materialet har 4ven influerats av den europeiska forsk-
ningsagendan SRA och den svenska motsvarigheten NRA. Kontinuerlig koor-
dinering har skett med flera Fol-agendor inom biomaterialomradet, och proces-
sen har letts av nedanstaende undertecknande styrgrupp.
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Sammanfattning

Bakgrund

Bade den svenska skogsindustrin och den svenska textil- och modebranschen
bygger pa langa traditioner och har genomgatt stora fordndringar. Ndringarna
representerar mycket stora virden och har erként expertkunnande inom breda
omraden. Biagge niringarna klassas som svenska basnéringar och utgor en viktig
motor for svensk export.

Branscherna utmanas nu av en hardnande global konkurrens med produkter
tillverkade i lagloneldnder av fossilbaserade ravaror och ofta med mycket mil;jo-
belastande metoder. Branscherna maste darfor stdlla om affairsmodeller och pro-
duktsortiment for att inte tappa exportviarden och arbetstillfdllen. Omstéllningen
kraver nya affarsidéer, nya aktorer och nya marknader, och den maste ske snab-
bare én hoten utvecklas!

Denna strategiska forsknings- och innovationsagenda handlar om att under kon-
trollerade former féregripa en utifran yttre faktorer tvingande industriell omstall-
ning. Med storre medvetenhet om hoten kan de véandas till méjligheter, som ger
svensk industri chans att ta verklig ledning i omstéllningen till den biobaserade
samhaéllsekonomin. Mgjligheterna kan da utvecklas till en internationell konkur-
rensfordel med fokus pa hallbarhet, minskad energianvindning och positiv inver-
kan pa klimat och miljo.

Framtid

Var vision for den ndrmaste tjugoarsperioden ar att den svenska skogsindustrin
och textil- och modebranschen utgor en ledande kraft i den svenska omstéllningen
till en biobaserad samhéllsekonomi. Denna utveckling grundas pa en hogt utveck-
lad branschsamverkan med betydande kunskapsutbyte. Med begriansad energi-
anvindning ska den svenska skogsravaran forddlas for att tillhandahalla viktiga
kundvarden och vasentlig samhéllsnytta. Genom hog innovationstakt under de
nirmaste tjugo aren har industrin kraftigt 6kat exportviardet genom sparbart hall-
bara produkter, tjinster och funktioner.

Vi har identifierat forutsattningarna for att na dit, dir forskning och innovation
leder till verklig fornyelse genom aktiv samverkan med fokus pa kundvirden. Vi
har brutit ned ambitionerna till ett antal mal och ger i denna agenda en utforlig
beskrivning av samverkansformer och insatser.
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Samverkan och synergier
med andra agendor

Regeringen uppdrog 2011 till Formas,
VINNOVA och Energimyndigheten att
utarbeta en nationell strategi for utveck-
lingen av en biobaserad samhillsekonomi
for en hallbar utveckling. Det handlar om
en omstillning fran fossilbaserade rava-
ror till fornybara, resurseffektiva ravaror.
Hir har den svenska skogen en nyckelroll,
dels som producent av biomassa och dels
som bas for foradling och viardeskapande.

VINNOVA gjorde varen 2012 en utlysning pa
temat "Strategiska forsknings- och innova-
tionsagendor”. Totalt beviljades 73 agendaini-
tiativ inom olika omraden. Denna agenda utgor
en av dessa. Agendan har beroringspunkter
med ett antal andra agendor inom den aktuella
utlysningen.

Vi har valt att samverka med nio andra agen-
dor inom omradet "Den biobaserade samhélls-
ekonomin”. De tio agendorna &r:

¢ Den elektroniska motorvéigen fran bygge
till hygge (Lulea Tekniska Universitet, Dnr
2012-01827)

e Gron Agenvda — Innovativ branschsamver-
kan for lignocel-
lulosabaserade

* Nationell kraftsamling for nya tillamp-
ningar av material fran skogen
(Innventia, Dnr 2012-01888)

* Agenda Bioraffinaderi — Nationell samver-
kan for en konkurrenskraftig bioekonomi
(Lunds Universitet, Dnr 2012-01925)

e Okad produktivitet och konkurrenskraft i
skogsniring och maskintillverkande indu-
stri (Skogforsk, Dnr 2012-01937)

e Agenda Tra (SP, Dnr 2012-01960)

e Hallbara funktionella textilier och papper
— fran materialvetenskap till avancerade
slutprodukter (Mittuniversitetet, Dnr 2012-
01961)

e Kraftsamling kring nya processer for bio-
baserade material (Innventia, Dnr 2012-
01963)

Agendorna riktar sig mot olika omraden dér
innovationsframjande atgirder bidrar for att
na visionen om en biobaserad samhéllsekono-
mi. Vi har valt att visa hur agendorna kopplar
till varandra i ett stiliserat trdd dar de yttersta
grenspetsarna avser produkter och grunden for
“trddet” utgors av de olika bioravarorna.

produkter och
uthallig teknikut-
veckling

(SP, Dnr 2012-
01833)

e Vilfardvens ma-
terial
fran uthallig
skogsra-
vara (Sodra, Dnr
2012-01834)

e Strategisk forsk-
nings- och innova-
tionsagenda for
nya biobaserade
material och
prod-
ukter (Arbio, Dnr
2012-01885)
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Agendornas
gemensamma vision

”Sverige har under tjugoforsta
arhundradets forsta hdlft genom-
fort omstdllningen till en bioba-
serad samhdllsekonomi”

Langsiktigt hallbar utveckling kraver en
overgang till en biobaserad samhéallsekonomi.
Det innebar en omstéllning fran en ekonomi
som till stor del baseras pa fossila ravaror till
en mer resurseffektiv ekonomi med hog an-
vandning av fornybara ravaror. Utveckling av
material, produkter och tjanster baserade pa
framfor allt skog ar grundldggande for omstéll-
ningen.

I framtidens samhille finns det manga fler
produkter som ar miljo- och energieffektivt
tillverkade av material baserade pa forny-
bar ravara. Material och produkter har
ocksa utvecklats for nya funktioner
och tjanster som vi idag inte ens
kan ana. Gamla och nya tillverk-
ningsprocesser har forbattrats.
Miljovéanliga och resurssnala
koncept ar en sjalvklarhet
och svenskt teknikkunnan-
de ger nya exportintikter.
Ateranvindnings- och
atervinningsprocesser ir
anpassade for att maxi-
mera materialens kapa-
citet att lagra koldioxid
och energi.

Visionen innebéir

ocksa att materialens
funktion och attrak-
tionskraft maste vara
sa tilltalande att de ar
konsumenternas forsta-
handsval.

Vagen till innovation

Utgaende fran skogssektorn togs en strategisk
forskningsagenda fram 2006. Denna har un-
der 2012 uppdaterats (NRA 2020, www.nra-
sweden.se) och getts en ny struktur som utgar
fran skogssektorns maéjligheter och behov, ett
Industriellt ledarskap (processer) samt Konsu-
menters behov (produkter). Agendorna ticker
vél de olika nationella satsningsomradena som
beskrivs i NRA 2020.

Arbetet med att ta fram strategiska forsknings-
och innovationsagendor har inneburit att forsk-
ningsinnehallet i de olika delarna av NRA 2020
har kunnat fordjupas. Det gemensamma arbe-
tet och samverkan med andra agendor har lett
till att innovationsframjande insatser tillforts
agendorna. Vi har ddarmed lagt en stark gemen-
sam grund for framtida innovationssamverkan
mot en biobaserad samhéallsekonomi.




Hallbarhet i framtidens
biobaserade samhallsekonomi

Hallbar utveckling handlar ytterst om att
langsiktigt bevara vattnens, jordens och
ekosystemens produktionsformaga samt
att minska negativ paverkan pa natur och
méinniskors hilsa.

Begreppet definieras genom féljande tre dimen-
sioner:

e Social hallbarhet, ett langsiktigt stabilt,
dynamiskt och jamlikt samhaélle

e Ekonomisk hallbarhet, hushallning med
minskliga och materiella resurser

* Ekologisk hallbarhet, en utveckling som
anpassas efter vad miljon klarar av och vad
ménniskors hélsa tal.

Grundtanken i begreppet hallbar konsumtion
ar att tillgodose nuvarande generations behov
pa sadant sitt att kommande generationer har
minst lika goda forutsittningar att tillfreds-
stélla sina behov.

Den svenska riksdagen har antagit det 6ver-
gripande malet att till ndsta generation lamna
over ett samhélle dar de stora miljéproblemen
ar losta. En viktig del i detta 4r att paverka
konsumtionsmonstren av varor och tjanster

sa att de orsakar sa sma milj6- och hélsopro-
blem som mdjligt under hela livscykeln — till-
verkning, anvindning och atervinning. Den
svenska skogsindustrin dr vil assimilerad i
denna systemsyn, da massa- och pappersbruk,
sagverk och biobridnsleproduktion samverkar
sinsemellan och med andra aktorer. I Sverige
ar aven textil- och modebranschens arbete med
miljofragor en vil etablerad foreteelse. I arti-
onden har branscherna sjilva och i samverkan
malmedvetet satsat pa miljoaspekter. Kompe-
tensen och miljostandarden dr darfor hog — 1
en internationell jAmforelse mycket hog. Maj-
ligheten till samverkan mellan skogsindustrin
och textil- och modebranschen i Sverige blir
pa detta sitt en forstdarkning av den pagaende
verksamheten. Pa sa sitt kan foradlingsvardet
O6ka i de bagge branscherna.

Branschernas higa energianvindning och dess
negativa effekter kan paverkas med genom-
tankta materialvaxlingar. SAdana substitu-
tioner kan exempelvis innebéra att fornybara
produkter fran skogsindustrin och textil- och

modebranschen kan ersitta produkter som
idag tillverkas av fossil olja eller som idag for-
brukar stora méngder fossil energi nér de till-
verkas. Genom ett fordndrat ravarufléde inom
textil- och modebranschen kan den koldioxid
som bundits i skogsravara overforas till nya
produkter och lagras i dessa under hela dess
livsldangd. Med mer hogforddlade produkter
kan skogsindustrin och textil- och modebran-
schen dven pa detta sétt bidra starkt till att
motverka klimatforandringarna. Multifunktio-
nella biobaserade material krédver dock omfat-
tande och langsiktig forskning, utveckling och
demonstration.

Skogsindustrin och textil- och modebranschen
kan saledes tillsammans bidra starkt till
minskad milj6- och klimatpaverkan samt 6kad
resurshushallning. Att exempelvis skapa bioba-
serade, intelligenta och effektiva forpackningar
kan samtidigt ses som ett viktigt bidrag till att
minska virldssvilten, da en tredjedel av varl-
dens livsmedel forstors fran odlare till konsu-
ment. Fornybar ravara, resurseffektiva proces-
ser, produkter som fyller nya och funktionella
behov, samt nira kontakt mellan industri, aka-
demi, samhille och konsument dr fantastiska
utgangspunkter for en hallbar utveckling inom
skogsindustrin och textil- och modebranschen
mot en framtida biobaserad samhéllsekonomi.

Forskningsradet Formas definierar f6ljande:

Omstdllningen till en biobase-

rad samhdllsekonomi innebdr en

overgang fran en ekonomi som

till stor del baseras pa fossila

ravaror till en resurseffektivare

ekonomi grundad pa fornybara

ravaror producerade genom ett

hallbart brukande av ekosystem-

tjdanster fran mark och vatten.
Denna strategiska forsknings- och innovations-
agenda har som mal att bidra till den svenska
omstéllningen till en hallbar och biobaserad
samhallsekonomi; Socialt genom att skapa nya
arbetstillfiallen, Ekonomiskt genom att pro-
ducera och exportera svenska produkter och
tjdnster inom breda omraden samt Ekologiskt
genom att anvianda och skapa sparbara meto-
der till den svenska skogsravaran.



Perspektiv pa svensk skogsindustri
och textil- och modebranschen

Bade den svenska skogsindustrin och
den svenska textil- och modebranschen
bygger pa langa traditioner och har ge-
nomgatt stora forandringar. Niaringarna
representerar mycket stora viarden och
har erkint expertkunnande inom breda
omraden. Bigge niringarna klassas som
svenska basniringar och utgor en viktig
motor for svensk export.

Skogsindustrin

Skogsindustrin dr Sveriges storsta exportné-
ring och representerar ett flertal mogna bran-
scher. Da ravaran till storsta delen dr inhemsk
och branschernas import ar relativt liten ger
skogsindustrin ett mycket betydande bidrag till
landets handelsbalans. De kdnnetecknas dven
av stor produktionskapacitet men ocksa av
krympande ekonomiska marginaler. Konkret
omstéllningsarbete ar i full gadng, och striavan
ar att oka foradlingsvéardet och lonsamheten i
produkterna genom att skapa affarer ndrmare
slutkund.

Under de senaste 20 aren har produktionen av
massa och papper okat samtidigt som utslép-
pen till luft och vatten har minskat vasentligt.
Denna omvénda proportionalitet dr resultat av
omfattande investeringar i processforandringar
och reningsutrustning. I takt med hogre forad-
lingsgrad har dock behovet av elenergi okat.
Industrin méter detta krav med okad produk-
tion av fornybar elenergi baserat pa biobrénsle
och vindkraft.

Skogsindustrins produkter underliattar om-
stallningen till ett miljo- och klimatsmart
samhalle och lamnar visentliga bidrag till att
de nationella malsiattningarna. Klimatsmarta
trabyggnader, resursbesparande forpackningar
och biobranslen som ersatter olja r nagra
exempel. Alla produkter som baseras pa forny-
bar ravara fran ett hallbart skogsbruk 6ppnar
mojligheter till mer hallbar konsumtion.

Skogsindustrin sysselsédtter sammanlagt
narmare 200 000 personer i Sverige, inrdknat
leverantorer och underleverantorer. Produk-
tionsvéardet var cirka 200 miljarder kronor
2009 och exportvirdet var ndra 130 miljarder
kronor 2010. Detta motsvarar mer &n 10 pro-
cent av Sveriges totala export. Av Sveriges

totala sysselséttning, export, omsédttning och
foradlingsvarde utgor skogsindustrins andel
11-13 procent. Skogsindustrins investeringar
utgor 15-20 procent av de totala industriinves-
teringarna i Sverige.

Textil- och modebranschen

Textil- och modebranschen &r en av varldens
dldsta och storsta industribranscher och for-
knippas vanligen med mode, konfektion och
inredningstextilier. Mindre kant 4r att manga
textil- och modeféretag dven tillverkar textil-
produkter for tekniskt eller industriellt bruk.
Exempel &r fallskdrmar, krockkuddar, segel,
filterinsatser, hygienartiklar, sékerhetsutrust-
ningar och brandslangar. Sammantaget star
produktkategorin teknisk textil for ndstan
halva produktionsvirdet inom den svenska
textil- och modebranschen.

Under de senaste artiondena har den storsta
delen av branschens tillvixt skett i Sydosta-
sien, beroende pa lag loneniva. En orsak star
ocksa att finna i lagre eller inga miljokrav. Det
senare ger den svenska textil- och modebran-
schen mojlighet att ta ledningen globalt med en
milj6- och klimatanpassad produktion av nya
hogteknologiska textilier. Svenska textil- och
modeforetag har redan borjat finna nya export-
marknader med 6kat exportviarde som foljd.

Den textiltekniska utvecklingen kénnetecknas
péa senare tid av ett flertal innovationer inom
spinning, vavning, textilfirgning, textiltryck-
ning och konstfibertillverkning. Nya tekniker
innebir produktivitetsvinster, lattskotta och
hogfunktionella specialprodukter. Helt nya till-
verkningstekniker, exempelvis fibertygtillverk-
ning, har skapat bade billigare produkter och
nya anviandningsomraden for textilier. Fargeri-
och beredningsomradet har utvecklats med
effektivare metoder, som samtidigt 4r mindre
miljobelastande och mindre energikrédvande.
Manga framtida arbetstillfdllen inom den
svenska textil- och modebranschen kommer
darfor att aterfinnas inom miljokunnande och
produktutveckling. Det kan heller inte uteslu-
tas att 4ven produktionskapacitet kommer att
flytta tillbaka till Sverige i storre utstrackning
an vad fallet &ar idag.

Den tekniska utvecklingen har saledes gjort
textil- och modebranschen mer kunskaps-



och kapitalintensiv. P4 1960-talet sysselsatte
textil- och modebranschen i Sverige 125 000
anstillda. I dag finns drygt 7 000 anstéllda,
varav 4 500 i tillverkningsindustrin. Ridknar
man in hela branschen, det vill sdga dven
handelsforetagen och kedjeforetagen, ér siffran
cirka 60 000 anstéllda i Sverige. Den totala
produktionen av textilfibrer uppgar idag till

80 miljoner ton per ar med fordelningen 54
procent beklddnader, 25 procent hemtextil, 12
procent tekniska textilier och 9 procent nonwo-
venprodukter av textila fibrer. Dagens produk-
tion forvantas oka trefaldigt till 240 miljoner
ton 2050. Beaktar man den mycket begrénsade
mojligheten att utvinna vasentligt mer natur-
fibrer — séarskilt bomull — 4r det klart att storre
delen av 6kningen maste komma fran oljebase-
rade fibrer, eller fran nyutvecklade innovativa
fornyelsebara l6sningar.

I Sverige uppgick exporten fran textil- och mo-
debranschen ar 2011 till cirka 18,3 miljarder
kronor, varav klader stod for 12 miljarder. Ut-
vecklingen gar fort och denna export har ckat
med 6ver en miljard kronor sedan 2008. Varl-
dens arskonsumtion av textilfibrer utgors till
mer dn halften av syntetiska fibrer som bygger
pa fossila resurser, i huvudsak olja. Andelen
bomullsfibrer dr 35 procent medan endast 5
procent idag ar fibrer utvunna ur tréacellulosa.

Samverkan mellan
skogsindustrin och textil-
och modebranschen

Utover att oka foradlingsvéardet inom savil
skogsindustrin som textil- och modebranschen
ar det angelédget att ge sjdlva materialet nya
funktioner och kvaliteter. Detta samtidigt som
styrkan med niringarnas héga produktions-
kapacitet tas till vara. Det ar bade mojligt och
angeldget att med lagre energianvindning och
hoga miljoambitioner utforma innovativa och
avancerade produkter baserade pa papper och
textil som konsumenterna finner attraktiva.
Utvecklingen mot att avancerade funktio-
nella mjuka material och ytor tillverkas med
skogsindustrins effektiva produktionsapparat
ar i sin linda men har startat. Detta leder till
ett visentligt hogre forddlingsvarde pa nya
produkter och ddrmed 6kad lonsamhet. Savil
funktionella pappers- som textilprodukter
med hogt foradlingsvarde, tillverkade med nya
processer som dr kompatibla med dagens pap-
pers- och textilindustri, skulle vara av nytta
regionalt, nationellt och globalt.



Fibrer i textil- och modebranschen

Dagens textil- och modebransch kinne-
tecknas inte bara av en global och kom-
plex produktionskedja, utan ocksa av en
omfattande anviandning av vatten, energi
och kemikalier. Textilierna delas vanligen
in i grupperna naturfibrer, syntetfibrer
och regenatfibrer.

Den viktigaste NATURFIBERN &r bomull, som
utgor mer dn hilften av fibrerna inom konfek-
tion och hemtextil. Bomull 4r dock svarodlad,
och kraver stora méngder vatten, konstgod-

sel och bekdmpningsmedel. Grodan hamnar i
topp nér det giller vattenatgang, och kriaver
konstbevattning som kan resultera i sjunkande
grundvattennivaer . Den stora anvédndningen
av konstgodsel medfor ofta 6vergodning och
hoga halter av kvive och fosfor i mark och
vatten. Den omfattande anvdndningen av be-
kéampningsmedel uppgar till drygt tio procent
av virldens totala anvindning trots att bomull
endast odlas pa drygt tva procent av viarldens
akerareal.

SYNTETFIBRER skapas pa kemisk vig av
plaster och formas vid héga temperaturer. Ra-
varorna ir ofta miljostérande och kraver stora
méngder fossil olja med miljéfarliga utslapp
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som f6ljd. Vid tillverkningen av vissa syntet-
fibrer pressas en smélta av kemiska polymerer
genom sma munstycken medan andra syntet-
fibrers polymerer kraver losningsmedel och
kemikalier for att kunna dras ut till tradar.
Tillverkningen ar mycket energi- och kemika-
liekravande.

Vid tillverkningen av REGENATFIBRER rege-
nereras cellulosamolekyler med hjéalp av kemi-
kalier till strukturer lampliga for textilfiber-
framstéllning. Metoden utvecklades vid forra
sekelskiftet och cellulosan kommer traditionellt
fran pappersmassa, varfor miljéproblemen vid
tillverkningen delvis dr desamma som vid pap-
persframstéllning. Med moderna metoder &r
losningsmedels- och energiatgangen begrinsad
och miljopaverkan mycket begrénsad.

Ovanstaende redogorelse klargor de storsta
fordelarna med cellulosabaserade textilier.

En vidare satsning pa regenatfibern och dess
textila och funktionella mgjligheter gor att Sve-
rige kan ta ledningen i en global omstéllning
av textil- och modebranschen. Det faktum att
svensk skogsravara pa detta sitt kan anvéindas
optimalt, gor att den biobaserade fibern kan
sta modell for omstéllningen till en biobaserad
samhallsekonomi.



Utmaningar & mojligheter

Utmaningar

Svensk skogsindustri star infor en kraftigt vi-
kande global efterfragan pa tryckpapper. Stora
produktionsanldggningar tas ur bruk pa grund
av 6verkapacitet. Manga produktsegment inom
papper och kartong har relativt lag fordadlings-
grad och séljs som bulk pa en internationell
marknad déar konkurrenterna har laga loner,
ravaror med tio ganger hogre tillvaxttakt och
enklare logistik. Den befintliga svenska pro-
duktionsinfrastrukturen representerar dock
investeringar pa hundratals miljarder kronor
som trots konkurrensen maste ge avkastning.
Sammantaget innebar detta en stor produk-
tionskapacitet for produkter med sma margina-
ler och vikande marknad.

Textil- och modebranschen har en ravarufor-
sorjning som grovt sett bestar av 60 procent
olja och 40 procent naturfiber, huvudsakligen
bomull. Den stora anvidndningen av energi och
fossila ravaror dr negativt for miljo och klimat,
och tillgangen ar oséker eftersom "peak o0il”
redan anses vara passerat. Bomull ar ocksa
kraftigt ifragasatt da odlingen tar stora arealer
i ansprak dar mat skulle kunna od-
las, och ddr anvdndningen
av bekdmpningsmedel
och behovet av bevatt-
ning ir extremt stort. i
Utover dessa negativa
aspekter ar tillgangen pa
bomull osdker — priserna
har trefaldigats vissa perio-
der — och "peak cotton” anses
vara néra. Detta innebér
sammantaget att textil- och
modebranschen star infor en
osdker ravaruforsorjning.

Den svenska skogsindustrin och textil- och mo-
debranschen maste saledes mota de utmaning-
ar som ligger i en hardnande global konkur-
rens, med produkter tillverkade i lagloneléander
av fossilbaserade ravaror med miljobelastande
metoder. Branscherna maste darfor stialla om
affiarsmodeller och produktsortiment for att
inte tappa exportvirden och arbetstillfillen.
Omstéllningen kommer att krava nya affars-
idéer, nya aktorer och nya marknader. Omstéll-
ningen maste ske snabbare &n hoten utvecklas!

Denna agenda handlar om att under kontrol-
lerade former foregripa den industriella om-
stallning som kommer att bli tvingande utifran
yttre faktorer. Med storre medvetenhet kan
hoten vindas till mgjligheter, som ger svensk
industri chans att ta verklig ledning i omstéll-
ningen till den biobaserade samhéllsekonomin.




Mbojligheter

Svensk skogsindustri har ett mycket hogt
process- och produktionskunnande och en vl
utbyggd produktionsinfrastruktur. En innova-
tiv forldngning av befintliga vardekedjor, dar
nya produkter och tjdnster tillhandahalls med
betydligt hogre forddlingsgrad, kan ge interna-
tionell tatposition och hog lonsamhet pa uto-
kade marknader.

Den svenska textil- och modebranschen ar inn-
ovativ, tekniskt ledande och kundnéra. Intro-
duktionen av regenererad cellulosa fran svensk
skog skulle sdkra ravarutillgang och ge kraftigt
reducerad miljopaverkan. Utvecklingen av mot-
svarande processer i svenska bioraffinaderier
kan ge ytterligare nya viardestrommar och nya
affarsmajligheter.

Den svenska skogsindustrin och textil- och
modebranschen har mycket att vinna pa sam-
arbete och omsesidigt ldrande. Skogsindustrin
kan bidra med process- och produktionskun-
nande och kunskap om att silja volym pa inter-
nationella marknader medan textil- och mode-
branschen kan bidra med sin innovativa syn pa
hogteknologiska produkter pa smalare nisch-
marknader néra slutkunder. De bada industri-
erna har som framgar ett gemensamt intresse i
utvecklingen av bioraffinaderiomradet.
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Skogsindustrin och textil- och modebranschen
har ocksa det gemensamt att de producerar
mjuka material pa bana i hog hastighet, och
att de kan dela hogkvalitativ ravaruforsérjning
fran den svenska skogen. Tillsammans kan de
utveckla detta till en internationell konkur-
rensfordel med fokus pa hallbarhet, minskad
energianviandning och positiv inverkan pa
klimat och milj6. Gemensamt kan de ocksa
utveckla synen pa de ytor som produceras — ba-
rare av ny funktionalitet. Med nya och funk-
tionaliserade ytor som grund kan affarsmajlig-
heterna komma nédrmare slutkund, vilket i sig
innebar kraftigt 6kat foradlingsvéarde i nya och
forlangda vardekedjor.

Som en grund for programmet Horizon 2020
har EU identifierat ett antal utmaningar for en
hallbar samhéllsutveckling. Genom att se och
mota samhélleliga utmaningar och méanskliga
behov inom exempelvis energi, miljo, klimat,
vatten, koldioxid, kriser, vard och aldrande har
den svenska skogsindustrin och textil- och mo-
debranschen ddarmed goda mojligheter att ta en
ledande roll i utvecklingen mot ett biobaserat
samhaélle och samtidigt 6ka den internationella
konkurrenskraften.



Vision 2035

Svensk pappers- och textilindustri dr en ledande kraft i den
svenska omstéllningen till en biobaserad samhdllsekonomi, och
spelar en betydande roll pa den globala marknaden.

Utvecklingen grundas pad en hogt utvecklad branschsamverkan
med betydande kunskapsutbyte. En grundval dr att med be-
grdnsad energianvdndning férddla den svenska skogsrdvaran
och tillhandahadlla viktiga kundvdrden och vésentlig samhélls-
nytta.

Genom hoég innovationstakt har industrin kraftigt 6kat exportvar-
det genom spdrbart hdllbara produkter, tjdnster och funktioner.

Mal

For att nidrma sig visionen och for att pa
ett miatbart sitt kunna folja och styra
utvecklingen har ett antal mal utvecklats.
Vissa av malen ar kortsiktiga och dispone-
ras konkret av industrin, medan andra ir

Nya energieffektiva och hallbara processer
som dr kompatibla med dagens pappers-
och textilindustri har utvecklats och ar
affarsdrivande for framgangsrika svenska
foretag

langsiktiga effektmal som dven beror pa
yttre omstindigheter utom kontroll.

Malen ar darfor inte tidssatta, men tydliga steg

ska ha tagits i alla delar inom tidsramen for

denna agendas och Skogsindustriernas vision,

det vill saga till ar 2035.

e Sektorn har fornyats genom forskning,
innovation och samverkan

¢ Nya béttre och hallbara produkter och
tjanster med hogt och 6kande forddlings-
varde baserad pa svensk fiberravara séljs
framgangsrikt pa en internationell mark-
nad, och bidrar darmed till 6kat export-

virde, svensk konkurrenskraft och svenska

arbetstillfallen

e Nya hallbara produkter &ar béttre, accepte-

ras och efterfragas av konsumenterna

¢ Fossilbaserade material har ersatts 1 stor
utstrackning och en hog andel produkter

tillverkas med biobaserad ravara och mins-
kar ddarmed klimat- och miljobelastningen

globalt
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Ny foretagsamhet har etablerats baserat i
ett entreprenorskap som innovativt kom-
binerar nya teknologier med behovsdriven
utveckling och tydligt kundfokus

Funktionella motesplatser ar etablerade,
dér olika kompetenser mots for ett systema-
tiskt och kontinuerligt arbete med techno-
logy roadmaps till stod for utvecklingen

IPR och varumérkesarbete ar sjialvklara
och framgangsrika inslag i foretagens af-
farsmodeller

Svensk medverkan i det europeiska forsk-
ningssamarbetet har 6kat markant inom
omradet

Sparbar och certifierad svensk skogsra-
vara ir en etablerad kvalitetsstdmpel som
avsevirt adderar varden till produkter och
tjanster inom omradet

I samarbete med nérliggande agendainitia-
tiv, och utlysningar &r ett strategiskt inno-
vationsomrade etablerat till stod for agen-
dans inriktning, och resurser fran andra
anslagsgivare nyttiggors inom omradet
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En betydande del av sektorn producerar
idag bulkmaterial med lag foradlingsgrad
till en internationell marknad med stor
prispress. Ett mycket viktigt steg mot
storre marginaler édr att 6ka foradlings-
vardet pa olika sétt.

Ett forsta steg ar att flytta in pa marknader
narmare slutkund, och tillhandahalla produk-
ter i stallet for bulk. Ett andra steg att hoja
foradlingsvéardet kan vara att tillhandahalla
tjanster och virden i stillet for produkter — ett
illustrativt exempel &ar att Atlas Copco séljer
hal och inte bara borrutrustning.

Ytterligare steg kraver en ingaende forstaelse
for vad som genererar viarden for slutkunder,
och tillhandahalla sadana. Detta kraver nara
kundrelationer och ett aktivt arbete med im-
materialritt (IPR) och varumérken. Genom att
utga fran stora samhéallsutmaningar och sikta
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pa samhéllsnytta 6ppnas ytterligare volym-
marknader.

Ovanstaende kraver nya insikter och arbets-
sétt, och forutsatter att nya affarsmodeller
utvecklas. En del av denna utveckling kraver
ett paradigmskifte, fran technology push till
market pull.

Ovanstaende bild dr en tentativ illustration av
detta resonemang, och de inplacerade punk-
terna utgor korta bendmningar av nagra av de
exempel som ges i ndsta kapitel.



Nya produkter och tjanster
i forlangda vardekedjor

Med ett nytt och gemensamt angreppssitt Tillverkning av NON-WOVEN OCH TEXTILA

pa befintliga virdekedjor 6ppnas en rad MATERIAL I PAPPERSMASKINER kan ge en
maojligheter for skogsindustrin och textil- oerhort effektiv textilproduktion for volympro-
och modebranschen att skapa merviarden dukter som ljudabsorbenter och isolering, eller
ur forskningsdrivna innovationsresultat. for katastrofbistand som filtar och télt.

Framstéllning av TEXTILFIBER FRAN VED-
Genom att utveckla de kundnéra delarna av RAVARA genom upplosning och regenerering
viardekedjorna finns majligheter att addera av cellulosa har stora forutsattningar att bli en
mervirden pa tiotals eller hundratals procent,i  ny och viktig marknad for svensk skogsindu-
kontrast till vidareutveckling av bulkprocesser stri.

dar det adderade mervéardet endast kan forvan-
tas vara enstaka procent. Exempel pa berérda
omraden inkluderar sport, fritid, outdoor,
arbete, hygien, medicinteknik, bar-
ridrer och integrerade sensor-
system. Forlangningen av
vardekedjorna oppnar
nya marknader och

Inom HYGIEN OCH SJUKVARD liémpar sig
biobaserade produkter med antibakteriella
ytor, smutsavstotande eller lattvat-
tade ytor, samt integrerade
sensorer och intelligenta
funktioner.

Ur miljésynpunkt kan

mojligheter till nya stora KATALYSE-
affarsmodeller med RANDEYTOR for
slutanvéndarper- utomhusbruk i
spektiv, och till storstader exem-
att tillhandahal- pelvis bryta ned

fororeningar. Ba-
serade pa papper
eller textil kan
de integreras i
anslagstavlor,
vepor, fasader och
liknande.

la tjanster eller
varden 1 stéllet
for produkter.
Nedan foljer ett
antal illustrativa
exempel pa nya
produkter, varden
och tjanster som
mojliggors.

Potentialen for digitala
produkter av tri, papper,
biokompositer och textilier som

ENERGILAGRING i su-
perkondensatorer eller ener-

giskérdning genom solceller, i bada barare av upphovsréttsligt material
fallen extremt billiga och applicerade i ytan hos  &r outforskad. Den svenska skogsindustrin
pappers- eller textilprodukter. Hir kan man och textil- och modebranschen kan, tillsam-
ténka sig liten skala for sensorer eller RFID mans med de kreativa nédringarna, utveckla
savil som stor skala i tapeter, vepor, anslags- vérden och produkter som ligger i framkant av
tavlor eller fasader. de mojligheter som ny teknik till smarta mo-

biler, datorer, lasplattor etcetera, kan erbjuda.
Upphovsmaén, forlaggare, mobeltillverkare

och modehus ges ddrmed nya och spidnnande
mojligheter att ge smarta biomaterial en viktig
funktion som mediebéirare, med sensor- och
kommunikationssystem integrerade i ytor och
material.

BIOBASERADE KOMPOSITER med flerfaldi-
ga anviandningsomraden inkluderande lastba-
rande byggelement, skumbaserade lattvikts-
material och fritt formbara kompositer. Grona
lattviktsmaterial kan anvéndas i fordonsappli-
kationer.
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Viktiga teknologier for
funktionalisering av ytor

Vissa nyckelteknologier kan anvindas och

utvecklas ytterligare for att skapa avan-
cerade och funktionaliserade ytor. Bland
dessa finns skumbestrykning och tryck-
teknik. Inom tryckteknik ligger Sverige
redan langt framme, och genom forskning
och utveckling kan ett strategiskt 6vertag
formas inom bada omradena. Med etable-
rade teknologier kan ytterligare innova-
tioner skapas inom savil produktionspro-
cesser som produktomraden.

Skumbestrykning innebér applicering av
mycket tunna och vl kontrollerade lager av
funktionella material i hog hastighet. Tekni-
ken kan anvéndas pa savil enskilda fibrer som
pa stora ytor. Det &ar en standardteknik inom
textil- och modebranschen for bland annat in-
fargning men har nyligen borjat appliceras pa
plana ytor.

Skumbestrykning 6ppnar for ytbehandling
som kombinerar tjocklek och hastighet pa ett
sétt som inga vatkemiska metoder gor idag
(se streckad ram i bilden ovan), och proces-
sen lampar sig mycket vil dven for storskaliga

Roll-to-roll

y

10 speed (m/s)
i Large scale industrial applications

industriella applikationer.

Skumbestrykning och tryckteknik kan ses som
generella produktionsmetoder. Inkjet-tekniken
har langt ifran natt sin fulla potential avseende
vil kontrollerad materialdeposition i hog has-
tighet, sa kallad additiv konstruktion. Det finns
harigenom ocksa mdjligheter att utveckla en ny
syn pa enhetsprocesser.

Bestrykning och andra forbehandlingar kan
liksom tryck och annan funktionalisering
appliceras déir det 4r mest rationellt och eko-
nomiskt. Exempelvis har man borjat tala om
functionality-on-demand genom att enbart
applicera funktion dir den behévs och kommer
att anvandas.

Ett exempel ar att hushalla med material
genom att inte bestryka hela ytan i en pappers-
maskin, utan att i tryckpressen endast forbe-
handla den yta som senare kommer att tryckas.
Det senare kan visa sig synnerligen angelédget
nér det giller att trycka elektronik eller annat
som skiljer sig fran traditionell tryckfiarg. Ett
annat exempel dr kundanpassad produktion av
textilvaror (mass customization) med digital-
tryck.



Vagen framat: samverkan

Det ir inte sjialvklart enkelt att pa ett
systematiskt sitt antrdda en ny viag. En
grund maste liggas, och manga maste
dela vision, mal och vigval. Ett stort steg
ar redan taget i och med formuleringen av
denna agenda. Ett pagaende steg ir att, i
samarbete med nirliggande agendainitia-
tiv, etablera ett strategiskt innovations-
omrade (SIO) till stod for agendans inrikt-
ning.

For att de olika aktorerna ska kunna samverka
i alla delar av omstillningen krivs ocksa en ut-
veckling av vigbeskrivningar att samlas kring.
Deltagande i en sadan utveckling leder for en
organisation till fordjupad sjalvinsikt och till
forbattrad omvarldsanalys, och forutsédttningar
for ny samverkan skapas.

Denna agenda vill bidra till nationell samling
for starkt internationell konkurrenskraft —
detta for hallbar tillvixt med 6kad energief-
fektivitet, okat exportvirde och fler svenska
arbetstillfidllen. En forutsattning for framgang
1 dessa avseenden dr aktiv samverkan mellan
relevanta aktorer. Detta inkluderar samverkan
mellan nya och befintliga aktorer, resurser och
infrastrukturer.

I ett globalt perspektiv finns det goda moj-
ligheter att ytterligare stiarka den svenska
konkurrenskraften internationellt genom de
samarbeten som foreslas hér, och samtidigt 6ka
exportviarde och antalet svenska arbetstillfal-
len. Det ar hogst angelédget att vidta atgarder
for att befdasta positionerna for dessa hogtekno-
logiska basnéringar .

Ny samverkan mellan
och inom branscher

Styrkeomradets omstéllning och férnyelse ar
nodvéandig, och mojliggors genom bred sam-
verkan mellan alla relevanta aktoérer inom
svenskt niringsliv, forskarsamhaéllet och offent-
liga finansiérer.

En forutsattning for effektivitet i omradets for-
nyelse ar en forédndrad syn pa rollfordelningen
mellan aktérerna. Ett viktigt exempel pa detta
ar att inte bara agera som bestéllare och leve-
rantor, utan att faktiskt etablera ett effektivt
samarbete langs hela viardekedjan.

Omradet kan utvecklas och effektiviseras
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genom ny grinsoverskridande samverkan
mellan branscherna skog, textil och mode, med
utgangspunkt i befintlig produktionsinfra-
struktur, ny syn pa innovationsutveckling med
kundfokus och didrmed forldngning av virde-
kedjor.

I samverkan kan skogsindustrin och textil- och
modebranschen utveckla savil kompetens som
teknik for strukturellt likartade processer, men
framfor allt skulle man gemensamt kunna
utveckla en strategi for fornyelse och forlang-
ning av de tva viardekedjorna. Den ena handlar
om nya sitt att skapa produkter, tjdnster och
storre merviarden genom avancerade och funk-
tionaliserade pappersytor. Den andra handlar
om forbattrade processer kring produktion

av fibrer for textilaindamal, och de nya varde-
strommar och produkter som kan uppsta dér,
men dven om de avancerade och funktionella
textilprodukter som kan utvecklas.

Genom att lata skilda erfarenheter och driv-
krafter moétas i branschoverskridande och tvar-
vetenskapliga samarbeten kan mobilisering
och samverkan mot gemensamma visioner, mal
och behovsformuleringar stimuleras. Pa sa sétt
skapas ett starkt och nytt svenskt styrkeomra-
de genom kombination av tva befintliga. Detta
kan ocksa stdrka samverkan mellan sma och
stora foretag, offentliga verksamheter, universi-
tet och hogskolor, samt forskningsinstitut.

Samverkan med
nya aktorer

Stora delar av omradet kommer inte att kunna
fornya sig sjalvt genom befintliga aktorer,
vilket visar pa nodviandigheten av nya aktorer
som &r villiga att ta risk och kunniga att om-
sédtta ny teknik i1 affarer.

Entreprensrer med en innovativ syn pa pro-
dukt- och tjansteutveckling med kundfokus
kommer att driva fram nya affarsmodeller med
tillhorande nya tjanster och produkter. Det be-
fintliga naringslivet behover samspela effektivt
med dessa nya aktorer for att det nya omradet
som helhet ska kunna utvecklas.



Motesplatser och
klustersamverkan

Det finns ett stort och tydligt behov av funktio-
nella motesplatser eller kreativa forum déar oli-
ka kompetenser kan motas pa ett systematiskt
satt. Har behover teknik och forskning méta
affirsmodeller och kund-/marknadssyn, men
aven design och konstnérskap. Personer som
soker nytt behover mota personer med kun-
skap inom material och utveckling. En gemen-
sam arena for behovsformulering behovs for att
utveckla technology roadmaps. En striavan bor
vara att etablera kluster kring en gemensam
vision, dér hela virdekedjan ir representerad.

En moétesplats eller arena av detta slag beho-
ver inte vara en fysisk plats, utan kan vara
aterkommande systematiska workshops och
konferenser. Dessa blir da ocksa en naturlig
utgangspunkt for att kommunicera mojligheter
och intentioner till omvéarlden.

En annan naturlig samling bor vara demon-
stratorer av olika slag. Genom att skapa
sadana framstar nya mojligheter tydligare.
Demonstratorer mojliggor ocksa pa ett patag-
ligt satt en flytt av fokus fran teknik till mark-
nad, vilket dr grundldggande for behovsdriven
utveckling.
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Okat internationellt
samarbete

Genom att omradet har en tydligt internatio-
nell marknad dér svenska foretag redan ligger
vél framme, ar det naturligt att 4ven efter-
striava ett internationellt forskningssamarbete.
Sadant existerar redan idag inom de enskilda
processomradena, men utbytet ar relativt blyg-
samt och har sma mgjligheter att vixa. Genom
att samlas kring ett generiskt omrade som ytor
och material sa 6kar mojligheterna till interna-
tionellt samarbete radikalt. Dartill &r mojlighe-
terna till europeiskt samarbete betydligt storre,
inte minst genom EU:s ramprogram som kan
utnyttjas.

Genom nationell samling pa omradet bor en
betydligt storre plats kunna tas av svenska
aktorer inom ramen for europeiska program
och aktiviteter som tar sin utgangspunkt i EU-
strategin Horizon 2020.




Programformer

Politiska forutsattningar
for hallbar innovation

Marknads-
massiga
forutsattningar for
hallbara affarer

Forskning
och
utveckling

Den biobaserade samhillsekonomin
kommer inte av sig sjalv — hade det varit
mojligt hade det redan hént. Det ar dér-
for viktigt att utreda och analysera vilka
forandringar som dr nédvandiga rorande
politiska och marknadsmiéssiga forutsatt-
ningar. Utifran klarlagda och féorandrade
forutsattningar kan det egentliga innova-
tionsarbetet fortsitta fornya omradet.

Det dr angelédget att finansiera projekt med ak-
torer langs hela viardekedjan enligt vidstaende
bild och i nedanstaende foreslagna programfor-
mer.

PROGRAMFORM 1: POLITISKA
FORUTSATTNINGAR FOR INNOVATION

Denna programform verkar for att leverera
kunskap om den nédvandiga samhélleliga
forandring som krévs for att lyckas med inno-
vation for nya biobaserade material och hur
dagens system maste dndras for att gynna
utvecklingen.

PROGRAMFORM 2: MARKNADSMASSIGA
FORUTSATTNINGAR FOR NYA AFFARER

Denna programform levererar marknadsmés-
siga forutsédttningar samt kopplar samman
mgjliga partners for innovation. Tankbara
affirsmodeller och kunskap om vad som krivs
i form av prestanda for nya biobaserade mate-
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Demonstration
och
produkt-
utveckling

rial och produkter blir
viktig leverans in till
FoU-programmet. Det
overgripande syftet med
programmet ar att ini-
tiera nya vardekedjor och affiarskonstellationer
och darigenom skapa goda forutsittningar for
framtida innovationer och affarer.

PROGRAMFORM 3: FORSKNING OCH
UTVECKLING FOR NY KUNSKAP

Denna programform omfattar forskning och ut-
veckling. En forutsittning for att starta projekt
av denna typ &r att det finns en tydlig riktning
i form av marknadsanalys, affarsmodell eller
kravspecifikationer, det vill sdga att ett visst
material eller en viss produkt med vissa egen-
skaper finns definierade. Detta kan med fordel
ha arbetats fram under programform 2: Mark-
nadsmaéssiga forutsidttningar for nya affirer.

PROGRAMFORM 4: DEMONSTRATION
OCH PRODUKTUTVECKLING FOR VERIFIE-
RING

Denna programform forutséatter tillgdnglighet
av demonstrationsanldggningar, vilket kan
kopplas vill VINNOVAs programform VINN-
Verifiering. Projekt av denna typ ska leverera
beslutsunderlag for investeringar. I den man
demonstrationsanldggningar inte finns bor
programformen kunna bidra till sddana inves-
teringar.



Processer

Ledning och samordning

Processledning Processledning

Forutsattningar

Idé/forstudie

Processledning Processledning

FoU/projekt Marknad

Ett innovationssystem kan betraktas uti-
fran olika perspektiv. Alla perspektiven
maste forstas och beaktas samtidigt for
att innovationssystemet ska fungera.

IDEPROCESSEN ir den roda traden (det vag-
riata perspektivet), och beskriver de fyra kri-
tiska faser en idé behover genomga for att ges
goda chanser att bli internationellt efterfraga-
de produkter och tjadnster. Stegen i den forsta
fasen, Forutsittningar, handlar inte nodvan-
digtvis om specifika idéer, utan mer om att tyd-
liggora ramar och kartldgga forutsattningar for
vilka idéer som ska skapas och/eller utvecklas.
De steg som ingar i den andra fasen, Idé/forstu-
die, syftar till att med hjalp av kreativa verk-
tyg och relevanta kompetenser skapa, utveckla,
dokumentera och prioritera idéer som kan ga
vidare i processen och bli forskningsprojekt. I
den tredje fasen, FoU/projekt, ska utvalda idéer
passera de ingdende stegen med en striavan att
bli industriellt tillimpningsbara. Den fjarde
fasen, Marknad, innehaller val snarare &n steg.
Beroende pa forskningsresultat och affarsmas-
siga mojligheter bedoms vilken strategi som &r
lamplig for implementering och nyttiggorande.

Det behovs en PROCESSLEDNING (det lod-
riata perspektivet) for att leda en idé genom var
och en av de fyra faserna. Malen i de olika fa-
serna skiljer sig at, och de behover darfor ledas
pa olika sitt. Det maste finnas en samordning
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och organisation som kvalitetssdkrar och till-
séatter specifika resurser i varje fas — relevanta
resurser varierar beroende pa var idén befinner
sig 1 processen.

Det tredje perspektivet handlar om en ny form
av LEDARSKAP (det ménskliga perspektivet).
Det ar ett ledarskap med formaga och kompe-
tens att leda, samordna och f6lja upp utveck-
lingsinsatserna utifran de andra tva perspek-
tiven. For att idéprocessen ska kunna fungera
effektivt i ett storre sammanhang med flera ak-
torer kravs resurser i form av kapital, relevant
infrastruktur och kompetens, som dels mgjlig-
gor att idéerna kan passera de kritiska faserna,
men som ocksa faktiskt fattar beslut om att ga
vidare med en idé fran en fas till ndsta. Beslut
om att ga vidare ar en milstolpe som bor grun-
das pa att ett antal fordefinierade kriterier ar
uppfyllda. Nar det ar klargjort behévs dven led-
ning av 6verlamningen mellan tva faser.

Bilden ovan illustrerar hur den évergripande
processen kan byggas med hjilp av aktiviteter i
de fyra foreslagna programformerna. Det mdste
dock noteras att ledning och samordning, lik-
som processledning i de fyra faserna, dr nagot
som ligger utover de fyra programformerna.
Alla aktiviteter behover forstas ha ett tydligt
innehdll, och det finns fylligt beskrivet i det fol-
Jande kapitlet Insatser. Vid genomforandet far
insatserna nodvdandigt stod av de processer som
beskrivits har ovan.



Insatser

Svensk
pappers- och textilindustri

i den biobaserade samhallsekonomin

Nya material och
nya applikationer
Proof of concept
Behovsdriven
utveckling

Utbildning
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Processutveckling

For att uppna foreslagna mal har behov
av ett antal insatser identifierats, uttryck-
ta pa olika sitt beroende pa syfte och
karaktir. Foreslagna insatser innehaller
en avvigd balans mellan sadant som kan
ge konkreta resultat i nirtid och annat
som kan ge storre foradlingsvirde langre
fram.

Stod till nya aktorer
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Risktagande och
fornyelse
Technology
roadmaps
Nyttiggorande
Opinionsbildning
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Funktionella motesplatser
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Insatserna foljer i huvudsak logiken i ovansta-
ende bild, som illustrerar hur insatser leder till
framsteg eller formagor som dr nodvindiga for
att na visionen och uppsatta mal.




Nya material och
nya applikationer

Nya material och nya applikationer stiller nya
krav, vilket 1 sin tur leder till behov av forsk-
ning kring och utveckling av nya proces-
ser for:

Tillverkning av biobaserade kompositer

— inkluderande lastbdrande byggelement,
skumbaserade lattviktsmaterial och form-
bara kompositer, men dven grona lattvikts-
material for fordonsapplikationer

Tillverkning av non-woven och te xtila ma-
terial pa pappersmaskin

Tillverkning av nya bioplaster och biobase-
rade barriarer

Tillverkning av biobaserade fritt formbara
produkter med integrerade sensorer och
intelligenta funktioner

Tillverkning av biobaserade hygien- och
sjukvardsprodukter med antibakteriella ytor,
smutsavstotande eller ldttvattade ytor, samt
integrerade sensorer och intelligenta funktio-
ner

Ytmodifiering av enskilda fibrer eller stora
ytor for funktionalisering, diar skumbe-
strykning dr en intressant teknologi

Tillverkning av textil- eller pappersytor
for att skorda och lagra energi eller for att
bryta ned eller separera féroreningar

Tillverkning och anvidndning av nanocel-
lulosa, kolfiber och fiber dven fran andra
kéllor 4n vedravara

Applicering av funktionalitet genom tryck-
teknik — saval tryckt elektronik som ny
funktionalitet

Additiv konstruktion genom tryckteknik,
och tryckteknik som generell produktions-
metod

Integration av sensor- och kommunika-
tionssystem i ytor och material, med smarta
biomaterial som mediebérare

Bioraffinaderi

Inom bioraffinaderiomradet finns behov av
forskning och processutveckling for att:

Utvinna textilfiber ur traravara och rege-
nererad cellulosa med forbéttrade egenska-
per (utover hallbarhet dven t.ex. fukt, UV,
nedbrytbarhet, komfort), inklusive gron
vedbaserad bomull och fleece

Atervinna och ateranvinda material, inklu-
sive fraktionering pa molekyl- och fiberniva

Utveckla och omhinderta alternativa véar-
destrommar

Hushalla med material, kemikalier, energi
och vatten

Demonstratorer

En visentlig del i en innovationsdriven forny-
else ar olika former av proof-of-concept, vilket
kraver utveckling av demonstratorer pa
olika sétt — detta ger behov av att:
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Inventera och tillgdngliggora befintliga
test- och demonstrationsanldggningar
Utveckla kompetenta labb for framstallning
och karaktérisering

Etablera demonstrations- och pilotanldgg-
ningar for uppskalningsforsok och process-
utveckling



Behovsdriven utveckling
och kundforstaelse

Alltfor laga kunskaper kring behovsdriven
utveckling och kundforstaelse pavisar behov av
forskning och utbildning for att utveckla:

e Formaga att kartldgga och forsta samhél-
leliga och ménskliga behov, och att omséatta
dessa i affairsmojligheter utifran market
pull och slutanvandarperspektiv

Kunskap kring méanniskors upplevelse av
material och kvalitet inom olika funktions-
och anvindningsomraden

En definition av marknader utifran funk-
tion och egenskaper, inte utifran material
Kunskap kring effektiv och systematisk
anvandning av industridesign

Formaga att tillhandahalla tjanster och
funktioner 1 stéllet for produkter och varor
Benchmarking mot andra material och
branscher

Kunskap kring produktsékerhet, livscykel-
analys och atervinningsaspekter

IPR och varumarken

Med en orientering mot hogre foradlingsgrad
och mer kundnéra relationer uppstar behov av
utbildning for:

¢ Kunskap och strategier kring hantering av
IPR

Utveckling och placering av varuméirken
Formaga till strategisk samverkan ldngs
virdekedjan

Stod till nya aktorer

Stora delar av omradet kommer inte att kunna
fornya sig sjalvt genom befintliga aktorer, vil-
ket visar pa nédvandigheten av stod till nya
aktorer som ar villiga att ta risk och kunniga i
att omsitta ny teknik i affarer — detta leder till
behov av:

* Inkubatorverksamhet och riskkapital
Stodformer for entreprenérer och SME (sma
och medelstora foretag)

Utlysningsformer for SME-AG (associations
and groups) for att avlasta sma foretag
Kompetensoverforingsprogram

Stod for etablering av klustersamverkan

Innovationsupphandling

Flera av de steg som kravs for att ndrma sig
den biobaserade samhéllsekonomin innebér
att lagar, regler och forutséattningar behéver
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dndras. Detta kan medfora en betydande risk

1 att bli den som tar det forsta steget. Darmed
uppstar behov av innovationsupphandling
inom olika nyckelomraden som ett konstruktivt
sétt att dela denna risk mellan samhéllet och
olika aktorer.

Motesplatser

Samverkan kraver forstaelse och samsyn,
vilket kan utvecklas genom arbete med tech-
nology roadmaps. Detta innebar ett stort och
tydligt behov av funktionella métesplatser
och kreativa forum dér olika kompetenser kan
motas pa ett systematiskt sidtt. Sadana mo-
tesplatser behover inte vara fysiska, utan kan
vara aterkommande systematiska workshops
och konferenser.

Kompetensoverforing

Fornyelse av inom befintliga omraden kraver
nya samarbetsformer, som i sin tur skapar be-
hov av kompetensoverforingsprogram for:
e Strategisk samverkan med SME

Utbyte mellan industri och akademi
Utbyte mellan olika industrigrenar

Sparbarhet och certifiering

Etablering av "Made in Sweden”, "Gjord av
svensk skog” eller "Swedish Wood in Swedish
Fashion” som kvalitetsstdmpel adderar virden,
samt skapar behov av forskning kring tekni-
ker for att skapa sparbarhet pa fiberniva med
tillhérande standardiserad certifiering for att
garantera dkthet, sparbarhet och hallbarhet.

Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar och vikande intresse for na-
turvetenskap bland ungdomar innebér behov av
utveckling och marknadsforing av utbild-
ningar som sidkrar omradets kompetensforsor;j-
ning.

Kommunikation
och opinionsbildning

For att na ut i samhaillet och fa genomslag for
den biobaserade samhéllsekonomin krivs en
tydlig och vilutvecklad kommunikations-
plan. Denna behover ha en rent opinionsbil-
dande del, men ocksa specifika delar i denna
agendas riktning.



Relation till NRA och SRA

Denna agenda har inspirerats
av den europeiska forskningsa-
gendan SRA och den svenska
motsvarigheten NRA. En viktig
skillnad ar att denna agenda
inkluderar textil- och mode-
branschen pa ett explicit och
centralt sitt.

I det foljande beskrivs kortfattat
de viktigaste relationerna till dessa
6verordnade agendor.

Relationer till NRA

NRA har fyra strategiska satsnings-
omraden som innehaller nitton
nationella malomraden. Denna
agenda star inte i motsats till nagon del i NRA,
men har en mer fokuserad ambition. Darfor
har ocksa identifierade behov och féreslagna
insatser i denna agenda en nagot annorlunda
karaktéir och inriktning 4n uttrycken i NRA.
Denna agendas relation till relevanta uttryck-
liga delar i NRA behandlas kortfattat nedan.

Denna agenda delar slutsatsen i NRA att
”den forskning som prioriteras maste bidra
till innovationer som kan ge skogsnéringen en
ledande roll i utvecklingen mot ett biobaserat
samhalle”.

NS1: Skogssektorn i den
biobaserade samhaills-
ekonomin

Rubrikméssigt ansluter sig detta omrade till
den yttersta delen av visionen, den biobase-
rade samhéllsekonomin, och dérmed &ar det
direkt relevant for denna agenda. Den inne-
hallsliga beskrivningen &r dock sadan att det
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mesta ligger nagot utanfor ambitionen med
denna agenda. Intresse finns dock for analys
av klimat- och miljovinster nér biobaserade
produkter erséatter fossilberoende, for studier
av konsumenters attityder till nya material,
samt for benchmarking mot andra material och
branscher.

NS2: Nyttjande av
skogsresursen

Rubrikméssigt d4r dven detta omrade centralt,
eftersom denna agenda tydligt fokuserar pa
svensk skogsravara. Den innehallsliga beskriv-
ningen ldgger dock det forvantade agerandet i
forsta hand pa aktorer utanfor denna agenda.
Funktionella skogsekosystem ar dock visent-
liga for medborgarna savil som for varumérket
svensk skog, och tillracklig tillgang till hog-
kvalitativ svensk skogsravara éar forstas helt
noédvindig. Ateranvindning av fibrer dr ocksa
intressant, liksom regenererad cellulosa.



NS3: Industriellt ledarskap

Detta omrade dr innehallsligt intressant for
ambitionerna i denna agenda, speciellt rérande
produktionsprocesser och affirsmodeller. Bland
direkt intressanta foreslagna aktiviteter finns
foljande.

e NS3.2: kunskaper och processer kring nano-

cellulosa och kring fiber fran andra kéallor
an trad

NS3.3: processer for multipla vardestrom-
mar, processutveckling i samverkan med
andra industrier, samt demonstrations- och
pilotanldggningar

NS3.4: effektiv anvandning av energi och
vatten

NS3.5: nya affarsmodeller baserade pa slut-
anvandarperspektiv, samt tjanster/funktio-
ner i stéllet for produkter/varor

NS4: Konsumenters behov

Detta omrade har helt grundldggande for ambi-
tionerna i denna agenda rérande produkter och
material, och de flesta foreslagna aktiviteterna
ar mycket relevanta och intressanta. Exempel
ges hir nedan.

e NS4.1: lastbarande biokompositer som

byggelement och ultraldtta skumkomposi-
ter som isolering

NS4.2: formbara biokompositer, ythehand-
lingar, samt olika barridrer

NS4.3: biokompositer (lastbarande, skum-
baserade eller formbara), bioplaster, tex-
tilier och non-wovenmaterial, samt nya
avancerade produkter

NS4.4: superstyv lattviktskartong, fritt
formbara forpackningar, forpackningen som
kommunikatoér och tjdnst, samt forpack-
ningar med integrerade intelligenta funk-
tioner

NS4.5: antibakteriella ytor, integrerade
sensorer och intelligenta funktioner, samt
forstaelse for konsumentbehov

NS4.6: tryckt elektronik, funktionaliserade
ytor, tryckteknik som generell produktions-
metod, samt skorda och lagra energi
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Relationer till SRA

SRA har fyra strategiska teman som innehal-
ler nitton forsknings- och innovationsomraden.
Indelningen &r i huvudsak likadan som for
NRA, men det europeiska perspektivet &ar na-
got oppnare och bredare. Denna agenda stodjer
darmed alla delar av SRA, men avser arbeta
aktivt inom utvalda delar.



