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Sweco fick 2020 i uppdrag av Mittuniversitetet att studera universitetets betydelse for regional
utveckling i Vasternorrlands och Jamtlands lan, i férhdllande till regionernas behov och férvantningar.
Studien har genomférts med tre metoder: (1) kvantitativ studie av Mittuniversitetets betydelse for
utbildningsnivan, kompetensférsorjningen, sysselsdttningen och den regionala ekonomin; (2)
kvalitativ intervjustudie med regionala och kommunala féretrddare i de tva ldnen, samt (3)
kartlaggning av 26 utvalda strukturfondsprojekt med Mittuniversitetet som projektagare.

1.1 Begreppsforstaelse

Rapporten handlar om Mittuniversitetets betydelse for regional utveckling i Vasternorrlands 1an och
Jamtlands lan. Ordet lan anvands endast som geografisk avgransning. Region, som ofta anvands i
rapporten, avser om inte annat anges de geografiska omraden som omfattas av alla kommuner i det
aktuella lanet. Det framgar av texten néar region istallet avser de tidigare landstingen Region
Vasternorrland och Region Jamtland-Harjedalen, som sedan regionreformen 2020 heter just region
och inte landsting.

1.2 Genomforande

Rapporten baseras pa offentlig statistik och annan statistik, intervjuer och en litteraturstudie. Nar
statistiken sammanstélls gors i vissa fall jamforelser med tre referensuniversitet: Luled tekniska
universitet, Linnéuniversitetet och Karlstads universitet. De tre universiteten, alla utvalda i samrad med
Mittuniversitetet, ar liksom Mittuniversitetet nya universitet utanfor storstadsregionerna och med
forsknings- och utbildningsmassigt fokus pa styrkeomréaden i det regionala naringslivet. | tabellen
nedan visas statistik dver registrerade studenter och utfardade examina pé universiteten.

Antal registrerade studenter Antal examina l8sér 2018/19
lasar 2018/19 (Kéalla SCB) (Kalla SCB)

Mittuniversitetet 15 341 1736
Karlstads universitet 13 374 1968
Linnéuniversitetet 28 890 3045
Lulea tekniska universitet 12 256 1408

Tio intervjuer har gjorts med beslutsfattare pa regional och kommunal nivd i Jamtland och
Vasternorrland. Urvalen av intervjupersoner ar gjorda i samrad med Mittuniversitetet och redovisas i
Bilaga 1. Intervjuernas fokus ar Mittuniversitetets betydelse for regional utveckling och regionernas
attraktivitet. De regionala utvecklingsstrategierna (RUS) ar darfor utgangspunkt for intervjufragorna.
Ockséa de 26 kartlagda strukturfondsprojekten valdes ut i samrad med Mittuniversitetet.

1.3 Disposition

| det foljande kapitel (kapitel 2) presenteras fakta om Jamtland och Véasternorrland och deras RUS. |
kapitel 3 finns statistik dver Mittuniversitetet, studenterna och de anstallda. | kapitel 4 analyseras
utbildningsnivan i Jamtlands och Vasternorrlands lan, statistik Gver varifran Mittuniversitetets
studenter kommer fran, hur manga av dem som stannar kvar i Jamtland och Vasternorrland efter
examen, samt studenternas arbetsmarknadsetablering efter studierna.

Kapitel 5 beskriver Mittuniversitetets effekter pa sysselsattning i Jamtland och Vasternorrland. Andra
regionalekonomiska effekter skildras ocksa. Kapitlet utgar frdn en Raps-analys: en statistisk
uppskattning av Mittuniversitetets regionalekonomiska spridningseffekter.
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| Kapitel 6 presenteras slutsatser fran intervjuer med beslutsfattare om Mittuniversitetets betydelse for
regionernas konkurrenskraft och attraktivitet. | Kapitel 7 skildras kartldggningen av de 26
strukturfondsprojekten.

Darefter sammanstalls i kapitel 8 sammanfattande slutsatser om Mittuniversitetets betydelse for
regionerna. | kapitel 9 ges slutligen rekommendationer pa basis av studiens resultat.
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| detta kapitel presenteras basfakta om de tva lanen. Sedan sammanfattas maélsattningar och
prioriteringar i regionernas RUS.

2.1 Befolkning, arbetsmarknad och utbildningsniva

Jamtlands l4n bestdr av de atta kommunerna Ragunda, Bricke, Krokom, Strémsund, Are, Berg,
Harjedalen och Ostersund. Lanet ar till ytan Sveriges tredje stérsta och dess 131 000 invanare utgér
1,3 procent av landets befolkning. Residensstad ar Ostersund.

Visternorrlands l4n bestar av sju kommuner: Ange, Timra, Harndsand, Sundsvall, Kramfors, Sollefted
och Ornskéldsvik. Vasternorrland ar mindre till ytan an Jdmtland och har en storre befolkning: 245 000
invanare, motsvarande 2,4 procent av Sveriges befolkning. Residensstad dr Harndsand.

| Tabell 1 nedan visas deskriptiv statistik for Mittuniversitetets tva campuskommuner, Vasternorrlands
och Jamtlands lan samt for hela Sverige. Har kan de tva lanen jamféras med Sverige. Befolkningen i
Vasternorrland och Jamtland ar i genomsnitt aldre an rikssnittet och forvarvsfrekvensen ar hogre.
Samtidigt &r andelen hdgskoleuthildade lagre bade sett till andel av befolkningen mellan 25-64 &r och
andel av de forvirvsarbetande. Campuskommunerna Sundsvall och Ostersund har dock hégre
utbildningsnivaer i befolkningen och bland de forvarvsarbetande; Ostersund har hégre utbildningsniva
an rikssnittet.

Tabell 1 — Befolkning, arbetsmarknad och utbildningsniva 2019, campuskommunerna, ldnen och Sverige

Omrade Befolkning Medel- Forvarvs- Andel (%) Andel (%)
alder frekvens hogskoleutbildade hégskoleutbildade av
20-64 ar 25-64 ar forvarvsarbetande
(2018) 25-64 ar
Sundsvall 99 000 42 82 42 43
Vasternorrlands lan 245000 44 81 37 39
Ostersund 64000 42 82 46 47
Jamtlands lan 131000 43 83 38 40
Sverige 10 328 000 41 79 45 46
Kalla: SCB

2.2 Naringslivsstruktur

| Vasternorrland och Jamtland &r hoga andelar av arbetskraften sysselsatt i halso- och sjukvérden. Det
framgar av Figur 1 respektive Figur 2. | Vasternorrland finns betydande industriell verksamhet, framst
skog, papper och massa samt verkstads- och processindustri. Over 12 procent av de forvérvsarbetande
i regionen ar sysselsatta i dessa branscher. Sedan 2010 har sysselsattningen procentuellt sett okat
mest inom jordbruk, skogsbruk och fiske.? Sysselsattningen har dven dkat i mer kunskapsintensiva
branscher medan den minskat inom industri, handel och transporter.

| Jamtland ar skogsindustri, turism, handel och livsmedel betydelsefulla branscher for
sysselsattningen. Industrin domineras av smafdretag och regionen har en hog foretagstathet.
Residensstaden Ostersund har en stark pragel av offentlig forvaltning; Mittuniversitetet ar en stor
arbetsgivare. Are kommun &r centrum for lanets turismnéring. Sedan 2010 har sysselsattningen

! Férvarvsarbetande dagbefolkning 16-74 ar per bransch

2 Okningen inom jordbruk, skog och fiske beror dock i huvudsak pa att SCB mellan &ren 2010 och 2011 férandrade definitionen

av denna bransch i den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS).
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procentuellt sett okat mest inom jordbruk, skogsbruk och fiske® samt inom foretagstjanster och
offentlig forvaltning. Andelen sysselsatta har under samma tid minskat inom bland annat tillverkning

och energifdrsorjning.

Figur 1 — Vasternorrlands naringslivsstruktur 2018

Vard och omsorg; sociala tjanster
Tillverkning och utvinning
Utbildning

Handel

Foretagstjanster

Byggverksamhet

Offentlig forvaltning och forsvar
Transport och magasinering
Kulturella och personliga tjanster m.m.
Jordbruk, skogsbruk och fiske
Information och kommunikation
Hotell- och restaurangverksamhet
Finans- och forsakringsverksamhet
Fastighetsverksamhet
Energiforsorjning; miljoverksamhet
Okand verksamhet

Kalla: SCB

0.0

I 19,3
EEE—— 12,3
I 114
I 10,2
I O 3
I O 2
I S 2
I 5,2

— 44

— 3,7

m—— 3,6

I 2.5

- 23

- 17

. 14

- 14

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Figur 2 — Jamtlands néringslivsstruktur 2018
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2.5 Regionala utvecklingsstrategier

| detta avsnitt sammanfattas de regionala utvecklingsstrategierna (RUS) fér Vasternorrland respektive
Jamtland. Inriktningar, malformuleringar och prioriteringar beskrivs dversiktligt, liksom avsnitt dar
Mittuniversitetet och/eller utbildningsnivan namns. RUS:arna &r utgangspunkt for intervjustudien som
redovisas i kapitel 6.

2.3.1 ETT VASTERNORRLAND. HANDLINGSKRAFT, LIVSKRAFT OCH NATURKRAFT. REGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI 2020-2030

Vasternorrlands RUS tar sin utgangspunkt i tre malomréden. De handlar om ett stérkt Vasternorrland

och ett Vasternorrland attraktivt for boende, bestkare och foretag:

1. Ar 2030 har Vasternorrland som plats stérkts i ett nationellt och globalt perspektiv

Prioriteringarna pa detta omrade ar:

e Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell niva

o Kraftsamling for att skapa, attrahera och behalla kompetens och investeringar till lanet
o Universitet, hogskolor och forskningsinstitut ar motorer for innovation och utveckling

e Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden

Bland de insatser som bidrar till maluppfyllelse &r denna sarskilt viktig for Mittuniversitetets regionala
roll:

“Utifran strategisk samverkan mellan hdgre utbildning, FoU-aktorer, forskningsmiljder och
regionalt naringsliv skapar vi i Vasternorrland fler kompetensnoder med nationellt och
internationellt erkannande. Vi ser sarskilt de geografiskt narvarande universiteten som viktiga
samarbetspartners och viktiga aktdrer for regionens utveckling, inklusive framtida
kompetensforsorjning.”

2. Rr 2030 ar Vasternorrland den plats som manniskor valjer for att leva och besdka

Prioriteringarna pa detta omrade éar:

e Vaxande region med attraktiva, livskraftiga stader och landsbygder

e Alla ska ha grundldggande behorighet fran grundskola och gymnasium
o Flerflexibla former for larande genom nya metoder och arbetssatt

e Ett funktionellt och sammanhallet system for héllbart resande

o (Okad upplevd narhet till omvérlden, oavsett om den &r fysisk eller digital

Nedan foljer ett exempel pa prioritering med koppling till Mittuniversitetet:

"Med satsningar pa flexibla larandeformer ligger ocksd ambitionen att battre forutse
forandringar och nya krav pa kompetens som skapar flexibla dvergdngar mellan olika
utbildningsformer samt mellan utbildning och arbete. Det ger en 6kad tillgang till en bredare och
mer rorlig arbetsmarknad.”

3. Ar 2030 ar Vasternorrland platsen dar foretag och organisationer viljer att vixa

Prioriteringarna inom detta omrade ar:

 Finansieringsbeslut tagna fér genomfdrande av nya Ostkustbanan, Mittbanan och Adalsbanan

e Ett sammanbundet logistiksystem som ger kraftigt minskad klimatpaverkan fran lanets
transportsektor

e Ettregionalt matchat utbildningsutbud

e Skola och arbetsliv samverkar kring arbetsmarknadens mojligheter for 6kad matchningsgrad

e Utvecklade styrkeomraden genom smart specialisering

e Fler nya och vaxande héllbara foretag och fler foretagsamma invénare

MITTUNIVERSITETETS REGIONALA BETYDELSE — SWECO
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e Utvecklat och sammanhallet finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem

Denna malbild knyter ocksa an till Mittuniversitetets regionala funktion, exempelvis genom féljande
insatsomrade:

"Kapacitet till forskning och innovation hos sma och medelstora féretag behéver 6ka och
kopplingarna mellan néringsliv och forskning bor starkas. Samarbeten med aktérer i andra
regioner med liknande och kompletterande specialiseringar maste framjas for att skapa
ytterligare innovation och utbud hégre upp i globala vardekedjor.”

2.3.2 JAMTLAND/HARJEDALEN 2030. INNOVATIVT & ATTRAKTIVT. REGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI 2014 - 2030.

| Jamtland/Héarjedalens RUS* prioriteras omraden dar férutsattningarna &r goda for ett hallbart och
expanderande naringsliv "med stor hansyn tagen till resurseffektivitet, jamstalldhet, mangfald, god
folkhalsa och ungas majligheter”. Prioriteringarna ar:

1. Smart tillvaxt: Foretagande, innovation, forskning och utveckling

De 6vergripande malen till 2030 ar:

o Fler arbetstillfallen och fler foretagare

o (kade investeringar och god tillgéng till riskkapital

o (Okade féradlingsvarden och mer férséljning utanfor lanet

o  Konkurrensstarka landsbygdsnéaringar inom mjolk och kott

e  Fler kluster (i glesa strukturer, spridda dver stora geografiska avstand)
e Universitetet uppratthaller spets inom lanets profilomraden

Exempel pa delmal och insatser av relevans for Mittuniversitetet:

"Lanets investeringar i forskning och utveckling, bade i offentlig och privat sektor &r en viktig
framgangsfaktor. Detta kan leda till fler kommersiella tillampningar utifran den forskning som
bland annat gors vid Mittuniversitetet.”

"Kopplingen mellan hégre utbildning, forskning och arbetsmarknad ar central. Mittuniversitetets
forskningsmiljoer med ETOUR, Nationellt Vintersportcentrum och Sportstech bedriver
internationellt ledande forskning dar resultaten kommersialiseras i samarbete med naringslivet
s8 att ytterligare jobbskapande och konkurrenskraftiga foretag skapas. En prioritering inom
innovation, forskning och utveckling ger stor spridning inom ett flertal sektorer.”

2. Smart tillvaxt: Kompetens och kunskapsutveckling

De 6vergripande malen till 2030 &r:

e Lanets elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen
e Flerihogre utbildning

o Naringslivsanpassade utbildningar

e Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling

P& detta omrade beskrivs flera delmal och insatser med koppling till Mittuniversitetet.

Exempelvis omnamns Kompetensplattformen i Jamtlands an: ett initiativ for att starka samverkan for
battre kompetensforsorjning i regionen, mellan exempelvis myndigheter, naringsliv och utbildning.

4 https://www.regionjh.se/download/18.6d98166b15ad8ea7d0e56758/1490882289957/140826%20stora%20rus lowres.pdf
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En central uppgift ar att verka for starkt balans mellan utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden.
Sarskild fokus ska ligga pa "tidiga/forebyggande insatser for att utveckla kompetens inom
utvecklings- och tillvaxtomraden samt kompetens for att méta bristyrkes- och flaskhalsproblematik”.

Naringslivsanpassade utbildningar, exempelvis teknikcollege samt vard- och omsorgscollege,
beskrivs som goda exempel pa samverkan mellan sadana naringar. Fler personer, och sarskilt fler man
i lanets mindre kommuner, uppges behdva gé vidare till eftergymnasial utbildning. Dartill behovs fler
yrkesinriktade utbildningar for att méta behov i naringslivet och offentliga sektor.

Vikten av livslangt ldrande betonas for individers behov av personlig utveckling och for att uppfylla
arbetsmarknadens kompetensbehov. Inom delomradet Ungdomar och unga lyfts att:

"Forskningen tyder pd att hemvandarna ar farre &n man tror och hoppas péa. Det ar ndmligen
endast 17 procent av unga upp till 35 &rs alder som flyttar tillbaka till sm& och medelstora
kommuner. Regionens fokus bor ligga pa att skapa foérutsattningar for de unga som valjer att bo
ilanet samt ge dem battre moéjligheter att medverka i att bygga l&net. De som har flyttat har gjort
det av en anledning. S& lange denna anledning finns kvar saknas drivkraft att flytta "hem”.
Utbildning och arbete &r en stark orsak till att unga valjer att flytta frn lanet.”

P& det prioriterade omradet Kompetens och kunskapsutveckling ska insatserna genomféras av
regionforbundet, gymnasieforbundet, lanets kommuner, Mittuniversitetet samt Arbetsférmedlingen.

3. Smart tillvaxt: Resurssnalare och effektivare
De 6vergripande malen till 2030 &r:

e Enséker, uthallig och hallbar energitillférsel for lanets foretag och hushall. Ingen uranbrytning
i Jamtlands lan

o Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri

e Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion

e Transporter, industri och varme i lanet oberoende av fossil energi

o  Kraftfullt arbete inom alla samhallssektorer for att hantera klimatforandringar

e Varden fran lanets naturresurser bor aterforas till bygden.

Hogre utbildning beskrivs som betydelsefull eftersom den mojliggor strategisk samverkan mellan
forskare, foretag och aktorer fran offentlig sektor.

4. Hallbar tillvaxt: Besoksnaring och attraktivitet

De 6vergripande malen till 2030 &r:

e Besoksnaring ar en tillvaxtmotor med héallbarhet som signum

e Fler personer besoker och bosatter sig i lanet

e Ledande pé naturbaserade upplevelser

o Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga

o Denideella sektorn har starkt sin roll i kulturlivet

o Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft.

Besoksnaringen beskrivs som tillvaxtmotor och regionen anses ha goda forutsattningar att "bli en
ledande outdoor-region bade som bestksmal och som FoU-centrum”. Mittuniversitetets betydelse for
att nd dessa mal omnamns under delomradet Smart tillvaxt (se ovan).

5. Tillvaxt for alla: Infrastruktur och samhallsservice

De 6vergripande malen till 2030 &r:

e Forbattrade kommunikationer 6verbryggar de ldnga avstanden

5sid 20
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e Flercykel- och gangvéagar gagnar miljo och trafiksakerhet
e Bredbandsnat med hdg kapacitet nér hela lanet
e Engod service kan erbjudas alla invénare

Mittuniversitetet omnamns inte i detta prioriteringsomrade. Starkta transportkommunikationer
(exempelvis pé Mittstraket och Ostkustbanan) samt starkt bredbandsndt bor dock oka
Mittuniversitetets mojligheter till bade studentrekrytering och kompetensférsarjning.

6. Tillvaxt for alla: Socialt inkluderande och ett sunt liv

De 6vergripande malen till 2030 ar:

e Halsa pa lika villkor for hela befolkningen

e | Jamtlands l&n har alla lika forutsattningar oavsett funktionsférméaga
o Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan

e Envalfungerade jamlik och jamstalld social valfard

e Halso- och sjukvarden erbjuder lansinvanarna hogkvalificerad vard

Aven har knyter texten an till Mittuniversitetets betydelse:

"Utbildningssystemet har tillsammans med naringslivet utvecklat utbildningar och
kompetensutveckling som ger arbetstagare i alla aldrar méjligheter till karriarbyten inom ramen
for det livsldnga larandet.”

7. Tillvaxt for alla: Demografiska majligheter

De 6vergripande malen till 2030 &r:

o Andelen utomnordiskt fodda ar detsamma som riksgenomsnittet

o Lanet tillhor de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

o Det ar attraktivt for unga vuxna att bosatta sig i lanet.

e Braoch valutvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare

e Att aldras i Jamtlands ldn innebar majligheter for individ och samhalle

Mittuniversitetets regionala funktion ar tydlig aven har. Det beskrivs att:

"Hela lanet ska vara ett attraktivt alternativ fér unga manniskors bosattningsval, bade for de som
stannar kvar och for de som vill flytta hit/hem.”

"Samtidigt som rérligheten bejakas maste méjligheterna vid Mittuniversitetet lyftas fram. En god
relation i linjen skola — universitet — naringsliv kan lyfta fram méjligheterna som finns genom att
stanna kvar i [Anet. | den relationen &r det ocksé stora méjligheter att vaxla in den stora andel
studenter som aktivt sdkt sig till lanet fran andra delar av Sverige eller varlden. Manga av dessa
studenter har i sitt aktiva val efterfragat just de konkurrensfordelar som lanet kan erbjuda i form
av narhet till friluftsliv och ett "enklare liv”, vad galler trangsel, boendemdjligheter och ett
attraktivt klimat.”

| bada RUS:arna beskrivs att Mittuniversitetet har en nyckelfunktion for den regionala utvecklingen.
Hur denna funktion bor utformas och drivas framgar inte i detalj, men universitetets och den hdgre
utbildningens betydelse for invanare, féretag och offentlig sektor framhalls tydligt.

% Not: Sweco.
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Mittuniversitetet fick universitetsstatus 2005 samtidigt som det bytte namn fran Mitthogskolan.
Mitthgskolan bildades 1993 nar Hogskolan i Ostersund slogs samman med Hogskolan i
Sundsvall/Harndsand. De tvé hdgskolorna grundades i sin tur 1977. | Sundsvall och Ostersund bedrevs
pa 1970-talets bodrjan en decentraliserad universitetsutbildning och en socialhdgskola. Ocksa
Harnosand i Vasternorrland har en lang utbildningstradition: vid 1800-talets mitt grundades dar en
navigationsskola for styrman och sjokaptener.” Infér hostterminen 2016 omlokaliserades Harndsands
del av Mittuniversitetet till Sundsvall och Campus Harnésand lades ner.

3.1 Studenter

| Figur 3 redovisas SCB:s statistik dver registrerade studenter vid de tva hogskolorna, och fran 1993 vid
Mittuniversitetet. Referensuniversiteten Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Luleé tekniska
universitet skildras ocksa for att Mittuniversitetet ska kunna jamfdras med andra universitet.

Antalet registrerade studenter vid de tva higskolorna Sundsvall/Harmésand och Ostersund var relativt
konstant fram till 1980-talets andra halft. Darefter borjade antalet studenter oka. Sett till antalet
studenter och anstallda har Mittuniversitetets verksamhet legat férhallandevis konstant sedan mitten
pa 1990-talet; de arliga variationerna har dock varit stora. En topp néddes lasaren 2009/10 och
2010/2011. En forklaring ar att soktrycket var hogt och att manga studenter antogs till fristdende
kurser. En annan forklaring ar att studieavgifter for icke-EU medborgare infordes fran hosten 2011
vilket okade inflodet av studenter &ren dessférinnan. De sista &ren har utvecklingen for
Mittuniversitetet aterigen vant uppéat. Liknande monster syns for jamforelseuniversiteten. Antalet
studenter paverkas i hog grad av universitetens tilldelade takbelopp under perioden. Mittuniversitetets
nedgang runt &r 2012 beror pa att regeringen sénkte takbeloppet for universitetet, och under senare
ar har takbeloppet okat nagot. Mittuniversitetet har under de senaste tio aren haft en
utbildningsproduktion som ligger nara eller dverstiger den niva som ersattning lamnas for.2 Under
perioden 2007-2017 har takbeloppen for stora breda universitet dkat, medan takbeloppen minskat
overlag for fackinriktade universitet, hdgskolorna och nya universitet.” Mittuniversitetets tilldelade
takbelopp satter darmed begransningar for mojligheten att expandera. Trots att antalet studenter
minskat jamfort med &r 2011, som foljd av minskat takbelopp, har soktrycket fortsatt att dka (se Figur
13 pa sida 28).

Konsfordelningen bland de registrerade studenterna har varit relativt stabil. Andelen kvinnor var 63
procent laséret 1977/78 och har under de senaste aren okat nagot till 68 procent lasaret 2018/19.

7 http://www.miun.se/universitetet/historik

8 Se exempelvis Mittuniversitetets arsredovisningar fran ar 2012 och 2019

9 Universitetskanslersambetet (2019:2), Finansiering av svenska universitet och hdgskolor — De ekonomiska effekterna av

statens styrning och resurstilldelning 2007-2017, s. 30.
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Figur 3 — Antal registrerade studenter per lasar 1977/78-2018/19
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Kalla: SCB

Fram till 2007, d& sjukskéterskeutbildningen i Ornskdldsvik dvertogs av Umed universitet, hade
Mittuniversitetet campus pa fyra orter: Harndsand, Sundsvall, Ornskdldsvik och i Ostersund. Fran
hostterminen 2016 omlokaliserades Campus Harnosand till Sundsvall. Mittuniversitetet har idag tva
campusorter: Sundsvall och Ostersund.

Enligt Mittuniversitetets statistik hade universitetet 2019 cirka 19 700 registrerade studenter (nara
7 300 helarsstudenter) och nastan 1 200 anstéllda (870 helérstjanster). | Figur 4 nedan visas antal
registrerade studenter per campus dver tid.’® Fran 2010 finns en grupp studenter som samredovisas
for Sundsvall/Ostersund, i huvudsak distansstudenter som inte kan sérskiljas till en av de tva
universitetsorterna. Sundsvalls och Ostersunds campus har varit relativt jamnstora éver tid men pa
senare ar har Sundsvall dragit ifran. Ar 2019 hade Sundsvall cirka 11100 och Ostersund é 900
registrerade studenter. En viktig delforklaring ar att Campus Harndsand omlokaliserats till Sundsvall.

Figur 4 — Registrerade studenter per campus
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Kalla: Mittuniversitetet

10 Det totala antalet registrerade studenter som namns &r 2015 (14 600) skiljer sig fran summan i Figur 4. Detta beror pa att en

student kan vara registrerad vid flera campus under aret.
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Andelen distansstudenter har dkat. Ar 1995 studerade cirka en fjardedel av hdgskolans 12 800
registrerade studenter pé distans, 2019 var andelen 65 procent. Denna utveckling visas i Figur 5 per
campus och totalt. Overflyttningen fran Harndsand ar en betydande férklaring till dkningen av
studenter i Sundsvall. Harnésand hade en hdg andel distansstudenter — éver 90 procent aren fore
omlokaliseringen. Darutover tillkommer det i totalen studenter som delas mellan Sundsvall och
Ostersund. Att studera pa distans betyder att undervisningen inte &r platsbunden och att "larare och
studenter den mesta tiden ar rumsligt atskilda"* — inte att distansstudenten nodvéndigtvis studerar
utanfér campus och bor utanfor regionen. Larosaten anvander olika definitioner av distansstudier, och
det finns flera mellanting mellan platsbunden undervisning och distansundervisning: halvdistans,
natbaserad utbildning, internetbaserad utbildning med flera. Mittuniversitetets lararprogram ar ett
exempel pa halvdistans — studenterna &r inne pa campus vissa veckor och ute pé verksamhet andra
veckor. Teknisk utveckling gor jamforelser dver tid problematiska precis som larosatenas olika
definitioner forsvarar jamforelser mellan Mittuniversitetet och referensuniversiteten.

Figur 5 — Andel distansstudenter per campus

Kalla: Mittuniversitetet

1 Universitetskanslersambetet, 2017:18. Distansutbildning i svensk hégskola: redovisning av ett regeringsuppdrag.
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De 3500 samhallsvetenskapliga studenterna och juridikstudenterna var 2019 den storsta
studentgruppen vid universitetet. Darefter foljde humaniststudenter, teologistudenter samt de som
studerar teknik, respektive vard och omsorg. Andelen studenter avspeglar delvis lanens
naringslivsstruktur dar stora andelar av de sysselsatta arbetar inom exempelvis utbildning, offentlig
forvaltning, vard och omsorg samt tillverkning och utvinning. Mittuniversitetet har dven specifika
program, exempelvis Turism- och destinationsutvecklingsprogrammet, som ska méta efterfragan pa
arbetskraft i besdksnaringen och da framst i Jamtland.

Andelen distansstudenter av samtliga heldrsstudenter var 53 procent enligt statistik fran UKA for ldsar
2018/19. Storst andel distansstudenter var det inom humaniora och teologi, 74 procent, foljt av juridik
och samhéllsvetenskap pd 57 procent. Minst andel distansstudenter var det inom konstnérliga
omréden, 13 procent, foljt av medicin och odontologi pa 21 procent.

Sedan lasaret 2007/08 har de stdrsta 6kningarna av helarsstudenter skett inom dmnesomréadet
naturvetenskap (till 390 frén 264). Okningen var ocks& stor inom juridik och samhéllsvetenskap —
antalet studenter vaxte till 3 536 fran 3 194. Antal helarsstudenter dkade, jamfdrt med ldsar 2007/08,
procentuellt sett mest pa konstnarliga omraden samt inom teknik. Antalet minskade dock inom
amnesomrade vard och omsorg, fran 871 till 745 helarsstudenter. Orsaken &r, som framgar i kapitel 6,
tillfalliga antagningsstopp péa sjukskdterskeprogrammet.

Figur 6 — Antal helarsstudenter efter amnesomrade ldsar 2018/19
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Kalla: UKA
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| Figur 7 visas antalet utfardade examina vid Mittuniversitetet over tid. Lasaret 2018/19 utfardades
enligt SCB cirka 1 700 examina vid universitetet. Till skillnad fran antalet registrerade studenter, féljde
antalet utfardades examina vid universitetet fran 1977 fram till 2015 en konstant positiv trend. Darefter
intraffade den forsta storre minskningen. Sedan 2015 6kar ater antalet utfardade examina, sannolikt
beroende pé att manga fler studenter antogs pa Mittuniversitetet mellan 2007 och 2009 under
finanskrisen nar ungdomsarbetslosheten dkade och fler sokte in till hdgskolan. Det tog en tid innan
dessa studenter tog examen och darfor utfardade Mittuniversitetet varje ar fler examina; samtidigt
borjade antalet studenter minska 2009. Nagra &r senare, 2015, borjade antalet registrerade studenter
ater att oka.

Karlstads universitet och Linnéuniversitet har haft stabilare trend. Luled tekniska universitet haft en
avtagande trend under de senaste aren.

Figur 7 — Antal examina 1977/78-2018/19

Antal

Kalla: SCB
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3.2 Anstallda och larare

Mittuniversitetet sysselsatte 2019 nara 1 200 personer (cirka 900 arsarbeten). Sysselsattningstalen ar
stabil sedan 1997: den har dock, som framgar av Figur 8, 6kat ndgot sedan 2015. Férdelningen mellan
campusorterna Sundsvall och Ostersund har ocksa varit stabil (Figur 9).

Andelen hégutbildade anstallda pa Mittuniversitetet bedoms utifran statistik fran Mittuniversitetet som
mycket hog.

Figur 8 — Antal anstallda vid Mittuniversitetet 1997-2019
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Kalla: Mittuniversitetet

Figur 9 — Antal helarsanstillda per campus 2006-20192
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Kalla: Mittuniversitetet

12 Uppgift saknas for &r 2009.
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3.3 Sammanfattning

Mittuniversitetet ar viktig for kompetensférsorjningen i Vasternorrland och Jamtlands lan. Ovan
presenteras naringslivsstatistik for de tva lanen samt studentstatistik for Mittuniversitetets
utbildningsinriktningar.  Mittuniversitetets  utbildningsutbud  férefaller  matcha  lanens
branschstrukturer. Antalet studenter kar sedan en langre tid. Den minskning som skedde mellan 2009
och 2011, som ocksé skedde pé andra universitet, beror delvis pa ett tidigare 6kat soktryck som féljd
av finanskrisen och regeringens krisatgard med tillfallig utbyggnad av hdgskoleplatser mellan 2007
och 2009. Sedan 2015 okar ater antalet studenter vid Mittuniversitetet.
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| detta kapitel studeras andelen hdgskoleutbildade dver tid i de tva lanen och campuskommunerna.

4.1 Utbildningsnivan i befolkningen

Andelen hogskoleutbildade i Jamtlands och Vasternorrlands lan ar idag 20 procentenheter hégre an
1985. Okningen bor ses i ljuset av svenska higskolesektorns expansion under 1980- och 1990-talet: |
Sverige har andelen hdgskoleutbildade dkat med 26 procentenheter sedan 1985. Som dven framgar i
kapitel 2 ar nivaerna for de tva ldnen nagot lagre &n rikssnittet. Skillnader mellan kommunernai lanen
ar samtidigt stora. Campuskommunerna Ostersund och Sundsvall &r de tvd kommuner i lAnen med
hogst andel hogskoleutbildade (2019). Av Figur 10 framgar hur denna andel utvecklades 1985-2019
i campuskommunerna, de tvd lanen samt hela Sverige. | Ostersund &r utbildningsnivan snarlik
rikssnittet, i Sundsvall har nivéan hela tiden legat nagot under det. Rikssnittet har under senare ar okat
snabbare an campuskommunerna.

Figur 10 — Andel hdgskoleutbildade av befolkningen 25-64 ar

Kalla: SCB
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4.2 Utbildningsnivan i den sysselsatta dagsbefolkningen

Utbildningsnivans utveckling syns dven i sysselsattningsstatistiken. | Figur 11 redovisas denna for
tidsperioden 1993-2018. (Notera att skalan pa x-axeln ar bruten inledningsvis med 1993, 1995 och
sedan 2000.) Sysselsatta i de tvd campuskommunerna har en hogre utbildningsniva an sysselsatta i
lanen och ligger harvid nara rikssnittet. De senaste &rens utveckling &r nagot svagare i
campuskommunerna dn i Sverige. Rikssnittet har ndrmat sig Ostersund medan Sundsvall hamnat efter.

Figur 11 — Andel hogskoleutbildad sysselsatt dagbefolkning 25-64 ar

Kalla: SCB

Ar 2018 utgjorde de anstéllda vid campus Ostersund och Sundsvall 3,1 respektive 3,5 procent av
samtliga hogskoleutbildade forvarvsarbetande i de tvd kommunerna. Siffrorna bygger p& antagandet
att samtliga forvarvsarbetande individer pa respektive campus ar hogskoleutbildade och mellan 25
och 64 ér. Siffrorna avspeglar dock endast delvis den roll Mittuniversitetet spelar pa de lokala
arbetsmarknaderna. Dels eftersom en stor andel av de Ovriga hogkvalificerade arbetstillfallena i
kommunerna kan tankas innefatta nagot slags samverkan med universitetet. Dels ocksa da en stor
andel av de hogutbildade forvarvsarbetande i regionerna bor vara studenter och/eller alumner fran
Mittuniversitetet, som darmed forser den lokala arbetsmarknaden med hogutbildad arbetskraft. Hur
manga studenter som bor kvar i lanen efter examen undersoks vidare i senare avsnitt.
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4.3 Overgdngar frdn gymnasium till hdgskola

Det finns studier som indikerar att unga fran studieovana hem oftare paborjar hogskoleutbildning ifall
det finns en hogskola i hemmaregionen. | Figur 12 visas andelen studenter som inom tre ar efter
avgangsar frdn gymnasieskolan pabdrjat en hdgskoleutbildning. Siffror redovisas for
campuskommunerna, ldnen samt for Sverige.’? Overgangsfrekvensen ar forhallandevis konstant under
den tidsperiod for vilken data finns tillganglig. Sundsvall och Ostersund har higre 6vergangsfrekvens
an genomsnittet fér Vasternorrland respektive Jamtland. | Ostersund ar andelen hégutbildade hégre i
befolkningen och pé arbetsmarknaden medan évergangsfrekvensen ar hogre i Sundsvall.

Figur 12 — Andel avgangna frdn gymnasiet som pébdrjat hogskolestudier inom tre ar

Kalla: SCB

13 X-axeln i figuren visar avgangsar och uppféljning av eventuell hgskoleGvergang sker sdledes tre ar darefter.
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| Tabell 2 visas hur stor andel av gymnasiestudenterna per avgangsér som pabaorjar hogskolestudier
inom ett, tre och fem &r. Overgdngarna fr&n gymnasieskolan till hégskolestudier kan hér studeras i
detalj. Vasternorrland har hogre dvergangsfrekvenser an Jamtland oavsett tidsperspektiv péa
avgangsar och overgangstider. Bada ldnen ligger dock under rikssnittet. Campuskommunerna
Ostersund och Sundsvall utmarker sig med hogre dvergdngsnivaer an genomsnittet for lanen. |
Sundsvall &r dvergangsfrekvensen fem ar efter examen for studenterna fran avgangsaret 2013/2014
hogre an rikssnittet.

Tabell 2 — Examinerade fran gymnasieskolan som pabdrjat hogskolestudier inom 1, 3 eller 5 ar per avgangsar

2013/2014 | 2014/2015 | 20152016 | 2016/2017 | 2017/2018
1ar 19.2 20.3 20.1 17.8 21.4

Sundsvall 3 ar 43.9 43.7 40.5 = =
5ar 55.4 = = = =
14r 20.1 18.8 20.1 17.7 21.3
Vasternorrlands lan 3 ar 40.5 38.7 38.8 = =
5ar 49.6 - - - -
1ar 11.7 13.4 13.4 13.8 12.6
Ostersund 3ar 28.3 30.5 33.4 - -
5ar 43.6 = = = =
14r 11.3 114 12.4 12.3 11.6
Jamtlands lan 3 ar 25.2 27.0 29.1 = =
5ar 36.7 = = = =
14r 248 23.4 23.5 22.7 22.6
Sverige 3ar 45.1 45.0 45.5 = =
5ar 54.1 = = = =
Kalla: SCB
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4.4 Examen fran gymnasieskola

Mittuniversitetets potential att rekrytera studenter i den egna regionen péaverkas av andelen
gymnasieelever som uppnar hdgskolebehdrighet. | Tabell 3 och Tabell 4 visas andelen ungdomar som
pabdrjar gymnasiestudier och tar examen inom fyra ar, uppdelat pa kommuner i respektive ldn samt
pa hogskoleforberedande program och yrkesprogram. | Sveriges kommuner ar andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar i genomsnitt 83,2 procent for elever som gatt hogskoleférberedande program
och 77,6 procent for dem som géatt yrkesprogram. Kommunerna i Vasternorrland placerar sig i
genomsnitt strax under denna niva gallande saval hdgskolefdrberedande program som yrkesprogram.
For Jamtland galler det omvanda: det ar en hogre andel gymnasieelever som lyckas ta examen pa bada
typerna av gymnasieprogram &n i dvriga Sverige. Utvecklingen har sedan 2015 varit positiv i bada
anen.

Tabell 3 — Gymnasieelever med examen inom 4 &r, Vésternorrlands lan 2019

Hogskoleforberedande, Yrkesprogram, andel (%)
Lan/Kommun andel (%)

Viasternorrlands lan (ovagt 82.6 76.6
medel av kommuner)

Timrd 89.8 68.4
Ornskoldsvik 87.6 86.8
Harnosand 85.7 71.2
Ange 80.5 86.1
Sundsvall 79.4 65.7
Solleftea 78.2 82.4
Kramfors 77.1 753
Rikssnittet 832 77,6
Kalla: SCB

Tabell 4 — Gymnasieelever med examen inom 4 &r, Jimtlands ln

Hogskoleférberedande, Yrkesprogram, andel (%)
Lan/Kommun andel (%)

Jamtlands lans kommuner 84.0 80.4
(ovagt medel)

Ragunda 93,8 78,3
Are 91,7 88,2
Berg 88,0 78,1
Krokom 82,8 75,0
Bréacke 81,8 84,6
Harjedalen 80,0 77,8
Ostersund 79,1 80,3
Stromsund 75,0 81,1
Kalla: SCB
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4.5 Varifran kommer studenterna?

Rekryteringsstatistik fran Universitetskanslersdmbetets (UKA) visar varifrn Mittuniversitetet far sina
nybdrjarstudenter. Statistiken Gver universitetets marknadsandel belyser rekryteringen fran ett
studentperspektiv: andelen hdgskolenybdrjare fran specifika ldn som véljer Mittuniversitetet.
Distansstudenter sarredovisas inte i denna statistik.

4.5.1 STUDENTREKRYTERING

Av Tabell 5 framgar varifran Mittuniversitetet lockade nyborjarstudenter hostterminen 2019.
Sammantaget rekryterades 39 procent av universitetets nybdrjare fran Vasternorrland och Jamtland.
Av dessa kom 25 procent fran Vasternorrland och knappt 15 procent fran Jamtland — en nagot hogre
andel an Stockholms lan med 13 procent. Andelen med okand bostadsort utgors ofta av studenter som
ar folkbokfdorda utomlands infor studiestart.

Referensuniversiteten har en nagot lagre regional rekrytering av nybdrjarstudenter &n
Mittuniversitetet. Linnéuniversitetets andel fran hemldnet var 25,8 procent, Luled tekniska universitets
26,8 procent och Karlstads universitets 37,9 procent. Andelen frdn okant lan, ofta folkbokférda
utomlands, var storre pa Linnéuniversitetet och Luled tekniska universitet jamfort med
Mittuniversitetet — 28 respektive 17 procent jamfort med 13 procent pa Mittuniversitetet. Pa Karlstads
universitet var dock andelen ndgot mindre: 12 procent.

Tabell 5 — Rekrytering till Mittuniversitetet HT2019 — de tio storsta

Vasternorrlands lan 24.5
Jamtlands lan 14.8
Stockholms l&n 13.3
Okant lan 13.1
Gavleborgs lan 6.3
Vastra Gotalands l&n 5.0
Skéne lan 3.1
Uppsala lan 2.6
Vasterbottens lan 2.6
Dalarnas lan 1.8
Summa 6vriga lan 12,8
Summa 100.0
Kalla: UKA
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Statistiken dver studentrekrytering for Jamtlands och Vasternorrlands kommuner visar att studenterna
i huvudsak kommer frdn campuskommunerna Sundsvall och Ostersund (se Tabell 6). Det visar hur
viktig universitetets narvaro ar for campuskommunerna. Det bor poangteras att ett litet
befolkningsunderlag i de mindre kommunerna per automatik innebar att deras andelar av samtliga
nybdrjare vid Mittuniversitetet blir mindre.

Tabell 6 — Rekryteringen inom Jamtland och Vasternorrlands lan HT2019

Jamtlands lan 14.8 Vasternorrlands lan 24.5
Ostersund 9.2 Sundsvall 13.4
Krokom 1.4 Timra 3.0
Are 13 Harngsand 2.9
Harjedalen 1.0 Ornskoldsvik 1.8
Bracke 0.6 Sollefted 14
Berg 0.5 Ange 1.1
Ragunda 0.5 Kramfors 1.0
Stromsund 0.4

Kalla: UKA
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4.5.2 MARKNADSANDELAR

| Tabell 7 beskrivs hur stora andelar av larosatenas hogskolenybdrjare som ar regionala rekryteringar.
De fem lan med hogst andelar under hostterminen 2019 visas for respektive universitet. | Jamtland
valde 41 procent av hogskolenybdrjarna att studera pa Mittuniversitetet. Av hdgskolenyborjarna i
Vasternorrland valde dver 33 procent Mittuniversitetet. Motsvarande andelar i respektive hemlan var
annu hogre for Linnéuniversitetet, Lulea tekniska universitet och Karlstads universitet.* Detta &r dock
inte grund for att bedoma Mittuniversitetets regionala attraktionskraft som lagre an vad den ar for
jamforelseuniversiteten. Marknadsandelen paverkas av universitetets storlek och utbildningsbredd,
vilka i sin tur paverkas av universitetets tilldelade takbelopp. Mittuniversitetet, som &r uppdelat pa tva
campus, rekryterar farre studenter dn de 6vriga universiteten gor pa sina respektive campus — férre
studieplatser begransar rekryteringen fran bade hemregionen och nationellt.

Statistiken visar att Mittuniversitetets marknadsandelar i ldnen har minskat dver tid. Ar 1993 valde 54
procent av Jamtlands och 52 procent av Vasternorrlands hdgskolenybdrjare Mittuniversitetet. Jamfort
med hostterminen 2015 har marknadsandelen 6kat 1,4 procentenheter i Jamtland och minskat med
0,6 procentenheter i Vasternorrland.

Tabell 7 — Marknadsandelar — Fem storsta lanen och Sverige

Mittuniversitetet Linnéuniversitetet Luled tekniska universitet

Jamtland 40.6 Kronoberg 49.5 Norrbotten 42.5
Vasternorrland 33.2 Kalmar 44.8 Vasterbotten 10.7
Gavleborg 7.4 Blekinge 28.5 Vasternorrland 5.4
Gotland 3.4 Jonkoping 114 Jamtland 4.3
Vasterbotten 3.0 Gotland 6.3 Gavleborg 3.0
Hela Sverige 2.2 Hela Sverige 5.7 Hela Sverige 2.3

Karlstads universitet

Véarmland 59.5

Orebro 9.6

Dalarna 4.3

Vastra Gotaland 3.7

Sédermanland 3.0

Hela Sverige 2.8
Kalla: UKA

4 Universitetens hemlén, d.v.s. dar deras campus &r belagna, har markerats med fet stil.
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| Tabell 8 nedan delas Mittuniversitetets marknadsandelar upp pa kommunal niva. Ange (65%) och
Timra (62%) ar de kommuner dar storst andel hogskolenybdrjare borjar studera pa Mittuniversitetet.
De ar ocksa de kommuner i Vasternorrland som har lagst andel hogutbildade. Med undantag for
Ornskéldsvik, dar Umed universitetet lockar relativt manga hogskolenybériare, véljer manga i lanens
kommuner att studera vid Mittuniversitetet. | Jamtland ar marknadsandelen istallet hogst i
campuskommunen Ostersund — ndgot hégre 4n i campuskommunen Sundsvall.

Tabell 8 — Mittuniversitetets marknadsandelar inom Jamtland och Vasternorrland

Andel Andel
Lan/Kommun HT19 Lan/Kommun HT19

Jamtlands lan Vasternorrlands lan
Ostersund 46.2 Ange 65.4
Bracke 45.0 Timra 62.2
Hérjedalen 37.2 Sundsvall 43.8
Berg 36.8 Harngsand 303
Krokom 35.6 Solleftea 28.8
Are 33.3 Kramfors 23.4
Ragunda 29.2 Ornskoldsvik 9.1
Stromsund 20.7
Klla: UKA
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4.5.3 SOKSIFFROR

Statistik dver soksiffror ger ocksé perspektiv pa Mittuniversitetets attraktivitet. | Figur 13 framgar
bruttosiffror for ansokningar till universitet och hogskolor samt hur stor andel som kan harledas till
olika universitet. Studenterna kan anséka till flera universitet samtidigt. Aven hér toppas listan av
Linnéuniversitetet, det storsta av de tre referensuniversiteten, med andelar kring sex procent.
Mittuniversitetet har halften s& manga sokningar och placerar sig darmed mellan Karlstads universitet
och Luleé tekniska universitet. Mittuniversitetet befinner sig sedan 2008 i relativt stabil, svagt positiv
trend. Soksiffrornas utveckling tyder pa ett férhallandevis higt soktryck med hansyn tagen till att
antalet registrerade studenter minskat pa Mittuniversitetet sedan ar 2010.

Figur 13 — Soksiffror p universiteten, andelar av det totala antal bruttosékningar i Sverige
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Kalla: SCB
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4.6 Studenternas prestationsgrad
| detta avsnitt undersoks studenternas prestationsgrad: hur manga hdgskolepodng Mittuniversitetets
studenter tar av de hdgskolepoang de varit registrerade for varje lasér.

Statistiken dver prestationsgrad redovisas nedan totalt samt uppdelat pa kon for tidsperioden 2008—
2019. Under tidsperioden 2010-2017 forbattrades studenternas prestationsgrad. Prestationsgraden
arnagot svagare under senare ar. Kvinnorna presterar hela tiden béattre &n mannen. Fran 2008 till 2019
minskade skillnaderna nagot, sérskilt 2018 d4 mannens niva var nara kvinnornas.

Figur 14 — Prestationsgrad for Mittuniversitetets studenter uppdelat pa kon och totalt

Kalla: Mittuniversitetet

4.7 Innovationskontoret Fyrklovern

Mittuniversitetets samverkan med naringslivet och avknoppningar av foretag ledda av studenter och
forskare beskrivs i Jamtlands respektive Vasternorrlands RUS som viktiga for den regionalekonomiska
utvecklingen.

Sedan 2009 stottar innovationskontoret Fyrklovern studenter och anstallda som har en vilja att skapa
ett bolag av en forsknings- eller affarsidé. Innovationskontoret — som Mittuniversitetet driver
tillsammans med Karlstad universitet, Orebro universitet och Linnéuniversitetet — ska 6ka tillvaxten
genom att frdmja samverkan genom att bidra till fler innovationer fran universiteten. Antalet
avknoppningsforetag startade av anstallda pa universiteten har legat péa cirka tva foretag arligen pa
Mittuniversitetet, ungefar sex pa Karlstads universitet och knappt ett for Linnéuniversitetet under
perioden 2008-2019. P4 Karlstads universitet respektive Linnéuniversitetet avknoppas arligen cirka
60 foretag startade av studenter. Vid Mittuniversitetet ar siffran cirka tio avknoppningsforetag per ar.
Flest foretag avknoppades nar innovationskontoret grundades; darefter har avknoppningarna blivit
farre.1

Innovationskontorets fokus har andrats med tiden och de senaste &aren har fokus enligt
regleringsbrevet legat pa antalet utvarderade idéer, antalet verifieringar med VFT!**-medel samt antalet
idéer som overldmnats till inkubatorsmiljéer. Inom innovationskontoret sker mycket samarbeten
mellan universiteten, vilket bor has i &tanke néar resultaten jamfors mellan respektive universitet. Under
perioden 2008-2019 har antalet utvarderade idéer fran anstéllda och studenter varit sammanlagt 1879

15 Kalla Mittuniversitetet.

16 VFT star for Verifiering for Tillvaxt. Vinnova stddjer innovationskontoren med medel for verifiering av forskningsresultat.
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péa Mittuniversitetet, 1551 pa Karlstads universitet och 1696 pa Linnéuniversitetet. Antalet verifieringar
med VFT-medel har varit 205 pa Mittuniversitetet, 108 pa Karlstads universitet och 85 pé
Linnéuniversitetet under perioden 2008-2019. Antalet idéer som lamnats over till inkubatorer har varit
40 pa Mittuniversitetet, 39 pé Karlstads universitet och 38 pa Linnéuniversitetet under samma period.

Antalet utvarderade idéer fran studenter pa Mittuniversitetet l&g pa runt 125 de flesta aren under
perioden 2010-2014 och déarefter har det okat till i snitt dver 200 utvarderade idéer per &r under
perioden 2015-2019. Antalet verifieringar med VFT-medel har ocksd okat medan antalet idéer
overlamnade till inkubatorer varierat mera mellan aren.Y

4.8 Flytttill universitetslanen eller distansstudier?

Manga av de unga som flyttar till Ostersund gér det fér studier. Enligt en undersdkning fran juni 2018
kom hela 48 procent av inflyttarna under 31 Ar till Ostersund fér att studera. Motsvarande andel fér alla
inflyttare var 27 procent.’8

| statistiken nedan visas Vasternorrlands och Jamtlands nationella studentrekrytering. Vissa studenter
bosétter sig i universitetslanen, andra studerar pa distans®. Déarfor har statistik tagits fram over
studenternas rekryteringslan och boendelan vid registreringen. Av Tabell 9 framgéar att 13 694
registreringar?® gjordes pa Mittuniversitetet under laséaret 2017/18. Av dessa studenter var 37 procent
hemmahdrande i Jamtland eller Vasternorrland vid registreringstillfallet. Sammanlagt 1787
registreringar gjordes av studenter som rekryterats fran 6vriga ldn och som sedan bosatt sig i
universitetslanen. Det registrerades 106 studenter fran okant lan (uppgift saknas), ofta studenter fran
utlandet, som sedan bosatte sig i universitetsldnen. Av de studenter fran dvriga Sverige var det 18
procent som registrerade sig som hemmahdrande i universitetslanen vid registreringstillfallet och
motsvarande andel var 17 procent for de som saknade uppgift om (@n vid rekryteringen.

Tabell 9 — Antal registrerade studenter ldsar 2017/18, per rekryteringslén och boendelén vid registrering
Boendeldn 2017/18

z Andel h hdrande i
Jamtland och Ovriga Uppgift naelhemmanorande 1

. N Totalt Jamtland och
Vasternorrland lan  saknas .
Vasternorrland
Jamtland och
R 3107 269 14 3390 92%
Vasternorrland
Rekryterlngslan Ovr1ga lan 1787 7761 125 9673 18%
vid studiernas
bérjan Uppgift saknas 106 162 360 631 17%
Totalt 5003 8192 499 13 694 37%

Kalla: Mittuniversitetet

17 Kalla Mittuniversitetet.

18 Flyttmonster — Ostersunds kommun
https://ostersund.se/download/18.593c2e7b16658a7b0b444abb/1541421201609/Rapport%20inflyttning%20%C3%96sters
und.pdf

19 Det kan heller inte uteslutas att en del studenter aldrig folkbokfor sig i lanen under studietiden trots att de bor i lanen.

20 Studenter med flera registreringar under lasaret raknas flera ganger. Anledningen till detta ar att statistiken baseras pa

registreringar for saval hést- som varterminen vilket gor att antalet registreringar kommer vara higre an antalet studenter.
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4.9 Flyttar eller stannar studenterna efter examen?

Studier ar en av de vanligaste anledningarna varfor unga flyttar till Vasternorrland och Jamtland. Anda
ar det bara en liten andel av Mittuniversitetets studenter fran 6vriga Sverige och utlandet som flyttar
till nagot av lanen. Det gor det extra intressant att undersdka hur manga studenter som bor kvar i
regionen efter examen. Nedan redovisas statistik dver boendelén ett ar efter examen for studenter som
examinerades fran Mittuniversitetet lasaret 2017/18. | statistiken finns &ven uppgift om
rekryteringslan vilket gor det mojligt att studera flyttstrémmar aren under och efter studierna. |
statistiken géar det inte att dela upp resultaten pa de tva olika campuskommunerna.

Cirka 1 300 studenter?® examinerades fran Mittuniversitetet lasaret 2017/18 (se Tabell 10). Ett ar
senare bodde 47 procent av alumnerna kvar i Jamtland och Vasternorrland.

Ett hundratal studenter saknade lanstillhdrighet for antingen rekryteringslan eller boendelan. Dessa ar
ofta utldndska studenter eller studenter som emigrerat. Dessa studenter exkluderas fran tabellen
nedan da det i vissa fall rér sig om valdigt sma siffror. Kvarboendet var 23 procent ett ar efter examen
for dem som saknade uppgift om lan vid rekryteringstillfallet (18 personer). Mittuniversitetet bidrog
darmed sammantaget under detta lasar med 621 hogskoleutbildade som bodde kvar minst ett ar i
nagot av lanen (inklusive dem fran okéant rekryteringslan vid registreringstillfallet). Majoriteten av de
examinerade kvarboende var regionalt rekryterade. Av de 123 kvarboende fran andra lan kom flest fran
Stockholms lan (21 personer).

Tabell 10 — Antal examinerade studenter lasdret 2017/18, per rekryteringslan och boendelan 2018/19

Boendeldn 2018/19 (ett &r efter examen)

Andel kvarboende i
Ovriga lan Totalt Jamtland och
Vasternorrland

Jamtland och
Vasternorrland

Jamtland och

. 480 66 546 88%
Vasternorrland
Rekryteringslan
vid studiernas  Qvriga l&n 123 605 728 17%
bérjan
Totalt 603 671 1274 47%

Kalla: Mittuniversitetet

Den regionala statistiken blir mer intressant néar hansyn tas till inflyttningen av nyexaminerade fran
dvriga Sverige. Av alla som tog examen fran larosate i Sverige 2017/18 var 1 475 bosatta i Jamtland
och Vasternorrland ett ar senare. De 621 kvarboende alumnerna fran Mittuniversitetet motsvarade 42
procent av tillskottet av nyutbildade akademiker i de tva lanen (2016 var andelen 49%). Universitetet
fortsatter alltsa att spela en viktig roll for att uppratthalla utbildningsnivan i lanen.

| tabellerna nedan redovisas kvarboende tre och fem ar efter examen for de som examinerades 2015/16
respektive 2013/14. Andelar for kvarboende &r hogre tre och fem ar efter examen, 50 respektive 52
procent, vilket kan forklaras av en stdrre regionala rekryteringen dessa ar. Da examinerades det ocksa
fler studenter fran Mittuniversitetet. Det understryker hur viktig Mittuniversitetet ar for inflodet av
nyutbildade akademikeriregionen. Intressant nog var kvarboendet for nationellt rekryterade studenter
storre tre och fem &r efter examen, an ett &r efter examen. Utlandska studenter med okéant
rekryteringslan och boendelan visas inte i tabellerna nedan. Det ror sig om 100-150 studenter for vilka
kvarboendet var mellan 15 och 20 procent tre och fem ar efter examen.

21 Studenter med flera examina under lisaret raknas endast en gang. Studenter som saknar lanstillhérighet vid rekrytering eller
boende ett ar efter examen har exkluderats har.
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Skillnaderna ar sma over tid avseende boendelan 1-5 &r efter examen. Bland de som examinerades
2013/14 bodde 92 procent i Jdmtland eller Vasternorrland ett ar och fem ar efter examen. Det tillkom
fler examinerade fran Mittuniversitetet som inte bodde i lAnen ett ar efter examen, men som var bosatta
i nagot av lanen efter fem ar. Samtidigt skedde det ocksa viss utflyttning av de examinerade under
perioden. Det ger ungefar lika manga kvarboende i lanen ett &r som fem ar efter examen.

Statistik fran Universitetskanslersambetet (UKA) visar att Mittuniversitetets alumner, b&de regionalt
och nationellt rekryterade, i hogre utstrackning bor kvar i regionen tre ar efter examen an dem fran
referensuniversiteten.??

Tabell 11 — Antal examinerade studenter lasar 2015/16, per rekryteringslan och boendelén 2018/19

Boendelan 2018/19 (tre ar efter examen)

Jamtland och Andel kvarboende i

) Ovriga lan Totalt Jamtland och
Vasternorrland .
Vasternorrland
Jamtland h
amtand o6 544 102 656 84%
Véasternorrland
Rekryteringslan
vid studiernas  Ovriga lan 152 588 740 21%
bérjan
Totalt 696 690 1386 50%

Kalla: Mittuniversitetet

Tabell 12 — Antal examinerade studenter ldsar 2013/14, per rekryteringslan och boendelan 2018/19

Boendelan 2018/19 (fem ar efter
examen)

Jamtland och Andel kvarboende i

. Ovriga l&n Totalt Jamtland och
Vasternorrland .
Vasternorrland
Jamtland och
. 630 110 740 85%
Véasternorrland
Rekryteringslan
vid studiernas Ovriga l3n 131 587 718 18%
bérjan
Totalt 761 697 1458 52%

Kalla: Mittuniversitetet

2 Universitetskanslersambetet (2020-03-03), Studenternas rorlighet inom Sverige — en fordjupning
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4.10 Etablering pa arbetsmarknaden efter studierna

Studenternas prestationsgrader och universitetslanens férmaga att behélla alumnerna bor analyseras
i forhallande till etablering pa arbetsmarknaden efter examen.?® | Figur 15 presenteras statistik per
examensar 1996-2017 for studenternas etableringsgrad. Studenter for vilka uppgift saknas har
exkluderats fran analysen. Figuren visar att en klar majoritet av studenterna under hela tidsperioden
lyckades etablera sig pa arbetsmarknaden ett ar efter examen.

Overgéngen fran studier till arbete 6kade under sista femarsperioden. Ar 2017 etablerade sig 80
procent av alumnerna som inte fortsatte studera pa arbetsmarknaden. Tidigare har denna andel
fluktuerat kring 70 procent. Samtidigt minskade gruppen med oséker stallning pa arbetsmarknaden
nastan varje ar under den senaste tioarsperioden.

Den positiva utvecklingen sammanfaller med universitetets utbildningsstrategi for perioden 2011-
2015 om att bli nationellt ledande inom bade arbetslivsanknytning och e-ldrande,?* samt med den
ekonomiska aterhamtningen efter finanskrisen 2007 och hdgkonjunkturen 2015-2018.

Figur 15 — Etableringar pé arbetsmarknaden inom ett ar per examensar
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B Osaker stallning pa arbetsmarknaden m Svag stalining pa arbetsmarknaden

W Utanfor arbetsmarknaden

Kalla: Mittuniversitetet

25 For att definieras som etablerad pé arbetsmarknaden kravs att individen inte varit arbetslds under uppfoljningsaret, hade ett
forvarvsarbete i november manad samt en arsinkomst pa minst 203 500 SEK motsvarande en manadslén pa 17 000 kronor.

24 | as mer om strategin i exempelvis Mittuniversitetets arsredovisning for ar 2011.
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4,11 Sammanfattning

Bristen pa kontrollgrupper for Mittuniversitetet gér det svart att dra slutsatser om orsakssamband
mellan en investering/utgift och utvecklingen i en kommun eller region. Tydligt ar att Mittuniversitetets
studenter ofta rekryterats regionalt och att Mittuniversitetet attraherar stora andelar av
hogskolenybdrjarna fran campuskommunernas grannkommuner. Ungefar halften av Mittuniversitetets
alumner bor kvar i Jamtlands och Vasternorrlands lan ett, tre och fem ar efter examen — en nagot hogre
siffra &n fér mdnga andra nya universitet utanfor storstadsomraden. Av de studenter som bodde i lanen
nar de paborjade universitetsstudierna, bodde néstan nio av tio kvar efter examen. Mittuniversitetet
star alltsa for 40 procent av tillskottet av nyutbildade akademiker i Vésternorrland och Jamtland.
Andelen regionalt rekryterade studenter var storre tidigare ar nar fler utexaminerades. Det ar svart att
spekuleraivar dessa personer hade bosatt sig, och i vilken utstrackning de hade studerat p& hdgskola,
om inte Mittuniversitetet funnits i regionerna. Siffrorna indikerar dock att universitetet spelar en viktig
roll i att uppréatthalla utbildningsnivan i de tva lanen.

Ostersund och Sundsvall ligger néra rikssnittet for andelen hégutbildade och utbildningsnivan har
utvecklats i takt med Mittuniversitetets antagningssiffror. Rikssnittet har dkat snabbare an lanen och
kommunerna under senare ar, sarskilt mellan 2012 och 2016, da farre studenter registrerade sig pa
Mittuniversitetet. For senare ar ar utvecklingen i Vasternorrland och Jamtland mer positiv — bade for
registrerade studenter och befolkningens utbildningsniva.

Mittuniversitetets marknadsandel av hogskolenyborjarna fran Jamtland och Vésternorrland &r ndgot
mindre idag an p& 1990-talet och Mittuniversitetet rekryterar en lagre andel studenter regionalt &n de
tre referensuniversiteteten: Linnéuniversitetet, Luled tekniska universitet och Karlstads universitet.
Mittuniversitetet har dock en storre andel av sina alumner kvarboende i regionerna tre ar efter examen
—sdvil av de nationellt rekryterade som av regionalt rekryterade.

Alumner fran Mittuniversitetet ar valetablerade pa arbetsmarknaden. Av de som 2017 examinerades
fran Mittuniversitetet var 85 procent studerande eller etablerade pa arbetsmarknaden aret darpa.
Endast 1 procent var utanfor arbetsmarknaden. Denna utveckling har varit positiv hela 2010-talet —
andelen examinerade fran Mittuniversitetet med svag eller oséker stallning pa arbetsmarknaden
minskar kontinuerligt.
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| detta kapitel presenteras Mittuniversitetets regionalekonomiska effekter i Jamtland och
Vasternorrland.  Beskrivs  gor  universitetets direkta  sysselsattningseffekter, ytterligare
(modellberdknade) sysselsattningseffekter som anstéllda och studenterna skapar genom sin
konsumtion i de b&da lanen, samt befolkningseffekter.

5.1 Direkta sysselsattningseffekter

Ar 2019 var 1 175 personer anstillda vid Mittuniversitetet, varav cirka 700 i Vasternorrlands lan och
460 i Jamtlands lan. Mittuniversitetets direkta sysselsattningseffekter &r alltsd 700 sysselsatta i
Vasternorrland och 460 i Jamtland. Det innebér inte att de som idag arbetar pa Mittuniversitetet skulle
ha flyttat fran lanen ifall universitetet lades ner. Ifall dessa 1 175 arbetstillfallen hade lokaliserats i en
annan arbetsmarknadsregion, hade regionalekonomiska spridningseffekter uppstatt dar medan
Vasternorrlands och Jamtlands arbetsmarknader hade varit mindre.

Tabell 13 — Anstillda vid Mittuniversitetet 2019 uppdelat pa per lin efter tjanstgoringsort

Lan Anstéllda

Jamtland 462
Vasternorrland 701
Ovriga l3n 12
Totalt 1175

Kalla: Mittuniversitetet

En del studenter har extrajobb dar de bor. Detta ar inte en direkt effekt av Mittuniversitetet. Det ar inte
heller en indirekt effekt — dessa jobb hade troligen funnits anda. Daremot ger studenterna upphov till
indirekta effekter, vilket beskrivs i féljande avsnitt.

9.2 Indirekta sysselsattningseffekter

Analysmodellen Raps anvands for att undersoka sysselsattningseffekter fran Mittuniversitetets
personal och studenter. Modellen simulerar en nedlaggning av Mittuniversitetet, vilket ger en
indikation om sysselsattningseffekterna i Vasternorrland och Jamtland. Se bilaga 2 for en mer utforlig
beskrivning av Raps-modellen.

Det finns nu, till skillnad fran nar Mittuniversitetets sysselsattningseffekter studerades 2016, uppgifter
om bade personalens och studenternas bostadsort. Detta forbéattrar precisionen i berakningarna.

Tabell 14 — Studenter och anstallda vid Mittuniversitetet 2019 uppdelat per lan efter bostadsort

Lan Studenter | Anstéllda

Jamtland 2 494 445
Vasternorrland 3 155 597

Kalla: Mittuniversitetet

Fler invanare betyder stdrre bostadskonsumtion och att fler besoker exempelvis restauranger, caféer
och affarer. Modellen analyserar hur den privata och offentliga servicen paverkas av Mittuniversitetet
samt hur konsumtion och sysselsattning hanger ihop. | modellberdkningarna férdelas studenternas
konsumtion pa boende och handel med stdd av IKANO banks berdkningar av studenternas budget for
2019. De anstélldas konsumtion fordelas snarlikt pa boende och handel, men utifrdn SCB:s statistik
dver hushallens konsumtion samt hogskoleanstélldas genomsnittliga inkomst.
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5.2.1 VILKA BRANSCHER BERORS | JAMTLAND?

Mittuniversitetets direkta effekt pa sysselsattningen i Jamtlands lan ar 462 sysselsatta. Enligt Raps-
systemets berdkningar skapar en verksamhet med 462 anstillda i branschen utbildning,
sysselsattningseffekt pa ytterligare 47 sysselsatta. Effekten sker frimst i branscherna allman offentlig
administration, parti och detaljhandel, foretagsservice, transportindustri samt hotell och restaurang.

Storst ar dock sysselsattningseffekterna fran de anstélldas och regionalt bosatta studenternas
konsumtion. | tabell 9 nedan visas modellberdkningen att de 462 anstallda i Jamtland och 2 494
studenterna i lanet skapar en sysselsattningseffekt pa ytterligare 614 personer i Jamtland (2016
berdknades effekten vara 656 personer). Sysselsattningseffekterna ar stérstinom handel, fastigheter,
foretagsservice samt forlag och grafisk industri. Raps-modellen indikerar att Mittuniversitetet
sammantaget skapar en total sysselsattningseffekt pd 1080 sysselsatta. Det ger en s kallad
multiplikatoreffekt pa 2,3: for varje personer som Mittuniversitetet i Jdmtland sysselséatter, skapas
ytterligare 1,3 sysselsatta i lanet. Har ar de studenter som tillhdr verksamheten medréknade i
sysselsattningseffekten.

Tabell 15 — Modellberiknade sysselsittningseffekter i Jamtlands lén till foljd av campus Ostersund med sina
462 anstallda, samt effekten av personalens och studenternas konsumtion i lanet

Parti- och detaljhandel, rep av hushallsartiklar 440 72%
Fastighetsservice och byggverksamhet 71 11%
Foretagsservicefirmor 26 4%
Transportforetag 15 3%
Hotell och restaurang 13 2%
Offentliga administrativa myndigheter 11 2%
Halso- och sjukvard 8 1%
Bilserviceverkstader 6 1%
Ideella foreningar, trossamfund etc. 5 1%
Renhéllning, kultur, sport m.m. 5 1%
Vaghallning och kollektivtrafik 4 1%
Ovriga 10 2%
Totalt 614 100%

5.2.2 VILKA BRANSCHER BERORS | VASTERNORRLAND?

Mittuniversitetets direkta effekt pa sysselsattningen i Vasternorrlands lan ar 701 sysselsatta personer.
Nar en fiktiv nedlaggning av Campus Sundsvall simuleras i Raps-modellen, framgér att en verksamhet
med 701 anstéllda i branschen utbildning ger upphov till en ytterligare sysselsattning pa 64 personer.
Sysselsattningseffekterna tillkommer framst branscherna allman offentlig administration, parti och
detaljhandel, foretagsservice, transportindustri samt hotell och restaurang.

Enligt Raps bidrar Mittuniversitetets 701 anstéllda, samt de 597 anstéallda och 3 155 studenter som ar
bosatta i lanet, till att sysselsatta ytterligare 696 personer i Vasternorrland. | Swecos rapport fran 2016
berdknades sysselsattningseffekten till 827 personer. Sysselsattningseffekterna uppstar framst inom
handel, fastigheter, foretagsservice samt forlag och grafisk industri. Mittuniversitetets totala
sysselsattningseffekt i Vasternorrland landar da pa 1 400 sysselsatta, vilket ger en multiplikatoreffekt
pa 2,0. Multiplikatoreffekten an nagot lagre i Vasternorrland an i Jamtland eftersom det &r farre
studenter per anstalld i Vasternorrland, vilket ger en lagre konsumtion per sysselsatt.
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Tabell 16 — Modellberaknade sysselsattningseffekter i Vasternorrlands lan till foljd av campus Harndsand och
Sundsvall med sina 631 anstallda, samt effekten av personalens och de 2 765 studenternas konsumtion i lanet

Parti- och detaljhandel, rep av hushallsartiklar 498 72%
Fastighetsservice och byggverksamhet 80 11%
Foretagsservicefirmor 27 4%
Transportforetag 17 2%
Offentliga administrativa myndigheter 17 2%
Halso- och sjukvard 10 1%
Hotell och restaurang 8 1%
Bilserviceverkstader 6 1%
Ideella féreningar, trossamfund etc. 6 1%
Renhéllning, kultur, sport m.m. 6 1%
Vaghallning och kollektivtrafik 6 1%
Ovriga 16 2%
Totalt 696 100%

For aren fore 1997 saknas uppgifter om antalet anstéllda. Har antas att forhallandet mellan personal
och studenter ar ofdrandrat jamfort med idag. Mittuniversitetets totala sysselsattningseffekt over tid
— forutsatt att Raps-modellens multiplikatoreffekt ar konstant — visas i Figur 16 nedan. Antalet
studenter och larare 6kade under 1990-talet for att minska svagt i borjan av 2000-talet. Sedan 2008
befinner sig universitetet i en stigande trend och 2019 skapade det en sysselséttning pa cirka 2 500
personer varav 1 100 i JAmtlands lan och omkring 1 400 sysselsatta och i Vasternorrlands lan. Ar 1990
bidrog Mittuniversitetet med 0,4 procent av sysselsattningen i Jamtlands (an och 0,2 procent av
sysselsattningen i Vasternorrlands lan. Fran 2010 och framat har Mittuniversitetet bidragit med
omkring 1,6 procent av antalet sysselsatta i Jamtlands lan och 1,0 procent av antalet sysselsatta i
Vasternorrlands lan.

Figur 16 — Mittuniversitetets bidrag i totalt antal sysselsatta i lanen dar multiplikatoreffekten ar medraknad
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5.3 Befolkningseffekter

Utan individuppgifter for studenter, anstallda och sysselsatta som tillkommer via multiplikatoreffekter
kan enbart generella antaganden goras om aldersstruktur, barnafdédande, dédsrisker och flyttningar i
dessa grupper. De generella antagandena ger dock en god fingervisning om Mittuniversitetets
demografiska effekter. Detta aven ifall de exakta vardena fran modellberdkningarna ska tolkas
forsiktigt.

Resultaten indikerar att Mittuniversitetet bidragit positivt till befolkningsutvecklingen i lanen och till
en foryngring av aldersstrukturen. Dessa effekter har blivit allt storre i takt med att Mittuniversitetet
byggs ut om man jamfor utvecklingen med ett kontrafaktiskt scenario dar Mittuniversitetet aldrig
funnits i regionerna. Det finns en fordrojning i folkdkningen: manga studenter som berdknas stanna
kvar far barn forst nagra ar efter examen. Berakningarna indikerar att Mittuniversitetet fram till 2019
bidragit med ett befolkningstillskott p4 omkring 33 000 personer: 14 000 i Jdmtlands lan och 19 000 i
Visternorrlands l4n. Befolkningstillskottet var stérre nér fler studenter bodde i lanen. Ar 2011 beraknas
det ha varit cirka 37 000 — 15 000 i Jamtland och 23 000 i Vasternorrland.

Figur 17 — Folkmangden i ldnen enligt SCB samt modellberdknad folkmangd utan Mittuniversitetet
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| diagrammen berédknas aldersstrukturen i de tva lanen med och utan Mittuniversitetets demografiska
effekter. Mittuniversitetet bidrog mellan 1977 och 2019 till en yngre befolkningssammansattning med
en hogre andel barn och vuxna under 50 &r, samt en lagre andel aldre.

Den 1 januari 2020 hade Sverige den demografiska forsdrjningskvoten 0,76. Det betyder att 100
personer i arbetsfor alder 20-64 ar utover sig sjélva ocksa ska forsorja 76 personer i icke-arbetsfor
alder. | Vasternorrland ar kvoten 0,87, i Jamtland 0,84. Ifall Mittuniversitetets demografiska effekter
raknas bort, okar forsérjningskvoten till 0,90 bade i Vasternorrland och Jamtland. Mittuniversitetet
bidrar alltsa till en minskad demografisk forsorjningskvot. Detta eftersom universitetet gett fler unga
invanare och en hogre andel i arbetsfor alder. Eftersom kvinnors barnafédande har minskat i Sverige
sedan 2010, blir den kommunala férsérjningsbordan for barn 0-19 &r mindre &n tidigare ér.
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Vasternorrlands lan befolkningsstruktur 2019 Jamtlands lan befolkningsstruktur 2019
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5.4 Sammanfattning

| kapitel 5 beskrivs Mittuniversitetets historiska péaverkan p& sysselsattningen och
befolkningsutvecklingen i Jamtland och Vasternorrland. Universitetets verksamhet och anstallda
skapar stora indirekta sysselsattningseffekter utdver de arbetstillfallen som finns vid universitetet.
Universitetets anstallda och studenter kan antas ha bidragit till en stor andel av dessa indirekta
arbetstillfallen genom sin konsumtion i regionerna. Raps-analysen beraknar Mittuniversitetets totala
sysselsattningseffekt for Jamtland 2019 till 1 080 personer: det ger multiplikatoreffekten 2,3 eller att
varje sysselsatt vid Mittuniversitetet i Jamtland bidrar till att det blir ytterligare 1,3 sysselsatta i lanet.
Motsvarande siffror for Vasternorrland ar 1400 sysselsatta och en multiplikatoreffekt pa 2,0.
Multiplikatoreffekterna ar négot lagre jamfort med tidigare rapport fran 2016, vilket i huvudsak
forklaras av battre dataunderlag for anstalldas och studenters boendeort.

Mittuniversitetet beraknas 1990 ha bidragit med 0,4 procent av sysselsattningen i Jamtlands lan och
0,2 procent av sysselsattningen i Vasternorrlands an. Efter 2000 har Mittuniversitetet bidragit med
omkring 1,6 procent av antalet sysselsatta i Jamtlands lan och 1,0 procent av antalet sysselsatta i
Vasternorrlands lan. Analysen baseras pé antalet anstéllda vid universitetet, samt de arbetstillfallen
som indirekt skapas genom utgifter for universitetets verksamheter samt studenters och anstéalldas
konsumtion. Den réknar inte in samband som &r svérare att kartldgga — exempelvis universitetets roll
for lanens kompetensforsorjning och féretagsavknoppningar.

| kapitlet visas att Mittuniversitetet bidragit till en 6kad folkmangd i de bada ldnen och en foryngring
av befolkningen, vilket inneburit en lagre forsorjningsborda for bada lanen.
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Sweco har intervjuat tio beslutsfattare om Mittuniversitetets betydelse for Jamtland och
Vasternorrland. Sju av dem har chefsroller p& kommunal eller regional nivé i ndgot av lanen. Tre har
regionsdverskridande roller pa Mittuniversitetet och néringslivsframjande organisationer. | bilaga 1
framgar vilka som har intervjuats. Intervjusvaren kommenteras utifran statistiska analyser.

6.1 Varumarket och konkurrenskraften

Alla intervjupersoner utom en anser att Mittuniversitetet har ett gott varumarke. Detta, menar de,
starker Vasternorrlands och Jamtlands regionala konkurrenskraft och attraktionskraft. Varumarket
uppges utvecklas positivt sedan en langre tid — utvecklingen beskrivs dels som en organisk utveckling,
dels ocksé som ett resultat av malmedvetet varumarkesarbete fran Mittuniversitetets sida. Flera av de
intervjuade ser Mittuniversitetets varumarke som langt ifran fardigutvecklat — detta varuméarkesarbete
kan saledes ocksé i framtiden bidra till att 6ka regionernas konkurrenskraft.

| intervjuerna aterkommer en och samma grundsyn pa regional tillvaxt: regioner utan universitet har
idag svart att uppna ekonomisk tillvaxt och stabil befolkningsutveckling. De statistiska analyserna i
denna studie (se Figur 17) ger fog for denna uppfattning: Jamtland och Véasternorrland har sedan
millennieskiftet haft en stillastdende befolkningsutveckling trots att Mittuniversitetets berdknas ha
gett regionerna ett befolkningstillskott med 14 000 respektive 19 000 invanare. Befolkningen har tkat
i campusstaderna Sundsvall och Ostersund, samt i Are, medan den minskat i manga av lanens dvriga
kommuner.

Uppfattningen att universitet bidrar till regional tillvaxt har stdd i flera studier.?® Denna tillvaxt kan
komma fran olika hall — exempelvis okad utbildningsniva, starkt entreprendrskap och o6kad
kommersialisering. Forskningsstodet ar dock svagt for att dkade utgifter p& utbildning och forskning
vid ett universitet alltid bidrar till 6kad regional tillvaxt i den aktuella regionen. Det gar darfor inte att
pa lang sikt ta Mittuniversitetet regionalekonomiska multiplikatoreffekt i Jamtland och Vasternorrland
for given.

6.2 Forskningens och utbildningsutbudets bidrag till regional
konkurrenskraft

Att Mittuniversitetet har ett starkt varuméarke baserar intervjupersonerna framst pa en overtygelse att
forskningen och utbildningen p& Campus Sundsvall och Campus Ostersund stérker naringslivets
konkurrenskraft. Effekterna beskrivs dock som ojamnt fordelade. Flera av respondenterna menar att
regionala styrkebranscher, framst besoksnaringen (Jamtland) respektive skog, papper och massa
(Vasternorrland), ar de som starks mest av att finnas nara Mittuniversitetet. Andra sektorer —
livsmedelssektorn samt kulturella och kreativa naringar ndmns som exempel — uppfattas f& mer
begransade effekter. Fleraintervjupersoner utgar fran att effekten pa foretagens konkurrenskraft avtar
med geografiskt avstand fran campuskommunerna. Tillvdxtanalys geografiska matt funktionella
arbetsmarknadsregioner ger perspektiv pa detta pastdende. Genom att se till var folk bor, var
arbetsplatser finns och restidernas langd (infrastruktur) kan Sverige delas in i omraden inom vilka
manniskor kan bo och arbeta "utan att behdva gora alltfor tidsédande resor”.2¢ Jamtland delas 2020
in i tva funktionella arbetsmarknadsregioner: Ostersund och Strdmsund. Vasternorrland delas in fyra
regioner: Sollefted, Kramfors, Ornskdldsvik och Sundsvall. En tolkning ar att en stérre andel av
Vasternorrlands invénare bor bortom praktiskt pendlingsavstand fran campus.

253 exempelvis EU-kommissionen, 2011. Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide.

26 pendlingsviljan har visat sig sjunka brant nar arbetspendlingen dverstiger 50 minuter enkel vég, se: Sveriges Kommuner och
Landsting. Pendlare utan grdnser. En studie om pendling och regionférstoring. Stockholm, 2008.
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Jamtland har en hogre andel egenforetagare per 1 000 invanare an rikssnittet — inte minst i gréna
naringar och tillverkande verksamheter. | Vasternorrlands kommuner ar andelen egenforetagare
daremot lagre an rikssnittet. Tva respondenter fran Jamtland tror att det framfor allt &r i Jamtland som
Mittuniversitetet starker entreprendrskapet. En av dem menar att det sker genom ett slags kulturell
vaxelverkan:

"Jamtland/Harjedalen &r en entreprendriell region, och universitet med sin utbildning och
forskning &r en kultur som i sig uppmanar till risktagande. S& MIUN starker denna kultur, vill jag
tro.”

6.3 Utbildningsutbud

Mittuniversitetets utbildningsutbud far gott betyg fran respondenterna. Utbildningarna uppges dverlag
uppfylla kompetensfdrsorjningsbehoven pa de regionala arbetsmarknaderna.

Flera respondenter menar att de garna skulle se fler nya kandidat- och mastersprogram péa
universitetet, och/eller hogre examinationstakt fran befintliga utbildningar. Tva respondenter vill ha
ett tredje campus (ater).

De som vill se fler program/studenter gor det for att de anser att Mittuniversitetets utbildningar bidrar
till regionens konkurrenskraft. De visar dock samtidigt en forstdelse for att Mittuniversitetets
verksamhet styrs av informella och formella utbildningstak — det vill séga att kvaliteten pa
undervisningen, och  darmed universitetets forméga att  uppfylla  naringslivets
kompetensfdrsorjningsbehov, blir svarare att uppfylla ifall antalet program och studieplatser tillats
vaxa (antingen odverlag eller for fort) och spridas 6ver tre campus istallet for tva. De som dnskar sig ett
till campus &r inte heller eniga i var det i sa fall skulle uppforas. Det finns tydliga drag av lokala
sarintressen i dnskemalen.

Pa tre amnesomraden ar dock intervjupersonerna relativt eniga i sin bild av att det behdvs olika slags
forstarkningar i utbildningsutbudet: IT/informations- och kommunikationsteknologi  (IKT),
lararprogrammen och sjukskdterskeprogrammet. Uppfattningarna gar dock isar gallande varfor, och
hur, utbildningsutbudet ska starkas.

Det vanligaste 6nskemalet &r fler IT-utbildningar. IT pekas ut som en vaxande sektor bade i Ostersund
och Sundsvall; det ar dock framst respondenter fran Vasternorrland som onskar sig fler
studenter/utbildningar och da vid Campus Sundsvall. En respondent fran Jadmtland, som inte gjorde
nagra jamforelser med Sundsvall, menar att foretagens kompetensférsorjning ofta ar enklare i
Ostersund &n i Stockholm. | Ostersund, forklarar respondenten, &r arbetskraften mindre rorlig och
billigare, bostadssituationen ar battre och kommunen/regionen har dessutom ett starkt
helhetserbjudande till inflyttare. Av Figur 10 framgar att andelen hégutbildade r hgre i Ostersund an
i Sundsvall.

De som onskar sig fler studenter/utbildningar verkar ha olika god forstaelse for IT/IKT — det ar ett
mycket brett omrade — respektive insikt i Mittuniversitetets befintliga utbildningsutbud pa omradet.
Uppfattningarna om sjukskoterskeprogrammet och lararprogrammet ar skarpare. Utover de generella
onskemalen om tkad examinationstakt finns det har ocksé en bild av att for fa examinerats fran dessa
utbildningar sedan 2015. Det forklarar de delvis med att Mittuniversitetet, till foljd av kompetensbrist,
stoppade intaget av nya sjukskoterskestudenter i Sundsvall varterminen 2019. Bilden av
lararprogrammet handlar ocksd om kvaliteten pa utbildningen: det var intagningsstopp pa
grundléararutbildningen (arskurs 4-6) hostterminen 2020 till foljd av kvalitetsbrister. Respondenterna
som namner detta kanner till att universitetet vidtagit atgarder for att forbattra dessa utbildningar;
uppfattningarna ar alltsa snarare en skepsis till universitetets kapacitet pd omradena, baserad pa
tidigare problem, &n en kritik mot hur utbildningarna genomférs idag. Ar 2020 &r bada utbildningarna
igang (med undantag for barnmorskeutbildningen i Sundsvall).

IT/IKT-specialist, larare och sjukskoterska ar idag bristyrken i hela Sverige. Mittuniversitetets roll for
kompetensbristen pa dessa tre omraden bor darfor inte dverdrivas. En respondent menar ocksé att en
ldgre examinationstakt pé lararprogrammet delvis kompenseras av att lararstudenter vid Umeé
universitet ofta gor praktik pa skolor i grannregionerna.
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Tre respondenter menar att naringslivet i Vasternorrland har bristfalliga kunskaper om
utbildningsutbudet vid Campus Sundsvall. Inga respondenter sager samma sak om néaringslivet i
Jamtland och Campus Ostersund. Dessa respondenter frdn Visternorrland menar att fler
centrumbildningar nara campus kan gora Mittuniversitetets utbildningar mer konkurrenskraftiga. Som
exempel pa bra centrumbildningar namns i intervjuerna ofta Centrum for forskning om ekonomiska
relationer (CER) vid Campus Sundsvall. CER ger méjlighet till natverkande, praktik och kunskap om
arbetsmarknaden for studenter, samt ger féretagen en ingdng till universitetet. Det ges dock inga
forslag pa omraden for framtida centrumbildningar.

6.4 Forskningsutbud

Forskningen vid Campus Sundsvall och Campus Ostersund uppges vara vl anpassad till
styrkeomradena i regionernas naringsliv. Respondenterna menar héar skog, papper och massa, i allt
hogre grad ocksa IT/IKT, samt finans och forsdkring (Vasternorrland) respektive besoksnéring
(Jamtland).

Flera menar att Mittuniversitetet har goda forskningssamarbeten med storfdretag i Vasternorrland. Tva
exempel som namns &r Institutionen for Elektronikkonstruktion och Permaobil i Timrd samt Centrum for
forskning om ekonomiska relationers (CER:s) samarbete med SEB i Sundsvall.

Nar Mittuniversitetet etablerades 1993 var det ett uttalat syfte att starka regionala styrkeomraden,
darigenom ocksa Véasternorrlands och Jamtlands konkurrenskraft och omstéllningsforméaga. Att
hogskolan fatt universitetsstatus forefaller inte ha péverkat respondenternas bild av att fokus pa
regionala styrkeomraden &ven framdver bor vara ett dverordnat mal. Det framfors ingen tydlig kravbild
pa att bredda forskningen i ndgon specifik riktning.

Flera respondenter ser utbildningsutbudet som det omréde dar det idag finns flest hinder for
Mittuniversitetets mojligheter att bidra till starkt regional konkurrenskraft. Det ar inte inom
forskningsomradet som respondenterna anser att universitetet har sina mest trangande
verksamhetsbehov.

6.5 Jobb och inflyttning

Alla intervjuade menar att Mittuniversitetet bidrar till att det skapas arbetstillfallen i Jamtland och
Vasternorrland. Ocksa denna bild stdds av statistiska analyser i denna studie (se exempelvis Figur 16).
Respondenterna har dock ingen klar bild av hur ménga arbetstillfallen det handlar om.

Flera av respondenterna framfor att omkring 50 procent av Mittuniversitetets studenter stannar i
regionen efter avslutade studier, vilket stimmer val 6verens med statistiken dver kvarboendet 1-5 ar
efter examen. Det saknas dock kunskaper om huruvida siffran ar bra givet forutsattningarna och hur
Mittuniversitetet star sig mot jamforbara universitet. Som referens kan namnas att 52 procent av
alumnerna fran Lunds universitet ar kvar i Skane ett ar efter examen.?” Universitetskanslersdmbetets
statistik visar ocksé att Mittuniversitetet haft ett hdgre kvarboende i regionen tre ar efter examen, bade
for regionalt och nationellt rekryterade studenter, jamfort med de tre referensuniversiteten i denna
studie?® som liksom Mittuniversitetet ar relativt nya universitet belagna utanfor storstadsregioner.

Tvarespondenter menar att Mittuniversitetet skulle kunna locka fler inflyttare om Sundsvall vore béttre
pa att marknadsfora ett helhetserbjudande. Sundsvalls och regionens helhetserbjudande — ingen av
respondenterna pratar om Vasternorrlands helhetserbjudande — till inflyttare beskrivs som mer diffust
an Ostersund-Ares och Jamtlands som har en tydligare kombination av arbetsmarknad (besdksnaring,
offentlig férvaltning) och fritidsliv (friluftsliv, sport); p& dessa omraden har Ostersund fa konkurrerande
orter i Sverige. Otydligheterna i Sundsvalls och regionens helhetserbjudande anses inte vara en fraga
om bristande samarbete med kommunen: universitetets samverkansavtal med Sundsvalls kommun
beskrivs som vélfungerande och gynnsamt for bada parter. Detsamma sdgs om universitetets

27 Lunds universitet, 2019. Lunds universitets studenter efter examen

28 Karlstad universitet, Linnéuniversitetet, Luled tekniska universitet
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samverkansavtal med Ostersund. Enligt en respondent fran Vasternorrland &r en orsak att "MIUN satsat
mycket pa distansutbildning, men de som distansstuderar flyttar inte till regionen”. Att Vésternorrland
kan delas in i fyra funktionella arbetsmarknadsregioner, och Jamtland enbart i tva, ger perspektiv pa
varfor Vasternorrland anses mer diffust. Mittuniversitetet, menar dessa tva respondenter, bor ges en
tydligare roll i arbetet med att definiera regionen samt helhetserbjudandet for blivande studenter och
nyexaminerade.

Ingen av respondenterna har en bild av hur stora effekter Mittuniversitetet har pa féretagsetableringar
och investeringariregionerna. Pa en punkt ar de dock bade eniga och tydliga: Mittuniversitetets bidrag
till kompetensforsdrjningen ar ofta avgdrande for att foretag ska dvervaga en etablering. Detta galler
bada regionerna. Mittuniversitetets forutsattningar att locka fdretagsetableringar péaverkar
regionernas investerings- och etableringsframjande verksamhet och den roll universitetet spelar i
arbetet. | en kartlaggning for Tillvaxtanalys konstaterade Sweco 2018 att det i Vasternorrland fanns en
organisation (High Coast Invest) med tydligt etableringsfrdmjande uppdrag och med Mittuniversitetet
som samarbetspartner. | Jamtland fyller Samling Naringsliv idag en sddan funktion, men tidigare har
arbetet delvis skotts i strukturfondsprojekt med bortre tidsgrans.?’

Nagra av intervjupersonerna ser fler centrumbildningar vid Mittuniversitetet som ett sétt att
sammanfdra naringsliv, utbildning och forskning. De beskriver dock inte centrumbildningar som ett
garanterat framgangsrecept, inte heller vilka branscher som skulle vara aktuella for en
centrumbildning. De ses mer som ett intressant koncept som mojliggor for universitetet att oka sitt
bidrag till att gora naringslivet mer konkurrenskraftigt, och darmed ocksa regionen mer attraktiv for
inflyttare. Centrumbildningen Nationellt Vintersportcentrum (NVC) i Ostersund har gjort regionens
besoksnaring mer konkurrenskraftig; Jamtland-Héarjedalen lockar ocksa allt fler aktiva turister under
sommar och vintern. CER:s betydelse for SEB:s etablering i Sundsvall ar ett annat exempel pé hur
universitetet paverkar inflyttningen till regionerna. Det respondenterna som lyfter fram CER berdmmer
mest ar utbildningsinsatserna for befintlig personal i foéretag och att studenter kan fa praktikplats dar
under studietiden. Sddana erbjudanden, menar de, far fler studenter att stanna i regionen efter
examen.

Det rader delade meningar om Mittuniversitetets bidrag till att locka elever fran studieovana hem.
(Campus Sundsvall har strst marknadsandelar i Ange och Timr& som har [agst respektive nast gst
andel hogutbildade bland Vasternorrlands kommuner. Statistiken 6Over Mittuniversitetets
marknadsandelar i kommunerna i forhallande till andelen hogutbildade i samma kommuner &r i dvrigt
svaranalyserad — se Tabell 8.) Respondenterna &r ocksa oeniga om universitetets dragningskraft pa
regionens unga, det vill sdga hur mycket det bidrar till att unga stannar i regionen.
Overgéngsfrekvensen till hgre utbildning ar hégre i Vasternorrland an i Jdmtland, i b&da regionerna
ar den lagre an rikssnittet: dkad dvergangsfrekvens for studenter fran studieovana hem var ett motiv
for hogskoleexpansionen nér Mittuniversitetet grundades. Tva respondenter menar att universitetet
maste bli battre pa att marknadsfdra sig sjélva till regionens grundskolor for att locka elever fran
studieovana hem. De menar att Mittuniversitetets marknadsforing och elevkontakt har for stort fokus
pa gymnasieelever och for liten pa grundskoleelever.

6.6 Dialog med offentlig sektor och civilsamhalle

De enskilda samverkansavtalen med de sju kommunerna i Vasternorrland anses gynna béade
universitetet och kommunerna, om an i varierande grad., for att regionen blir mer attraktiv for
foretagsetableringar och inflyttare. En av de intervjuade menar att andra svenska universitet ser
samverkansavtalen som en modell fér hur universitet kan bidra mer till 6kad regional konkurrenskraft.
Malet med samverkansavtalen &r att framja en nationellt och internationellt erkand forskning. |
Jamtland har Mittuniversitetet endast samverkansavtal med Ostersund. Universitetets samverkan med
kommunerna ar saledes mindre utvecklad jamfort med Vasternorrland. Att Jamtland bestar av tva
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funktionella arbetsmarknadsregioner, mot Vasternorrlands fyra, indikerar mojligen ett lagre behov av
att ha flera sddana samverkansavtal.

Ett par intervjupersoner fran Vésternorrland ser Mittuniversitetets samarbete med Region
Vasternorrland som mindre utvecklat an det med kommunerna och regionens naringsliv. Ingen
respondent i Jamtland ndmner nagot liknande om samarbetet med Region Jamtland-Harjedalen. |
Vasternorrland finns det en néarhistoria av missndje frdn regionen som folid av att
sjukskaterskeutbildningen inte antog nya studenter varterminen 2019, vilket férsdmrade samarbetet
mellan regionen och universitetet. Mittuniversitetet anses, bland annat av denna anledning, ha haft en
onddigt begransad roll i arbetet med att ta fram Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi (RUS).
En tolkning av detta &r att Mittuniversitetet darmed skulle fatt samre forutsattningar att bidra till
regionens konkurrenskraft; det ar dock ingenting intervjupersonerna sager uttalat. Flera av
intervjupersonerna uppfattar det som att Mittuniversitetet idag arbetar for att forbattra férankringen i
regionala sammanhang; Mittuniversitetet narvarar nu oftare vid forum som anordnas av regionalt
utvecklingsansvariga aktorer dn vad det gjorde for bara nagot ar sedan.

Respondenterna forefaller sallan ha en djupare bild av hur val Mittuniversitetets samverkan med
naringslivet i regionerna fungerar. Den bild som framfors &r att samarbetet fungerar nagot battre i
Vasternorrland an i Jamtland.

Civilsamhallet och foreningslivet anses spela en marginell roll i Mittuniversitetets dialogarbete. Nagra
respondenter efterlyser en strategi for hur man kan ta tillvara pa civilsamhéllets aktérer som
ambassaddrer i arbetet med att dka kunskaperna om universitetet hos beslutsfattare och allmanheten
i de tvé regionerna. Det namns exempelvis att det p4 Campus Ostersund inte finns ndgon tydlig strategi
for hur man ska arbeta med dessa aktorer.
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Sweco granskar som en del av analysen 26 projekt med Mittuniversitetet som projektledare och
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Swecos urval av projekt togs fram i
samarbete med uppdragets bestéllare (Mittuniversitetet).

Samtliga projekt ar avslutade. Av de 26 projekten genomférdes 22 under programperioden 2007-2013
och 4 under programperioden 2014-2020. Projektens optid ar tre ar. De flesta projekt finansieras
genom Mal 2 (Regional konkurrenskraft). Malgrupp for projekten ar oftast forskare och studenter samt
smé och medelstora foretag. Storféretag och aktdrer inom det regionala innovationssystemet utgor ett
slags sekundéar malgrupp.

Att lang tid gatt sedan de flesta projekten avslutades gor det svart att gora intervjustudier och
kompletterande dokumentstudier. Granskningen baseras darfor pa projektens slutrapporter till
Tillvaxtverket utom i tre-fyra projekt dar det gérs mindre kompletterande dokumentstudier.
Slutrapporterna varierar i kvalitet och detaljrikedom. Informationen ar ibland otillracklig for att bilda
sig en uppfattning om sannolikheten for att vissa av de avsedda resultaten och effekterna ska ha slagit
in, och det ar ibland oklart om rapportforfattaren haft full insyn i projektets genomférande. Forfattarna
kan darfor ha tolkat resultat och effekter generdst till projektagarens fordel. | dessa fall gér Sweco en
kritisk tolkning av projektets forutsattningar att uppna de avsedda resultaten och effekterna.

/.1 Malgrupp
| merparten av de studerade projekten deltar studenter och forskare och de framstar ofta som
projektens primara malgrupp. Atminstone fem projekt férefaller ha denna méalgrupp.

Nastan alla av de 26 projekten involverar eller riktar sig till naringslivet pa ngot satt. | de flesta projekt
tycks, att doma av beskrivningarna i slutrapporten, malgruppen vara foretag fran ett stort antal
branscher, alternativt alla branscher. Sweco har i tidigare utvarderingar av strukturfondsprojekt
konstaterat att ERUF-projekt ofta har en sadan bred malgrupp. Swecos erfarenhet ar att sddana projekt
ofta har sadmre forutsattningar att sprida och forvalta resultat efter projektavslut eftersom
slutmottagaren ar mer diffus an i de projekt dar malgruppen ar avgransad till foretag i en specifik
bransch.

Skogsindustrin och/eller pappers- och massaindustrin ar en viktig deltagare och/eller primar
malgrupp i 7 av de 26 projekten. Det gor att dessa branscher —enligt flera intervjupersoner &r de ett av
Mittuniversitetets starkaste forskningsomraden — till den vanligaste avgransade malgruppen péa
naringslivssidan. Sports tech och IKT/IT, tvd bredare sektorer med tva projekt vardera, intar en
andraplats pd denna lista. Forsakringsbranschen, bank- och finanssektorn samt halso- och sjukvarden
ar malgrupp i ett projekt vardera.

/.2 Medverkande organisationer

| slutrapporterna ar det ofta otydligt vilka organisationer som deltog i projekten, och vilka som gjorde
vad. Klart ar dock att projekten forutom forskare, studenter och foretag, ocksa engagerar malgrupper i
kategorierna som redovisas nedan. | parentes anges exempel pa aktorer:

o  Aktérer fran de regionala innovationssystemen i Vasternorrland och Jamtland (Akroken
Science Park, Mid Sweden Science Park, RISE och Peak Innovation)

e Centrumbildningar vid Mittuniversitetet (Centrum for forskning om ekonomiska relationer,
Risk and Crisis Research Center, DPC)

e Branschorganisationer fran papper- och massabranschen (Packaging Mid Sweden)

e Storféretag inom skog, papper och massa (Metsa Board, Domsjo, Iggesund Paperboard, SCA)

e Projekt utanfor ERUF (projekt med finansiering fran InterReg, Vinnova, Vinnova SIP BIO)
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/.53 Nya foretag och arbetstillfallen

De 26 projekten bidrog, enligt slutrapporterna, till att det skapades 143 nya foretag, varav de flesta i
Vasternorrland och Jamtland. De flesta projekt rapporterar att ndgot enstaka foretag startades, eller
inget alls — nya foretag ar langt ifran alltid ett projektmal. Merparten av de nya foretagen kommer fran
ett fatal projekt. Av dessa 143 nya foretag ska 60 respektive 46 foretag ha startats under arbetet med
foljande tva projekt.

e Mittuniversitetets innovationslab — fran kunskaps- till affarskoncept
e MIUN Innovation - For forskning- och kunskapsbaserad tillvaxt i Mittregionen.

Det senare projektet ar ett fortsattningsprojekt pa det forstnamnda. | projekten har forskare och
studenter frdn olika program vid Mittuniversitetet startat foretag med olika branschinriktning i
samarbete med Akroken Science Park och andra aktérer frin det regionala innovationssystemet.
Sweco kan inte bedéma om dessa foretag varit mer eller mindre dverlevnadsdugliga an andra
nystartade foretag i Sverige. Det finns dock ett samhallsekonomiskt mervarde nar hogutbildade startar
foretag dven ifall affarsidén visar sig vara ohallbar eftersom manga foretagare misslyckas med en eller
flera affarsidéer och foretag innan de lyckas starta sitt forsta framgangsrika foretag.

De 26 projekten ska ha bidragit till 167 arbetstillfallen, i genomsnitt 6,4 per projekt. De nya
arbetstillfallena ar precis som de nya foretagen ojamnt fordelade mellan projekten. Fyra
projektrapporter gor ansprék pa en stor andel av de nya arbetstillfallena:

o FORE: Innovation och systemdesign for framtidens skogsindustri. 21 nya arbetstillfallen i
befintliga foretag inom skogsindustrin samt papper- och massabranschen.

o SKOGEN SOM RESURS. 46 nya arbetstillfallen i befintliga féretag inom skogsindustrin samt
papper- och massabranschen.

e Samhallsentreprendrskap - gransoverskridande kraft for regional och lokal utveckling i
glesa miljoer. 22 nya arbetstillfallen i 16 nya foretag som anvander avancerad tryckteknik.

e  MIUN Innovation — For forsknings- och kunskapsbaserad tillvaxt i Mittregionen. 22 nya
arbetstillfallen i 46 foretag spridda dver olika sektorer (se ovan).

FORE och SKOGEN SOM RESURS fick betydligt mer finansiering dn de andra projekten. Den
regionalekonomiska utvaxling som projekten ger i form av arbetstillfallen kan antas vara betydande:
den sker i skogssektorn dar Mittuniversitetet bedoms ha hogkvalitativ forskning, och sektorn har en
hog multiplikatoreffekt. Arbetstillfallen skapas i befintliga féretag: sddana jobb kan antas ha battre
forutsattningar att bli langsiktiga an jobb i nystartade féretag. Manga nystartade foretag laggs
namligen ner inom néagra ar fran uppstarten. Papekas bor dock att de som skrivit projektens
slutrapporter kan vara generdsa i sina definitioner och tolkningar. Det ar bland annat oklart hur stor
andel av arbetstillfallena som ar tillsvidareanstallningar, olika slags vikariat eller tidsbegransade
anstallningar.

/.4 Avhandlingar och artiklar

| 4 av de 26 projektrapporterna beskrivs att det inom ramen for projektverksamheten publicerades
doktorsavhandlingar, peer review-artiklar och konferensartiklar. Sweco kan inte bedéma kvaliteten pa
denna produktion och det ar oklart hur forskarnas och studenternas medverkan i projekten paverkade
denna produktion. Ocksd har kan slutrapporternas forfattare ha varit generdsa i sina tolkningar;
siffrorna bor darfor betraktas med forsiktighet. Sammanlagd output i dessa 4 projekt ar 77
produktioner. Aven har ar produktionen ojamnt férdelade mellan projekten. Tva projekt sticker ut:

e Under KM2 Innovativ Gron Energi publicerades 34 artiklar, 9 manuskript och 2 avhandlingar.
Den totala produktionen blir darmed 45; Mittuniversitetet knét ocksé ett samarbetsavtal med
Abo Akademi under projektet som stér for mer 4n halften av produktionen i de undersdkta 26
projekten.

e |slutrapporten till Center for strategisk natverksutveckling och regional konkurrenskraft Il
rapporteras en produktion om 1 doktorsavhandling, 7 konferensartiklar och 5 peer review-
artiklar.
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Dartill tillkommer att 31 forskargrupper pabdrjat samarbeten i internationella projekt inom ramen for
projektet Internationalisering av forskning och utveckling i Mittsverige. Det gar inom ramen fér denna
studie inte att uttala sig om hur arbetet med dessa samarbeten utvecklats.

7.5 Kommersialiserade innovationer och patent

| slutrapporterna framhalls att 8 av de 26 projekten bidragit till att ett stort antal innovationer
kommersialiserats och patent beviljats. Swecos tolkning ar att det ror sig om 42 patent och
kommersialiseringar. Informationen om denna tekniskt komplicerade produktion ar av naturliga skal
knapphandig, exempelvis vad avser demonstratorer och produktionsprocesser i skogsindustrin samt
pappers- och massaindustrin. Att projektens tydligaste mervérde pa naringslivssidan skapas i denna
nyckelsektor i Jamtland och Vasternorrland ar i linje med Swecos iakttagelser fran tidigare analyser
av effekter och resultat i strukturfondsprojekt. Avgransade malgrupper av foretag i regionala
styrkebranscher hanger ofta samman med ett battre projektutfall. Poangteras bor dock att ett patent
eller en kommersialiserad produkt eller tjanst inte nodvéndigtvis blir en framgéng pa marknaden.

/.6 Bidrag till strukturomvandling och regionalekonomiska

spridningseffekter
Det &r svart att dra slutsatser om projektens regionalekonomiska effekter och bidrag till
strukturomvandling nér slutrapporterna skrivs. | slutrapporterna ar darfér avsnitten om sddana effekter
knapphéndiga. Det &r om méjligt annu svarare att utvéardera projekten utifran slutrapporter, och med
andra kallor uttala sig om effekterna, eftersom en majoritet av projekten avslutades redan 2013 eller
tidigare.

Mittuniversitetet beviljades 265 949 384 kronor fran ERUF for de 26 projekten - i genomsnitt éver 10,2
miljoner per projekt. Summan vaxlas i varje projekt upp med en lika stor summa medfinansiering.
Mittuniversitetet stod i vissa fall for hela den summan. | andra fall stod universitetet tillsammans med
privata aktorer och/eller andra offentliga aktérer i Jamtland och/eller Vasternorrland for
medfinansieringen.

Det &r lockande att se finansieringen fran ERUF som en intakt till Mittuniversitetet och regionen. En
invandning ar att strukturfonderna finansieras med medlemsstaternas avgifter till EU, alltsé av
skattebetalarna, varav en del bor i Vasternorrland och Jamtland. Projekt skapar otvivelaktigt
multiplikatoreffekter: det gors tillfalliga anstallningar i regionen, verksamheterna i projektet skapar
sannolikt en efterfrdgan péa varor och tjanster fran leverantorer i regionen. Det gar inte att sdga
nagonting generellt om dessa effekter i de 26 projekten. Omvant kan det sdgas att dessa
projektanstallningar har alternativkostnader: om det rdder kompetensbrist pa arbetsmarknaden, vilket
det gori Jamtland och Vasternorrland, 6kar risken att de som anstalldes i projektet hade kunnat skapa
varde pa annat héall i den regionala ekonomin. Likasa hade den medfinansiering som Mittuniversitetet
och andra offentliga aktorer bidragit med till projekten kunnat finansiera andra satsningar med hogre
multiplikatoreffekt.

Projekt méaste alltsa planeras och genomfdras val for att strukturfondspengarna eventuellt ska kunna
raknas som intakter. Annars ar de en nettoforlust. | Swecos tidigare utvarderingar av
strukturfondsprojekt definieras framgéngsrika projekt utifrdn projektlogik, genomfdrande,
maluppfyllelse och forutsattningar att uppnéa effekter, (planerad) spridning av resultat. Sadana
beddémningar ar har inte méjliga. Det finns dock inte fog for ett antagande att de 26 projekten héller en
sadan kvalitet. Swecos erfarenheter av hur strukturfondsprojekt genomforts, i och utanfor Mellersta
Norrlands programomréde, visar tvartom att méanga strukturfondsprojekt inte nar en tillracklig niva pa
en eller flera av ndmnda 321 punkter.

MITTUNIVERSITETETS REGIONALA BETYDELSE — SWECO
47



Denna studie handlar om Mittuniversitetet betydelse for tillvaxt, utbildning, sysselsattning,
foretagande och attraktivitet i relation till férvantningar och behov. Nedan presenteras vara
sammantagna slutsatser av studien.

8.1 Mittuniversitetets betydelse for uthildningsnivan

Mittuniversitetet 6kar utbildningsnivan i Vasternorrland och Jamtland. De intervjuade
beslutsfattarna p& kommunal och regional anser att Mittuniversitetet uppratthéaller
utbildningsnivan i ldnen. Fler unga i regionen studerar vidare istallet for att flytta darifrén.
Mittuniversitetet bidrar saledes till att uppfylla mal om 6kad utbildningsniva i Vasternorrlands
och Jamtland-Harjedalens regionala utvecklingsstrategier (RUS), i synnerhet i de av l&nens
kommuner dar utbildningsnivén ar relativt (ag.

Analysen visar pa en kontinuerlig 6kning av andelen hogutbildade i lanen och kommunerna,
sérskilt campuskommunerna (Ostersund, Sundsvall), allt eftersom fler antagits till
Mittuniversitetet. Uthildningsnivans utveckling i campuskommunerna sedan universitetet
grundandes 1993 faljer ungefar rikssnittets utveckling under samma tid; utvecklingenilanen
under samma tidsperiod ar nagot ldngsammare &n rikssnittet.

Mittuniversitetets studenter bor kvar. | studien jamfors Mittuniversitetet med tre andra
universitetet som ar nya och belagna utanfor storstadsregionerna: Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet och Lulea tekniska universitet. Studien visar att Mittuniversitetet rekryterar
en hogre andel av sina hogskolenyborjare regionalt (39%) och en lagre andel nationellt dn
referensuniversiteten. Andelen regionalt rekryterade studenter vid Mittuniversitetet har dkat
sedan 2015 (36%), framst beroende pa att farre studenter idag rekryteras fran utlandet.
Marknadsandelen, andelen av hdgskolenybdrjarna som véljer att studera pa Mittuniversitetet,
ar hogre 1 Jamtland (41%) 4n i Vasternorrland (33%). Ar 1993 var andelen 54 procent i
Jamtland och 52 procent i Vasternorrland.

| Vasternorrland, det av de tva ldnen med storst campus och lagst utbildningsniva, ar
Mittuniversitetets regionala rekrytering storre i kommuner med lagre utbildningsniva (framst
Ange och Timra); nyexaminerade fran studieovana hem bor oftare kvar i hemregionen an
nyexaminerade fran studievana hem. Och jamfort med referensuniversiteten bor en hogre
andel av Mittuniversitetets rekryterade alumner, bade regionalt och nationellt, kvar i regionen
tre a&r efter examen. For de regionalt rekryterade var siffran 84 procent, for nationellt
rekryterade 21 procent och for rekryterade fran utlandet 19 procent. Kvarboendet har varit
stabilt dver tid de senaste fem aren.

Den regionala rekryteringen kan likval utdkas. | bada regionerna ar 6vergangsfrekvensen fran
gymnasium till hogskola ldgre an rikssnittet. Jamtland har lagre 6vergangsfrekvens an
Vasternorrland. Det beror i huvudsak inte pa hogskolebehorighet — i Jamtland ar andelen
gymnasielever som tar examen inom fyra &r hogre an rikssnittet. Flera av de intervjuade tror
att Mittuniversitetet kan locka fler om de blir battre pa na ut till grundskoleelever.

8.2 Mittuniversitetets betydelse for kompetensforsarjning

Mittuniversitetet i fas med naringslivet. Statistik och intervjuer visar att Mittuniversitetets
utbildningsutbud matchar de branscher som dominerar i naringslivet. En stor andel av lanens
befolkning arbetar inom vard och hélsa, tillverkande verksamheter och — framst i Jamtland —
besoksnaringen. Mittuniversitetet erbjuder utbildningar pa dessa omraden. De yrkesgrupper
for vilkka nagra av de intervjuade beslutsfattarna vill se okad examinationstakt —
sjukskoterskor, larare, IT-specialister — ar bristyrken i hela Sverige. Trenden sedan 2007/08
ar att fler studerar naturkunskap, teknik samt konstnarliga omraden. Onskemalen om fler
utbildningar p& IT/IKT-omradet bor utredas néarmare och Mittuniversitetet har hér
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kommunikationsuppdrag gentemot kommuner och regioner for att cka kunskaperna om det
befintliga utbildningsutbudet.

Intervjupersonerna  fran offentlig sektor ser Mittuniversitetet som viktigt for
kompetensforsorjning p& Jamtlands och Véasternorrlands arbetsmarknader. Utan
Mittuniversitetet skulle inflyttningen av hogutbildade avta och 6vergangen till hogre
utbildning minska, samtidigt skulle utflyttningen fran bada lanen 6ka.

e Mer livslangt larande behdvs. Forbattrad kompetensforsorjning ar en rod trad for
malomradena och prioriteringarna bade i Jamtland-Harjedalens och Vésternorrlands
regionala utvecklingsstrategier (RUS). Det &r bristande matchning pa arbetsmarknaden i bada
regionerna (liksom i vriga Sverige). | RUS:arna efterfragas fler och nya former for larande och
utbildning. De intervjuade efterlyser i flera fall ett narmare samarbete mellan
Mittuniversitetet, utbildningssystemet och naringslivet i regionerna for att mojliggora
karriarbyten och stodjer tanken om det livslanga larandet.

8.3 Mittuniversitetets betydelse for sysselsattningen och den
regionala ekonomin

o Universitetets anstallda och studenter bidrar till nya arbetstillfallen. Universitetets utgifter,
samt konsumtionen fran anstéllda och studenter bosatta i regionen, dkar efterfragan péa varor
och tjanster i regionen. Raps-analysen i denna studie indikerar att varje anstalld vid
Mittuniversitetet 2019 bidrog till att det skapades 1,3 nya arbetstillfallen i Jamtland
respektive 1 nytt arbetstillfélle i Vasternorrland. Multiplikatoreffekten beror till viss del pa den
modellberdknade effekten som universitetet har pa dvriga naringslivet. Stérst effekt har dock
anstélldas och studenters konsumtion. Att universitetets lockar nya invénare och far
befintliga invanare att stanna ar déarfor viktigt for sysselsattningen. | jobb raknat uppgér
sysselsattningseffekterna till 1 080 sysselsatta i Jamtland respektive 1 397 i Vasternorrland.
Farre studenter per larare pa Campus Sundsvall ger lagre multiplikatoreffekt i Vasternorrland.
Multiplikatoreffekten var ndgot lagre i denna studie jamfort med 2016-ars rapport: det beror i
huvudsak pa battre dataunderlag for anstélldas och studenters boendeort.

o Nya foretag, kommersialiseringar, investeringar och foretagsetableringar. Sedan 2008 har
121 foretag startats av studenter p& Mittuniversitetet. Motsvarande siffra for anstallda vid
Mittuniversitetet ar 27. Under samma period har innovationskontoret Fyrklovern utvarderat
1879 idéer fran anstallda och studenter — 40 idéer har dverldmnats till inkubatorer och 205
har fatt VFT-medel. Detta sammantaget bidrar till att kommunerna i Jamtland och
Vasternorrland starker sina stallningar i konkurrensen om foretagsetableringar; geografisk
narhet gor att campuskommunerna gynnas mest av detta. Foretag ser
kompetensforsorjningen som det viktigaste kriteriet for att dvervaga en etablering i
regionerna och darfor spelar Mittuniversitetet en avgorande roll.

e Mittuniversitetet ger en yngre befolkning. Studentrekryteringen fran 6vriga Sverige och den
regionala rekryteringen som gor att farre unga flyttar fran regionen betyder fler invanare i
arbetsfor alder till Vasternorrland och Jamtland. Mittuniversitetet bidrar darfor till att sédnka
forsorjningskvoten i regionerna. Inflyttarna och de som stannar &r i barnafédande aldrar,
vilket pa sikt ger ytterligare fler personer i arbetsfor alder och utdokad kommunal och regional
skattekraft. Barn okar forsorjningskvoten, men barnafédandet har minskat i Sverige sedan
2010 och darfér minskar forsoriningsbdrdan fran aldersgruppen 0—19 ar. Mittuniversitetets
ger alltsd, jamfort med néara foéregangaren till denna rapport som skrevs 2016, samma
féryngring av befolkningsstrukturen men till priset av en lagre borda pa forsdrjningskvoten.

o Studenter etablerar sig p& arbetsmarknaden. Statistik Over sysselsattningsgrad och
inkomster visar pa att 85 procent av studenterna fran Mittuniversitetet ar etablerade pa
arbetsmarknaden ett ar efter examen. Andelen alumner som befinner sig utanfor
arbetsmarknaden ar l&g, runt 1-2 procent. Andelen med svag eller osdker etablering pa
arbetsmarknaden minskar kontinuerligt sedan 2010.
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8.4 Mittuniversitetets betydelse for regionens attraktivitet

Mittuniversitetet forebygger avfolkning. Det finns en bild bland de intervjuade
beslutsfattarna att regioner far svart att uppratthalla tillvaxt och demografisk stabilitet utan
ett universitet. Raps-analysen (se bilaga 2) indikerar att Mittuniversitetet fram till 2019 bidrog
med ett befolkningstillskott pd 33 000 invanare i bada ldnen. Det handlar om studenter,
alumner som blivit kvar efter examen (och deras barn), universitetsanstallda och de som fatt
jobb genom universitetets sysselséttningseffekter pa den regionala ekonomin.

Modellens svaghet ar att de 33 000 personer kanske andé hade bott kvar i regionen, eller
flyttat dit, aven i fall Mittuniversitetet aldrig funnits. Regionerna har hag forvarvsfrekvens. De
39 procent av Mittuniversitetets forstaarselever som &r regionalt rekryterade kommer ofta
fran studieovana hem. Nagra av beslutsfattarna menar att det framst ar individer fran denna
grupp som inspireras till hogre studier nar det finns ett universitet i hemregionen. Om
Mittuniversitetet aldrig funnits, skulle delar av denna grupp inte studera vidare, men kanske
anda bli kvar i regionen — gymnasieutbildade bor oftare kvar i hemregionen &n
hogskoleutbildade. Arbetslosheten for gymnasieutbildade i regionerna &r [8g och
bostadssituationen ar gynnsam.

Raps-modellen fangar dock inte alla negativa spridningseffekter som hade uppstatt utan
universitetet. Hogskolesektorns utbyggnad pa 1990-talet och den alltmer kunskapsintensiva
arbetsmarknaden hade dnda sannolikt okat intresset for hogre studier hos unga fran
studieovana hem. En andel av dessa hade varje &r flyttat for studier i en annan region; en stor
andel av dem hade i sin tur inte atervant hem efter examen. Dessutom hade mycket fa av de
nationellt rekryterade studenterna vid Mittuniversitetet flyttat till regionen ifall universitetet
inte fanns. Det finns studier som menar att en 6kad utbildningsniva i arbetskraften forklarar
halften av den ekonomiska tillvéxten i Sverige mellan 2000 och 2011.%° Utan Mittuniversitetet
hade allts tillvaxten i regionerna blivit lidande dven ifall unga hade stannat, vilket hade gett
lagre skattekraft. Arbetsmarknaden for hogutbildade hade varit smalare. Kommunernas
attraktivitet hade varit mindre eftersom de inte kunnat erbjuda samma service som idag. Det
hade aven medfort negativa konsekvenser for kommunernas och regionernas dragningskraft
pa inflyttare och foretagsetableringar.

Mittuniversitetet viktigt for helhetserbjudandet. Statistiken och i intervjuerna talar for att
Mittuniversitetet har en betydande roll for den regionala attraktiviteten. Beslutsfattare fran
bada regionerna ser Mittuniversitetet som centralt for bilden av regionen som en attraktiv
plats for boende. Hogre utbildning och forskning skapar tillsammans med ett innovativt
naringsliv en miljo som lockar fler foretag och invanare till regionen, och bidrar till att fler
viljer att bo kvar. Campus Ostersund bedéms dock vara en starkare komponent i detta
regionala helhetserbjudande an Campus Sundsvall.

8. 5 Strukturfondernas betydelse

Sammanlagt 26 projekt med Mittuniversitetet som projektdgare och finansiering fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) granskas i studien. Granskningen bygger pa
projektens slutrapporter. | de flesta projekt har lang tid gatt sedan projektavslut

Projekten leder in betydande belopp till Mittuniversitetet och regionerna. De 26 projekten
beviljades dver 265 000 000 kronor i stéd fran ERUF. Projekten omsatte dubbla den summan
eftersom ERUF:s finansiering endast far utgéra 50 procent av projektets kostnader.

Nagra ERUF-projekt med fokus pa skog, papper och massa genererade tydliga resultat bade
for Mittuniversitetet och deltagande foretag, forskare och studenter. Det gjorde ocksa nagra
projekt som endast riktade sig mot studenter. De flesta av de granskade projekten hade dock

30 Braunerhjelm, Pontus och Eklund, Johan (2014). En fungerande arbetsmarknad — nyckel till innovation och kunskapsdriven

tillvaxt
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en otydligare maluppfyllelse. Det har inte varit méjligt att i nédgot av projekten med sékerhet
uttala sig om langsiktiga effekter, resultathantering och genomférandets effektivitet. Det
finns ockséa anledning att vara kritisk mot slutrapporter som kallmaterial.

Effektutvarderingar av ERUF-projekt och de atta programomradena i Sverige har visat att
strukturfondsprojekt ofta har tveksamt mervarde. Det finns darfor inte fog att se
strukturfondspengarna som en automatisk intakt och strukturfondsprojekt som ett sakert
kort for att starka samverkan mellan universitet och exempelvis kommuner eller naringsliv.
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Rekommendationerna nedan baseras framst pd resultat frAn intervjustudien men ocksa pa de
statistiska analyserna samt dokumentstudie av de 26 granskade strukturfondsprojekten med
Mittuniversitetet som projektagare.

Varumaérke och betydelse for regionen

Mittuniversitetets styrkeomraden skog, papper och massa (Campus Sundsvall) och
turism/sport (Campus Ostersund) &r erkdnda och vélkinda. Universitetet behover hitta en
balans med 6kad marknadsfdring av andra omraden som ar befintliga och pa frammarsch —
exempelvis sakernas internet (Internet of Things) vid Campus Sundsvall och grona naringar i
Ostersund — utan att de befintliga styrkeomrédena hamnar i skymundan.

Campus Ostersund ses som en del av Ostersunds och Jamtlands helhetserbjudande till
inflyttare. Sundsvalls och Vasternorrlands helhetserbjudande ar jamforelsevis mindre tydligt.
Vasternorrland ar matt i funktionella pendlingsavstdnd! ocksé ett mer uppdelat lan &n
Jamtland. Mittuniversitetet bor dvervaga att tillsammans med Region Vasternorrland och
kommunerna i regionen identifiera vilket eller vilka omradden som ska omfattas av ett
helhetserbjudande med naringsliv, kultur- och fritidsutbud, och vad som utgdr detta
helhetserbjudande.

Konkurrenskraften i regionens naringsliv

Mittuniversitetet bor arbeta med och gentemot kommunerna och regionerna for att minska
osakerheten att ldrarprogrammet och sjukskdterskeprogrammet kan uppratthalla en stabil
examinationstakt och undervisningskvalitet.

Centrumbildningar ar ett uppskattat koncept for att sammanfdra studenter, forskare och
naringsliv. Som exempel namns NVC och ETOUR i Ostersund och CER i Sundsvall.
Mittuniversitetet bor undersoka ifall fler det finns fler omraden med potential att bli framtida
centrumbildningar. Det kan starka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och
underlattar arbetet med att locka foretagsetableringar. Centrumbildningar ar dock ingen
universallosning for den regionala konkurrenskraften; alltfor manga centrumbildningar
riskerar att urholka begreppet.

Utbildning

Beslutsfattare ar medvetna om det finns en risk att expandera for snabbt och det finns ett
starkt stod for att Mittuniversitetet ska fokusera pé regionala styrkeomraden. Deras bild &r att
befintliga styrkeomraden bor starkas istallet for att satsa pé nya.

Beslutsfattare i kommunerna och regionerna saknar detaljkunskaper om utbildningsutbudet
inom IT/IKT — framst i Sundsvall men ocksa i Ostersund. Analys respektive kartlaggning av
behovsbilden i regionerna pa tio ars sikt kontra det befintliga utbildningsutbudet kan ge
Mittuniversitetet battre beslutsunderlag for arbetet med forskning och utbildningsutbudet
inom IT/IKT.

Mittuniversitetet bor arbeta narmare grundskolor — universitetet bor besoka fler av dem oftare
och ata elever komma pé besok — for att dka universitetets attraktionskraft for elever fran
studieovana hem. Overgéngsfrekvenserna fran gymnasiet till hégskola ligger under rikssnittet
i bada lanen, framforallt i Jamtland. Mittuniversitet har redan pagéende projekt for att ndrma
sig barn i grundskolan, vilket gar i linje med de behov som denna studie pekar p&.%
Universitetet kan mojligtvis aven spela en storre roll i kommunernas arbete med att minska
andelen gymnasieelever som gar ut utan slutgiltiga gymnasiebetyg — den andelen &r hogre i

1 Funktionella arbetsmarknadsregioner

82 Projektet Barnens Universitet med en projektperiod fran januari 2020 — december 2021
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framforallt Vasternorrland an i Sverige Gverlag och detta férsvarar Mittuniversitetets
rekryteringsarbete.

Forskning

Dialog

Manga beslutsfattare efterfrdgar en forstarkt IKT-forskning med narmare koppling till
naringslivet. Mittuniversitetet bor fortydliga vilken slags profil det ska ha pa informations- och
kommunikationsomradet.

Mittuniversitetet och kommunerna i Jamtland bor utreda narmare om den
samverkansavtalsmodell som Mittuniversitetet har med méanga kommuner i Vasternorrland
ocksa kan expanderas till fler kommuner i Jamtland. Dar har Mittuniversitetet i dagslaget bara
avtal med Ostersund. Beslutsfattare i Vasternorrland hyllar modellen; det &r inte oméjligt att
sadana avtal behovs mer i Vasternorrland an i Jamtland for att framja dialog och samverkan.

Regionen och universitetet har mycket att vinna p& en utdkad samverkan mellan
Mittuniversitetet och civilsamhallets aktdérer. De kan fungera som ambassadorer for
universitetet.

Inflyttare och kvarboende

Hushall flyttar och stannar tillsammans. Arbetet med att locka inflyttare och fé folk att stanna
kvar kan darfor profileras mer mot flerpersonshushall. Det ar avgorande for inflyttningen att
den som lever med en MIUN-student, eller med en nyexaminerad fran andra universitet som
overvager flytt till regionen, har goda méjligheter till jobb och da i synnerhet jobb som kréver
hogskoleutbildning. Mittuniversitetet kan exempelvis arbeta enskilt med kommunerna — i
forsta hand campusorterna — och med regionerna for att utforma parstrategier. Skellefteas
arbete med en sddan strategi for att locka arbetskraft till kommunen infér 6ppnandet av
Northvolts fabrik ar ett gott exempel.

Strukturfonder

Fokusera pa strukturfondsprojekt som handlar om Mittuniversitetets styrkeomraden och
undvik projekt med malgrupp av ett stort antal branscher eller alla branscher.
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Den totala sysselsattningseffekten i relation till den direkta effekten ar ett uttryck for den s kallade
sysselsattningsmultiplikatorn.  Sweco har i denna utrednings statistiska analys av
multiplikatoreffekter anvant rAps (Regionalt analys- och prognossystem). Tillvaxtanalys &r
systemagare och har det dvergripande ansvaret for funktion och utveckling av Raps, medan SCB
ansvarar for statistik och parametrar i Raps-modellen. Prognosverktyget ar uppbyggt kring fem
delmodeller som lankar samman befolkning, arbetsmarknad, regional ekonomi, bostadsmarknad och
en kommunal eftermodell. Delmodellerna bygger pa kontinuerligt uppdaterad statistik, SCB:s
demografiantagande och langtidsutredningens antaganden om produktivitetsutveckling per bransch.

Figur 17 — rAps-modellens delmodeller
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Modellen tar sin utgdngspunkt i den regionala ekonomin och demografin i regionerna. Raps-systemets
ekonomiska parametrar kalibreras mot Konjunkturinstitutets (KI) samt langtidsutredningens prognos
for Sverige och de demografiska parametrarna stams av mot Statistiska centralbyrans (SCB) nationella
beddmning av fruktsamhetens och dédlighetens utveckling samt in- och utvandring. Raps-systemet
hanterar 49 branscher och har 149 justerbara parametrar vilket gor att systemet flexibelt nog att kunna
hantera ett scenario kring vad det skulle innebara att flytta ett visst antal arbetstillfallen och
heltidsstudenter fran en kommun till en annan.

Antaganden till grund for den kvantitativa analysen

Ikano banks berdkningar fran 2019 dver studenters inkomster och utgifter har anvants som grund for
studenters konsumtion. En students ménatliga konsumtion uppgar enligt undersokningen till 10 676
kronor, varav 3 680 kronor spenderas pa boende och 6 996 kr pa annan konsumtion. | Raps-analysen
har konsumtionen av boende lagts in under kategorin fastigheter och den resterande konsumtionen
under parti- och detaljhandel.

For de anstalldas konsumtion har Mittuniversitetets lOnestatistik for &r 2019 anvants avseende
medianinkomsten for samtliga anstéllda (38 750 kr per manad). 25,8 procent av hushallens
konsumtion spenderas pa boende, enligt SCB:s statistik. Detta har antagits galla for de
hdgskoleanstallda, vilket innebér att 10 026 kr spenderas pa boende och 28 753 kr pa handel.
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