Mittuniversitetet Forstudierapport

2022-05-13 “

Mittuniversitetet

Diarienummer: 2021/1405 MID SWEDEN UNIVERSITY

FoOrstudierapport

Framtidens arbetssatt och campus



Mittuniversitetet Forstudierapport

Innehallsférteckning

Linledning 0Ch BaKgruNd .......cooouiiiiiiii et 3
1.1 Bakgrund — Framtidens arbetSSELL.........cuveiviiiiiiiiiiie i 3
1.2 Bakgrund — Framtidens CaMPUS .........coeiiuiiiiiiiiie et et eeee e e e 4
1.3 En gemensam MAIfOrMUIETING .........ccuiiiiiiiiiciiece ettt 7
2 Trender som paverkar framtidens arbetssatt och campus.........ccccoeeeeeieeieiieenne, 8
2.1 Framtidens Uthildning..........oooueiiiiiiiiiiie e 10
2.2 Framtidens arbetsmarknad och kompetensforsornning...........cccccceeevviiiiieenieeeniiins 11
2.3 Hallbarhet 0Ch KIMAL .........ccooiviiiiiiecieic et 12
2.4 En 6kad grad av digitaliSEring.......c..couiiiiiiiiiieeiiiiieee e 12
2.5 Den tekniska utvecklingen och en 6kad grad av automation.............ccccvvveeeeeeeniinnns 12
2.6 Forvantningarna pa mer flexibla arbetsformer...........c.cocovveveeeiiie e 13
2.7 HybridarDetSPIatSEN .....ueiiii it 13
S Framtidens arbetSSALL ......cooiuiii i 14
3.1 Faktainsamling under fOrstudien............ccoooeiiiiiii e 14
3.2 Input frAN MEdarbELAINA ............coviiiicieceeeiee e 14
3.2.1 UNAEIVISNING .ttt ettt s e e s e e s e e 14
3.2.2 Flexibla MOtESTOIMET ......co.uiiiiiee e 15
3.2.3 Det flexibla arbetSSALET ............uviiiiieii e 15
3.2.4 VAra verkSamhetSSYSIBM.........c.ooiiiiuiicieccieectee ettt 15
3.2.5 Vara arbetsplatser 0Ch I0KAIET ...........ccoiieriirieieeie et 16
3.2.6 Kommunikation och information...............coeoiiiiiiiii e 16
3.2.7 Stodfunktionerna och karnverksamheten ..........cccvvveeiiiiiiiiiii e 16
2 IS (0o (=101 (=] 4 o - L PP 17
3.2.9 Identifierade UMaNINQAT ..........ccoviiiiiiieeeiee e 17
BB IMIUN 2025 ...ttt bbbt e e na e et e e e aaree s 17
3.4 Medarbetarundersokningen 2021 ..........coooiuiiiiriiieeeiee e 18
3.5 Framtidens arbetssatt — en beskrivNing .........cccccoviiiiiiiiiie e 20
3.5.1 Framtidens Uthildning........c..evoiiiiiiiie e 20
3.5.2 Framtidens fOrsKNiNg .....c.oooiiiiiiii e 21
3.5.3 FIeXiDelt arDetSSELL........coiiiiiiiiiiiie e 22
3.5.4 Framtidens arbetssatt p& MittuniVersitet ..............ccoeoveeieriiiiie e 23
3.6 Det fortsatta arDEtel .........cooicuiiiiieee e 25
3.6.1 Framtidens Uthildning...........cccuviiiiieoiiiiiieee e e e 25

3.6.2 Framtidens fOrsKNiNg .....c.oooiiiiiiiii e 26



Mittuniversitetet Forstudierapport

3.6.3 Fortsatt arbete for att uppna framtidens arbetSsatt...........cccoeveveeiiiiieiieiiecienen, 28
A Framtidens CAMIPUS cooooiiiiiiiiiee ettt ee e e e e st e e e e e s s bbb e e e e e s s ab bbb e e e e e e e s s nabbbeeeaeeenas 31
o [ =SS o =T g P 1) AT RS 31
4.2 Input frAn MEdArDEIAIMNA .........coviiiiiiiiicce e e 32
4.2.1 Gemensamt for DAAA CAMPUS...........ccviiviiiiiieiecie ettt 32
4.2.2 CamMPUS OSTEISUNT .......oviiveeeieieeieeeeeee ettt teete et ste et e ste et estesteereeaeeaeas 32
4.2.3 Campus SUNASVAIL.........ouiiiiiiiiii e e 34
4.2.4 Framtidens [ArandemilJOBT ........ccuvviiiiii i 35
4.2.5 Input frén studenterna pad Campus i OStErsUNd ...........ccceveveeiieeeeiecece e 37
4.2.6 Input frn studenterna pd Campus i SUNASVAl............ccoeveveiiiiieeciece e, 39
4.2.7 INput frAn EXtErNa INTESSENTET .....cc.viiviiieieetieeeie ettt re e 43
4.3 Framtidens campus — €N DeSKIVNING ........ooouiiiiiiieiiiiiee e 45
4.4 Gemensamma kannetecken fOr VAra Campus ..........cccocveeveeieeiecieccie e 46
4.4.1 Ett levande och attraktivt CampPUS ........cooiiiiiiiiiieeiiiee e 46
4.4.2 Ett NAIIDA CAMPUS .....eoviiieeeitieeteeetee ettt ettt e nte et e e e ateenteenteenns 46
e O 1 (=11 11 o] o IO PUPR P 47
4.4.4 Var innemiljo inkluderat vara gemensamma YO ...........c.ccccuveeveecueeeieeceecreeereeeneenns 47
R -V B 14 1Y 1] o] (=Y USSP 47
4.4.6 Framtidens larandemilOBT .........c.uuiiiiii i 48
4.4.7 Ett digitalt CaMPUS.......ceiei et 48
4.4.8 Samverkan med det omgivande samhallet..............ccccvveeveeiiiiiiii e, 48
4.5 Det fortsatta arbetet ..........veeeiiii 48
5 EN Sammanfattning.......cceveiiiiiioiiie e 54

5.1 Erfarenheter infér kommande Projekt ..........uuevieiiiiiiiiiieiie e 56



1 Inledning och bakgrund

Denna forstudierapport inkluderar tva separata forstudier, framtidens
arbetssitt och framtidens campus. Aven om de &r tva olika forstudier sa
finns det tydliga samband och beroendeférhallanden mellan forstudierna
och de omraden som berdrs. Det dr ocksa bakgrunden till varfor det &r en

forstudierapport med tva olika teman.

Trendspaningen, som &r bilaga 1 till forstudierapporten, ar relevant for
bada dessa teman. Bilaga 2, samtliga forslag till atgarder, beror endast

forstudien om framtidens campus.

1.1 Bakgrund — Framtidens arbetssatt

Denna forstudie ar en framatblick, och en ansats att forsdoka beskriva vad

som ska kanneteckna framtidens arbetssatt pa Mittuniversitetet.

Trendspaningen beskriver trender som pa olika sitt, och i varierande
omfattningen, kommer att paverka framtidens arbetssatt. Darutover har
samtliga verksamheter inom Mittuniversitetet bjudits in att lamna input,
dels i samband med inspirationsdagen den 24 augusti 2021, dels genom de
APT-moten som en stor del av verksamheterna har genomfort. Denna

input har varit en viktig del i arbetet med forstudien.

Begreppet framtidens arbetssatt 4r mangfacetterat och beror manga olika
perspektiv och omrdden. Ambitionen med denna forstudie dr inte heller att
fullt kunna ge réttvisa till denna komplexitet. Daremot ar férhoppningen
att forstudien ska stimulera till intressanta diskussioner och en gemensam
riktning i arbetet med att utveckla framtidens arbetssatt till nytta for

verksamheten, studenterna och oss som enskilda individer.

Den 6vergripande malbilden for arbetet med forstudien har varit att
identifiera arbetssatt som bidrar till maluppfyllelse utifran
Mittuniversitetets uppdrag, som underlattar samarbete och kollegialitet
och som forenklar vardagen for den enskilda medarbetaren och studenten.
Vi ska skapa de basta forutsattningarna for utbildningen, forskningen och

verksamhetsstodet.
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Enligt projektplanen ar utgangspunkten ett arbetssatt som:

e erbjuder saval flexibla arbetssdtt som mer traditionella arbetsformer,
e r visionart och framatriktat,

e tar hansyn till de specifika forutsattningarna som géller for akademin

och verksamhetsstodet,

e ger positiva effekter for alla mélgrupper, savél medarbetare som
studenter,

som stodjer verksamheterna pa bade kort och lang sikt.

Med framtidens arbetssatt menar vi bade VAR vi arbetar, men framforallt
HUR, detta kommer att beskrivas i avsnittet 3 Framtidens arbetssétt pa
Mittuniversitetet.

Under arbetets gang har vi formulerat en ambition med framtidens

arbetssatt:

Pa Mittuniversitetet vill och kan vi bidra till ett battre samhille. Virt arbetssitt
framjar utvecklingslust, kreativitet, flexibilitet och omsorg om varandra,

studenterna och omvidrlden.

1.2 Bakgrund — Framtidens campus

Denna forstudie har uppdraget att beskriva hur Mittuniversitetets
campusmiljoer kan bli mer levande och bidra till 6kad attraktivitet for
Mittuniversitetet och ddrmed dven regionen. I uppdraget ingar att
involvera fastighetsagare, campuskommuner, studentkarer och 6vriga

viktiga intressenter.

Ett av malen med denna forstudie dr att i detalj beskriva mal och koncept

for framtidens campus. Utgangspunkten ar ett campus som:

e dr Oppet for alla — vara studenter, studenter pa andra laroséten,
studenter pa yrkeshogskolor, elever i vuxenskola, elever i grundskola
och gymnasium, senioruniversitetet, sjilvklart utifran ett lika

villkorsperspektiv,
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e ger en vardagsrumskansla — har vill man “hanga”, tréffa andra, fika

e en plats for larande — olika rum f6r seminarier, massor, motesplatser

mellan naringsliv och akademi och studenter,

e inte langre ar till bara for Mittuniversitetets studenter och personal
utan for alla som vill ldra sig nagot och som vill eller skulle vilja

samarbeta med oss inom bade forskning och utbildning,
e har flexibla lokaler,
e erbjuder inbjudande, dynamiska och multikulturella motesplatser,
e dr en motesplats for utbildning, forskning och samverkan,
e dr en besoksanledning for alla, genom saval lokaler/byggnader som

aktiviteter.

I forstudien inkluderas dven vart “digitala campus” dar vi vill skapa
digitala motesplatser och darigenom sociala sammanhang for vara
distansstudenter och for campusstudenter, ett digitalt komplement till

campus.
Lokalférsérjningsplanen

Under 2020 genomfordes en utredning gillande larosétets lokalinnehav
samt verksamheternas behov i nértid och framtid. Denna utredning ledde

fram till en lokalforsorjningsplan for perioden 2021-2024.

I lokalforsorjningsplanen framgar tre 6vergripande mal:

e Lokalkostnaden far inte 6verstiga 12 procent av Mittuniversitetets

totala omsattning.
e Halla en vakansgrad pa 2,5 procent.
e Ennyttjandegrad pa 75 procent for bokningsbara lokaler.
Av planen framgar aven de specifika behoven pa respektive campus.

Avslutningsvis gors en summarisk beskrivning av generella behov som

gemensamma for bada vara campus, dessa behov beskrivs kort nedan.



Mittuniversitetet Forstudierapport

Undervisningslokaler

Pa Mittuniversitetet bedrivs en stor del av undervisningen pa distans i
bland annat salar for Blended Learning, dar ljud och ljus ar centralt for ett
gott resultat. Det finns ett 6kat behov av studiomiljoer for inspelning av
forelasningar och undervisning pa distans. Utbyte av tekniken i nuvarande
bildkonferenser ar paborjat och kommer att genomféras under de narmaste

aren.

Flexibla lokaler, forbattrad teknik, battre ljud och ljus, anvandarvanlighet
ar nagra av onskemalen fran akademin. Dessa 6nskemal ar utgangs-
punkter i samband med nybyggnationer och ombyggnationer av

undervisningslokaler.
Studiemiljder

Under de senaste aren har Mittuniversitetet satsat pa en utveckling av de
informella studiemiljoerna. Visionen &r att studenterna ska vilja tillbringa
mer tid pa vara campus. Ar 2015 byggdes vaning 4 i hus N Sundsvall om
fran kontor till grupprum och studiemiljo, Learning Space, med
tillganglighet hela dygnet for studenter, en satsning som blivit mycket

uppskattad och som varit i princip fullsatt fran forsta dagen.

Pa Campus Ostersund har en liknande satsning genomfdrts med
ombyggnad av hus I till Studenternas Hus, en lokal med kombinationen

Learning Space och karhus.
Forskningsmiljoer

I lokalforsorjningsplanen beskrivs pagaende och nyligen genomforda
projekt som har en koppling till att etablera olika former av

forskningsmiljoer.
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1.3 En gemensam malformulering

Framtidens arbetssatt och campus ska bidra till maluppfyllelse utifran
Mittuniversitetets uppdrag samt underldtta samarbete och kollegialitet
men ocksa forenkla vardagen for den enskilda medarbetaren och for vara
studenter. Vi ska skapa de basta forutsattningarna for utbildningen,

forskningen och verksamhetsstodet.

Framtidens arbetssatt och campus ska bidra till att de mal som finns i

Mittuniversitetets strategi nas:

1. Vara akademiska miljoer ar starka och tar sig an globala utmaningar.

2. Var verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till den
regionala utvecklingen.

3. Var forskning och utbildning tillgangliggor kunskap for fler genom
hela livet.

4. Var studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som

bidrar till global och regional utveckling.

Det ar sarskilt nedanstdende delmal fran nuvarande strategi (2019-2023)

som pa olika sdtt beskriver behovet av forandrade arbetssatt:

e Utveckla vdra interdisciplindra arbetssatt for att framja kunskaps-
utveckling och spridning: Genom fler samarbeten 6ver dmnesgrinser ska

vi fi forutsattningar att bli dnnu mer nyskapande.

o Oka integrationen av hallbar utveckling i utbildning, forskning och
samverkan. Vi ska bidra till FN:s globala mdl for hdllbar utveckling och
Agenda 2030, och pd sd vis dven till en hdllbar framtid. Organisationens

negativa inverkan pd miljon ska minska.

e Vara nationellt ledande och internationellt erkdnda i utveckling av
och kvalitet i flexibla utbildningsformer och teknikstott larande:

Digitalisering och nitverk ska tillvaratas med nya former for deltagande.
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e Tillvarata och utveckla digitaliseringens majligheter: Vi ska sikra
digital kompetensforsorjning och stod for studenter, lirare och personal samt
utveckla innovativa former for internationella samarbeten med digitalisering

som medel.

e Stdrka och utveckla var digitala studie- och arbetsmiljo: Vir digitala
arbetsmiljo ska bidra till att, pd ett effektivt och dndamilsenligt sdtt, skapa

bittre forutsittningar for studenter och medarbetare att fokusera pd sina

uppdrag.

2 Trender som paverkar framtidens
arbetssatt och campus

I forstudien ingar att gora en trendspaning for att se vilka trender, bade i
omvarlden och hos oss sjdlva, som kan komma att paverka framtidens
arbetssatt och campus. Denna trendspaning ar en bilaga till denna

forstudierapport.

I trendspaningen identifieras ett flertal globala trenderna som paverkar
framtidens arbetssétt och campus och dessa trender involverar saval

mojligheter som begransningar.

I trendspaningen refereras till elva utredningar och rapporter som pa olika

satt paverkar framtidens arbetssatt och campus, se nedan.

Hogskolans digitalisering

En beskrivning av mdjligheterna och utmaningarna ESO-rapporten
som foljer av en 6kad grad av digitalisering.

Framtidens larandemiljoer

Rapporten ar ett resultat av Akademiska Hus En forskningsbaserad dversikt
projekt "Samverkan om evidensbaserad forskning om
framtidens larandemiljoer”.
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En beskrivning av framtidens arbetsplats

Forstudierapport

Organisation, arbetssétt, regelverk, arbetsmiljo, teknisk
utrustning, lokalplanering, produktivitet och effektivitet.

Karolinska institutet

Ett mer flexibelt arbetsliv

Forvantningarna pa ett mer flexibelt arbetsliv i ett
individuellt perspektiv.

Netigate, Vision, Sifo samt
Castellum.

Flyttmonster i ett forandrat arbetsliv

| rapporten beskrivs exempel pa férandrade rorelse-
monster, prioriteringar i levnadsforhallanden och
satsningar pa ett mer distansoberoende arbetsliv.

Futurion

Framtidens arbetsliv, platsattraktivitet och kompetensforsérjning

Framtidens arbetsliv forutspas vara mer digitalt och
flexibelt. En beskrivning av framtidens arbetsmarknad
och 6nskemal kring sjalva arbetsplatsen.

Kairos Future

Ett flertal megatrender som beskrivs som langsiktiga
rorelser som paverkar framtidens arbetsliv.

Trygghetsradet

Utmaningarna i dagens arbetsliv, bade pa en
organisatorisk niva och fér den enskilda ledaren.

Kairos Future

Framtidens arbetsliv

social interaktion.

Coworking ytor, hubbar, mindre kontor och | Castellum

Kunskap som kanns

Handelshdgskolan och i boken kunskap
som ké&nns resonerar han kring utbildning,
bildning, kultur och livsval.

Lars Strannegard &r rektor pa Lars Strannegard




Mittuniversitetet Forstudierapport

Med utgéngspunkt fran de rapporter och utredningar som refereras till i
trendspaningen ser vi nedanstaende trender som sarskilt viktiga att
uppmadrksamma i arbetet med att definiera framtidens arbetssatt och dven

campus for Mittuniversitetet.

2.1 Framtidens utbildning
I rapporten framtidens larandemiljoer gors en utblick 6ver framtidens
larandemiljoer och de omraden som berdrs i rapporten ar mycket relevanta

utifran forstudien kring framtidens arbetssatt.

Det finns ocksa en tydlig koppling till forstudien kring framtidens campus.
Forfattarna konstaterar att larandemiljoer ar ett komplext begrepp som i sin
allra enklaste form omfattar den fysiska miljon, det vill sdga salar och
byggnader pa campus men att larandemiljon dven kan inkludera sociala

och pedagogiska aspekter samt teknik och digitalisering.

Mycket tyder pa att olika former av hybridlosningar i undervisningen ar

har for att stanna vilket stadller krav pa digitala larmiljoer.

Synkron kommunikation ger en kénsla av kontinuitet och sammanhang, till
exempel videokonferens, chatt, instant messaging eller campus-
undervisning. Asynkron kommunikation ger mer tid for reflektion och har
mer potential for djuplarande eller icke-larande, till exempel
diskussionsforum, delade dokument, kamratbeddmning,

inlamningsuppgifter, blogg eller inspelad video.

Arbetet med online-utbildningar, sdsom flexible learning och Massive
Open Online Courses (MOOC:s) ar relativt vanliga pa larosatena. Det dr en
form av kurser som ldses pa distans och olika studenters levnads-
forhallanden och inlarningsstilar kan darmed ocksa tillgodoses pa ett battre
satt. Troligen kommer den hér typen av digitala utbildningsplattformar bli

allt vanligare i framtiden.

10
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Mojligen kommer dven tvarvetenskapliga utbildningar fa en allt storre
betydelse i takt med digitaliseringen av samhallet. Distansutbildningar ar
bra alternativ for vidare- och fortbildning da studier pa distans innebar att
det ar lattare att fa ihop livspusslet, inte minst for personer som kombinerar
arbete med utbildning. Digitaliseringen skapar med andra ord nya arenor

som underldttar det livslanga larandet.

Inom Mittuniversitetet finns flera olika utvecklingsprojekt som
exemplifierar denna trend. Bland annat kan ndmnas BLAD (Behovsstyrt
larande genom anpassat deltagande) som handlar om att utveckla former
for livslangt larande och distribuering av kompetensutveckling, anpassad
efter de krav och behov som de samhalleliga och den tekniska utvecklingen

stdller pa offentliga organisationer och naringsliv.

BUFFL-projektet (Branschutveckling hos banker och forsakringsbolag
genom flexibelt livslangt larande) ar ett pilotprojekt med fokus pa att fram

korta, flexibla kurser for specialister inom bank- och forsakringsbranschen.

Syftet med projektet dr att ta fram en nationell modell for vidareutbildning
som ska kunna appliceras pa olika typer av branscher och utbildnings-

institutioner med fokus pa det teknikstotta larandet i arbetslivet.

2.2 Framtidens arbetsmarknad och
kompetensforsorjning

I rapporten - flyttmonster i ett forandrat arbetsliv - beskrivs mojligheterna
som kan folja av en 6kad grad av distansarbete/hemarbete dar tillgangen
till kompetens ar det centrala och inte den fysiska placeringen. I ett
arbetsgivarperspektiv breddas rekryteringsbasen samtidigt som
konkurrensen om kompetensen okar i samma takt som att mer flexibla

arbetssatt introduceras.

11
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2.3 Hallbarhet och klimat
Agenda 2030 med 17 globala mal f6r hallbar utveckling syftar till att utrota

fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla,
uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt

sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

Globala malen ar integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den

miljomassiga.

Nar det galler den miljoméassiga dimensionen sa gar det inte att bortse fran
att en 6kad grad av hemarbete bidrar till hallbarhetsmaélen, det vill sdga
farre tjansteresor mellan campusorterna och minskat antal resor till den

egna arbetsplatsen pa campus.

2.4 En 6kad grad av digitalisering

De senaste aren har manga verksamheter kraftsamlat kring att nyttja de
mojligheter som foljer av en 6kad digitalisering. Till delar har manga
organisationer anvant digitalisering som mdojliggorare for en effektivare

verksamhetsutveckling.

Antalet digitala verktyg har 6kat markant pa kort tid vilket ocksa pa ett
avgorande satt underlattat olika former av flexibla arbetssatt. Det finns
anledning att anta att denna utveckling kommer att fortsitta inte minst
med tanke pa 6kade krav pa att kunna arbeta och métas oberoende av det

fysiska rummet.

2.5 Den tekniska utvecklingen och en 6kad grad
av automation

Den snabba utvecklingen som sker genom en 6kad digitalisering,
automatisering och robotisering skapar stora majligheter for alla
verksamheter. Det handlar bdde om hur organisationer foradlar och
effektiviserar sina tjanster och produkter och att det skapas nya

forutsattningar for att effektivisera olika administrativa floden.

12
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Denna utveckling kommer pa sikt att ha en stor paverkan pa framtidens
arbetssatt inte minst nar det galler olika former av administration som i sin
natur kan standardiseras. Inom Mittuniversitetet kan det till exempel
berdra kursadministration, fakturahantering eller Ioneadministration. En
del utvecklingsinsatser inom dessa omraden pagar redan inom larosatet for

att pa olika satt minska administrationen.

2.6 Forvantningarna pa mer flexibla
arbetsformer

Det finns ett flertal undersokningar som alla visar att svenskarna dven
fortsattningsvis till delar vill jobba hemifran efter pandemin. Det
grupparbete som genomfordes i samband med inspirationsdagen indikerar

ocksa att medarbetarna inom Mittuniversitetet har samma Onskemal.

Denna trend inkluderar manga branscher och sektorer @ven om det
sjdlvklart finns stora skillnader mellan verksamheterna och dess
forutsattningar till olika grader av hemarbete. Med den bakgrunden finns
det anledning att formoda att manga arbetsgivare for liknande

diskussioner som Mittuniversitetet.

Tillaggas ska att medarbetarna inom Mittuniversitetet under en lang tid

med bakgrund av pandemin arbetat hemifran.

2.7 Hybridarbetsplatsen

Givet en 6kad grad av flexibla arbetssatt kommer det att stallas nya krav pa
framtidens kontorsmiljoer. Det kommer att stéllas storre krav pa mer
flexibla kontorsmiljer for att kunna utnyttja lokalerna pa ett mer effektivt

satt.

Som framgar av malen for forstudien sa ar en av utgangspunkterna ett
arbetssatt som erbjuder saval ett flexibelt arbetssadtt som mer traditionella
arbetsformer. Hybridarbetsplatsen, inkluderat tekniska ldsningar och
digitala verktyg, skapar forutsattningarna for medarbetaren att kunna

arbeta var som helst ifran.

13
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Samtidigt skapas mojligheter for ett &nnu effektivare lokalutnyttjande och
troligtvis dven minskade kostnader. Dessa fragestallningar kommer att

beroras i forstudien for framtidens campus.

3 Framtidens arbetssatt
3.1 Faktainsamling under forstudien

I denna forstudierapport har vi tagit med relevant information fran
pagaende processer och undersokningar som ar centrala att ta med i
diskussionen om framtidens arbetssatt samt samlat in input fran alla
medarbetare dels via en inspirationsdag den 24 augusti 2021, dels via APT-
material som skickades ut till alla chefer. Ett stort antal av institutionerna,
12 av 15, har genomfort dessa APT-moten for att ta del av medarbetarnas
tankar kring framtidens arbetssatt. Inom forvaltningen har 7 av 8
avdelningar genomfort dessa moten och darutover tillkommer de bada

kanslierna

3.2 Input fran medarbetarna

Nedan gors en 6vergripande redovisning av de synpunkter och forslag
som inkommit fran verksamheterna inom Mittuniversitetet. Dessa forslag
har i hog utstrackning varit utgangspunkten i skrivningarna under

rubriken Framtidens arbetssatt pa Mittuniversitetet.

3.2.1 Undervisning

Det behovs en bra balans mellan campusforlagda utbildningar och
distansutbildningar for att skapa ett mer levande campus.
Hybridundervisningen kommer troligtvis att 6ka som undervisningsform
och med denna bakgrund ar det viktigt att sédkerstadlla en bra och
utvecklande interaktion mellan larare och studenter. Variationen av
undervisningsformer behover ocksa understddjas av en pedagogisk
utveckling for att ge lararna de basta forutsattningarna i digitaliseringen av

undervisningen inkluderat olika former av digitala verktyg.
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3.2.2 Flexibla métesformer

Vi behover fortsiatta med de flexibla motesformerna for vara interna moten,
det vill sdga en mix av fysiska moten, hybrida moten och distansmoten.
Motets syfte och innehall behover avgdra motesformen for att vi ska nyttja
fordelarna med respektive motesform. En annan viktig aspekt for att skapa
effektiva moten ar tydliga Overenskommelser och spelregler for respektive
motesforum. Den hybrida motesformen dr den mest utmanande, oaktat om
det ar ett mote kollegor emellan eller hybridundervisning, da den staller
andra krav for att dessa moéten eller undervisningar ska upplevas som

inkluderande och jambordiga.

De fysiska motena kommer dven fortsattningsvis vara mycket viktiga for
att starka kollegialiteten och gar inte att ersatta nér det behovs kreativa och

innovativa dialoger.

3.2.3 Det flexibla arbetssattet

Det flexibla arbetssdttet behover ta sin utgangspunkt i verksamhetens
behov och med en stor tillit till att medarbetarna hittar en bra balans mellan
att arbeta hemifran och att vara pa campus. Olika former av digitala
16sningar skapar bra forutsattningar for en bra tillganglighet, flexibilitet

och effektivitet inom ramen for det flexibla arbetssattet.

Det flexibla arbetssattet handlar &ven om “hur” vi kommer att arbeta i
framtiden och behdver implementeras pa ett sddant sitt att en bra
arbetsmiljo sakerstalls for samtliga medarbetare. De olika verksamheterna
behover diskutera rutiner och strukturer kopplat till den egna
verksamheten for att kunna arbeta pa ett effektivt satt inom ramen for ett

flexibelt arbetssatt och utifrdn malen for den egna verksamheten.

3.2.4 Vara verksamhetssystem

Det finns ett stort behov av att skapa mer anvandarvanliga system for att
forenkla vardagen for medarbetarna. System som i en storre utstrackning
kommunicerar med varandra forutsatts ha en positiv inverkan pa
effektivitet och kvalité. Det behovs en langsiktig malbild och gemensamma

riktlinjer for att skapa bra forutsattningar for detta utvecklingsarbete.
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En @ndamalsenlig teknik med hog prestanda ar en forutsattning for att
skapa de basta forutsattningarna for den undervisande personalen. Nar det
uppstar problem &r det viktigt med en bra och tillganglig IT-support som

stodjer medarbetarna i vardagen.

3.2.5 Vara arbetsplatser och lokaler

Véra arbetsplatser och lokaler behover utformas sa att de framjar
verksamhetens behov, kommunikation, kreativitet och en social interaktion
for att stodja det flexibla arbetssattet. Exempelvis behover moteslokalerna
anpassas sa att de kan uppfylla flera olika behov, fysiska méten, hybrida
moten och distansmoten. Vi behover dven flera kreativa ytor som ar
tillgangliga for alla och som kan fylla flera olika funktioner. Det ar viktigt
att vara campus ar levande och kreativa miljoer dar manniskor méts och
inspireras av varandra. Vi kommer dven fortsattningsvis behova
kontorsytor som erbjuder oss mdjligheten att arbeta ostort och

koncentrerat.

3.2.6 Kommunikation och information

Idag har vi en stor mangd kanaler for kommunikation och information och
det kan finnas anledning att fortydliga hur och nar vi ska anvanda
respektive kanal. En tydlig struktur for olika former av kommunikation ar
ocksa en forutsattning for ett flexibelt och effektivt arbetssatt, bade interna

och i relation till studenterna.

Det ska vara latt att hitta information om styrdokument och rutiner, vilket

ocksa forutsatter en samsyn om hur vi arkiverar liknande dokument.

3.2.7 Stoédfunktionerna och karnverksamheten
Arbetsprocesserna mellan stodfunktionerna och kdarnverksamheten kan
inom vissa omraden behdva utvecklas. Det handlar inte bara om att
utveckla arbetsprocesserna utan d4ven om en 6kad forstaelse for de olika
rollerna och deras uppdrag. Det finns lite av en ”vi och ni” — kdnsla mellan
forvaltningen och akademin som ibland forsvarar arbetet. Vi behover
arbete vidare med dessa fragor sa att vi far en 6kad samsyn och storre

forstaelse for varandra.
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3.2.8 Studenterna

Studenterna behover olika former av stod for att kunna kidnna en trygghet i
de digitala undervisningsformerna inkluderat de digitala verktygen som
blir alltfler. Vi behover dven fortsattningsvis utveckla arbetssatten i de
digitala miljderna for att skapa de basta mojligheterna for larande bland
studenterna samtidigt som vi sdakerstéller en rimlig arbetsbelastning for

lararna.

Vi behover dven ha en ndra samverkan med studenterna nar det galler

deras forvantningar pd framtidens larandemiljoer.

3.2.9 Identifierade utmaningar

Flexibla arbetssattet har manga fordelar men det dr ocksa viktigt att risker
och utmaningar uppmarksammas och diskuteras inom de olika
verksamheterna. En risk med vara digitala motesformer ar att vi jobbar for
mycket, taita moten utan majlighet till en paus. Det finns dven en risk for

gransen mellan privatliv och arbete suddas ut.

Campusmiljoerna riskerar att urvattnas om manga fortsatter att arbeta

hemifran. Det finns ocksa en risk for att de personer som ar pa plats far
hantera dem problem som dyker upp under dagen, just for att de rakar
vara pa plats. Att alla bidrar till “tillgangligheten” pa campus ar en

forutsattning for ett flexibelt arbetssatt.

Vi tappar korridorsnacket och de informella diskussionerna. Den sociala
dimensionen ar viktig med informella diskussioner och korridorsnack, inte

minst for nyanstillda som behover kdnna sig som en del av en grupp.

3.3 Miun 2025
2015-16 bedrevs ett framtidsarbete kallat Miun 2025 vid Mittuniversitetet
som resulterade i publikationen Mitt, ditt och virt universitet — Att forstd

nigot gemensamt.

Syftet var bland annat att med det vetenskapliga samtalet som grund
beskriva mangtydigheten i var verksamhet. Flera av texterna handlar om

hur medarbetare vid Mittuniversitetet beskrivit sin arbetsplats.
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Nagot som framkommer tydligt i dessa texter och som i olika sammanhang
fortfarande beskrivs nar det galler vart arbetssatt, dr en valdigt
fragmentiserad arbetsvardag, dar arbetsbérdan vaxer och de

administrativa arbetsuppgifterna blir allt fler {6r samtliga medarbetare.

Den fragmentiserade arbetsvardagen kan till delar forklaras av att vara
olika verksamhetssystem begransar mdéjligheterna att skapa effektiva och
andamalsenliga arbetsfloden. Under senare ar har ocksa utbudet av olika
kanaler for kommunikation och information 6kat markant vilket staller
storre krav pa att vara uppdaterad och kunna sélla bland en storre méngd
av information. Digitaliseringen innebar mojligheter, inte minst nar det
galler vara arbetssatt, och det behovs en langsiktig och 6vergripande

strategi som dr gemensam for hela larosatet.

3.4 Medarbetarundersdkningen 2021
Mittuniversitetet genomforde under 2021 en medarbetarundersdkning och
i samband med understkningen stélldes dven ett antal fragor kopplat till
att arbeta hemifran. Den nedanstdende tabellen presenterar resultatet pa
fragorna uppdelat mellan Mittuniversitetet totalt, de tva fakulteterna och

forvaltningen.

Miun | HUV | NMT Forval
totalt

Hur fungerar det for dig att arbeta hemifran?* 69 % 67 % 66 % 76 %

Hur upplever du din fysiska arbetsmiljé nar du 59 % 56 % 57 % 64 %
arbetar hemifran?

Har ni en bra kommunikation i din arbetsgrupp | 70 % 66 % 66 % 79 %
nar ni arbetar hemifran?

Ar du trygg med att anvanda de digitala 79 % 76 % 76 % 87 %
hjalpmedel du behover for att utféra ditt
arbete?

* Samtliga fragor ska tolkas pa foljande satt: Behdver stod att forbattra 0-48 %, Behover
forbattras 49-68 %, Bra 69-86 %, Utmarkt 87-100 %.
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En stor andel av medarbetarna, 69 procent, upplever att det fungerar bra
att arbeta hemifran men det finns behov av vissa forbattringar.
Forvaltningen har det mest positiva utfallet vilket troligtvis kan hdrledas
till att arbetsuppgifternas karaktar i annu storre utstrackning lampar sig for
att arbeta hemifran. En annan bidragande orsak kan vara att medarbetarna
inom forvaltningen tidigare inte haft mgjligheten till hemarbete pa samma

satt som medarbetarna inom akademin.

Nar det galler den fysiska arbetsmiljon ger samtliga verksamheter uttryck
for att det finns behov av forbattringar. Vad galler arbetsgivarens ansvar
for arbetsmiljon vid hemarbete sa hanteras denna fragestallning vid sidan

av denna forstudie.

En stor andel av medarbetarna, 70 procent, upplever daremot att
kommunikationen i den egna arbetsgruppen har fungerat bra.
Forvaltningen har det mest positiva utfallet medan de finns behov av
forbattringar inom HUV och NMT.

En mycket stor andel av medarbetarna, 79 procent, kdanner sig trygga med
de digitala hjalpmedlen for att kunna utfora sitt arbete. Denna

fragestdllning har ocksa det mest positiva utfallet av de fyra fragorna.
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3.5 Framtidens arbetssatt — en beskrivning

Ambitionen med framtidens arbetssitt pa Mittuniversitetet kan uttryckas

sa har:

Pa Mittuniversitetet vill och kan vi bidra till ett bittre samhille. Virt arbetssitt
framjar utvecklingslust, kreativitet, flexibilitet och omsorg om varandra,

studenterna och omvidrlden.

3.5.1 Framtidens utbildning

Framtidens utbildning kommer sjalvklart vara utgangspunkten f6r hur
framtidens arbetssétt behover utvecklas. Detta dr ndgot som fakulteterna
och respektive amne arbetar med kontinuerligt i sitt kvalitets- och
utvecklingsarbete. Arbetssédtten behover anpassas utifran vilken typ av
undervisningsform det ar: campusforlagd undervisning eller distans och
olika hybrida 16sningar som en pedagogisk form f6r badde campus och
distansutbildning. Studenternas behov &r centralt och kan till delar variera,
till exempel kan nya studenter ha behov av mer fysisk kontakt. Framtidens
arbetssatt ska ocksa pa olika satt bidra till mer levande och attraktiva

campusmiljoer.

Erfarenheterna fran pandemin kommer att ge viktig input till kollegierna
ndr de utvecklar utbildningar framéver. Studenternas forvantningar, bade
utifran pandemitiden men ocksa generellt utifran ett allt mer digitaliserat
samhalle, ar ocksa nagot som tydligt paskyndar utvecklingstakten. Det har
staller krav bade pa utbildningen i sig, men ocksa pa administration och

infrastruktur.

Redan innan pandemin fanns ett tydligt fokus pa distansutbildning, digital
pedagogik och livslangt larande pa Mittuniversitetet. Flera storre

universitetsovergripande projekt har under de senaste aren startats.

Som exempel kan ndamnas BLAD och BUFFL, bada med fokus pa korta
flexibla kurser for kompetensutveckling, i ndra samarbete med olika

branscher, samt Higher Education and Digitalisation (HEaD), som syftar
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till att vidareutveckla vara utbildningar samt lararnas kompetens inom

teknikstott och livslangt larande.

Punkterna nedan ar exempel pa reflektioner som framkommit utifran

dialogerna med verksamheterna.

e En Okad flexibilitet mellan undervisningsformerna, distans, hybrid
och pa plats. En storre blandning och déar det dven finns
gemensamma losningar mellan institutioner och vara tva campus.
Mer anpassning efter laraktiviteten, till exempel korta digitala
forelasningar som f6ljs upp av seminarier. Aven kursernas langd kan

variera Over tid.

e Den 6kade flexibiliteten bidrar till en breddad rekrytering och
internationalisering da variationen i undervisningsformerna pa olika

satt okar tillgangligheten till hogre studier.

¢ Interaktionen mellan ldrare och studenter dr avgorande och det ar
darfor viktigt att erbjuda studenterna stdd och traning nar det galler

att samverka/interagera/kommunicera i digitala miljoer.

e Den digitala pedagogiken blir allt viktigare i takt med att
undervisningsformerna breddas och det ar darfor centralt att stodja
den undervisande personalen i saval pedagogiken som nya digitala

verktyg.

3.5.2 Framtidens forskning

I de nuvarande strategierna understryks behovet av globala samarbeten
och nétverk och dessa samverkansformer kommer att 6ka i framtiden.
Genom internationella samarbeten och natverk ckar majligheterna for
forskningsfinansiering, sampubliceringar av vetenskapliga artiklar och

storre genomslag av den forskning som bedrivs.

Forvantningarna att med hjalp av forskning 16sa stora och komplexa
samhallsutmaningar &r stora och innebar att forskningen, oavsett

amnesomrade, forvantas vara tillimpar av ndringslivet och andra
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samhallssektorer. Samtidigt betonas dven forskningens frihet och
larosdtenas ansvar att ge forutsattningar for kreativ och forutsattningslos

forskning.

I ovan ndmnda strategier betonas dven betydelsen av ett regionalt
engagemang och en niara samverkan med regionala aktorer for att skapa
forutsattningar for en platsbunden och platsrelevant forskning. Som ett
exempel kan ndmnas en hallbar utveckling i Norrland som kan inkludera

sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.

Aven forskningen kommer att paverkas av digitalisering, Al och
automatisering. Det gdller allt fran forskningens innehall, metoder och
analyser, till infrastruktur och méjligheter till distansoberoende

forskningssamarbeten.

En annan utveckling ar att bade data och publikationer ar 6ppet
tillgangliga. Det staller krav pa nya arbetssatt for forskare, bibliotek och
andra funktioner vid universitet, men det ger ocksa nya mdjligheter och

kan i framtiden leda till nya typer av metoder och analyser.

P& langre sikt kan man tdnka sig en 6kad uppluckring mellan forskning
och utbildning dar kompetensutveckling grundad i forskning kanaliseras i
form av kortare utbildningar baserad pa projektresultat. Trenden att

nyttiggora forskningen pa projektniva ar en indikation pa detta.

3.5.3 Flexibelt arbetssatt

Innan pandemin var det foretradesvis undervisande och forskande
medarbetare med arsarbetstid som hade majlighet att arbeta pa annan plats
an campus. Pandemin har medfort att erfarenheten av hemarbete nu dven

finns hos administrativ och teknisk personal vid universitetet.

Upplevelsen av hemarbete varierar men 6verlag uttrycker manga

medarbetare att de uppfattat fordelar och att det fungerat bra.

Det galler att ta tillvara de positiva erfarenheterna fran detta arbetssatt,

saval for fakulteterna som for verksamhetsstodet. Beroende pa
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verksamhetens behov och arbetsuppgiftens innehall, bor medarbetarna i
dialog med sin chef diskutera VAR arbetet ska utforas. Det kan vara pa
kontoret, det kan vara i en co-workingmiljo och det kan vara hemma
ibland. Det ska dock vara sporadiskt och inte fasta dagar pa det ena eller
andra stéllet. Da tappar vi det som ar flexibelt, utan da blir det mer
planerat och statiskt. De individuella 6nskemalen ska ocksa balanseras mot
verksamhetens behov. Det finns fordelar med att samtliga medarbetare ar
pa campus vissa dagar for att pa olika sitt stirka de mellanmanskliga

relationerna och skapa en kénsla av sammanhang och tillhorighet.

Sedan 1 januari 2022 finns ett nytt arbetstidsavtal for teknisk och

administrativ personal som utgar fran dessa principer.

Under senare ar har begreppet ”sticky campus” anvéants som referens till
hur man skapar attraktiva och inspirerande miljoer som lockar studenter
och medarbetare att vara pa campus. Dessa fragor berors i forstudien kring
framtidens campus men dr dven viktiga att belysa nar det flexibla

arbetssattet diskuteras.

3.5.4 Framtidens arbetssatt pa Mittuniversitet

Vara arbetssatt behover alltid vara under utveckling for att svara upp mot
nya behov samtidigt som vi nyttjar de méjligheter som foljer av den
tekniska utvecklingen och andra trender i samhallet. Utifran denna
forstudie ser vi att — just nu — kdnnetecknas framtidens arbetssatt pa

Mittuniversitetet av:

¢ En 0msesidig forstdelse och respekt for de olika rollerna och
verksamheterna inom ldarosatet och ett nara samarbete med
studenterna skapar de badsta forutsattningarna for ett bra och
utvecklande samarbete. Ett 6kat samarbete mojliggor att vi sprider
goda exempel och hjilper varandra over granserna till nytta for
helheten.

Vi gor varandra framgangsrika genom att respektera och uppskatta

alla roller och arbetsuppgifter. Tillsammans, bade medarbetare och
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studenter, skapar vi en arbetsmiljo som méjliggor bade utveckling

och aterhdmtning.

o Ett mer flexibelt arbetssitt dar det ar verksamhetens behov och
arbetsuppgiftens innehall som styr var jag utfor arbetet. Arbetet kan
sporadiskt ske pa andra stéllen an pa kontoret. Den 6kande graden
av digitalisering bidrar till ett 6kat samarbete 6ver granserna och det
finns mdojlighet till att jobba tillsammans med andra inom och utanfor
universitetet, nationellt och internationellt, i kreativa ytor.
Digitaliseringen har exempelvis varit positiv for forskningen da den
pa ett patagligt satt underlattat arbetet som sker i de olika natverk

som finns pa nationell- och internationell niva.

e Studenten i fokus. Samarbete och samhorighet med studenterna ar
ett av verksamhetens viktigaste mal. Har ar tillganglighet en viktig
faktor, via larplattformen och andra digitala medier liksom
tillganglighet pa plats for studenter pa campus. Studenterna

inkluderas i utvecklingsarbeten.

o Ett hallbart arbetssitt for individen med positiva effekter bade pa
valmaende och miljon. Vi skapar till exempel mellanrum mellan
moten och reser inte mer an nodvéndigt for att skapa positiva

effekter for miljon.

e Tydliga kanaler f6r kommunikation och information och olika
motesformer som stodjer savidl verksamheten som studenterna. En
flexibilitet utifran behov. Det dr exempelvis fortsatt viktigt med

fysiska moten som framjar samvaro, fordjupning och dialog.

e Digitala arbetsverktyg som stottar behov och verksamhet oavsett
plats och rum, utifran digitala larandemiljoer och pedagogisk
utveckling. Verksamhetssystemen upplevs vara anvandarvanliga. De
digitala arbetsverktygen ar ocksa viktiga for att underlatta olika

samverkansformer inom forskningen.
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¢ Anpassade ldsningar - olika verksamheter och individer kommer
forma sitt arbetssatt d& vi har olika behov och uppdrag. Varje amne
och kollegium maste sjdlva utforma rutiner och modeller f6r hur

undervisning och forskning ska genomforas.

¢ En mindre fragmentiserad arbetsvardag och ett védlorganiserat
verksamhetsstod for viktiga processer och omraden som exempelvis

rekrytering och forskningsansokningar.

e Ett arbetssatt som stodjer en kontinuerlig verksamhetsutveckling,
déar processerna for att till exempel ta fram nya program och kurser

underlattas for att korta stélltiden fran tanke till fardig kurs.

e Varierade arbetsplatser och lokaler som stodjer det flexibla
arbetssattet och som stimulerar till en kreativ arbetsmiljé. Darutover
behovs kontorsytor dar vi som enskilda medarbetare har méjlighet
att arbeta helt ostort. Allt i syfte att skapa forutsattningar for den

obrutna koncentration som vissa arbetsuppgifter kraver.

3.6 Det fortsatta arbetet

De atgarder som beskrivs under detta avsnitt kraver en langsiktighet,
uthallighet och en fortsatt dialog inom larosatet. Det finns ocksa pagaende
initiativ som pa olika satt tangerar atgarderna nedan. Syftet ar att forsoka
gora en Overgripande beskrivning av mojliga atgarder som sedan behover
brytas ner i konkreta och samordnade aktiviteter i den ordinarie
verksamhetsplaneringen, diskuteras pa avdelningar och kollegier och/eller

genomforas i olika projekt.

3.6.1 Framtidens utbildning

Denna forstudie har inte fokuserat pa framtidens utbildning men som vi
redan konstaterat s kommer framtidens arbetssitt sa klart att paverkas av
hur vi formar vara utbildningar. Darfor sammanfattar vi nedan nagra

forslag till utvecklingsomraden som framkommit i forstudien.
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Ansvaret for det 16pande utvecklingsarbetet avilar fakulteterna, men flera
av utvecklingsomraden kan med fordel genomforas gemensamt och i vissa

fall ar flera projekt igang.

o Sidkerstall att de digitala larandemiljoerna uppfyller de nuvarande
och framtida behoven. Det pagar redan nu en forstudie for att
utveckla befintlig eller infora en ny larplattform. Det ar viktigt att de
som framkommit i denna forstudie, samt i kommande forstudie om

framtidens campus, blir en del av faktaunderlaget for den forstudien.

e Utveckla pedagogiken —har finns redan ett pagaende projekt, HEaD
igdng (se ovan). Den 6kade graden av distans- och
hybridundervisning stiller ocksa okade krav pa den spatiala
kompetensen bland lararna for att kunna undervisa i varierande

larandemiljoer.

e Se over tekniken i klassrummen — har vi ratt teknik for att stotta det
nya flexibla tdnket med en storre blandning och variation. Ett

grundutbud av verktyg i digitala klassrum borde definieras.

e Fortsdtta att utveckla systemet for digital salstentamen samt
sdkerstalla tillgdngen till ett system som uppfyller de rattsliga kraven

for olika former for tentamen pa distans.

3.6.2 Framtidens forskning

Forstudien har inte haft uppdraget att fokusera pa framtidens forskning.
Det ar daremot viktigt att uppmarksamma hur forskningens
forutsattningar och arbetsformer kommer att utvecklas och férandras da

detta kommer att paverka framtidens arbetssatt.

Darfor sammanfattar vi nedan nagra forslag till utvecklingsomraden som
framkommit i forstudien. Ansvaret for det lopande utvecklingsarbetet
avilar fakulteterna, men flera av utvecklingsomraden kan med fordel

genomfdras gemensamt och i vissa fall dr flera projekt redan pabdrjade.
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Forskningen ar gransoverskridande med ett stort antal samarbeten
med andra larosaten, nationellt och internationellt, och att ha
aktuella och funktionella digitala verktyg ar en viktig forutsattning
for forskningens utveckling. Kunskap om och tillgang till nya
digitaliserade verktyg for forskning inom olika omraden inklusive
de traditionellt ej teknikorienterade ar en annan viktig
forutsattning.

Forskningens frihet dr central for att upptacka och utveckla nya
teorier, metoder och tillampningar av forskning. Volym och
fordelning av interna resurser ar har viktiga verktyg for att skapa
forutsattningar for forskningens frihet.

For att skapa goda forutsattningar for forskning behovs bade
kreativa och flexibla arbetssatt och miljoer, och mdjligheten att
kunna arbeta ostort och koncentrerat som en balans mot det flexibla
arbetsséttet. Det géller inte enbart i termer av fysiska
forutsattningar utan ocksa ett behov av att undvika arbets-
fragmentering och skapa forutsattningar for flexibla samarbeten och
anstallningar.

Fortsatta att stodja arbetet med en forskning som bygger pa
principerna om open access och open data.

Maénga av forskarna ar ocksa beroende av det stod som erbjuds via
ovriga verksamheter i samband med olika former av

forskningsansokningar.
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arbetssatt

Forstudierapport

For att uppna de mal vi avser med framtidens arbetssétt, behover vi arbeta

vidare med flera olika omraden. Nagra av omraden dr mer komplexa och

kraver en fortsatt dialog inom larosatet medan andra &r enklare och

innehaller mer konkreta forslag till atgarder.

Arbetssatt

Fortsatt arbete

Kommentar

Omsesidig forstielse
och respekt

Kulturbyggande insatser mellan
verksamhetsdelar behdver goras.

Langsiktiga insatser behévs
forslagsvis ett uppdrag som
planeras in i kommande
verksamhetsplan.

Ett mer konsultativt arbetssatt och utga fran
att hjalpa och skapa forstaelse.

Forvaltningen far i uppdrag att
diskutera hur detta kan
genomforas.

Skapa en 6kad forstaelse for de olika rollerna
och deras uppdrag

Denna atgard inkluderas i den
Overgripande aktiviteten ovan
som foreslas och behover
genomforas i ett nara
samarbete med
verksamheten.

Flexibelt arbetssatt

Utveckla ledarskapet och medarbetarskapet
inom ramen for det flexibla arbetssattet.

Det behdvs en fortsatt dialog
inom respektive verksamhet
och i chefsgruppen.

Dialog och samverkan utifran det nya
arbetstidsavtalet.

Det nya arbetstidsavtalet for
TA-personalen reglerar till
delar forutsattningarna for det
flexibla arbetsséttet.

Dialog och samverkan i respektive kollegium
och miljo.

Det behdvs en dialog och
samverkan inom respektive
kollegium och milj6 for att
skapa bra I6sningar utifran
miljoernas olika
forutsattningar.

Behovet av att arbeta ostort och
koncentrerat.

Detta behov kommer att
berdras och hanteras i
forstudien om framtidens
campus.
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Studenten i fokus

Kontinuerligt utveckla dialogen och
kommunikationen med studenterna.

Studentinflytande ar en viktig
del i kvalitetssystemet och
satsningen Studentresan
foreslas vara ett stod i detta
arbete.

Skapa forutséattningar for en interaktion i en
digital miljo.

Har behévs gemensamma
plattformar for att skapa de
béasta forutsattningarna.

Involvera studenterna i utvecklingsarbetet.

Det finns redan etablerade
strukturer for hur studenterna
ska involveras i det
kontinuerliga
utvecklingsarbetet.

Framja studenternas digitala arbetsmiljo.

Det behdvs fortsatta
diskussioner kring detta
omrade.

Hallbart arbetssétt

Séakerstélla en bra arbetsmiljo, inkluderat,
den digitala arbetsmiljon i en nara dialog med
medarbetarna. Kontinuerligt genomféra
utvarderingar och vid behov genomfdra
atgarder.

Det finns redan etablerade
strukturer kring arbets-
miljdarbetet och aven den
digitala arbetsmiljon behdver
ingd i dessa strukturer och
rutiner.

Diskutera studenternas forvantningar pa
flexibilitet och hur det kan paverka lararna.

Det behdvs fortsatta
diskussioner kring detta
omrade och mgjligen kan den
ske inom Utbildningsradet.

Kanaler for
kommunikation och
information och olika
motesformer

Ta fram en strategi for hur vi kommunicerar
och i vilka kanaler.

Kommunikationsavdelningen
foreslas fa ansvaret for denna
aktivitet.

Ta fram "spelregler” nar det galler vara olika
kanaler.

Det behdévs en dialog inom
respektive verksamhet och
forum, baserat pa den
overgripande kanalstrategin,
se ovan.

Ta fram forhaliningsregler och riktlinjer for
moten; vilken typ av moten passar for vilket
syfte?

Kommunikationsavdelningen
foreslas fa ansvaret for denna
aktivitet.

Erbjuda metodstdd for dessa diskussioner.
Varje team behéver diskutera vad som
passar bast.

Kommunikationsavdelningen
foreslas fa ansvaret for denna
aktivitet.

Ett eget forskningscase for att lara oss mer
om detta omrade.

Majligen kan Forskningsradet
vara ett lampligt forum for en
fortsatt diskussion.

29



Mittuniversitetet

Forstudierapport

Digitala arbetsverktyg
som stottar behov och
verksamhet

En digital utveckling utifran en tydlig plan.

INFRA har i uppdrag att ta
fram en digital plan under
2022.

Standardisera vissa administrativa
arbetsfloden for att p& sa satt skapa
effektivare arbetsprocesser.

Lampligen kan forvaltningen
ha en koordinerande roll for
detta arbete som aven
férutsatter en I6pande dialog
med akademin.

Digitalisering och automatisering.

Forvaltningen kommer under
2022 att arbeta vidare med
digitalisering och
automatisering som en
mojliggorare for en minskad
administration.

Det behdvs investeringar for
att stddja detta
utvecklingsarbete. Hanteras i
samband med
verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet.

Ett mer flexibelt arbetssatt forutsatter mer
kunskap om informationssékerhet samt
tydliga regelverk och riktlinjer.

INFRA foreslas fa i uppdrag
att genomféra
utbildningsinsatser inom
omradet samt vid behov
fortydliga regelverk och
riktlinjer. Detta ar ett uppdrag
som redan finns.

Satsa pa mer anvandarvanliga system som
stodjer verksamheterna och férenklar
administrationen

Det finns ett pagaende arbete,
till exempel ALP-projektet
Verksamhetsstyrd
digitalisering.

Forbéattra integrationen mellan
verksamhetskritiska system.

INFRA foreslas fa i uppdrag
att arbeta vidare med
aktiviteter inom detta omréade.

Anpassade ldsningar

Dialog och samverkan i varje &mne och
kollegium som sjélva behdver utforma rutiner
och modeller for sitt arbetssatt. Det ska
finnas ett metodstdd for detta (se ovan).

De anpassade l8sningarna
behover ocksa ta hansyn till
“helheten” for att hitta en bra
balans mellan anpassade
I6sningar och gemensamma
ramar och beslut.

En mindre
fragmentiserad
arbetsvardag

Det finns ett pagaende projekt som har i
uppdrag att lamna férslag pa Iésningar som
forenklar vardagen for framforallt Iararna. Det
kan till exempel handla om att renodla
arbetsuppgifterna i en stérre omfattning an
vad som ar fallet idag.

Detta omrade tangerar flera av
de dvriga atgarderna. Det
aterstar att se vilka atgarder
som kommer att féreslas av
projektet.
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Verksamhetsutveckling

Uppmuntra till férandringsidéer och
utveckling.

En proaktiv och uthallig
verksamhetsutveckling
forutsatter en strid strém av
forandringsidéer.

En idélada foreslas att inforas
under 2022.

Till&t ett arbetssatt dar vi testar, lar, provar,
experimenterar och har tdlamod.

Det behdvs en dialog inom
respektive verksamhet for att
skapa en kultur med ett
tilldtande klimat.

Varierade arbetsplatser
och lokaler

Exempel p& viktiga omraden:

Se over behovet av lokaler, skapa kreativa
arbetsmiljer fér bade medarbetare och
studenter.

Arbetsplatser som erbjuder stillhet och fokus

Utforma lokalerna sa de framjar
kommunikation, kreativitet och umgéange.

Experimentera i lokalerna med annan férg
och form.

Skapa storre mojligheter att sitta pa olika
stéllen p& campus till exempel aktivitetsrum.

Mer flexibla arbetsplatser.

Se 6ver utomhusmiljon.

Har kommer det att tas fram
atgarder i forstudien for
Framtidens campus.

4 Framtidens campus
4.1 Intressentanalyser

Under forstudien har det genomforts ett flertal workshops, grupparbeten

och intervjuer for att fa ta del av olika malgruppers forslag pa atgarder for

att skapa dnnu mer levande campusmiljoer. En sammanfattning av dessa

forslag till tgarder gors under denna rubrik.
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4.2 Input fran medarbetarna

I samband med inspirationsseminariet den 9/2 genomfordes ett
grupparbete i anslutning till tva forelasningar, Det stadsintegrerade
universitetet i Kalmar samt Utemiljons betydelse for ett héllbart
campusbyggande. Nedan gors en overgripande sammanfattning av detta

grupparbete utifrdn de tre nedanstdende underrubrikerna.

4.2.1 Gemensamt for bada campus

Intressant att ta del av Kalmars arbete for att skapa ett stadsintegrerat
universitet. Inspirerande med deras samverkan mellan konst, forskning
och kultur. Mittuniversitetet har bra campusomraden men de behover
utvecklas for att skapa mer levande campusmiljéer. Generellt finns dven ett

behov att frascha upp manga lokaler, mala och moblera nytt och modernt.

Arbetet kring utemiljon behover ta hansyn till vara olika arstider och detta
kan goras till en fordel nér vi utvecklar utomhusmiljon pa vara campus.
Viktigt att nyttja mojligheterna som finns i utomhusmiljon. Det finns
betydligt fler och mer tilltalande utomhusomraden i Ostersund samtidigt
som inomhusmiljoerna ar mer attraktiva i Sundsvall. En del av charmen ar

att vara campus ar sa olika.

Motesplatser behover anpassas till vara olika malgrupper, vara campus dr
inte langre bara till for studenter och larare. Skapa flera sociala ytor pa vara
campus, ett behov som ar gemensamt for bada campus. Vi kommer dven
fortsattningsvis ha en stor andel distansundervisning. Vilket innebar en
utmaning med stora sviangningar, det vill siga manga studenter pa plats

varvat med fa studenter pa vara campus.

4.2.2 Campus Ostersund

Ett mer levande campus.

Vi behover bjuda in 6vriga samhallet i vara lokaler, inte bara studenter
utan hela staden. Ett urbant campus som vaxer samman med staden genom
gemensamma lokaler och ytor och kreativa motesplatser for manga olika

malgrupper.
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En lockande attraktion kan vara ett café som kan vara en naturlig
samlingspunkt. Campusrestaurangen anvands av manga och ar en bra start
att bygga vidare kring. Jamtli Living University ar ett spannande projekt

som kan involvera bade forskning, utbildning och kultur.

Vira lokaler

Vi behover ha en 6ppenhet for att kunna skapa kreativa 16sningar. Till
exempel skapa atriumgardar som en mdgjlighet till kreativa motesplatser.
Flera grona vaxter i vara gemensamma lokaler skulle 6ka trivseln. Vi kan
synliggora var konst pa ett battre sétt, till exempel via nagon form av

broschyr.

Vi behover koppla upp oss mot den digitala varlden, till exempel genom
fler ALC- salar. Kanske luftgdngar mellan vara campusbyggnader. Varfor

inte ett Speakers Corner i likhet med Umead universitet.

Vir utomhusmiljé

Bygg ett tak pa den lilla amfiteatern sa kan vi anvanda den annu mer, till
exempel for utomhusforeldsningar och olika former av inspirations-
forelasningar. Temat for var utomhusmiljo borde vara vinterstaden och
gdrna fler trad pa omradet. Skapa vinteraktiviteter dar vi ocksa lyfter fram

vara idrottsliga framgangar.

Inventera nyttjandet av vara olika faciliteter innan vi tar nasta steg. Till
exempel kan bade vara tradgardar och amfiteatern nyttjas mer dn vad som
fallet idag. Campus kan utvecklas med fler naturndra inslag men det finns
en problematik kring att campus star tomt sommartid. Satt upp ett tak over

cykelparkeringen eller skapa en inomhusparkering for cyklarna.

Ett hallbart campus
I arbetet med ett hdllbart campus behovs ett kat fokus pa platsens
egenskaper, till exempel energianvandning och ett hallbart byggande. Vi

kan vara mer aktiva och transparenta.
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Studentkdrerna
Studentkarerna ar mycket viktiga for ett levande campus, de har nu en stor
utmaning efter tva ars pandemi ddr bade kunskap och traditioner kan ha

forlorats. Det finns anledning att aktivt stotta studentkaren i detta arbete.

4.2.3 Campus Sundsvall

Parkeringsytor

For stort fokus pa parkeringsytorna och tillgangen till bilen. Kanske en bra
16sning att flytta pa parkeringen vid Hus N och istéllet gora en gronyta
med sittplatser. Parkeringen vid Akroken kan tas bort till forman for en
park som samtidigt kan vara en motesplats, det ar ocksa dar som solen

finns. Innergérden kan anviandas till annat an parkeringar.

Seldngersdn

Nyttja mojligheterna kopplat till Seldngersan, kanske en lavendelodling vid
an. Skapa ett Speakers Corner vid Selangersan, uppmuntra forskare och
larare att i lattsamma former inspirera allmanheten. Gor en uteservering
vid an och 6ppna upp for allmanheten. Vi kan skapa kortare

vandringsleder i anslutning till Selangersan.

Utomhusmiljon

Skapa umgangesytor utomhus som kan vara naturliga samlingspunkter
och som kan anvandas aret runt. Fler sittplatser utomhus ar ett steg i ratt
riktning. Skapa platser dar studenterna kan sitta i varsolen, vindskyddade
platser i sollage. Fler gronytor bade for studenter och anstallda, till exempel
naturliga uteplatser for en lunch utomhus. Skulle ocksa vara intressant om
vi kunde skapa nagra utomhuskontor. Varfor inte en skridskobana dven i
Sundsvall? En vintertradgard dar plugg, samtal, forskning och konst mots.
Ett stort viaxthus dar parkeringen finns idag med dtbara vaxter kombinerat
med sittplatser for fika och plugg samt ytor for spontana moten for
studenter och anstdllda. Det finns en amfieteaterliknande yta pa campus

som vi kan anvanda for olika aktiviteter.
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Ett mer levande campus

Oppna upp lokalerna mer for allménheten, foretag och andra offentliga
verksamheter. Lokaler som kan anvandas av olika aktorer som under en
begransad tid besoker universitetet. Allt ifrdn organisationer som vill skapa

kontaktytor mot studenterna till olika former av samarbetsprojekt.

Viktigt att vi skapar ett valkomnande campus for vara distansstudenter i
samband med deras inneveckor och det finns ett behov av sociala
samlingspunkter och studentvardar. Fler innovativa miljéer bade for oss
sjdlva inom universitetet men dven fOr att underldtta samverkan med
naringslivet och offentliga verksamheter. Skapa en yta pa campus som
vander sig till allménheten, det kommer att locka till samverkan och en

okad nyfikenhet pd vad vi som laroséte kan erbjuda.

Viira lokaler

Vi behover ”aktiva” miljder pa campus som underlédttar umgange och
kreativitet. Det finns d&ven dnskemal om en traningslokal pa bada vara
campusorter. Synliggor var konst och forskning i vara lokaler, géarna
involvera bada forskare och konstnérer i olika utstallningar. Interaktiva
utstdllningar om var forskning i tomma butikslokaler i anslutning till
campus. Dessa utstdllningar kan garna skapas i ett ndra samarbete med
regionen for att visa upp mojligheterna som finns inom var region. Det
finns ocksa behov av att se 6ver fargsattningen i vara lokaler samt skapa

mer kreativa miljoer inkluderat mer véxtlighet.

4.2.4 Framtidens larandemiljber

I samband med inspirationsseminariet den 9/2 genomfordes ett
grupparbete i anslutning till tva forelasningar, Framtidens ldrandemiljoer och
Engagement on a digital campus. Nedan gors en overgripande
sammanfattning av detta grupparbete utifran de fyra nedanstaende

underrubrikerna.
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Hybridundervisning

Hybridundervisningen dr utmanande, svart att ge likvardig
uppmadrksambhet till bade det digitala- och fysiska rummet. Vi som ldrare
behover mer utbildning i den hybrida undervisningsformen for att
sakerstalla kvalitén pa pedagogiken. De pedagogiska utmaningarna &r
storre an de tekniska. Vi anvander till delar olika begrepp nar det galler till
exempel Blended learning och hybridundervisning. Bra om vi reder ut

denna begreppsforvirring internt sa att vi forstar varandra battre.

Studenterna

Vilket ansvar har vi for studenternas digitala arbetsmiljo? Dessa delar
behover fortydligas. Nar vi diskuterar framtidens campus behover vi lyfta
blicken, vilka ar vara studenter om 20-30 ar? Studenterna ar inte en
homogen grupp utan det finns olika 6nskemal och uppfattningar nar det
gdller mixen av undervisningsformerna, distans, hybrid och pa plats. Vi
behover bli mycket tydligare med vilka moment som behdver vara pa

campus, kunna forklara varfor och gora det attraktivt.

En 6kad digitalisering

Svart att stimulera studenterna till reflektion och diskussion nar
undervisningen &r pa distans. Vi behdver en battre “miljo” for att kunna
skapa engagemang i samband med den digitala undervisningen. Larosatet
forefaller ligga bra till utifran dagens presentationer. Hur kan insikten om
att det digitala blir allt viktigare forenas om pabudet om en atergang till

campus?

Arbetsmiljé

Vi ska ha en bra arbetsmiljo pa flera olika arenor, den digitala arbetsmiljon
likval som arbetsmiljon nér vi ar pa campus. Vad prioriterar vi bort for att
fokusera pa det viktigaste? Den individuella digitala arbetsmiljon dr
mycket viktig for kvalitén i undervisningen. Vi behover bra supportsystem
for att minska den digitala stressen som en digitalisering av

undervisningen kan leda fram till.
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4.2.5 Input fran studenterna pa Campus i Ostersund

I samband med forstudien genomfordes ett flertal intervjuer pa Campus
Ostersund och dérutéver har dven studentkaren haft majligheten att 1amna
forslag pa atgarder. Under detta avsnitt sammanfattas studenternas forslag

pa atgarder.

Ett mer levande campus

Om vi har mer event skulle campus var mer inbjudande och levande. Till
exempel gora mer gemensamma saker som involverar olika program och
flera gastforelasningar skulle vara ett sitt att gora campus mer levande.
Mera aktiviteter fOr studenter som har samma intresse, det borde finnas fler

foreningar och att de synliggors for intresserade.

Vi har bra métesplatser for att plugga men inte ndgot annat, man dker hem
nar man ar klar med studierna. Flera aktiviteter for att “samla in” olika
studenter exempelvis lillordag. Bra att campus ar tillgangligt pa helger, bra

ljus med mera.

Arbeta mer aktivt med de kringliggande omraden for att géra campus mer
synligt fran “utsidan”, vi behtver synas bade fér omvéarlden och
studenterna. Mojliggor for restaurang Cultum att gora forandringar i sin

verksamhet sa att de kan 6ppna upp och bli en mer central motesplats.

En o6kad attraktivitet

Manga studenter &r inte fran Ostersund och har inte mycket information
om vad man kan gora i Ostersund. Mer samarbete med féretag i Ostersund
samt mer information om Ostersunds i allménhet och stadens attraktioner.
Med tanke pa att Ostersund ar en liten stad borde man ha en béttre

marknadsforing om varfor man borde vilja just Mittuniversitet.

Langre Oppettider pa restaurangen under tentaveckorna for att ge
studenterna mdojlighet att stanna pa Campus langre. Mer och tydligare
information om vad som sker pa Campus exempelvis gastforelasningar,

aktiviteter, workshop eller liknande.
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Fler mojligheter att hanga med klasskamrater pa studenternas, till exempel
biljardbord, pingisbord eller liknande. Manga gar till studenternas hus
endast for puben. Studentplanet anvands oftast inte, kanske ha nagon

sarskild aktivitet under vinterperioden.

Ett lirosdte som dr 6ppet for alla

Manga studenter vet hur man anvénder de olika digitala verktyg som
exempelvis moodle men alla kan inte anvande “verktygen” i sin fulla
potential. Man borde kanske ha utbildningar i de digitala verktygen som

anvands speciellt vid borjan av ett program.

I samband med tider som vi lever i nu sa ska Campuset vara inbjudande

och Oppet for alla

Andra aktorer som samlas runt studenterna

Campus ar ”"0ppet for alla” men kanske inte alltid inkluderande ”for alla”,
en bra placering vilket gdr campus till en naturlig métesplats i Ostersund.
Det behovs flera foretag pa campus och bra att de som finns har

mojligheten att marknadsfora sig inom vara lokaler.

Positivt att det finns olika fokusgrupper och foreldsningar som ocksa kan
vara tillgangliga for allmanheten. Sprid ut olika foreldsningar och
aktiviteter pa campus i stéllet for att fokusera pa en del av campus samt

battre information om kommande foreldsningar.

Lokaler och métesarenor

Bra med en restaurang och med god mat, mackor och fika men det ar for
dyrt med tanke pa att det ar en restaurang for studenter. Skulle vara
trevligt om restaurangen hade 6ppet langre sa att vi kan vara kvar pa
campus. Kan bli trangt nar det ar dags for lunch och svart att hinna med att

varma sin mat.

Borde finnas fler stédllen som ar tysta och lampar sig for studier. Skapa fler
naturliga motesplatser pa Campus, i dagsldget ar det egentligen bara

Ljushallen som kan fungera som ett sadant.
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Integrera fler digitala verktyg i larosalarna med mera for att gora Campus
mer anpassat till de olika undervisningsformerna, till exempel

hybridundervisning.

4.2.6 Input fran studenterna pa Campus i Sundsvall

I samband med forstudien genomfordes ett flertal intervjuer pa Campus
Sundsvall och darutover har dven studentkaren haft majligheten att lamna
forslag pa atgarder. Under detta avsnitt sammanfattas studenternas forslag

pa atgarder.

Ett mer levande campus

Det ar nara till centrum men mycket bostader pa denna stracka och lite
puls dar méanniskor ror sig. Det behovs fler kaféer pd campus om det ska
blir en mer levande campusmilj6. Varfor inte inforskaffa vending machines
till campus, da det inte finns ndgra mataffarer i narheten. D& kommer fler
studenter att stanna kvar pa campus och studera pa kvéllarna. "Ny pa
campus-dagar”, det vill sdga att man har specifika dagar i veckan dar man
som ny pa campus kan tréaffas for att lara kanna varandra och natverka pa

ett naturligt satt.

Ett studentfik, en plats ddr blivande studenter eller nyfikna ungdomar kan
stdlla fragor om program, studentliv med mera. Det skulle kanske kunna
ga att boka en tid med en student for en digital fika eller for mgjlighet att

traffas pa campus.

Bjud in lokala konstnérer av olika slag for en manadens utstéllning eller
liknande for att locka folk till campus. Det skulle vara trevligt for
studenterna och lyfta lokalerna genom att vi far in mer kultur i lokalerna.

Bra att vi fatt mer konst i korridorerna mellan Hus N och P.

Garna mer vaxtlighet, det kdnns mer trevligt och inte lika kallt och kantigt.
Ett bra exempel pa en bra miljé ar O-huset i Sundsvall. En viktig del i att
skapa ett mer levande campus ar att erbjuda inspirerande miljoer for

studier inkluderat bra mobler som uppfyller flera olika behov.
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En stark studentkultur bidrar till en mer levande campusmilj6 och vi
behover fa en starkare studentkultur dn vad vi har idag. Manga av
studenterna 6nskar mer av studentlivet, till exempel karkvallar och andra

aktiviteter som pa olika satt framjar studentkulturen.

Utemiljon

Viktigt att utnyttja utemiljon under sommaren och hosten, goda exempel ar
basketplan och volleybollplan. Generellt finns det ett behov av att skapa
storre gronytor pa campus i Sundsvall. Varfor inte i en storre utstrackning

nyttja potentialen som finns kopplat till Selangersan, kanot med mera.

Saknar ”“skuggplatser” pa campus, ytorna finns men saknar tak, vilket gor
det svart att sitta ute och plugga under varma dagar. Fler utemobler under
sommaren for mojligheter att spontant sitta ute nar solen skiner och helst
bankar med bord. De befintliga bankarna uppfyller inte behovet att bade
kunna dta och plugga. Nyckelordet dr att det ska vara enkelt och
lattillgangligt.

Satsa mer pa kéllsortering eller &tminstone pa fler stationer for pant da det
mestadels enbart finns sopkorgar. Fler méjligheter att gora sig av med

skrdp och pant bidrar till ett renare och mer miljovanligt campus.

En 6kad attraktivitet
En bra arbetslivsanknytning i vara utbildningar ar viktigt bade f6r campus-
och distansstudenter, den ar ocksa en konkurrensfordel i jamforelse med

andra mindre larosaten.

For narvarande ar det ett trakigt studentliv som sjalvklart ocksa paverkats
av pandemin men vi behover en starkare studentkultur och ett battre
studentengagemang fran karen. Vi behover inspirera fler studerande att
vilja engagera sig i studentkulturen och studiesociala aktiviteter. Ostersund
har roligare och mer frekventa studentaktiviteter och karkvallar. I
Sundsvall har vi inget eget hus dar vi kan erbjuda studenterna olika
aktiviteter, spelkvallar, bio och kanske dven en studentpub. Kanske gar det

att anvanda Holmgarden som en lokal.
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Vissa kan ha olika férdomar om campus och det handlar om att skapa en
ny syn pa campus. Ledorden ar frascht, modernt, rikt studentliv och
inspirerande. Ett campus ddr det hiander grejer, exempelvis utstillningar av
konst, 6ppna forelasningar av branschledande experter samt studiebesok
bade for oss pa Mittuniversitetet att dka i vdg pa och for andra att komma

hit till oss.

Lyft det som hdnder pa campus pa ett mer intressant sétt for att 6ka
kdannedomen om vad som hander pa campus och vad studenterna pa
Mittuniversitetet gor. Det finns annonser pa Facebook om vissa
vetenskapliga projekt, men skulle vilja se det ur ett mer ungdomligt och
modernt perspektiv for att forstd varfor det ar relevant for mig. Detta for att
fa ungdomar att forsta att “detta kan jag fa gora om jag pluggar pa
Mittuniversitetet”. Vi kan ocksa lyfta fram narheten till staden och naturen

pa ett tydligare satt.

Andra aktorer som samlas runt studenterna

De behover inte ha sina lokaler pa campus men de behover vara synliga pa
campus och pa olika satt involvera studenterna. Exempel pa intressanta
aktorer kan vara Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och olika fackliga
organisationer. De skulle kunna foreldsa om vad som krédvs pa marknaden
just nu for att ge studenter optimala chanser att skraddarsy sina
erfarenheter for att bli attraktiv pa arbetsmarknaden. Skulle dven kunna
boka tider for handledning eller genomgéng av cv och pb-skapande.
Trender pa arbetsmarknaden, do’s and don’ts pa arbetsintervjuer, hur man
loneforhandlar och hur det ser ut ute i branschen och pa olika arbetsplatser

generellt.

En grupp studenter fran KomPr uttryckte att det &r jattebra att man far
jobba med skarpa lagen i sina studier for att fa uppleva yrket. Hoppas att
flera program far den majligheten, annars kanske man kan uppvakta lokala

aktorer och erbjuda samarbeten med vara studenter.
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Lokaler och motesarenor

Ytor som ar inbjudande och som fyller flera olika behov, studera, umgéas
och fika. Lokalerna behover vara kreativa, det racker inte med en stor yta.
Vi vill se mer murriga och mysiga stéllen pa campus i Sundsvall. Googles
lokaler &r ett bra exempel pa kreativa miljoer. I Sundsvall finns det bade
bra och daliga exempel men dagens lokaler behover vara mer tillgangliga.
Studenterna har ett stort behov av grupprum och mer 6ppna hangytor. Fler
mysiga stdllen som Learning space runt om pa campus for att plugga pa
eller hdnga vid. Med sma medel kan grupprummen goras mysigare med

exempelvis vaxter, tavlor eller ny farg.

Nagra har lagt marke till ombyggnationerna i hus L och M, exempelvis har
det tillkommit nya mysiga pluggmabler, liknande de som star i
tidsskriftsloungen, for bade grupper, ensamma och for de som foredrar att
sta upp. Jattebra tycker manga, det ar en tydlig forbattring och utdkning av
mysiga pluggstallen.

Utsidan ar frasch och spannande men insidan skulle behdva en
uppgradering. Exempelvis matsalen som just nu paminner om en trakig
skolmatsal fran gymnasiet. Behovs ljusa vaggfarger och trevligare lampor.
Mittendelen, cirkeln i trd, skulle &ven kunna omvandlas till en mysigare
”lounge-plats” dar man kan hanga och fika. Borden skulle kunna bytas ut,
for narvarande bruna trabord. Ett battre fik, med det menas fler

och ”battre” alternativ pa fika och mat, lagre och mer studentvanliga priser

samt mysigare stallen att sitta och fika pa.

Ett lirosdte som dr oppet for alla

Marknadsfor och sprid vetskapen om att campus valkomnar alla som ar
nyfikna. De flesta studenterna vet inte ens om att det ar Oppet att komma
och besoka campus som icke-studerande. Som exempel kan namnas att
manga, bade studenter och icke-studenter, tror att biblioteket enbart ar
Oppet for studenter pa Miun. Jobba med CSR angdende ungdomar eller
studenter, ett bra exempel dr GIF-Sundsvall och deras CSR-arbete med

ungdomar.
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4.2.7 Input fran externa intressenter
Sammantaget har fem workshops genomforts med externa intressenter och
nedan redovisas vilka mélgrupper som var inbjudna till respektive

workshop.

e Naringslivet i Vasternorrland.

e Naringslivet i Jamtland Harjedalen.

e Regionen och kommunerna i Vésternorrland.
e Regionen och kommunerna i Jamtland.

e MittOs.

Ett mer levande campus
Mittuniversitetet behover pa ett tydligt satt beskriva vad de vill uppna med
ett mer levande campus. Om Mittuniversitetet tar taktpinnen i det

langsiktiga arbetet blir det lattare for 6vriga organisationer att folja efter.

Det finns ett stort antal forslag pa aktiviteter och atgarder for att skapa mer
levande campusmiljoer. Som exempel pa forslag kan namnas fler
studentbostader ndra campus, i storre utstrackning bjuda in olika aktorer i
lokalerna samt skapa miljoer som &r 6ppna for alla intressenter. Erbjud
olika former av foreldsningar pa teman som dr intressanta i det regionala
perspektivet. Det behdvs en bra mix av distansundervisning och

campusforlagda utbildningar {or att skapa ett mer levande campus.

Hur ska vi fa “alla” att vaga gora ansprak pa att vara en del av ett levande
campus? Oppet for alla &r inte tillrackligt konkret, det behdvs konkreta

forslag pa atgarder anser de externa intressenterna.

En ékad tillginglighet till hogre studier
Viktigt att fa de yngre intresserade av hogre utbildning i ett tidigt skede. En
kontinuerlig dialog med grund- och gymnasieskolan och i former som ar

anpassade till dessa malgrupper.
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Vara larcentrum har en viktig roll att fylla, inte minst nar det galler
overgangen till hogre studier. Larcentrum kan fylla rollen som
distribuerade campus, lokala hubbar, dar ocksa det lokala naringslivet ar
en viktig part. Det ar viktigt att uppmarksamma behovet av den lokala
ndrheten nu nar digitaliseringen av utbildningarna har skapat nya

mojligheter som vi behover utnyttja.

Malgrupperna har olika behov och véra larcentrum kan vara en
sammanhallande kraft i relation till larosadtet. Finns stora fordelar om véra
larcentrum kan vara noder for tillgangen till hdgre studier samtidigt som

berdrda kan stanna kvar i hemkommunen.

Ett lirosdte som dr mer tillgingligt

Mittuniversitetet behover ”6ppna upp” mer och i dnnu storre utstrackning
vara en del av det omgivande samhallet anser de externa intressenterna.
Idag upplevs larosatet som en relativt sluten organisation. Mittuniversitetet
har en viktig roll att fylla i vara bada regioner. Larosatet kan vara mer
synligt i olika sammanhang och visa ett storre intresse f6r vad som sker i
vara olika regioner. Da blir det ocksa lattare att fa en forstaelse for vara
olika behov.

Mittuniversitetet kan kdnnas som en sluten varld for presumtiva studenter
och organisationer. Bjud in till 6ppna foreldsningar, webbinarier med
enklare amnen. Manga studenter vill men vagar inte och larosatet behover

ta initiativ till denna kommunikation.
Bra att studenter fran andra larosaten far tillgang till campusmiljon.

En okad attraktivitet

I annu storre utstrackning synliggora de forskningscentrum som finns pa
vara tva campus. Den stora potentialen for en 6kad attraktivitet finns i en
okad samordning inom och mellan vara tva regioner och vad som ar ett
attraktivt campus skiljer sig at mellan malgrupperna. En viktig del i arbetet
med att 6ka attraktiviteten ar att synliga betydelsen av hogre studier och i
detta arbete har Mittuniversitetet en viktig roll att fylla.
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Det livslanga lirandet

Det finns ett behov av en 10pande kompetensutveckling for de personer
som redan ar etablerade pa arbetsmarknaden. Manga manniskor byter
karridr nu och denna utveckling kommer inte att minska, tvartom. Olika
former av uppdragsutbildningar dr med den bakgrunden betydelsefulla
och det finns ett stort behov av korta ledtider fran behov och till dess att
utbildningarna kan erbjudas. Det finns ett 6nskemal om att erbjuda fler
utbildningar som ar anpassade till ndringslivets behov i de bada

regionerna.

Det regionala perspektivet

Det finns redan pagaende initiativ for att koordinera utvecklingsinsatser
som kan vara till nytta for hela regionen eller bada regionerna. Det finns
manga goda exempel som kan lyftas fram men det finns ocksa ett behov av
att i annu storre utstrackning utga fran det regionala perspektivet. Vi
kanske ocksa behdver mer flexibla samverkansformer dan vad som ar fallet
idag om vi ska fa annu mer utveckling pa arbetet. Det finns en stor
branschbredd inom bade Vasternorrland och Jamtland Harjedalen dven om

de finns olika méjligheter och utmaningar for respektive kommun.

Nyttja kommunernas olika larcentrum, bade for att na ut i lanen samt att
oka tillgangen till Mittuniversitetets olika utbildningsutbud. Kommunernas
larcentrum ar till delar anpassade efter den lokala arbetsmarknaden vilket

ar en forutsattning for att skapa tillvaxt.

4.3 Framtidens campus — en beskrivning

Ambitionen med framtidens campus kan uttryckas sa har:

Vira campus dr inspirerande med oppna miljoer som kiannetecknas av mdangfald,
kunskap, samverkan och en stark studentkultur som bidrar till ett levande och
hdllbart campus. Vira campus har en stark dragningskraft, for studenter,

medarbetare och externa intressenter.
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Det ar viktigt att ha denna malbild i atanke da det &r summan av alla
foreslagna atgarder som gor det majligt att forverkliga ambitionen som
beskrivs ovan. Malbilden syftar till att skapa engagemang och den

nodvandiga uthalligheten i detta langsiktiga arbete.

4.4 Gemensamma kannetecken fér vara campus

Nedan beskrivs ett antal kinnetecken som foreslas vara gemensamma for

bada vara campus.

4.4.1 Ett levande och attraktivt campus

Vara campus ar en del av staden och en naturlig motesarena for saval
regioner, kommuner som naringsliv nar det galler utbildning, samverkan
och forskning. Darutover genomfors kontinuerligt inspirerande event och
konferenser for att stimulera till kunskaps- och erfarenhetsutbyte.
Hogskolendra verksamheter finns pa vara campus for att driva olika
former av samverkansprojekt och skapa gemensamma synergier till nytta

for olika malgrupper bland studenterna.

Campusmiljoerna ar levande och inbjudande och med ett stort utbud av
aktiviteter och faciliteter for saval studenterna som allménheten. Olika
arbetsgivare och intresseorganisationer har ett nara samarbete med
studenterna och institutionerna for att skapa en stark arbetslivsanknytning

i de olika utbildningsprogrammen.

4.4.2 Ett hallbart campus

Utvecklingsarbetet for vara campus ska alltid utga fran de relevanta
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Mittuniversitetets mal och ambition med
hallbarhet finns bland annat uttryckt i var strategi och i var klimatstrategi. I
klimatstrategin finns det mal och aktiviteter relaterat till vara campus, till

exempel energianvandning, som ska genomforas.

I bilaga 2, samtliga forslag pa atgarder, gors ocksa en hanvisning till de
olika delmalen i Agenda 2030.
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4.4.3 Utemiljon

Utemiljoerna pa vara campus ar en integrerad del av helheten och erbjuder
kreativa och funktionella 16sningar i samklang med arstiderna.
Utemiljoerna speglar en biologisk mangfald, hallbarhet och en narhet till
naturen som inspirerar medarbetare och studenter till att ta del av de
mojligheter som utemiljon erbjuder. Faciliteterna som finns i
utomhusmiljon erbjuder en bra mix av aktiviteter, kreativa ytor och
mojligheter att umgas. Darutover anvands daven utomhusmiljon inom

utbildningen for att starka halsan och larandet.

4.4.4 Var innemilj6 inkluderat vara gemensamma ytor
Konferenslokaler, motesrum och undervisningslokaler kan anpassas efter
olika behov, bade vad giller yta, digitala verktyg och tekniska
forutsattningar och krav. Lokalerna anvands pa ett effektivt satt och med
en bra mix mellan stora och sma moteslokaler. En blandning av kultur,
konst och vaxtlighet har skapat inspirerande och inbjudande lokaler som ar

lattillgangliga.

De gemensamma ytorna for studenterna ar kreativa och fyller flera olika
behov som att studera, att umggas eller att fika. Mobler och teknik ar till

fullo anpassade till dessa behov.

Lokalerna, inkluderat arbetsplatserna, foljer en gemensam grundstruktur
med en tydlig bas for de akademiska ytorna och gemensamma

motesplatser.

4.4.5 Vara arbetsplatser

Arbetsplatsernas utformning varierar efter individuella behov och
Onskemal samt karaktarsdragen pa arbetsuppgifterna. Det finns
kontorsytor som ger medarbetarna mojligheten att arbeta ostort och
koncentrerat. Arbetsplatserna och de 6vriga gemensamma lokalerna ar
utformade pa ett sadant satt att de fraimjar kommunikation, kreativitet och
en social interaktion for att stodja det flexibla arbetssattet. Vilket till delar
kan mgjliggoras genom olika former av 6ppna och gemensamma

kontorsmiljoer.
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4.4.6 Framtidens larandemiljoer

Framtidens larande miljder dr varierande, det vill siga flexibla, innovativa
och hybrida och de inkluderar bade ett fysiskt och virtuellt campus. De utgar
fran larande och vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Larande miljoerna ar inkluderande och utformas i ett nira samarbete och

kraver bade didaktisk och spatial kompetens.

4.4.7 Ett digitalt campus

Det finns inga tydliga granser mellan de digitala och fysiska
undervisningsformerna utan fokus ligger istallet pa att nyttja fordelarna
med respektive undervisningsform utifran de specifika kursmomenten i

utbildningen.

Bade larare och studenter ar trygga i den digitala och den sociala
interaktionen och samspelet och de digitala verktygen ar anpassade for att

uppfylla de pedagogiska kraven pa de enskilda kursmomenten.

4.4.8 Samverkan med det omgivande samhallet

Vér samverkan bidrar till en tillvaxt i regionerna genom saval anpassade
utbildningar som gemensamma forskningsprojekt. Vara campus ligger i
s0dra Sapmi och ar en naturlig del av det. Vara campus ar en naturlig
motesplats for externa parter bade nar det giller samarbeten med
akademin och att skapa moten med vara studenter. Var samverkan har haft

en stor betydelse for att skapa mer levande campusmiljoer.

4.5 Det fortsatta arbetet

Under detta avsnitt lamnas forslag till sammanfattande atgarder inkluderat
kommentarer kring det fortsatta arbetet. Nar det galler totala mangden
forslag som framkommit fran olika grupperingar (147 st) hanvisas till
bilaga 2. I denna bilaga framgar ocksa vilka olika forum som lamnat

forslaget.

Utifran de tidigare formulerade kdannetecknen som ska karaktarisera vara

campus foreslas under denna rubrik ett flertal 6vergripande atgarder.
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Kannetecken

Fortsatt arbete

Kommentar

Ett levande och
attraktivt
campus

Skapa en campusgrupp for varje
campus bestaende av ett
representativt urval av verksamheter
for att éverblicka helheten och
mojligheterna pa respektive campus
och bistd med prioriteringar

Dessa campusgrupper ar viktiga forum i
det fortsatta arbetet med de forslag till
atgarder som foreslas i denna forstudie.
Det ar viktigt att manga olika intressenter
blir involverade och som exempel kan
namnas fakulteterna och studentkarerna.

Campusgrupperna behéver ocksa ha
mojligheten att knyta till sig kompetens
inom olika omraden, exempelvis inom farg
och form och inredning.

Ansvarig: Fastighetschefen foreslas vara
sammankallande till dessa campusgrupper
men behdver inte vara ordférande och leda
dessa forum.

Erbjud ett mer aktivt stod fill
studentkarerna for att pa sikt skapa
starkare studentkulturer och darmed
ocksa& mer levande campusmiljcer.

Det behdvs en fortsatt och néra dialog med
studentkarerna for att ta fram en konkret
och langsiktig plan for detta arbete.

Ansvarig: Universitetsledningen foreslas
halla samman detta arbete men den ovan
namnda planen behover inkludera
aktiviteter som berér samtliga
verksamheter inom larosatet.

Ta fram en plan for hur vi kan 6ppna
upp lokalerna mer for allmanheten,
féretag och andra offentliga
verksamheter.

Exempel pa aktiviteter kan vara att
arrangera fler seminarier och férelasningar
som vander sig bade till externa parter och
allménheten eller genom att andra
organisation kan hyra vara lokaler.

Det kan aven handla om att synliggora
vara forskningsmiljoer &nnu mer och 6ppna
upp dessa miljder for externa intressenter.
Har ingdr ocksé att kommunicera vad som
hander pa vara bada campus for att 6ka
intresset for hogre studier samt att skapa
olika former av "hubbar” dér studenter och
olika organisationer kan métas.

Ansvarig: Fastighetschef och
kommunikationschef foreslas fa ett
gemensamt ansvar for att uppratta denna
plan i nara dialog med verksamheten.
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Ett levande och
attraktivt
campus

Gor en 6versyn av utbudet av fika och
mat pa vara respektive campus samt
se Over Oppettiderna.

Dessa fragor kan med fordel diskuteras i
de tidigare ndmnda campusgrupperna.
Darutover behovs en dialog med vara
fastighetsagare och nuvarande
restaurangégare.

Ansvarig: Fastighetschef har ansvaret for
dialogen med fastighetsagare och
restaurangagare.

Skapa lokaler och ytor som kan
anvandas av olika aktdrer som under
en begransad tid besoker
universitetet.

Allt ifrdn organisationer som vill skapa
kontaktytor mot studenterna till olika former
av samarbetsprojekt. Detta behdver tas
med i kommande revidering av
campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef

Starta en dialog med
campuskommunerna om hur vi
tilsammans kan skapa ett urbant
campus som véaxer samman med
staden.

Dialog foreslas ske inom ramen for vara
samverkansarenor med
campuskommunerna, det vill siga MittOs
och MittSvall. Dérutéver behdvs aven en
fortsatt dialog inom respektive campusrad
dar aven vara campuskommuner ingar.

Ansvarig: Avdelningen for forsknings- och
utbildningsstod och studentkarerna.

Inled ett arbete for att utveckla

ett "Techlab” eller motsvarande pa
Campus Ostersund samt fortsétt att
utveckla Tvatteriet p& Campus
Sundsvall.

Att ha ett Science Center eller annan typ
av utstallnings- och prova pa-miljo (inte
bara med fokus pé teknik) som kan bli en
bestksanledning for barn, familjer och
skolor ar viktigt for att vacka intresse for
hogre studier. Detta ar ocksa viktig utifran
Barnens universitet. Arbetet behover till
exempel ske i samarbete med kommuner,
regioner och naringsliv.

Ansvarig: Universitetsledningen foreslas
halla samman detta arbete och det kan
finnas fordelar med att tillsatta ett projekt
da den foreslagna atgarden beror flera
verksamheter inom larosatet och darutdver
behdvs aven samverkan med néringslivet.
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Ett levande och
attraktivt
campus

Inled ett arbete med hur vi kan
synliggtra var konst och forskning i
vara lokaler.

Konst och kultur samt forskning foreslas
vara tva teman som ska fa ett tydligt
genomslag i vara framtida campusmiljcer.
Det handlar dels om att pa ett battre satt
synliggdra den konst som redan finns men
dven om att oppna upp vara lokaler for
olika lokala aktorer inom konst och kultur.

Nar det galler forskningen handlar det i
huvudsak om att géra den mer tillgénglig
for allmanheten. Det kan exempelvis
handla om olika former av interaktiva
utstallningar.

Ansvarig: Detta ar ett langsiktigt arbete
som foreslas hallas samman av
universitetsledningen och det kan méjligen
finnas fordelar med att tillsatta ett projekt.

Ett hallbart
campus

Fortsatta arbetet med social
héllbarhet med studenten i fokus.
Manskliga faktorer ar viktiga for att
skapa ett attraktivt campus.

Inom ALP-projektet pagar ett arbete med
en tydlig koppling till denna atgard. Bland
annat arbetas med en exempelsamling
som visar hur olika funktioner och &mnen
vid larosétet kan arbeta med hallbarhet i
vardagen.

Anvanda vara campus som
showroom for hallbar utveckling, till
exempel inom omradena byggande,
ny teknik och mathantverk.

Dessa showrooms kan vara av intresse
bade for vara studenter och allmanheten
och pa sa satt skapa flera
bestksanledningar till campus.

Ansvarig: Respektive fakultet har storst
mojlighet att 6verblicka vilka verksamheter
eller natverk som behéver involveras i
detta arbete.

Okat fokus pa hallbarhetsfragor i
samarbete med vara fastighetsagare.

Det ar viktig att synliggdra och
kommunicera det redan pagaende arbetet
som sker i en dialog med vara
fastighetségare. Darutéver aven arbeta
fram en tydlig och langsiktig plan som
stodjer arbetet med att skapa ett hallbart
campus i en néra dialog med
fastighetségarna.

Ansvarig: Fastighetschef och respektive
fastighetségare.
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Utemiljon

Skapa en langsiktig plan for att
utveckla utomhusmiljon pa bada
campusorterna i en dialog med
campusgrupperna fastighetségarna.

Det finns ett stort antal férslag p& hur vi
kan utveckla utomhusmiljéerna pa vara
respektive campus. Nagra av forslagen kan
genomforas relativt omgaende medan
andra ar mer omfattande. Nar det géller
den sista kategorin av atgarder behover
dessa vara en del av den langsiktiga
campusplanen.

Ansvarig: Fastighetschefen i en néra dialog
med de tidigare ndmnda campusgrupperna
och fastighetsagarna.

Véara lokaler

Inventera standarden pa samtliga
lokaler och foresla atgarder utifran
inventeringen.

Framforallt behover flera av lokalerna i
Sundsvall i Akroken fraschas upp genom
att till exempel mala vaggar och vid behov
byta mébler.

Ansvarig: Fastighetschef

Understdk mdjligheterna att skapa fler
grupprum for studenterna och
medarbetarna.

Detta forslag foreslas hanteras i samband
med den kommande revideringen av
campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef

Skapa mer kreativa, sociala och
inbjudande miljéer i de gemensamma
ytorna.

De behdvs fler ytor fér grupper och
individuella studier som &r kreativa och
med ergonomiska mdbler. Syftet &r att
underlatta umgéange och kreativitet och
skapa en storre attraktivitet for att bedriva
sina individuella studier pd campus.

Detta forslag foreslas hanteras i samband
med den kommande revideringen av
campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef

Ge utrymme for mer véxtlighet i vara
gemensamma ytor for att 6ka trivseln.

Majligen kan DEVA-projektet vara till
inspiration i arbetet med att inféra mer
vaxtlighet i vara lokaler.

Ansvarig: Fastighetschef

GoOr om nagra av de nuvarande
lokalerna (till exempel konferensrum
och datasalar) till mer kreativa ytor
som gér att anpassa och méblera
utifran flera olika behov

Inspiration kan hamtas fran andra
laroséten som exempelvis Orebro
universitet. Detta forslag foreslas hanteras i
samband med den kommande
revideringen av campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef
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Vara
arbetsplatser

Ta fram férslag till en Co-workingyta
pa respektive campus som kan
nyttjas av saval av medarbetare som
externa parter.

Detta forslag foreslas hanteras i samband
med den kommande revideringen av
campusplan. Learning Space i Sundsvall
skulle kunna anvandas for detta

Ansvarig: Fastighetschef

Ta fram forslag pa flexibla
kontorsmiljéer som stodjer det flexibla
arbetssattet

Det kan till exempel vara koncept

fér "hybridarbetsplatsen”, inkluderat
tekniska I8sningar och digitala verktyg,
som skapar forutsattningarna for
medarbetaren att kunna arbeta var som
helst ifran.

Detta forslag foreslas hanteras i samband
med den kommande revideringen av
campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef

Sékerstall att det aven fortsattningsvis
finns kontorsytor som erbjuder
medarbetarna mdjligheten att arbeta
ostdrt och koncentrerat.

Detta forslag foreslas hanteras i samband
med den kommande revideringen av
campusplan.

Ansvarig: Fastighetschef

Framtidens
larandemiljder

Hoj lagsta nivan pa
undervisningslokalerna, bade nar det
galler mobilitet och tekniska ldsningar,
utifran framtidens larandemiljcer.

Det kan finnas fordelar med att géra en
forstudie med uppdraget att fortydliga
kraven pa undervisningslokalerna med
utgangspunkt framtidens larandemiljGer.
Det kan till exempel handla om att
integrera fler digitala verktyg i larosalarna
med mera for att géra campus mer
anpassat till de olika
undervisningsformerna, till exempel
hybridundervisning.

Resultatet av forstudien och nédvandiga
atgarder foreslas hanteras i samband med
den kommande revideringen av
campusplanen.

Ett digitalt
campus

Formulera malbilden for ett digitalt
campus utifrdn behoven och ta fram
aktiviteter i en dialog med akademin.

Utifran beskrivningen i denna forstudie
behoéver vi mer i detalj ta fram behov och
mal.

Ansvarig: Universitetsledningen foreslas
tillsétta ett projekt med ett representativt
urval frdn akademin.
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Ett digitalt Paborja arbetet med att skapa ett Utifrn projektet med uppdraget att skapa
campus digitalt campus som framjar bade en malbild for ett digitalt campus behdéver vi
larande och socialt umgange. skapa en digital plattform for det digitala

campuset dar studenterna enkelt kan ta del
av allt de behover for att studera hos oss
samt kunna umgéas med andra éver
granserna. Det ar viktigt att den forstudie
som haéller pa att tas fram kopplat till
larplattform tar hojd for dessa behov och
att aven det som finns p& studentwebben
integreras i detta. Ett digitalt campus
behover ocksa belysas i ett
medarbetarperspektiv och som ett stort
intresseomrade for vara olika
samarbetspartners.

Ansvarig: Universitetsledningen foreslas
tillsatta ett projekt med representanter fran
avdelningens for forsknings- och
utbildningsstdd och
kommunikationsavdelningen.

Samverkan med Pabdrja en dialog med kommunernas | Larcentrum kan bade vara en férlangd arm
det omgivande olika larcentrum for att skapa av campus, men det finns ocksa mojlighet
samhallet gemensamma synergier och 6ka att ha larcentrum pa campus.
tillgangligheten till hégre studier.
Ansvarig: Universitetsledningen och
avdelningen for forsknings- och
utbildningsstod.

Ta initiativ till en dialog med Ansvarig: fakulteterna och avdelningen for
naringslivet i vara regioner for att hitta | forsknings- och utbildningsstod.

formerna for en stérre samverkan
mellan larosétet och néringslivet.

5 En sammanfattning

Under denna rubrik gors en summarisk sammanfattning av de bada

forstudierna som till delar dr varandras forutsattningar.
Forstudien om framtidens arbetssitt

Vara arbetssiatt behover alltid vara under utveckling for att svara upp mot
nya behov samtidigt som vi nyttjar de mdjligheter som foljer av den

tekniska utvecklingen och andra trender i samhallet.

I forstudien har det arbetats fram en malbild som uttrycks pa foljande satt:
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Pd Mittuniversitetet vill och kan vi bidra till ett bittre samhille. Virt arbetssitt
framjar utvecklingslust, kreativitet, flexibilitet och omsorg om varandra,

studenterna och omvidrlden.

I forstudien beskrivs vad som ska kanneteckna framtidens arbetssatt for att
arbete i riktning mot denna malbild. Dessa kannetecken beskriver hur vi
kan utveckla vart interna samarbete men dven hur digitalisering bidragit

till ett 6kat samarbete bade nationellt och internationellt.

Darutover berors det flexibla arbetssittet och behovet varierande
arbetsplatser och lokaler. Ett flexibelt arbetssatt staller ocksa krav pa

tydliga kanaler for kommunikation och information och olika métesformer.

Betydelsen av ett hdllbart arbetssitt och en mindre fragmentiserad vardag
for individen med positiva effekter bade pa vialmaende och miljon. Ett
arbetssatt som stodjer en kontinuerlig verksamhetsutveckling med stod

olika former av digitala verktyg.

Samarbete och samhorighet med studenterna ar ett av verksamhetens
viktigaste mal. Har ar tillganglighet en viktig faktor, via larplattformen och
andra digitala medier liksom tillganglighet pa plats for studenter pa

campus.
Forstudien om framtidens campus

Under forstudien har det genomforts ett flertal workshops med externa
intressenter och interna grupparbeten med medarbetarna inom larosatet
samt intervjuer med studenter for att fa ta del av olika malgruppers forslag

pa atgarder for att skapa dannu mer levande campusmiljoer.

I forstudien har det arbetats fram en malbild som uttrycks pa foljande satt:

Vira campus dr inspirerande med oppna miljoer som kiannetecknas av mdangfald,
kunskap, samverkan och en stark studentkultur som bidrar till ett levande och
hillbart campus. Vira campus har en stark dragningskraft, for studenter,

medarbetare och externa intressenter.
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I forstudien beskrivs vad som ska kanneteckna framtidens campus for att

arbete i riktning mot denna malbild.

Dessa kannetecken beskriver hur vi kan skapa mer levande och attraktiva
campusmiljoer, inkluderat inspirerande utomhusmiljoer, och som ocksa ar
hallbara i linje med larosatets klimatstrategi. Samverkan med det
omgivande samhallet dr ocksa en viktig framgangsfaktor for att skapa mer

levande och attraktiva campusmiljoer.

Darutover berors aven var innemiljo och vara gemensamma ytor som bade
behover vara kreativa och funktionella for att svara upp mot
verksamheternas olika behov. Arbetsplatserna behover ocksa anpassas for
att stodja det flexibla arbetsséttet med olika former av 6ppna och

gemensamma kontorsmiljoer for de medarbetare som sa 6nskar.

Framtidens larandemiljoer kommer troligtvis att vara varierande, det vill
saga flexibla, innovativa och hybrida och de inkluderar bade ett fysiskt och
virtuellt campus och ddr fokus ligger istéllet pa att nyttja fordelarna med
respektive undervisningsform utifran de specifika kursmomenten i

utbildningen.

5.1 Erfarenheter infor kommande projekt

Dessa bada forstudier genomfordes som projekt och i projektorganisation
ingick forutom en projektledare och en kommunikator en projektgrupp,
styrgrupp samt en referensgrupp bestdende av fastighetsdgarna och en

representant fran respektive campuskommun.
Nedan gors en kort sammanfattning av erfarenheterna av detta projekt.

e Positivt att vi har involverat vara externa intressenter i olika former

av workshops i arbetet med forstudien om framtidens campus.

e Bada forstudierna har varit omfattande och adresserat ett stort

omrdade vilket varit bra om an komplext.

e Det finns méanga bra och konkreta forslag i forstudierna och

2 5

forvantningar pa “nasta steg” bland medarbetare och studenter.
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e De har varit enkelt att f6lja utvecklingen i projektet &ven om jag som

enskild deltagare inte kunnat delta pa alla projektmoten.

e De har varit en bra ”"process” i arbetet med de bada forstudierna och
de synpunkter som vi lyft har ocksa uppmarksammats och fatt

genomslag
e Uppdraget for projektgruppen kunde ha varit tydligare.

e Viktigt med en tydlighet om vad som sker i nésta steg kopplat till

forslagen i de bada forstudierna.

e Kan vara bra att anvianda bilder fran inspirerande miljoer nar

forstudierna ska presenteras internt och externt.
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