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livskraftiga nya och unga foretag?



Forord

Ett stort intresse finns kring hur nya foretag uppkommer och vaxer 6ver tiden. Manga insatser
har gjorts under aren for att stimulera till 6kat foretagande. Radgivning och olika typer av
stodatgarder har prévats under aren i avsikt att stimulera kvinnor och man att starta foretag
och att utveckla unga foretag. Det rader dock fortfarande en stor skillnad mellan kvinnor och
man avseende andel av antalet foretagsstarter, dar de foretagande kvinnorna endast star for en
tredejdel av samtliga foretagsstarter i Sverige idag. Anda startas fler foretag av kvinnor idag
an tidigare. Den foretagsform som kvinnor i stor utstrdckning startar ar enskild firma medan
man oftare startar i aktiebolagsform. Inkomsterna fran foretag som drivs av kvinnor &r oftast
relativt sett mycket laga inom den kreativa sektorn. En fraga som darfor stalls ar om det
behovs forandringar i de stodinsatser som finns for att 6ka andelen kvinnor som startar
foretag. En annan fraga ar om kvinnor har samma villkor som man nar det géller tillgang till
radgivning, finansiering och utvecklingsinsaster?

Inom Mittuniversitetet har flera studier genomforts for att undersoka forutsattningar for
kvinnor att starta och utveckla foretag pad samma villkor som méan. Tidigare studier har visat
att oavsett kon ar start av foretag forenat med risker for foretagaren och fler véljer darfor att
kombinera foretagsstarten med en loneanstallning. En sadan vég till etablering av foretag ar
en vanlig form for att starta foretag med relativt laga risker. Daremot finns det studier som
tyder pa att det ar forenat med svarigheter att ga ifran att bade vara anstalld och féretagare till
att enbart bli foretagare. Tillvaxtverket har i uppdrag av regeringen att ta fram en strategi for
hur och vilka insatser som kan goéras for att framja kvinnor och méns lika villkor att starta
foretag. Denna strategi ska 6verlamnas till regeringen under varen 2015 och ett syfte med den
foreliggande rapporten ar att bidra till denna strategi. Ett annat syfte ar att belysa situationen i
Stockholm, Sveriges mest urbana miljé, for kvinnor och man vilka startat foretag 2011
respektive 2014. Vidare att jamfora hur situationen ser ut i denna miljé jamfoért med tidigare
liknande studier i andra miljoer. Inte minst for att kunna komma fram till méjliga atgarder
som kan 6vervégas for att forbattra situationen for nystartade foretag.

En av slutsatserna i denna rapport ar att efterfragan pa olika insatser avseende radgivning och
information handlar om praktiska omraden typ skatter, bokforing och redovisning. Daremot ar
efterfrdgan begransad for olika insatser som erbjuds av offentligt finansierade verksamheter.
Att starta foretag i Sverige idag ar enkelt och informationen om hur man gar tillvaga ar latt att
hitta, via tex. Verksamt.se eller Bolagsverket. Daremot kravs atgarder for att Oka
tillvaxttakten hos nystartade foretag. Idag ser vi sma forandringar hos foretagen dven sett ur
ett flerarigt perspektiv. Specifikt galler det for kvinnors nyforetagande som oftast som sagt
sker genom bildande av enskilda firmor.

Denna rapport har forfattats av Anders Lundstrom, VD for Institutet for innovativt
entreprendrskap- IPREG och professor emeritus vid Malardalens Hoégskola och doktorand
Carin Nordstrom, Mittuniversitetet. Professor Yvonne von Friedrichs, Mittuniversitetet, har
varit projektledare for detta projekt som utférts pa uppdrag av Tillvéaxtverket. | projektet har
aven deltagit undersokningsforetaget SKOP AB som genomfért och ansvarat 400
telefonintervjuer. Docent Orjan Hultdker vid SKOP AB har dven medverkat till framtagande
av enkat for intervjuer samt datasammanstallning fran dessa intervjuer. Till projektet har
funnits en referensgrupp med foljande deltagare, Jenny Idebro — Tillvaxtverket, Elisabeth
Lindqvist — Koordinator Ambassadorer for kvinnors féretagande Stockholms Lén,
Foretagarna, Jan Jansson — Start-up Stockholm/Nyforetagarcentrum, Anders Bornefalk —
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Svenskt Naringsliv, Elsmari Fjallstrom — Lansstyrelsen i Stockholms lan och Orjan Hultaker
— SKOP AB.

Mittuniversitetet vill tacka alla foretagare som medverkat i studien samt det arbete som
referensgruppen genomfort. Inte minst har dessa kontakter gett oss vérdefull information
avseende etableringsprocesser i Stockholm. Ansvaret for innehallet i foreliggande rapport ar
dock Mittuniversitetets.
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Professor Yvonne von Friedrichs
Mittuniversitetet
www.yvonne.vonfriedrichs@miun.se
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1. Inledning

Under senare ar har ett stort intresse funnits kring studier och forskning kring hur nya foretag
uppkommer och véxer éver tiden. Inte minst eftersom forskningen visar pa att de nya och
unga foretagen star for en stor del av nettotillviaxten av nya arbetstillfallen i ekonomin
(Daunfeldt och Halvarsson 2013; Henrekson och Johansson 2008; Delmar och Davidsson
2000). Dessutom sa svarar de nya och unga foretagen i manga avseenden for
marknadsintroduktion av nya och forbattrade tjanster och produkter (Acs och Armington,
2002).

Aven inom Mittuniversitetet har forskning bedrivits kring olika former av entreprenorskap
under de senaste aren. Nagot som har skett inom ramen for det s.k. SESPA projektet. Ett av de
omraden som studerats har varit hur foretag utvecklas, inte minst inom lokala miljoer (Von
Friedrichs et al. 2014; Lundstrom et al. 2014). En del av dessa projekt baseras pa
undersokningar inom Jamtlands och Vasternorrlands lan. Ett annat projekt har studerat
kombinatorer i Jamtland och Gévleborgs lan, dvs. entreprendrer vilka bade driver egna
foretag samt &r anstallda, (Nordstrom, 2014). Vad som kommit fram i denna studie handlar i
stor utstrackning om en okad insikt kring entreprendrernas langa processer for att skapa
livskraftiga fOretag. Inte minst visar sig det sig att vi vet alldeles for lite kring hur de
dynamiska processerna ser ut samt i vilka stadier extern radgivning &r av stor betydelse for
den fortsatta utvecklingen. Sallan récker det med att formellt skapa ett foretag utan att det kan
ta manga ar innan entreprendren kan forsorja sig pa sin foretagsidé utan att vara tvingad till att
ha en anstéllning vid sidan om sitt foretagande. De fOretagare som i dessa studier har
intervjuats och besvarat enkater har normalt varit verksamma under ett antal ar. Foretagare
som vid sidan om sina foretag ofta har haft en langvarig anstéllning hos annan arbetsgivare.
Vad vi daremot saknar kunskap om &r i vilken omfattning foretagare vid starttillfallen av sina
foretag har annan anstéllning samt hur lange de uppratthaller denna typ av anstéllning. |
foreliggande projekt onskar vi darfor 6ka kunskaperna kring dessa faktorer.

| ett annat projekt utfort av Forum for smaféretagsforskning (FSF) genomférdes i fyra
regioner i Sverige telefonintervjuer med nérmare 3000 nya och unga foretagare verksamma i
Region Skane, Vastra Gotalandsregionen, Orebro 14n samt Vasternorrlands l4n, se Lundstrom
och Kremel (2009). Har var syftet att studera foretagens utveckling och efterfragan av olika
former av radgivningstjanster saval privat som offentligt finansierade. Darfor valdes foretag
startade varen 2005 men fortfarande verksamma tre ar senare samt foretag startade varen
2008. Har kan de foretag som Overlevt sina tre forsta ar anses vara relativt framgangsrika
eftersom de flesta nya foretag forsvinner under sina forsta ar. Har har intresset framst inriktats
mot féretagen som startat och inte mot huruvida man har haft annan anstéllning vid sidan om.

| féreliggande projekt har avsikten varit att kombinera erfarenheter av dessa bada studier
genom att halla fast vid fokus pa nya och unga foretagare, att koncentrera studierna kring den
s k kreativa sektorn och ocksa vélja Stockholm som undersékningsomrade eftersom det ar av
intresse att specialstudera Sveriges stérsta kommun for att se vad som karaktiserar denna typ
av foretagare. Genom att intervjua ett antal nya och unga foretag i Stockholms kommun kan
vi generera kunskap kring dessa processer. Exempelvis genom att fa reda pa hur lange
personer hallit pa fran att en idé uppsstar tills ett Ionsamt foretag finns och om hur livskraftiga
dessa foretag sedan ar. Vi ska i detta sammanhang koncentrera oss pa perioden fram till att
foretag bildas samt de forsta tre aren efter start. Projektet har genomforts i nara samarbete
med externa intressenter som arbetar med dessa fragor i kommunen. Specifikt ar intresset har



framst riktat mot att studera skillnader mellan kvinnor och mén som startar féretag, men &ven
mot foretagare med utl&ndsk bakgrund och 6vriga.

Inom entreprendrskaps- och smaféretagspolitiken finns idag en mangd olika ansatser for att fa
fram fler nya foretag och for att verka for att manga av dessa kan utvecklas och véxa under
sina forsta ar. Har finns ett stort antal radgivningsorganisationer och insatser som &r helt eller
delvis offentligt finansierade t.ex. ALMI foretagspartner, Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Kommunens néringslivsenheter, IFS, starta eget kurser, enskilda projekt m.m., men &ven en
rad privata aktorer som banker och i enstaka fall riskkapitalbolag. Bedomningen &r att utbudet
I Stockholms kommun &r omfattande, liksom vad som galler for ovriga delar av Sverige. Vi
har aven en val etablerad statistik inom omradet genom exempelvis Statistiska centralbyran,
(SCB) och Tillvaxtanalys.

Internationellt finns &ven en mangd studier inom omradet fran t.ex. de s.k. arliga GEM-
rapporterna (t.ex. Reynolds et al. 2003). Trots detta saknas idag grundldggande kunskap kring
hur lange olika entreprendrer har hallit pa med att utveckla sina foretagsidéer, t.ex. hur manga
ar de har levt som bade anstéllda och foretagare eftersom de inte kan klara sig med att bara
vara foretagare. Vi vet dven att manga som blir foretagare pa heltid tvingas att ater bli
anstallda for att klara sin ekonomi (Delmar et al. 2008). Det kan ocksa vara sa att flera av
entreprendrerna trivs med att vara bade anstalld och foretagare (Herslund och Tanvig 2012;
Marcketti et al. 2006). En anledning kan vara att de s.k. kombinattrerna i regel har hogre
sammanlagda inkomster men att de tvingas arbeta upp till 50 % fler timmar i veckan
(Nordstrom 2014; Averett 2001). Det ar darfor inte tillrackligt att beddma hur manga som
startar foretag eftersom det sager lite om vilka utvecklingsmojligheter dessa foretag har dver
tiden. Det finns manga situationer dar foretag startas utan att ambitioner finns att utvecklas
vidare. En mojlighet att komma at de olika alternativa foretagsformerna ar darfor att
genomfora intervjustudier. Med hjalp av SKOP AB, ett professionellt undersdékningsforetag,
har savél nya foretagsbildningar som unga foretag som é&r tre ar gamla studerats. For den
senare gruppen blir det extra intressant att bedoma hur utvecklingen varit de forsta aren. Detta
ar omraden som vi f n vet valdigt lite om och som &r av stor betydelse for att skapa effektiva
stodformer for nya och unga foretag.

Det finns ett antal intressanta fragestallningar utifran ovanstaende resonemang, nagot denna
studie ska forsoka besvara. Fran GEM-rapporterna har det kommit fram att det tar mellan tre
till fyra ar fran att en idé fotts tills att foretaget startas, vilket innebér att denna process kan ta
lang tid (Campbell och De Nardi 2009; Reynolds et al. 2003; Reynolds 2011). Denna tid beror
ocksa pa andra faktorer, som om foraldrarna haft foretag eller inte. Fér manga kan en nara
forebild vara viktig, for att se att det gar att vara foretagare, och denna forebild tenderar att
vara en familjemedlem, oftast pappan (Campbell och De Nardi 2009). Enligt Khan et al.
(2014) ar familjebakgrunden viktig for foretagande kvinnor nér de ska starta foretag. Genom
att de vuxit upp med foretagande foraldrar har de en uppfattning om vad som vantar dem,
vilket gor att de startar snabbare an andra vars foraldrar inte haft foretag. Ju langre tid det tar
innan beslut fattas om att starta foretag, desto troligare &r det att forvantningarna pa foretaget
minskas (Khan et al. 2014). Dessa ar nagra av de faktorer som analyseras i denna studie,
liksom i vilken omfattning nya och unga foretag efterfragar rad och information fran
omgivande aktorer och organisationer.



2. Projektets syfte

Projektet syftar till att genom ny kunskap ge radgivningsorganisationer och politiker
mojligheter att battre anpassa sina stdd till nya och unga foretag. Detta har skett genom att
totalt telefonintervjua 400 nya och unga foretag i Stockholms kommun. Projektet genomfors i
forsta hand for de organisationer som arbetar med dessa typer av foretag. Organisationerna
har darfor inbjudits till att medverka i en referensgrupp till projektet. Vidare ska framtagen
kunskap kunna 6verforas till lokala politiker.

Projektet syftar aven till att pa sikt kunna bidra till battre beslutsunderlag kring hur radgivning
och information kan utformas for nya och unga foretagare nagot som pa sikt kan skapa nya
och hallbara arbetstillfallen. Forslag riktas framst till externa organisationer. Férhoppningen
ar att de dven ska bidra till att 6ka andelen livskraftiga foretag samt minska tiden det tar for att
skapa sadana foretag fran idéfasen. Rapporten kan &aven vara till nytta for nya och unga
foretagare eftersom den ger bilder av etableringsprocesser for en rad typer av nya och unga
foretag. Har finns da mojligheter att jamfora sig som foretagare med andra foretag i liknande
situationer.

For narvarande handlar tid fran idé till livskraftigt foretag ofta om manga ar samt att en stor
del av nya och unga foretag aldrig nar detta stadium. Om dessa processer kan forkortas genom
arbete via radgivnings- och finansieringsorganisationer kommer detta dven att utveckla lokala
arbetsmarknader och ge mojligheter till nya strategiska natverk samt okad kompetens-
utveckling i dessa externa organisationer.

3. Metod

Den metod som anvénts i studien handlar om att med hjalp av SKOP AB, ett professionellt
undersokningsforetag genomfora totalt 400 telefonintervjuer i Stockholmsomradet avseende
nystartade foretag 2011 respektive 2014 inom den kreativa sektorn. Stockholm valdes
eftersom det ar Sveriges mest urbana miljo. Kreativa sektorn valdes da den i flera avseenden
kan anses vara en framtidsbransch samt att det var den sektor som studerades i de regionala
studierna inom det s.k. SESPA projektet (Nordstrom, 2014). Nagot som darfor ger
mojligheter till jamforelser med tidigare resultat.

Telefonintervjuerna genomfordes i borjan av hosten 2014. Material avseende foretag som
startats varen 2011 respektive 2014 bestalldes och levererades av SCB, Statistiska
centralbyran. Avsikten var att intervjua lika manga kvinnor som man. | bérjan slumpades
intervjuer fram med avsikten att ha lika manga enskilda firmor som aktiebolag. Det var inte
mojligt i langden eftersom ett sadant forfarande inte hade givet en lik férdelning mellan méan
och kvinnor. Darfor har antalet enskilda firmor fatt bli relativt sett fler vilket framgar av
nedanstaende tabell. Det kan utgdra problem da aktiebolag antagligen i stérre omfattning har
tillvaxtambitioner jamfort med enskilda firmor, & andra sidan ger en stérre andel av enskilda
firmor en béttre éverensstdmmelse med den totala startfordelningen av nya foretag.



Tabell 1. Antal genomférda intervjuer efter startar, kon och bolagsform

Bolagsform Ar 2011 Ar 2014
Kvinnor Man Kvinnor Man
Enskild firma 90 57 87 47
Handelsbolag 2 4 4 3
Aktiebolag 8 41 10 55

| slutdndan genomfordes 408 intervjuer, varav 202 avseende startar 2011 samt 206 avseende
startar 2014. Av dessa ar 281 enskilda firmor, varav 147 startades 2011 samt 134 startades
2014. Tyvarr har vi bara funnit totalt 18 aktiebolag som drivs av kvinnor av totalt intervjuade
114, vilket minskar mojligheterna till mer ingaende analyser av aktiebolag startade av man
respektive kvinnor. Med tanke pa det fatal observationer som finns av handelsbolag kommer
de inte att redovisas separat.

Det andra som é&r viktigt att framhalla &r att det underlag som fas for nyetablerade foretag
avseende 2011 respektive 2014 av olika skal innehaller en méangd felkallor vilket bast kan
illustreras vad galler erhallna listor for enskilda firmor. Se tabell 2.

Tabell 2. Kontaktade och intervjuade enskilda firmor

Startar 2011 Startar 2014

Antal erhallna fran SCB 422 386
Felaktigt registrerade 43 51
Boende utomlands 6 9

Talar ej svenska 12 17
Har aldrig startat 25 35
Delsumma 336 274
Intervjuade 108 82
Ville ej delta 45 40
Fick ej kontakt med 183 152
Kompletterande intervjuer 39 52
Summa intervjuer 147 134
Summa kontakter 461 438

Av tabellen framgar att kontakt har tagits med 899 personer for att kunna genomfora 281
intervjuer med enskilda firmor. Underlaget ar hamtat fran startade foretag andra kvartalet
2011 respektive 2014. Nagot som innebar att 91 kompletterande intervjuer var tvungna att
genomforas i Stockholms lan. Noterbart &ar att fa inte ville delta nar det visade sig att de
tillhérde malgruppen. Déaremot ar det en stor andel som inte har gatt att fa tag i. Vi visar
uppgifterna for enskilda firmor dér felkallorna &r som storst.

Vid telefonintervjuerna har ett intervjuformuldr anvants for varje grupp startade foretag 2011
respektive 2014. Vi kommer fortsattningsvis bendmna alla intervjuade personer som
foretagare dven om vi vet att formellt sett enskilda firmor inte &r foretag. Vi definierar
samtliga svaranden som foretagare alternativt som entreprendrer. Det gar givetvis att
diskutera vilka av alla som startar som bor bendmnas entreprendrer och om vederbdrande
fortfarande ar entreprendr efter tre ars verksamhet. Vi har anda valt denna definition i denna
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studie bland annat eftersom det inte ar uppenbart vilka av alla idéer som foretagsstarterna
baseras pa kan anses vara nyskapande. Det finns inte nagra enkla faktorer som skulle kunna
sarskilja mer nyskapande idéer fran 6vriga eller for hur manga ar som en idé kan vara
nyskapande. Vi anvander darfor i grunden samma definitioner som andra forskare gjort
avseende under hur lang tid foretag skulle kunna anses vara malgrupper for en s.k.
entreprendrskapspolitik (Lundstrém och Stevenson 2005, eller de s.k. GEM rapporterna). |
dessa studier sétt tidsintervallet till drygt tre ar fran start bland annat eftersom de flesta foretag
som inte Gverlever forsvinner under denna tidsperiod. Nagot som ar en viktig anledning till
val av startaren 2011 respektive 2014.

Det kommer vidare att framga nar vi redovisar resultat for enskilda firmor jamfort med
aktiebolag. | stort har med nagra undantag individer som startat 2011 respektive 2014 fatt
samma fragor. Utformningen av enkaterna framgar av Bilaga 1. Intervjuunderlaget baseras pa
vilken typ av tjanst eller produkt som foretaget arbetar med, hur lang tid foretagarna
uppskattar att det tagit att ga fran idé till foretagsstart, olika faktorers betydelse vid start av
foretag, i vilken omfattning idén har forandrats dver tiden, i vilken utstrdckning som foretaget
utvecklats som forvantat, om foretagsstart har skett ensamt eller tillsammans med andra, vem
eller vilka som ager foretaget, om personen startat fler foretag, hur latt eller svart det varit att
finansiera foretagsstarten, vilka finansieringskéllor som anvants, hur stora resurser som
satsats, om personen kan forsorja sig pa foretaget eller inte, vilken 16n som tagits ut i
genomsnitt de senaste tre manaderna, om foretaget har nagra anstallda, hur latt det var att fa
information, tips och radgivning vid starten och fran vilka kallor, inom vilka omraden sadan
information har efterfragats, antal arbetade timmar i foretaget, om annan anstéllning finns
samtidigt, fragor i sa fall kring denna anstallning samt fragor kring utbildning, vilken
sysselsattning varje person hade aret innan foretagsstart om foraldrar har haft foretag,
huruvida varje person ar utlandsfodd eller inte, om nagon av foréaldrarna &r utlandsfodd samt
forstas om intervjupersonen ar man eller kvinna liksom hur gammal vederborande ar.

Olika varderingsskalor har anvants for skilda fragor, t.ex. fyra-, fem- eller tio-gradiga
ordinalskalor. For att underlatta for de personer som intervjuat har talet ett motsvarat inget alls
och de hogsta talen mycket stort eller helt och hallet. Variationerna finns istallet for antal
olika svarsalternativ.

Svaren har systematiserats och tagits fram utifran olika majliga indelningsgrunder. Totalt
finns narmare femhundra sidor datamaterial. For varje indelningsgrund och svar har tester
gjorts for att se vilka signifikanta skillnader som finns. | denna rapport beskrivs enbart sddana
skillnader pa 95 % niva mellan de indelningsgrunder som genomforts. Om ingen statistisk
signifikans finns anses resultaten lika for olika grupper av individer och indelningsgrunder.
Undantag ar att i en av vara kommande tabeller redovisas varden for kvinnor respektive man
som driver aktiebolag, men héar har inga markeringar gjorts med fet stil avseende statistiska
signifikanser s.k. fa antal aktiebolag dgda av kvinnor.

Vart huvudsakliga intresse ar jamforelser mellan man och kvinnor, respektive foretagare med
utlandsk bakgrund och 6vriga. N&r det galler den senare indelningsgrunden har SCB:s
definition anvénts, dvs. antalet med utlandsk bakgrund & summan av om intervjupersonen
sjalv ar utlandsfodd samt att bada fordldrarna ar fodda utomlands. Noteras kan att denna
officiella definition ibland stéller till problem da signifikans fas for om foretagarna sjalva ar
fédda utomlands, men att denna signifikans upphdr om hansyn &ven ska tas till var foraldrarna
ar fodda. For att klargora skillnaderna har darfor i enstaka fall sarredovisats situation for om
foretagarna sjalva ar fodda utomlands. For dessa fall framgar det klart nér sa har skett.
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Intresse finns forstas aven att se till de som startade verksamheten 2011 och som darmed har
overlevt med sin verksamhet i minst tre ar jamfort med de som under motsvarande period
2014 har startat sina foretag. For bada fallen har andra kvartalen for respektive ar anvants.

Resultaten har dven anvants for att dels intervjua enskilda foretagare, dels for att genomfora
seminarier och referensgruppsméten for att utifran en resultatredovisning ha en diskussion
kring mojliga atgarder for hur olika aktorer skulle kunna underlatta startprocesserna. Syftet
var aven att genomfora s.k. fokusgruppintervjuer, nagot som visade sig inte vara mojligt da
inget intresse for sadana intervjuer fanns bland respondenterna. Detta trots att ungefar 75 %
av alla som besvarat telefonintervjuerna givet tillstand att vi senare kunde fa aterkomma.
Dérfor har istéllet totalt 30 enskilda intervjuer genomforts for att diskutera framkomna
resultat. Den referensgrupp som har bildats har genomfért tre olika mdten under
projektperioden.

For att relatera resultaten fran denna studie till andra tidigare genomférda projekt har vi i
forsta hand valt ut dels en omfattande rapport avseende nystartade foretag 2005 och 2008 i
fyra regioner i Sverige (Lundstrom och Kremel 2009). | denna rapport intervjuades av samma
undersdkningsforetag narmare 3000 foretagare vilka antingen startade 2005 eller 2008. Vissa
av de fragor som stalldes i denna undersokning har anvénts identiskt formulerade i denna
underokning. Detta for att fa jamforelsematerial for genomforda analyser. Skillnaderna mellan
studierna &r att i den tidigare studien var branschurvalet inte begransat till den kreativa
sektorn och regionerna utgor en blandning av urbana och mer glesa miljéer. Bland de urbana
miljoerna finns saval Goteborg och Malmoé med. Den andra skillnaden var att andelen kvinnor
och man inte var lika stora, utan andelen kvinnor var 30 % av alla intervjuade.

De andra studierna som anvants dels for att ta med fragor i telefonintervjuerna, dels for att ha
som jamforelsematerial &r tva undersokningar genomforda av foretag som ar bade foretagare
och anstallda. Dessa undersokningar genomfordes i tva regioner namligen Gavleborgs och
Jamtlands lan (Nordstrom, 2014). Har ar intresset framst att se skillnader mellan Stockholm
och mindre urbana miljéer for s.k. kombinatérer, dels mellan denna typ av foretagare som
varit verksamma ett stort antal ar och inte ar nystartade foretag, dels dar resultaten indikerar
likheter och skillnader mellan foretag i olika faser av sina utvecklingsprocesser.
Huvudintresset ar forstas resultaten av den befintliga studien, men vi menar att en hel del
intressanta analyser anda kan goras gentemot de tidigare namnda rapporterna utifran delvis
identiska stallda fragor och svarsalternativ.

Vi kommer att i var redovisning folja strukturen av den enkat som ar underlaget for
genomfdrande av telefonintervjuer.

| rapporten anvands ett antal olika definitioner. For det forsta som papekats ovan kommer vi
anvénda begreppen foretagare och entreprendrer synonymt i denna studie, eftersom det
handlar om foretagsbildningar som hogst ar drygt tre ar gamla, vilket &r en vanlig definition
avseende nya entreprendrer. Det innebar samtidigt att vi inte gér nagon vardering av hur
innovativ eller kreativ den tjanst eller produkt & som dessa nya och unga foretag levererar.
FOr det andra betecknas &ven &gare av enskilda firmor som foretagare dven om en enskild
firma rent juridiskt inte klassas som ett foretag. For det tredje utgar vi ifran foretag inom den

s.k. kreativa sektorn, dar definitionen av vilka foretag som ingar baseras pa Tillvaxtanalys
definition av begreppet (Kolmodin et al. 2008). For det fjarde kommer de handelsbolag som
intervjuats att i analysen jamstallas med aktiebolag, de &r for det forsta fa i denna
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undersokning och kan bedémas ha mer gemensamt med aktiebolag &n med enskilda firmor.
Undantag gors nar specifikt intresse riktas mot jamforelser mellan aktiebolag och enskilda
firmor da vi inte tar med resultat for handelsholagen. For det femte anvands SCB:s officiella
definition av entreprendrer/foretagare med utlandsk bakgrund. Det innebér att individen sjalv
ska vara fodd utomlands liksom bada foraldrarna. | analysen av materialet har dock &ven
uppdelning skett avseende om individen sjalv ar fodd utomlands, om endera foraldern ar sa
eller om bada foraldrarna ar fodda utomlands. Det visar sig namligen att resultaten i vissa fall
skiljer sig at mellan dessa alternativ. Om inget annat sdgs menas dock med
entreprendrer/foretagare med utldndsk bakgrund den officiella definitionen, i annat fall
anvands begreppet sjalv fodd utomlands. For det sjatte menas med begreppet nara forebilder i
denna undersokning att bada foraldrarna ar eller har varit foretagare. Data finns dven uppdelat
pa om antingen pappa eller mamma varit foretagare.

Det har dven genomforts 22 individuella intervjuer med dels foretagare fran studien (17
stycken), dels med fem ambassadorer for kvinnors foretagande. Deras svar kommer att
presenteras i analysavsnittet ihop med svaren fran huvudstudien. Intervjuerna varade mellan
tio minuter till tva timmar, dar nagra har intervjuats via telefon och resten genom personliga
moten. Av de 17 foretagarna fran denna studie var sju kvinnor (en med utlandsk bakgrund)
och tio méan (tre med utlandsk bakgrund).

4. Resultatredovisning

| det foljande sker en resultatredovisning i ett antal olika steg. For det forsta presenteras de
generella resultaten av undersékningen for alla intervjuade personer med vissa kommentarer
kring avvikelser. Detta for att visa vilka de generella resultaten &r oberoende av
indelningsgrunder som man jamfort med kvinnor eller vilket startar som olika personer har
haft eller typ av foretagsbildning. Dérefter sker en beskrivning av en jamforelse mellan man
och kvinnor foljt av en jamforelse mellan foretagare med utlandsk bakgrund jamfért med
ovriga, dar foretagare med utlandsk bakgrund har definierats som i SCB:s officiella statistik.
Vidare ska ocksa jamforelser ske mellan de som startade foretag andra kvartalet 2011 med de
som startade sina foretag andra kvartalet 2014. Ytterligare en jamforelse ar mellan de s.k.
kombinatorerna (de som bade har anstdllning och eget foretag) jamfort med Ovriga.
Jamforelser sker d&ven med de tidigare dberopade studierna, dvs. resultaten fran dels studier av
kombinatorer i Jamtlands och Gévleborgs lan, dels med de som startade foretag andra
kvartalet 2005 respektive 2008 i fyra olika regioner i Sverige. Samtliga skillnader som
presenteras och beskrivs i redovisningen ar statiskt sakerstallda. Undantag fran detta kommer
att specifikt markeras.

4.1 Generella resultat

De som startar foretag i Stockholms Ian inom den kreativa sektorn visar sig vara relativt sett
unga, 48 % &r yngre an 35 ar, 25 % ar mellan 35 och 44 ar, 13 % mellan 45-54 ar och 14 % ar
55 ar eller aldre. Det innebér att av de som startade foretag 2011 respektive 2014 var 73 %
under 45 ar, vilket kan jamféras med att av befolkningen i Stockholm i stort var vid
motsvarande tid 51 % av befolkningen mellan 20 till 44 ar (Sweco 2013). | forhallande till
befolkningen &r det en relativ stor andel av unga manniskor som startar foretag i Stockholm.
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Av de intervjuade personerna &r andelen foretagare med utlandsk bakgrund eller med
foraldrar fodda utomlands (antingen bada eller en av dem) omkring 30 %. Andelen
foretagande kvinnor med utlandsk bakgrund som startat foretag ar ca 15 % av alla vilket ger
samma andel for andelen foretagande man med utlandsk bakgrund. Vi har som tidigare
papekat lika manga kvinnor som man som intervjuats. Dessutom har vi jamt fordelat dessa
mellan de som startade 2011 respektive 2014. Detta innebér att i Stockholm finns en relativ
hog andel av foretagare med utlandsk bakgrund som startar foretag jamfort med andelen for
hela Sverige, som ar 2011 var knappt 20 % (Tillvaxtanalys 2011).

| Stockholm finns en stor andel hégutbildade bland de som 2011 respektive 2014 startade
foretag, drygt 78 % har studerat pa universitet eller hdgskola, 42 % har en akademisk examen,
medan endast drygt 3 % har grundskola som hdgsta utbildning. Av de som startat féretag var
drygt 65 % anstallda aret innan, 12 % var féretagare eller jordbrukare (motsvarande siffror for
Sverige 2011 var knappt 68 % anstéllda samt drygt 14 % foretagare (Tillvaxtanalys 2011),
knappt 17 % studerande, drygt 2 % arbetslésa samt knappt 2 % pensiondrer medan knappt 2
% uppgav annan bakgrund. Det innebér att vi inte kommer att specifikt kunna analysera de
som ett ar innan var arbetsldsa som en specifik grupp, eftersom antal observationer blir for fa,
detsamma galler for pensionarer. Vi kommer dven att genomgaende anvéanda begreppet
foretagare som bendmning for de som dret innan start var antingen foretagare eller
jordbrukare eftersom det i Stockholm i var undersokning inte finns med nagra jordbrukare
inom den kreativa sektorn.

Sammantaget finns saledes i den intervjustudie vi genomfort 6vervagande unga foretagare,
med hog utbildning samt som aret innan start huvudsakligen var anstallda.

4.1.1. Tid fran idé till start av foretag

Tiden for individer fran att de far sin idé tills att de startar sina foretag har métts pa en skala
fran O ar till 6 ar eller darutover. Medelvardet blir 1,6 ar. For omkring 70 % sker start av
foretag inom ett ar. Kortast tid tar det for ungdomar under 25 ar. Kortare tid fas aven for om
bada ens foraldrar har haft foretag. Daremot &r tiden langre om bada foraldrarna ar fodda
utomlands. En nagot langre tid fas aven for individer mellan 35-44 ar som startat 2014.
Andelen som startat tidigare an efter ett ar, ar lagre for fodda i Sverige jamfort med foretagare
med utlandsk bakgrund. Vi ser fa skillnader mellan olika kategorier, t.ex. mellan man eller
kvinnor vad géller tiden det tar fran idé till start av foretag. Inte heller finns nagra totala
skillnader mellan de som startade 2011 jamfért med de som startade 2014. Daremot finns
lagre andelar av de som startade 2014 for alternativet kortare dn ett ar. Inga skillnader finns
mellan de olika alternativen avseende vad personen gjorde ett ar fore start av foretag eller
vilken utbildningsniva vederborande har.

Det hade varit av intresse att kunna fordjupa sig i hur olika individer definierar tidpunkten for
nar en idé uppstar och formuleras samt vilka steg som tas innan denna idé konkretiseras och
materialiseras i form av ett nytt foretag. Uppenbart tycks det som om de som har s.k. néra
forebilder, dvs. att bada fordldrarna har haft foretag har en snabbare process &n ovriga.
Daremot fas inga sadana statistiska skillnader om enbart en av foraldrarna har haft foretag.
Manga ar tycks det ta for pensiondrer att starta foretag, har & genomsnittet 6ver 8 ar, men
eftersom vi har sa fa observationer har gar det inte att gora nagra signifikansbedomningar.
Annars kunde antas att en del blivande entreprenérer avvaktar att starta foretag tills de ar
pensionérer.
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4.1.2. Viktiga faktorer vid start av foretag

Né&r det galler vilka faktorer som anses viktiga vid start av foretaget lyfter de flesta fram
faktorn ville jobba mer sjalvstandigt (medelvarde 3,8 pa en femgradig skala dar ett star for
inte alla viktigt och fem for mycket viktigt) foljt av faktorn ville forbattra sin egen ekonomi
(3,3). Darefter kommer faktorn hade en ide vederbdrande ville testa (3,2) medan faktorn att
utveckla en hobby fick ett medelvarde pa 2,7. Intressant ar att faktorn ville arbeta mer
sjalvstandigt lyftes fram av alla kategorier och hér fanns inga signifikanta skillnader. Nar det
galler viljan av att forbattra sin egen ekonomi lyfter mén i hogre grad fram denna faktor mer
an kvinnor, de som sjélva ar fodda utomlands har ocksa hogre varden liksom gruppen som var
foretagare aret innan de startade sitt foretag. Faktorn ville testa en idé lyfts framfor allt fram
av aldre foretagare mellan 55-64 ar, medan faktorn ville utveckla en egen hobby galler for
unga foretagare och studerande medan de som var foretagare ett ar fore start har ett lagt véarde
for denna faktor.

Vi har inte riktigt samma faktorer i denna undersdkning som de faktorer som mats i de
officiella studierna kring nyforetagandet i Sverige. Bland annat far personer i dessa
undersokningar valja ut en faktor (Tillvaxtanalys 2011). Hoga vérden far da dels arbeta
sjalvstandigt, dels fa forverkliga sina idéer, bada med drygt 30 %. Laga varden fas for faktorn
vill tjana mycket pengar. Vi menar att denna formulering bidrar till att ge faktorn laga vérden
medan att istallet faktorn en énskan om att fa forbattra sin ekonomi nog mer &r av relevans for
de som startar foretag. | var undersokning har vi aven bett samtliga att vardera varje enskild
faktor. Det &r intressant att varderingarna inte skiljer sig at mellan de som startade 2011
respektive 2014. Inte heller om de som startar har haft nara forebilder eller saknar sadana.

4.1.3. 1 vilken utstrackning har den ursprungliga idén féorandrats?

| vilken utstrackning den ursprungliga idén har forandrats fas genomgaende laga varden pa en
10-gradig skala, dar ett star for inte alls och tio for helt och hallet. Har &r vi intresserade av
bland annat teorier kring s.k. effectuation, dvs. att entreprentrer under sina startprocesser
alltmer kommer att bygga pa egna férmagor nagot som skulle innebara att idéer forandras
over tiden (Sarasvathy 2001). Vi skulle kunna forvénta oss ett hogre vérde avseende andring
av idén for foretagare som varit verksamma under en langre period, dvs. de som startade 2011
jamfort med de som startade 2014. Sa &r inte fallet. Mojligen har tiden varit for kort for att
detta skulle intraffa. Det ar vidare pa det sattet att inom teorin kring effectuation handlar det
ofta om véxande och framgangsrika foretag. Dessa typer av foretag &r i denna undersokning
fa.

Medelvardet for samtliga blir 2,9 pa den tio-gradiga skalan. Vi far sma variationer kring
medelvardet, vilket indikerar att for de allra flesta har idén hittills fordndrats i liten
omfattning. En forklaring kan som sagt vara att i var undersokning de flesta foretagen ar
relativt sma ofta enmansforetagare. Narmare halften av alla sdger att idén inte alls har
forandrats, over 60 % av kvinnorna anser ocksa detta, medan en av tre av mannen uppger
detta varde. Intressant &r att det inte finns nagra skillnader mellan de féretag som startats 2011
med de som startade 2014. En forklaring kan vara att de som fortfarande finns kvar 2011 &r
huvudsakligen de foretag dar ursprungsidén visat sig vara barkraftig medan om sa inte varit
fallet foretagen under perioden har avvecklats. Och foretagen startade 2014 har varit igang sa
pass kort tid att de fortfarande antagligen haller fast vid sin idé. Har finns heller inga
skillnader for andra indelningsgrunder sasom alder eller vad vederb6rande gjorde innan man
startade sitt foretag.
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4.1.4. 1 vilken utstrackning har foretaget utvecklats som foérvantat?

Har har ocksa anvénts en 10-gradig skala, dar tio star for helt och hallet och ett star for inte
alls. Medelviérdet ar drygt sex pa skalan, dvs. lite av varken eller. Spridningen mellan svaren
ar relativt stor. Drygt 15 % uppger alternativen 1-3 som kan tolkas som att foretagen inte alls
utvecklats som forvantat medan dubbelt sa stor andel uppger alternativet 8-10 som kan tolkas
som att foretaget utvecklats helt och hallet som forvantat. For denna fraga ar de som startade
2011 mer bendgna att uppge lagre tal an de som startade 2014, vilket kdnns naturligt att det
forstas hander en hel del under drygt tre ar i ett foretag. Pa samma sétt uppger kvinnor lagre
tal an mén. Ytterligare en grupp med lagre tal ar de foretagare som sjélva ar fodda utomlands.

Denna fraga stalldes aven i en av de tidigare refererade studierna i fyra regioner (Region
Skane, Vastra Gotalandsregionen, Orebro lan samt Vasternorrlands I1an). Har uppgav andelen
av foretagarna varden for de fyra hogsta talen i skalan (7-10) som varierade mellan 55-68 %,
medan motsvarande siffror i denna undersékning ligger mellan 42-52 % alltsa klart lagre. Har
skiljer sig dock branschférdelningen at mellan studierna och det genomfdrdes ett mycket
storre antal telefonintervjuer i den tidigare studien (ndrmare 3000 st totalt). Tendenserna
mellan de tva undersokta aren, dvs. de som startade 2005 respektive 2008 ar motstridiga. For
tva av regionerna (Region Skane respektive Vastra Gétalandsregionen) var varden for 2005
(alltsa for de foretag som varit i gang i drygt tre ar) hogre an for de relativt nystartade
foretagen, medan for dvriga regioner var resultaten tvartom. Daremot fanns samma typ av
skillnader mellan foretagare med utl&ndsk bakgrund och 6vriga foretagare.

Branschpaverkan kan forstas spela roll har liksom att undersékningarna genomforts vid olika
tidpunkter. Vidare ar som tidigare papekats fordelningen mellan man och kvinnor i denna
studie helt lika till skillnad mot den tidigare studien dar andelen kvinnor var 30 %. Foretagare
med utlandsk bakgrund anser i bada dessa studier att foretagens utveckling ar mindre &n den
forvantade jamfort med andra foretagare.

4.1.5. Startade du foretaget ensam eller tillsammans med en eller flera andra?

80 % av alla uppger att de startat foretaget sjalva. Har &r andelen for kvinnor 92 %, vilket
delvis kan bero pa att en relativt hogre andel av kvinnorna driver enskilda firmor. Liknande
siffror fas pa fragan om de nu dger foretaget ensamma eller tillsammans med andra. Vi ser
aven skillnader mellan de som startade 2011 respektive 2014. For de som startade 2011
startade ndrmare 85 % ensamma medan motsvarande andel for 2014 var drygt 75 %. L&gst
andel for att starta ensamma har de som var foretagare aret innan start, har ar andelen drygt 50
%, medan for de som var studerande ar andelen drygt 90 %. Vi far nastan identiska andelar pa
fragan om man nu &ger foretaget ensam eller tillsammans med andra. Vi antar att de flesta
som dger foretaget ensamma dar enskilda firmor. Intressant dar dock att av de som inte dger
foretaget ensamma svarar bara 5 % att de ager foretaget tillsammans med familjemedlemmar
medan knappt 15 % uppger att de d&ger foretaget tillsammans med bara icke
familjemedlemmar. | denna undersokning ar det saledes tre ganger sd vanligt att aga
tillsammans med icke familjemedlemmar som med familjemedlemmar. Detta &r ocksa
vanligare for man an for kvinnor. Hogsta andelar for delat &gande finns for de som tidigare
var foretagare dar drygt 10 % &ger tillsammans med bara familjemedlemmar och 35 % dager
tillsammans med bara icke familjemedlemmar.

4.1.6. Har du startat fler foretag an det som du startade 2011/2014?

35 % av alla intervjuade har startat fler foretag &n det som de startade 2011 respektive 2014.
Detta géller i hogre grad for mannen dar néstan halften av alla har startat fler foretag medan
motsvarande andel for kvinnorna ar drygt 20 %. Har fas ocksa hoga andelar for de som é&r
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mellan 45-54 ar eller de dar bada foréaldrarna &r foretagare, medan lagre andelar fas for unga
under 35 ar eller de som var studerande eller anstallda vid start av foretag. De som startat fler
an ytterligare ett foretag ar framfor allt de som aret innan starttillfallet var foretagare. Har
uppger en av tre att de startat minst tre foretag. Andelen s.k. serieentreprendrer (startat minst 3
foretag) ar fem ganger sa hog for man som for kvinnor.

4.1.7. Hur litt eller svart var det att finansiera foretagsstarten?

Har har vi arbetat med en femgradig skala fran vardet ett som star for mycket svart till vardet
fem som star for mycket latt. Medelvardet for samtliga blir 4,0, vilket tyder pa att det varit latt
att finansiera foretaget. Tva av tre foretagare uppger att det varit latt eller mycket latt medan
ett av sex uppger att det varit svart eller mycket svart. Den grupp som avviker negativt har ar
de som sjalva ar fodda utomlands dar knappt 50 % anser det varit latt eller mycket latt att
finansiera foretagsstarten.

| forsta hand har foretagarna finansierat foretagsstarten sjalva, déarefter kommer finansiering
fran familj, andra delagare, vanner bekanta samt bank. Nagon form av bankfinansiering
uppger endast 4 % av de svarande att de erhallit. Endast 1 % av foretagen uppger att de
erhallit finansiering via ALMI Foretagspartner. Offentligt finansierade alternativ har valdigt
fa svaranden uppgett som alternativ.

Jamfort med den tidigare relaterade studien kring de som startade 2005 respektive 2008 &r
overensstammelsen stor avseende att det varit latt eller mycket latt att finansiera sina
verksamheter. | den studien svarade mellan 65-70 % av samtliga att sa var fallet pa en
identiskt lika stalld fraga. Den stora skillnaden mot den studien &r att bankerna spelade en
betydande roll for finansieringen. Narmare 40 % av fOretagen i studien uppgav att bankerna
bidragit till deras finansiering. En mdéjlig slutsats ar att branschférdelningen kan forklara den
skillnaden som hér finns. En annan mdjlig forklaring skulle kunna vara att bankerna éver
tiden blivit mycket mer restriktiva med att finansiera nystartade foretag, nagot vi inte kan
avgora utifran denna studie.

Nasta fraga handlar om hur mycket pengar man sjalv och ens familj hittills satsat i det startade
foretaget. FOr alla intervjuade blir medelvérdet drygt 113 000 kr. Som véntat &r beloppet
hogre for de som startade 2011, har ar summan drygt 153 000 kr mot drygt 76 000 kr for de
som startat 2014. Spridningen pa denna fraga ar stor, relativt manga omkring 40 % har satsat
fran O upp till 10 000 kr, medan ungefér en av fyra har satsat mer an 50 000 kr. For kvinnor &r
medelvérdet drygt 47 000 kr och for man drygt 174 000 kr. Hogt medelvéarde pa néstan
160 000 kr har personer fodda utomlands. Slutligen kan ndmnas att de som var foretagare
innan man startade det nya foretaget har ett medelvarde pa drygt 361 000 kr medan
studerande uppger en summa pa drygt 67 000 kr. Sammantaget ar saledes spridningen stor for
hur stora resurser som satsats i de startade foretagen.

4.1.8. 1 vilken utstrackning kan du for nirvarande forsorja dig pa ditt startade
foretag?

45 % av alla uppger att de ganska eller mycket bra kan forsorja sig pa sitt foretag, vilket
innebar att majoriteten av foretagarna anser sig inte kunna forsorja sig pa sina foretag. Har har
vi arbetat med en 4-gradig skala dar ett star for kan forsorja sig mycket bra och fyra for
mycket daligt. Efter tre ars verksamhet, dvs. foretag startade 2011, anser dver 40 % att de inte
kan forsorja sig pa sina foretag.
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Mén uppger i hogre grad an kvinnor att de kan forsorja sig pa sitt foretagande. Aven har
uppger en hog andel av de som tidigare var foretagare att de kan forsorja sig pa sitt foretag
(knappt 60 %). Héar kan spela in hur stor andel kvinnor och mé&n som driver aktiebolag
respektive enskilda firmor.

Pa fragan om hur stor 16n per manad i genomsnitt foretagarna kunnat ta ut under de senaste tre
manaderna ar den genomsnittliga lénen 13 558 kr. De som ett ar innan start av det nya
foretaget var foretagare uppger knappt 20 000 kr, medan kvinnor totalt uppger knappt 11 000
kr och méan nastan 16 000 kr. Lagst andel pa knappt 7 000 kr uppger de som sjélva ar fodda
utomlands. Har finns dven en skillnad mellan de som startat 2011 jamfoért med som startade
2014, som forvéntat har den senare gruppen lagre andelar avseende de som anser sig kunna
forsorja sig ganska eller mycket bra jamfort med de som startat 2011. Det &r anda intressant
att narmare 40 % av de som startat 2014 som redan anser sig relativt val kunna forsorja sig pa
sitt foretagande, trots att man varit igang mellan tre till sex manader vid intervjutillfallet.

| studien avseende foretagsstart 2005 respektive 2008 stalldes exakt samma fraga. Har fick vi
liknande monster for tva av vara regioner, dvs. hogre varden for de som startat 2005 och
fortfarande var verksamma jamfort med de som startade 2008. Talen ar i stort
overensstammande med resultaten for denna studie. Emellertid finns en skillnad fér tva av
regionerna i den tidigare studien dar inga statistiska skillnader kunde ses mellan de tva aren.

Intressant ar att de tva regioner dar skillnader fanns ar de tva storstadsregionerna Skane och
Vastra Gotaland, medan de 6vriga regionerna inte kan definieras som storstadsregioner. En
mojlig slutsats blir da att vi ser specifika utvecklingsmojligheter i storstadsmiljoer eftersom
Stockholmsfdretagarna beter sig som storstadsmiljoerna i Skane respektive Véastra Gotaland. |
den tidigare studien kan vi nadmligen sarskilja for alla regioners mer urbana miljéer och
monstret tycks ga igen att narheten till Malmo och Géteborg tycks skapa samma monster som
i Stockholm. Liknande tendenser finns dven for kustkommunerna i Vasternorrlands lan
jamfort med inlandskommunerna samt utveckling i Orebro jamfort med évriga kommuner i
Orebro l1an. Nér det galler inlandskommunerna i Vasternorrlands lan har dessa 6ver tiden tom.
farre foretagare som kan forsorja sig ganska eller mycket bra. Det skulle d&rfor vara intressant
att studera i vilken omfattning det &r svarare éver tiden att forsorja sig som foretagare i glesa
miljoer. Savitt vi kan bedoma saknas i stor omfattning studier kring skillnader och likheter
mellan féretagande 6ver tiden mellan olika typer av miljoer.

4.1.9. Har du nagra anstallda?

Pa frdgan om man har nagra anstallda svarar bara 10 % ja. Har finns inga skillnader mellan de
som startat 2011 respektive 2014, vilket &r intressant eftersom de som startade 2011 har varit
verksamma i drygt tre ar utan att det i denna grupp finns fler foretag med anstallda. Vi bor
darfor vara medvetna om att det tar tid att skapa forutsattningar for att vaxa samt darigenom
att sd smaningom anstalla ytterligare personer. Aterigen kan en anledning vara att majoriteten
av vara foretag ar enskilda firmor. 15 % av mannen uppger att de har anstéllda jamfort med 4
% av kvinnorna, medan av de som var egna foretagare tidigare har

29 % uppgett att de har anstillda. Laga véarden har aven foretagsstartare med akademisk
examen (6 %) samt studerande (3 %).

Vi far inga storre skillnader nar det galler om man skulle vilja anstalla &ven om andelen som
uppger detta & 18 %. Intressant ar att andelen &r hogre for de som startat 2014 &n de som
startade 2011. F6r de som startade 2014 uppger 25 % att de vill anstdlla medan motsvarande
siffra for 2011 ar 12 %. Fortfarande vill man i storre omfattning anstélla &n kvinnor, medan de
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som har minst intresse av att anstalla ar de som ett ar fore foretagsstarten var studerande.
Beddmningen blir att for denna grupp &ar foretagandet framst till for att generera extra
inkomster.

| den tidigare studien hade 34 % av foretagen anstéllda, alltsa var det tre ganger sa vanligt. Vi
tror att detta beror pa vart urval i Stockholmsregionen. Den enda grupp med motsvarande
varden i vart urval ar for de som ett ar innan foretagsstart var foretagare eller jordbrukare.

4.1.10. Var det svart att veta var du skulle vinda dig for att fa information?

Pa fragan om det var svart att veta var man skulle vanda sig for att fa information svarar 23 %
ja och 77 % nej. Har finns inga skillnader mellan startar, man respektive kvinnor, uthildning
eller alder. Daremot uppger en av tre personer som sjélva ar fodda utomlands att de har haft
svart att veta var man ska vanda sig. Dessa resultat stammer vél 6verens med resultaten
avseende foretagsstartare 2005 och 2008 i den tidigare refererade studien.

Vilka har man da vant sig till for att fa hjalp och hur stor hjalp har man fatt. Har sker
bedémningen pa en fyra-gradig skala for olika méjliga kontakter varifran hjalp kan erhallas.
Dar vardet ett star for ingen hjalp samt vardet fyra for mycket stor hjalp. Det handlar framst
om hjélp fran slakt/familj (33 %), vanner (35 %) samt foretagare man kanner (35 %), dar en
av tre uppger att de fatt ganska stor eller mycket stor hjalp. Darefter foljer revisor eller
bokforingsbyra (26 %), Skatteverket (23 %), Verksamt.se (23 %), Bolagsverket (7 %),
Nyforetagarcentrum (6 %), Arbetsférmedlingen och Starta eget kurs (4 %) medan alla andra
alternativ endast far ingen eller ndgon enstaka procent. Nar det géller Nyforetagarcentrum har
kvinnor i stérre omfattning uppgivet ganska eller mycket stor hjéalp jamfért med mén (9 % vs
3 %). Verksamt.se har en hogre andel for de som startade 2014 (30 %) jamfort med de som
startade 2011 (16 %). Aven har ar anvandning av informationssidan storre for man (29 %)
jamfort med kvinnor (17 %). Intervjuade foretag &r i princip inga kunder till organisationer
som Almi Foretagspartner, Exportradet eller Coompanion och definitivt inte med i
organisationer som Foretagarna eller svenskt Néaringsliv.

Vid start av foretag uppges ofta behov av att formulera strategier for verksamheten, ta fram
affarsidéer eller arbeta med produktutveckling och designfragor. For att se i vilken omfattning
de foretag som intervjuats i Stockholm uppger sadana behov har en fraga med fyra
svarsalternativ stéllts. Vilka omraden som har fragats om samt svaren for olika alternativ
framgar av nedanstaende tabell, dar svaren rangordnats utifran alla intervjuade personer efter i
vilken omfattning de har uppgivet ganska eller mycket stort behov respektive litet eller inget
alls behov for 20 olika omraden. Svaren framgar av nedanstaende tabell.

Tabell 3. I hur stor utstrackning har/hade du i samband med foretagsstarten behdvt
foljande.

Omrade Andel mycket eller Andel litet eller inget
ganska stort behov alls behov

Rad om redovisning 42 58

Rad om skattefragor 41 59

Hjalp av kunnig person som 30 70

kan din bransch

Hjalp att fa en mentor att 23 77

bolla idéer med

Hjalp med att bygga en 19 81

hemsida
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Rad om strategi, mal eller 14 86
visioner

Hjélp med affarsplan inkl 14 86
marknadsanalys

Rad om marknadsforing eller 12 88
forsaljning

Rad om juridiska fragor, t.ex. 12 88
om avtal eller personalfragor

Rad om IT-fragor eller 10 90
teknisk support

Hjélp med att utveckla 10 90
affarsidén

Rad om val av foretagsform 10 90
Hjélp med att fa kontakt med 9 91
andra foretag

Rad om mojligheterna till 9 91
finansiellt stod och bidrag

Utbildning om hur man 8 92
startar eget

Rad om produktutveckling 7 93
och designfragor

Hjalp med 5 95
tillstandsansokningar

Rad om lokal eller 5 95
markfragor

Rad om exportfragor 3 97
Rad om patentfragor 3 97

Antal svar varierar mellan 402 till 407.

De behov som foretagarna uppger de 6nskade ha haft hjalp med vid starten handlar i liten
utstrackning om rad avseende strategi, mal, visioner eller om affarsplaner, marknadsanalyser
eller om marknadsforing och forsaljning. Daremot lyfts fram konkreta praktiska atgarder
avseende rad om redovisning, information om skattefragor, tillgang till kunnig person som
kan branschen eller en mentor eller hur man bygger en hemsida.

Om vi ser till de olika omraden vi fragat om finns for de flesta inga signifikanta skillnader
mellan olika indelningsgrunder. L&gre andelar avseende ganska eller stort behov for de som
startade 2011 uppges for rdd avseende strategi, mal och visioner respektive radd om
marknadsforing eller forséljning vilket kan forefalla naturligt da dessa foretag varit
verksamma i drygt tre ar. Vad galler omradet marknadsforing och forsaljning finns aven lagre
varden for foretagare som har s.k. nara forebilder. Nar det géller hjalp med affarsplan fas
lagre vérden for kvinnor an for man, kvinnor har dven lagre varden for behovet av att fa
tillgang till en kunnig person som kan branschen. For personer som sjalva ar fédda utomlands
fas hogre varden for att fa hjalp med affarsplan, vilket ocksa fas for hjalp med juridiska fragor
samt for hjalp med att utveckla affarsidén. For det senare omradet har unga foretagare under
25 ar lagre varden, dessa personer har daremot hogre véarden for behovet att fa tillgang till en
mentor. Om vi ser till unga foretagare yngre an 35 ar har dessa hogre behov av att fa rad om
skatter, nagot som i mindre omfattning uppges av de som ett ar fore foretagsstarten var
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foretagare. Slutligen uppger studerande hdgre behov av utbildning kring att starta eget.
Samtliga dessa skillnader ar signifikanta men bryter inte monstret avseende hdga respektive
laga andelar for olika omraden. Intressant vore att kunna analysera mer i detalj foretag med
sma respektive stora behov av olika omraden, dvs. kvinnor och mén respektive foretagare
med utlandsk bakgrund jamfort med Ovriga. For den senare grupperingen finns en del
metodproblem eftersom om vi ser till de som sjalva ar foretagare med utlandsk bakgrund
oberoende varifran foraldrarna kommer fas vissa skillnader som ibland férsvinner nér vi
inkluderar varifran foraldrarna kommer. For att géra detta mer ingaende skulle dock ett storre
urval av foretagare behdva goras.

4.1.11. Hur manga timmar arbetar du per vecka i ditt foretag?

Pa fragan om hur manga timmar man arbetar i det egna foretaget ar spridningen stor i svaren.
For samtliga géller att en tredjedel av samtliga arbetar upp till 10 timmar i veckan medan
knappt 20 % arbetar mer an 40 timmar i veckan. Medelvérdet blir 27 timmar i veckan. De
som avviker fran monstret ar framfor allt de som var foretagare vid starten. Har uppger drygt
en tredjedel att de arbetar mer &n 40 timmar i veckan, och bara 20 % att de arbetar hogst 10
timmar i veckan. Andel man som arbetar mer an 40 timmar i veckan ar dubbelt sa htg som
andelen kvinnor (25 vs 13 %). Detta leder ocksa till att kvinnor i genomsnitt arbetar drygt fem
timmar mindre &n man (drygt 24 timmar vs nastan 30 timmar). Detta har dven betydelse vid
bedémning av hur mycket foretagarna tjanar och kan ta ut i 16n pa sina foretag eftersom det
kan forvantas att vid kortare antal nedlagda timmar blir rimligen uttagen 16n lagre. |
jamforelse med den tidigare studien ar det stor 6verensstimmelse mellan de svar som dar gavs
och vad som kommit fram i denna studie. Bade vad galler de som arbetar kort tid per vecka
samt de som kan anses arbeta heltid. Nagot som é&r intressant med tanke pa att studerade
branscher delvis &r olika.

4.1.12. Hur manga ar har foretagarna haft anstillning samtidigt som man har haft
eget foretag?

Den genomsnittliga tiden for hur lange man har haft anstalining samtidigt som man driver sitt
foretag ar 1,6 ar. Har uppger nastan 70 % av alla att de har haft anstéllning upp till ett ar.
Monstret gar igenom for de flesta indelningsgrunder. Samtidigt uppger nastan 40 % att de f n
har ndgon annan anstéllning an sitt foretag, vilket kan tyckas motsagelsefullt. Noteras kan
dock att hélften av alla som intervjuats startade under 2014. De skillnader som finns handlar
framst om de som startade 2011, vilka i genomsnitt uppger dubbelt sd lang anstéllningstid
som de som startade 2014. Den andra stora skillnaden handlar om att av de som var foretagare
ett ar innan start av foretag uppger 63 % att de inte har haft nagon annan anstallning.

| genomsnitt forvantas att de som har annan anstallning kommer att vara bade foretagare och
anstalld i drygt ytterligare fem ar. I den tidigare undersokningen framgick att de som hade
annan anstallning huvudsakligen var de foretagare som la ner relativt fa antal timmar i veckan
pa sitt eget foretagande.

De som har anstallning uppger att de i genomsnitt har en manadslon pa knappt 28 000 kr fore
skatt pa sin anstallning. Kvinnorna uppger att deras manadslon i genomsnitt &r knappt 25 000
kr medan mannen har i genomsnitt knappt 32 000 kr fore skatt.

Anledningar till varfor man har anstéllning uppges vara i fallande ordning féljande motiv:
trivs pa jobbet, maste for ekonomin, trygghet i anstallning vad galler semester, pension och
foraldraledighet, flexibla arbetstider, bra 16n, positivt med arbetskamrater samt varierande
arbetsuppgifter. I genomsnitt arbetar man drygt 34 timmar i veckan som anstéalld. Andel
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timmar varierar har ytterst lite mellan olika indelningsgrunder. Drygt 40 % sager att de
planerar att framdver enbart vara verksamma som foretagare. Over 80 % sdger sig inte vilja
bara vara anstallda. Anledningen som de uppger &r att de énskar arbeta med nagot de brinner

for.

4.1.13. Generella slutsatser av studien
| nedanstaende tabell sammanfattas likheter och skillnader for olika fragor och indelnings-
grunder avseende medelvérden och spridning kring dessa.

Tabell 4. Skillnader och likheter i medelvarden

Fraga Startar Man Utlandsk Alder Utbildning Sysselsattning Nara
resp. bakgrund aret innan forebilder
kvinnor eller ej
Antal ar fran idé till Utlandsk Kortare tid Kortare tid
start bakgrund for yngre om béda
(1,6 ar) langre tid an 25 ar foraldrarna
haft foretag

Ville utveckla en Viktigt for Studerande
hobby yngre dn 35 hogre,
(2,7 pé en femgradig ar egenforetagare
skala) lagre
Ville testa en idé (3,2 Over 55 ar
pé en femgradig hogre
skala) varde
Forbattra egen Mén hogre | Utlandsk Egenforetagare
ekonomi (3,3 pa en bakgrund hogre hogre
femgradig skala)
Jobba mer
sjalvstandigt
(3,8 pa en femgradig
skala)
Urspr. idé forandrad Kvinnor Svenskfodda
(2,9 pa en tiogradig lagre Lagre
skala. Lagt varde
liten forandring)
Foretag utvecklat 2011 lagre Kvinnor Utlandsk
som forvantat (6,1 pa lagre bakgrund lagre
en tiogradig skala.
Hogt varde som
forvantat )
Startade foretaget 2011 Kvinnor Egenforetagare
ensam eller ej (80 % | hogre hogre lagre,
startat ensam) studerande hdgre
Ager foretag sjalv 2011 hogre | Kvinnor Akademisk Egenforetagare
eller gj hégre examen hogre lagre, studerande
(79 % ager sjalv) hogre
Startat fler foretag Kvinnor Yngre Studerande férre,
(35 % av samtliga) farre farre, 45-54 anstalld farre,

ar fler egenforetagare

fler

Latt eller svart att Utlandsk
finansiera bakgrund
foretagsstart (4,0 pa svarare
en femgradig skala)
Andel som forsérja 2011 hogre | Man hogre Eegenforetagare
sig bra eller ganska hogre
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bra (45 %)

Genomsnittlig 16n 2011 hogre | Man hogre | Utlandsk 35-44 Egenforetagare

per manad under bakgrund lagre hdgre hogre,

senaste tre studerande lagre

manaderna

(13558 kr)

Har du anstéllda? (10 Kvinnor Akademisk Egenforetagare

% svarar ja) lagre examen lagre hogre,
studerande l&gre

Antal arbetade Kvinnor Svenskfodda Akademisk Egenforetagare

timmar i veckan for farre farre examen hogre

narvarande férre

(27,0)

Alla tomma rutor symboliserar att inga statistiska skillnader finns. Manga av pavisade
skillnader i tabellen har redan kommenterats. Vad kan vi da sdga om de generella resultaten
som hittills presenterats?

For fem av faktorerna finns statistiskt sakerstéllda skillnader mellan de som startade 2011
jamfort med de som startade 2014. For det forsta att foretaget i mindre omfattning utvecklats
som forvéntat, vilket forefaller naturligt eftersom det hénder en hel del oftérutsedda saker
under tre ar. Daremot ar det mer forvanande att dessa foretag i storre omfattning startats
ensamma samt att detta forhallande fortfarande galler efter tre ar. Naturligt ar att de som
startat och fortfarande ar verksamma efter tre ar i hogre omfattning kan forsorja sig pa sitt
foretagande samt kan ta ut hogre genomsnittlig 16n. Andelen av de som startat 2011 med
anstallda skiljer sig inte fran motsvarande andel for 2014. Inte heller kan noteras skillnader i
hur manga timmar i genomsnitt foretagarna arbetar eller hur latt det varit for dessa foretag att
finansiera start av sina foretag jamfort med vad de som startade 2014 uppger. For skillnader i
tabellen avseende man och kvinnor respektive mellan foretagare med utldéndsk bakgrund och
ovriga aterkommer vi till i kommande avsnitt kring just dessa indelningsgrunder.

Nar det galler utbildningsniva skiljer sig de med akademisk examen at for tre av de faktorer
som presenteras i ovanstaende tabell. Det galler att de i hdgre omfattning ensamma ager sina
foretag, farre av dem har anstallda samt de arbetar i genomsnitt farre timmar i veckan. Flera
av dessa kan nog anses ha foretagen som ett satt att fa extrainkomster, nagot som visas av att
de som har annan anstillning relativt andra indelningsgrunder har hog l6n fran sina
anstallningar. Farre avser dessutom att lamna sina anstéllningar for att bara satsa pa sina egna
foretag.

4.2. Jamforelser mellan man och kvinnor

Avsikten med denna rapport har inte minst varit att kunna bryta ner materialet for att
analysera skillnader mellan kvinnor och mén som startat foretag i Stockholm forsta kvartalet
2011 respektive 2014. Urvalet har darfor delvis styrts av denna malsattning, nagot som
medforde att fler &n beréknat antal enskilda firmor har inkluderats i undersokningen s.k. att
kvinnor i sadan begransad omfattning ansvarar for nystartade aktiebolag.

Andelen svarande ar darfor lika manga kvinnor som man som startat foretag 2014 respektive
2011. For varje grupp har ungefar 200 intervjuer genomforts dar andelarna ar 50 % kvinnor
och 50 % man. Nar vi ser till den aldersfordelning som detta resulterat i finns inga
signifikanta skillnader mellan konen, inte heller avseende definitionen av foretagare med
utlandsk bakgrund och 6vriga. En skillnad som &r signifikant &r andelen inom varje grupp
som avlagt nagon form av akademisk examen. Av de som avlagt akademisk examen svarar
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kvinnor for 57 % och mannen for 43 %. Totalt har 42 % av alla intervjuade avlagt nagon form
av akademisk examen. FOr kvinnor har 47 % avlagt nagon form av akademisk examen.

Antal individer med enbart grundskola ar fa vilket medfér att for denna grupp kan inga
jamforelser goras. En konsekvens av hogsta uthildning blir att andelen kvinnor som aret innan
foretagsstart var studerande ar nastan dubbelt sa hog som andelen for mannen (22 % vs 12 %).
En annan att andelen méan som var foretagare aret innan start av sitt nya foretag ar tre ganger
sd hog som motsvarande andel for kvinnorna (18 % vs 6 %). Daremot var andelarna for
kvinnor och man lika vad galler s.k. nara forebilder, dvs. om bade mamma och pappa var
foretagare eller om nagon av dem var det. Intressant ar att 210 personer eller drygt 50 % av de
som startade foretag 2011 eller 2014 i var undersokning hade minst en sadan forebild. Nara
forebilder &r saledes vanliga for saval kvinnor som man.

Vid jamforelser mellan mén och kvinnor och vilka typer av foretag de startar ar som tidigare
papekats en stor skillnad satillvida att det for man &r fem ganger sa vanligt att de startar
aktiebolag som for kvinnor. Déremot ser vi inga skillnader mellan andelar av kvinnor
respektive man som forsorjer sig bra eller daligt pa sitt foretagande. Det finns av naturliga
skal en skillnad mellan andelar som kan forsorja sig bra mellan 2011 respektive 2014. Vilket
ar som forvéntat eftersom de som inte kan forsorja sig bra kan forvéntas i hogre omfattning &n
andra att avvecklas under de forsta tre aren. For bada grupperna ar andelarna som forsorjer sig
bra 60 % for 2011 och 40 % for 2014. Vi antar da att bedomningen kring vad som anses vara
en god forsorjning ar relativt lika mellan kénen, vilket kan diskuteras eftersom som vi senare
ska visa ersattningsnivaerna mellan konen ar olika.

4.2.1. Tid fran idé till att starta foretag

Inga skillnader mellan méan och kvinnor avseende hur lang tid det tar fran idé till foretagsstart
(medelvardet ar 1,6 ar). Har finns heller inga skillnader mellan de flesta andra uppdelningar
som gjorts. Exempelvis &r det intressant att se att medeltiden for att starta foretag inte skiljer
sig at mellan de som startar enskild firma respektive aktiebolag, varken for man eller kvinnor.
Spontant kan det verka vara sa att det borde ta langre tid for att starta ett aktiebolag, vilket inte
ar fallet i denna studie. Daremot finns en skillnad i tid avseende kvinnor med néra forebilder
och kvinnor som saknar sadana. Om vi med nara forebilder avser att minst en av foraldrarna
ar foretagare. Halften av kvinnorna har sadana forebilder. For dessa kvinnor blir da tid i
genomsnitt fran idé till start varit drygt ett ar. Nagon motsvarande skillnad finns inte for méan
med eller utan forebilder.

Inga skillnader finns inte heller i starttid finns mellan mén eller kvinnor med respektive utan
anstallda. Daremot har kvinnor med bra forsérjningsférmaga uppgett kortare starttider till
skillnad mot méan dar ingen sadan relation finns mellan starttid och forsorjningsformaga. Det
finns dven en kortare starttid for kvinnor 2011, dvs. de som 6verlevt de forsta tre aren, jamfort
med kvinnor vilka startat 2014. Inte heller har finns nagra sadana skillnader mellan mén som
startat 2011 respektive 2014.

Vilka slutsatser kan da dras av de tider som uppgetts fran idé till start av foretag? | genomsnitt
for samtliga foretag tar det drygt ett och ett halvt ar att fran en idé formellt starta sitt foretag.
Detta géller i denna undersokning oberoende av vilken typ av foretagsform som valjs. For
mannens del fas inga skillnader oberoende om vi ser till hur bra man férsorjer sig om man har
anstallning, nara forebilder eller om man har éverlevt de forsta tre aren som nystartat foretag.
Daremot tycks framgangsfaktorer som forsorjningsformaga eller 6verlevnad eller néra
forebilder ha betydelse for kvinnor som for dessa fall i genomsnitt uppger starttider pa
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omkring ett ar. Av dessa faktorer ar det bara om vederbérande har nara forebilder som
information kan fas innan foretagsstart. Utifran denna studie vet vi inte om vid vilken
tidpunkt 1 processen som kontakter tas med olika externa organisationer eller diskussioner
fors med familj eller vanner.

4.2.2. Hur viktiga var féljande faktorer vid start av foretag?

Anledningen till att starta foretag ar i fallande ordning pa en femgradig skala Vill jobba mer
sjalvstandigt (3,8), Onskan om att férbattra den egna ekonomin (3,3), Hade en idé och ville
testa den (3,2) samt Ville utveckla en hobby (2,7).

Jobba mer sjalvstandigt ar en viktig faktor for alla. For mén respektive egna fOretagare &r
dock faktorn att forbattra den egna ekonomin lika viktig. Nagot som aven galler foretagare
med utl&ndsk bakgrund samt de som var verksamma som egen foretagare (3,7) vid starten av
foretaget. Laga varden pa denna faktor ges av foretagare med uppgiven dalig
forsorjningsformaga. Inga skillnader finns vad galler skilda juridiska former eller nara
forebilder.

Mén som startade 2011 vill i hdgre omfattning an kvinnor som startade 2011 forbéattra den
egna ekonomin (3,8 vs 2,9). Daremot finns inga sadana skillnader mellan kénen for de som
startat 2014. Det finns inte heller nagra skillnader mellan kvinnor och man med eller utan nara
forebilder. D&remot varderar samtliga man denna faktor hogre &n samtliga kvinnor. Légre
vardering ges aven for kvinnor utan anstéllda.

Nér det galler hur olika personer anser att de hade en idé som de ville testa ar detta en faktor
som ger sma skillnader for olika indelningsgrunder, t.ex. for startar, nara forebilder eller ¢j,
olika organisationsformer eller forsorjningsformaga. Hogre vérderas faktorn fér man som
bildat aktiebolag samt lagre for kvinnor vilka startade 2011.

Slutligen avseende faktorn ville utveckla en hobby fas inga skillnader for man eller kvinnor
med eller utan forebilder. M&n och kvinnor med aktiebolag ger faktorn lagre varden jamfort
med kvinnor och mén som startat enskilda firmor.

P& en tio-gradig skala blir resultatet att den foretagsidé man har haft vid start i liten
omfattning har férandrats (medelvardet ar 2,9). Kvinnor har en annu lagre siffra har. Pa
motsvarande satt fas pa en tio-gradig skala fler som anser att foretaget utvecklats som
forvantat, dven om kvinnor sdger sa i nagot mindre omfattning & man. Kvinnor har i hégre
omfattning an mén (92 % vs 68 %) startat sina foretag ensamma liksom att de oftare dger sina
foretag sjélva (91 % vs 67 %).

Eftersom kvinnor ar dverrepresenterade vad galler enskilda firmor och underrepresenterade
vad galler aktiebolag blir ett naturligt resultat att méan i hégre omfattning har anstallda
eftersom vi vet att fa enskilda firmor har anstéallda. Kvinnor har i mindre omfattning & mén
startat fler foretag (21 % vs 47 %). Mannen &r Gverrepresenterade avseende andelar som
tidigare startat minst 3 andra foretag och déarmed kan anses vara serieentreprendrer.

Det finns ingen skillnad mellan mé&n och kvinnor avseende hur I&tt det varit att finansiera
verksamheten. Bada grupperna hamnar kring vérdet 4 pa en femgradig skala. Intressant &r att
pa fragan om hur mycket som satsats i det egna foretaget ar medelvardet for samtliga drygt
113 000 kr, men vérdet for kvinnor ar drygt 47 000 kr och for man nastan 175 000 kr. Tva av
tre kvinnor har satsat mindre an 26 000 kr. Har uppger ménnen i mycket storre omfattning att
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de kan forsorja sig mycket bra pa sitt féretagande (23 % vs 8 %). Pa fragan hur stor 16n fore
skatt man i genomsnitt har kunnat ta ut de senaste tre manaderna uppger kvinnorna knappt 11
000 kr medan ménnen uppger knappt 17 000 kr. Dock ar andelen for man och kvinnor vad
avser de som inte kunnat ta ut ndgon 16n alls lika hoga (drygt 40 % ). Kvinnor uppger att de
arbetar nagot mindre antal timmar i veckan, drygt 24 timmar jamfort med ménnens 30
timmar. Dubbelt s& manga av mannen arbetar mer an 40 timmar i veckan.

4 % av kvinnorna samt 15 % av mannen uppger att de har anstallda. Generellt géller att bara
10 % av samtliga uppger sig ha anstallda.

Det finns inga skillnader for om det ar latt eller svart att veta var foretagarna skulle vanda sig
for att fa information vid foretagsstarten. 23 % uppger att de anser att det har varit svart. |
foljande tabell framgar for att antal organisationer hur omfattande kontakter som man
respektive kvinnor har haft. Har finns aven uppgifter for féretagande kvinnor och man med
utlandsk bakgrund. VVarden med fet stil ar signifikanta.

Tabell 5. Andelar som har haft kontakt med f6ljande organisationer (i %). | fallande
total ordning for samtliga man och kvinnor.

Organisation/Aktivitet Kvinnor Maén Kvinnor med Mé&n med Totala
alla alla utlandsk utlandsk andelar for
bakgrund bakgrund vérden 2-4
Revisor eller bokforingshyra 21 31 27 29 45
Skatteverket 25 22 23 17 56
Verksamt.se 17 29 8 17 40
Bolagsverket 5 8 8 0 23
Nyfdretagarcentrum 9 3 8 0 12
Arbetsformedlingen 4 5 4 9 11
Starta eget kurs 5 3 8 9 9
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hogskola
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Foretagshotell eller inkubator
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Exportradet
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g~ o

Tillvaxtverket

Andelar har matts pa en 4-gradig skala fran ett som star for ingen hjélp, tva star for liten hjalp,
tre for ganska stor hjalp och fyra for mycket stor hjalp. | tabellen har véarden for ganska och
mycket stor hjalp summerats. Vi har dven skrivit in de totala andelarna fér summan for 2-4 for
de olika organisationerna langst till hoger. Organisationer med varden pa mindre &n 5 % finns
ej med i tabellen. Fet stil markerar signifikant skillnad inom respektive grupp, dvs. totalt man
jamfoért med kvinnor samt i den andra gruppen foretagande man med utlandsk bakgrund
jamfort med foretagande kvinnor med utlandsk bakgrund. Noterbart att for denna grupp finns
inga signifikanta skillnader.

Generellt har kvinnor och man har haft ganska eller mycket stor nytta av kontakter med
vanner, slakt och familj samt foretagare som de kanner, nagot som tva av tre foretagare (saval
kvinnor som man) uppger. En av fyra foretagare kontakt med en bank men hér anser endast en
av 20 att dessa kontakter har varit ganska eller mycket nyttiga. Ser vi till resultaten i
ovanstaende tabell &r kontakter for att hantera praktiska fragestallningar som anses mest
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nyttiga. Méans hogre andelar for revisorer och bokforingsbyraer kan antas bero pa att de
behdver mer rad kring dessa fragor da de i hogre omfattning startar aktiebolag.

Nar det galler behov av rad eller information ser vi vad géller 20 olika omraden fa skillnader
mellan méan och kvinnor. Se tabell 6.

Tabell 6. I hur stor utstrackning hade du i samband med foretagsstarten behovt
foljande (%0-andelar).

Omrade Litet eller Litet/inget Litet eller inget | Litet eller inget | Jamfort
inget behov behov for méan | behov kvinnor behov mén med
for kvinnor med utlandsk med utlandsk studie

bakgrund bakgrund 2009

Rad i patentfragor 100 93 100 92 96

Rad om export 99 94 100 95 96

Hjélp med

tillstdndsansokningar 98 91 100 97 88

Rad om lokal och/eller

markfragor 97 93 100 94 93

Rad om produktutveckling

och design

96 91 100 94 93

Hjalp att fa kontakt med

andra foretag 95 87 100 89 87

Rad om finansiella

stodformer 94 89 96 92 73

Utbildning om starta eget

93 91 92 88 78

Hjalp med att utveckla

affarsidén 93 87 96 82 86

Rad om val av foretagsform

92 87 92 91 87

Rad om IT-fragor och

teknisk support 91 89 100 91 82

Rad om marknadsforing eller

forséljning

90 86 96 85 83

Rad i juridiska fragor

90 86 92 86 77

Hjélp med affarsplan inkl

marknadsanalys 89 83 92 80 86

Rad om strategier, mal och

visioner 88 84 92 83 84

Hjélp med att bygga hemsida

82 78 88 77 75

Hjalp med att f4 mentor att

boll idéer med

82 73 84 57 76
Hjélp av branschkunnig
person

76 64 76 54 67
Rad om redovisning 62 53 56 48 47
Rad om skattefragor 60 58 68 54 46
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Fet stil markerar signifikanta skillnader mellan mén och kvinnor respektive utlandska mén
och kvinnor. Har innebér det att kvinnor har signifikanta lagre upplevda behov. Skillnaderna
mellan uppgivna procentsiffror for varje grupp mot 100 % &r de som uppgivet ganska eller
stort behov, dvs. avseende rad om skattefragor har 40 % av samtliga kvinnor uppgett ett
sadant behov.

Vad som uttrycks behov kring handlar saledes om rad och information kring omraden som
redovisning, skattefragor, hjalp med att bygga en hemsida, mentor eller kunnig person med
branschkunskaper. Inom dessa omraden uttrycker fran knappt 20 % till drygt 40 % att man
har behov av hjalp. For alla andra omraden handlar det om att mellan 0 % till 12 % uttrycker
ett litet eller inget behov. Kvinnor uttrycker ett mindre behov d4n mén foér 11 omraden, medan
utlandska kvinnor uttrycker mindre behov an utlandska méan inom sju omraden. | inget fall
uttrycker kvinnor eller utlandska kvinnor stérre behov &n mén. Intressant &r aven den relativt
goda dverensstammelsen med foretag som startade 2005 respektive 2008. For endast fem
omraden avviker uttalat behov med mer dn 10 % enheter. Det géller rad om finansiering,
behov av kurs om starta eget, rad i juridiska fragor, rad om redovisning samt rad om skatter.
Intressant ar &ven i den tidigare undersokningen var de behov som uttrycktes relativt lika
mellan méan och kvinnor, dock fanns en skillnad mellan kénen som i den undersékningen var
att kvinnor uttalade storre behov &n mén medan det i denna undersokning &r det motsatta.

46 % av kvinnorna har samtidigt annan anstallning mot 33 % av mé&nnen. Samtidigt &r
kvinnornas manadslon fran denna anstallning lagre &n mannens (Omkring 25 000 kr jamfort
med mannens 32 000 kr). Bada grupperna arbetar i genomsnitt 34 timmar i veckan i denna
anstallning. Over 70 % av kvinnorna uppger att de maste gora detta pga. ekonomin medan
endast 40 % av mannen uppger samma anledning. | genomsnitt férvantar sig saval kvinnor
som man att de kommer att fortsatta ha annan anstallning jamfort med sitt foretagande under
de narmaste fem aren. Anledningen att gora detta ar framfor allt att man har foretaget for att
fa arbeta med nagot man brinner for. | ett kommande avsnitt beskrivs mer ingaende likheter
och skillnader mellan de som ar bade anstéllda och egna foretagare jamfort med de som bara
ar egna foretagare.

Det finns for ovrigt fa statistiska skillnader mellan méan och kvinnor forutom att andel méan
som var foretagare vid start av det nya foretaget ar tre ganger sa manga som motsvarande
andel for kvinnor. Vidare att andelen som var studerande vid foretagsstart gallde det for tva av
tre kvinnor men endast for en av tre mén. Slutligen &r kvinnor mer hdogutbildade &r man. 57 %
av kvinnorna har akademisk examen mot 43 % av ménnen.

4.3. Foretagare med utlandsk bakgrund

Av de intervjuade personerna ar 30 %, enligt SCB:s definition, foretagare med utlandsk
bakgrund. Hér finns inga skillnader mellan mé&n och kvinnor i andelar inte heller mellan
andelarna avseende de som startade 2011 respektive 2014. Foretagare med utlandsk bakgrund
ar relativt sett yngre an svenska foretagare. Har har vi utgatt fran SCB:s definition av
foretagare med utlandsk bakgrund, dvs. inkluderat om bada foraldrarna ar fodda utomlands
forutom om foretagsstartaren ar fodd utomlands.
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Enligt tidigare beskrivning ar andelen av féretagande kvinnor med utlandsk bakgrund liksom
foretagande man med utlandsk bakgrund med ovanstaende definition 15 % vardera eller totalt
30 % av genomforda intervjuer. Dessa andelar &r lika fordelade for start 2011 respektive
2014. Det innebar att lite drygt 120 foretagsstartare ar enligt SCB:s definition foretagare med
utlandsk bakgrund, varav 60 startade 2011 och lika manga 2014.

Det finns avvikelser for foretagare med utlandsk bakgrund respektive Gvriga vad géller
betydelsen av att utveckla en hobby eller testa en idé eller fa arbeta mer sjalvstandigt.
Déremot varderar foretagare med utlandsk bakgrund faktorn att man ville forbattra sin egen
ekonomi hogre &n ovriga.

Foretagare med utldndsk bakgrund har samma varden som 6vriga for om sjélva idén har
forandrats, liksom andelen som startat ensamma eller om man ensam dger sitt foretag eller om
man startat fler foretag. En skillnad som finns &r att foretagare med utlandsk bakgrund i
mindre omfattning anser att idén utvecklats som forvantad. En annan skillnad handlar om att
foretagare med utlandsk bakgrund anser sig ha haft svarare att finansiera starten av sitt
foretag. Daremot har en hdgre andel av foretagare med utlandsk bakgrund satsat mer &n 100
000 kr vid start av sitt foretag.

Nar det galler andel av alla som kan forsorja sig pa sitt foretag finns inga skillnader. Daremot
svarar de foretagare med utlandsk bakgrund att man tagit ut mindre i 16n per manad fran sitt
foretag jamfort med dvriga (knappt 7 000 kr mot knappt 15 000 kr). Antal arbetade timmar
per vecka dr lika for foretagare med utlandsk bakgrund samt 6vriga. Inga skillnader finns for
andel av foretagare med utldndsk bakgrund som har anstéllda jamfort med dvriga.

Foretagare med utlandsk bakgrund anser sig ha svarare att veta vart man ska vanda sig om
man behover rad eller information. For évriga fragor finns inga skillnader mellan foretagare
med utlandsk bakgrund och 6vriga.

4.4. Personer som bade ar foretagare och anstéllda, s.k. kombinatorer
jamfoért med ovriga

Start av foretag &r ofta forenat med en ekonomisk risk och darfor véljer fler idag att starta
foretag som en bisyssla (Raffiee och Feng 2013; Folta et al. 2010; Delmar et al. 2008). Det
innebar att de har kvar sin anstallning och far ut en 16n varje manad samtidigt som de skoter
sitt foretag pa kvallar och helger. Dessa personer gar under bendamningen kombinatorer, ett
ord som instiftades av svenska sprakradet 2010. F6r manga av dessa kombinatdrer finns
drémmen om att kunna leva pa sitt foretag pa heltid, men bara en tredjedel tar klivet fullt ut
(Delmar et al. 2008). | Sverige &r ca 41-47 % kombinatorer av alla foretagare, att
procentsatsen skiljer sig beror pa var statistiken ar hamtad ifrdn och hur matningen av hur
manga foretagare det finns i Sverige gjorts (dven hér beror statistiken pa vart den &r hamtad
ifran) (Statistiska centralbyran, 2010). Statistiken och forskningen om kombinatorer, ar dock
fortfarande lag, trots att det ar vanligt forekommande (Nordstom 2014; Delmar et al. 2008;
Raffiee och Feng 2013; Burke et al. 2008; Petrova 2012). Det gor i sin tur att stédsystemen
for dessa foretagare oftast inte ar anpassade for dem. Inom forskningen om nystartade foretag
anses denna kombinerande period vara temporér (Petrova 2012; Reynolds et al. 2003), men
senare forskning om kombinatorer visar att de stannar valdigt l&nge i denna kombinationsfas
och dér vissa aldrig lamnar den (Thorgren et al, 2014). Hér skiljer det mellan kénen dér mén
tenderar lamna kombinerandet medan manga kvinnor stannar kvar (Burke et al. 2008; Folta et
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al. 2010; Markantoni 2012; Herslund och Tanvig 2012). Det &r darfor viktigt att lyfta upp
olika typer av foretagare for att pa sa satt tillhandahalla ny kunskap till radgivande-
organisationer och politiker sa stoden kan goras battre och mer anpassade till de unga
foretagen och till de som planerar att starta foretag.

Under varen 2010 och 2012 gjordes enkatundersokningar med syfte att ta reda pa hur det var
att vara foOretagare i Gavleborgs la4n respektive Jamtlands l&n (Nordstrom 2014).
Forhoppningen var att na kombinatorerna, men da det inte fanns nagot adressregister for
endast dem, skickades enkater ut till samtliga foretagare inom den kreativa sektorn i de bada
lanen. Nedan kommer delar av resultaten fran dessa bada studier presenteras i kombination
med studien gjord i Stockholm. Den 6vergripande statistiken ror samtliga foretagare oavsett
om de kombinerar eller ej och dér data finns om kombinatérerna kommer de presenteras.

4.4.1. Viktiga faktorer vid start av foretag

Fran studien i Stockholm framkom att de flesta ansag att jobba sjalvstandigt var den framsta
faktorn till varfor de startade foretag och darefter for att de ville forbattra sin ekonomi. |
studierna gjorda i Gavleborgs och Jamtlands lan fick respondenterna bara vélja en av dessa
faktorer, den som var den framsta. | Gavleborg ansadg 26 % av kvinnorna att den framsta
faktorn var for att de hade en idé de ville testa medan 38 % av mannen ville utveckla en
hobby. I Jamtland var att utveckla en hobby storst, nagot som 31 % av kvinnorna och 33 % av
mannen uppgav. Att forbattra sin ekonomi var fér bada lanen och konen mycket Iagt
representerad och bara 2 % av kvinnorna och 3 % av mannen ansag var den framsta faktorn.
Jamfort med denna befintliga studie ar saledes skillnaden stor for denna faktor.

4.4.2. Startade du foretaget ensam eller tillsammans med en eller flera andra?

Att driva och starta foretag tillsammans med nagon annan ar stérst i Jamtland, dar 19 % av
kvinnorna och 32 % av mannen driver foretaget med en partner. 1 Gavleborg ar andelen
betydligt mindre dér bara 8 % av kvinnorna och ménnen driver foretaget ihop med en partner.
En forklaring kan vara att samtliga foretagare i denna studie hade enskilda firmor.

4.4.3. Har du startat fler foretag dn det som du startade 2011/2014?

| Stockholm hade 47 % av mannen och 21 % av kvinnorna startat fler foretag medan i
Gavleborg hade bara 24 % av mannen och 17 % av kvinnorna som gjort det. 1 Jamtland
daremot var det betydligt vanligare att vara serieentreprendr. Déar hade 61 % av mannen och
38 % av kvinnorna startat fler foretag. Antalet foretag de startat tidigare skiljde inte sd mycket
for Stockholm dar andelen for mannen 1ag pa 2.8 resp. 2.4 foretag och for kvinnorna pa 1.9
respektive 1.6 foretag. Fran studien i Gavleborg fanns inte dessa data, da denna fraga tillkom
for Jamtlandsstudien.

4.4.4. 1 vilken utstrickning kan du for narvarande forsorja dig pa ditt startade
foretag?

Foretagare i Stockholm kan plocka ut hégre 16n &n foretagarna i Gévleborg och Jamtland och
ca 60 % av foretagare i Stockholm, vilka startade 2011 anser att de kan forsorja sig pa den
I6nen. For foretagarna i Gavleborg ar det dock samre stallt. Mannen plockar ut en manadslon
pa runt 11 000 kr och kvinnorna bara 7 000 kr. | Jamtland &r det nagot béttre, dar mannen tar
ut runt 16 000 kr medan kvinnorna tar ut 10 000 kr. Sett till de som kombinerar har de en
betydligt hogre loneniva an foretagarna, men den 16n de kan plocka ut ur foretaget ar valdigt
liten, runt 3 000 kr i bada studierna, forutom foér mannen i Stockholm som tar ut runt 8 000 kr.
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Nar det galler 16nen kombinatérerna far fran sina anstéllningar skiljer den sig mellan kénen
och lanen. Kvinnorna i Jamtland tj&nar i snitt 3 000 kr mer an kvinnorna i Stockholm och
9000 kr mer an de i Gévleborg. Mannen i Stockholm tjanar dock mest, 32 000 kr, dar
mannens loner i bade Gavleborg och Jamtland ligger i paritet med kvinnornas I6n i
Stockholm. Sett mot foretagarna har de manliga kombinatorerna runt 13 000 kr mer i I6n
inklusive lonen fran foretaget, vilket snittet dven ligger pa for kvinnorna.

4.4.5. Har du nagra anstallda?

15 % av mannen och 4 % av kvinnorna i Stockholm har uppgett att de har anstéllda. For
Gavleborg har 11 % av ménnen och 17 % av kvinnorna anstallda och for Jamtland har 19 %
av mannen och 7 % av kvinnorna anstéllda. Det intressanta ar att siffran i Gavleborg ar sa hog
med tanke pa att alla foretagen har ar enskilda firmor.

4.4.6. Hur manga timmar arbetar du per vecka i ditt foretag?

Antalet timmar foretagarna lagger i sina foretag beror pa om de driver dem pa heltid eller som
kombinatorer. Heltidsforetagarna lagger mellan 32 till 45 timmar i veckan, dar mannen i
Stockholm och Gavleborg lagger mer tid &n kvinnorna. Kvinnorna i Jdmtland &r déremot de
som jobbar mest. For kombinatérerna ligger arbetstiden i foretaget mellan 14 till 19 timmar,
och &ven har lagger kvinnorna i Jamtland mest tid i sina foretag mot de andra. Stockholmarna
lagger i snitt minst antal timmar jamfort med de andra lénen.

4.4.7. Hur manga ar har foretagarna haft anstallning samtidigt som man har haft
eget foretag?

Nar det galler tiden de varit kombinatorer ligger snittet i Stockholm for kvinnorna pa 2.2 ar
och mannen 2.3 ar, men det ska noteras att de bara haft sina foretag en kortare tid. For
kombinatorerna i Gavleborg ligger snittet for kvinnorna pa 4.3 och mannen 6.1 ar och for
Jamtland har kvinnorna varit kombinatorer i 9.1 ar och mannen 11.8. Av de som studerats ar
39 % kombinatérer i Stockholm, 67 % i Gavleborg och 52 % i Jdmtland.

5. Analys av resultat och teorikopplingar

| det foljande aterkopplas till resultatgenomgangen och analyseras situationen for
entreprendrer som befinner sig i en startprocess fran idé upp till drygt tre ars tid. Viktigt att
notera dar att nar vi jamfor de som startade 2011 med de som startade motsvarande tid 2014
kan 2011 ars entreprendrer ses som framgangsrika i perspektivet att de dverlevt de forsta tre
aren, vilken ar den period under vilken flest nystartade foretag avvecklas och laggs ner
(Hyytinen och Rouvinen 2008). | det féljande vill vi aven aterkoppla till teorin for de
omraden som diskuteras. Vi har valt att presentera och diskutera resultaten i ett antal som vi
upplever viktiga fragestallningar kring startprocesser av foretag.

Fragestallning 1 — Hur lang tid tar det for entreprendrerna i Stockholm inom den
kreativa sektorn att starta foretag?

Med ett antal undantag tar det som beskrivits tidigare drygt ett och ett halvt ar i
genomsnitt att starta ett féretag inom den kreativa sektorn i Stockholm. Kortare tid tar
det for unga entreprenorer samt om nara forebilder finns. Langre tid tar det om bada
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foraldrarna till den som startar foretag ar fodda utomlands. Annars far vi inga statistiska
skillnader mellan andra indelningsgrunder t.ex. om start sker 2011 eller 2014, mellan
man och kvinna, mellan kombinatorer och 0Ovriga, mellan foretagare med olika
utbildningsnivaer eller mellan vad den som startar foretag gjorde ett ar innan
foretagsstarten. Resultatet ar harigenom robust och paverkas inte av speciellt manga
faktorer. Ar da tiden for att starta kort eller 1ang? Jamfort med de s.k. GEM studierna
forefaller den kort medan om jamforelser sker med den tid det formellt tar att fa ett
foretag registrerat och godkant, som normalt handlar om nagra veckor, kan tiden kannas
lang.

Genom det begrdnsade antalet telefonintervjuer som genomforts kan vi inte i detalj
analysera skillander i beteenden mellan de som tar kortare respektive langre tid med att
starta foretag. Overraskande &r dnda att tiden inte skiljer sig at mellan att starta enskild
firma respektive aktiebolag. Tiden tycks dock inte vara kopplad till hur stor
sannolikheten &r att Overleva som foretagare eftersom vi inte ser skillnader mellan de
som startade 2011 och som nu har 6verlevt i drygt tre ar respektive dvriga som startade
2014. Samtidigt fors en rad diskussioner om nodvéandigheten att forkorta den formella
processen av att starta foretag. Sett till denna studie ar denna diskussion inte viktig nar
det géller att fa foretag till att bli framgangsrika. Det handlar darféor med stor
sannolikhet om andra faktorer som gor att det tar tid att starta ett féretag utifran en given
ide.

Fragestallning 2 — Vilka faktorer &r viktiga vid start av foretag?

Enligt viss forskning startar manga entreprendrer sina foretag for att tjana pengar (Jayawarna
et al. 2011; Roche et al. 1996) men Hessels et al. (2008) menar att den faktorn kommer forst
senare efter att entreprendren sett att foretaget fungerar och att idén &r nagot de kan tjana
pengar pa. Anledningarna till att personer startar foretag ar manga, men for de allra flesta
handlar det om att fa arbeta sjalvstandigt och att fa utveckla sin egen idé (Frey och Benz
2003; Hundley 2001). Forutsattningen for att vaga starta ar darfor tron pa sig sjalv och
passionen for det de vill géra. Manga startar darfor ett foretag utifran en hobby (Nordstrém
2014; Petrova 2012; Frith 2007; Dahlin et al. 2004), detta ar framforallt tydligt inom den
kreativa sektorn och bland kombinatérerna. De kan da mixa som exempel ett chefsjobb med
att exempelvis vara trubadur pa kvallar och helger (Nordstrom 2014; Kimmel ochSmith
Conway 2002; Averett 2001).

Vad ar resultaten i denna studie? For det forsta att det handlar om att fa arbeta sjalvstandigt
nagot som alla kategorier framhaller som den viktigaste faktorn. Vi kan aven se att for vissa
grupper, dvs. man, foretagare med utlandsk bakgrund samt de som var foretagare ett ar innan
start ar faktorn att forbattra sin ekonomi lika viktig. Dessa tva faktorer tillsammans med
faktorn att testa en idé framhalls i stérre omfattning &n faktorn om en énskan att vilja utveckla
en hobby, som i teorin kopplas till att ha med passion att gora. Sa till stora delar
overensstammer vara resultat med vad som tidigare framhallits utifran andra studier. Vi har i
denna studie valt att ta med i huvudsak faktorer som kan anses positivt relaterade och undvikit
t.ex. faktorer som att entreprentren ar tvingad att starta foretag for att Gverleva dven om en
del med detta motiv inryms i faktorn om att vilja forbattre sin ekonomi. Vidare finns en
teoribildning som lyfter fram s.k. dissatisfaction med sin nuvarande situation som en viktig
faktor for att starta foretag (Hofstede et al. 2004).
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Aven har tycks det svart att koppla hur entreprenérerna rangordnar sina motiv for att starta
foretag med framgang utifran att inga skillnader finns mellan de som startade 2011 och 2014.
Av de individuella intervjuerna framholls det att utveckla en idé och fa arbeta sjalvstandigt
som de framsta anledningarna vid start av foretag. For en av de intervjuade fo6ljde
foretagsstarten av att foretaget hon arbetade pa lade ner den avdelning dar hon arbetade for att
enbart ta in externa konsulter. Det gjorde att hon startade ett foretag, skrev ihop en
upphandlingsansdkan, som hon vann, och fick fortsétta arbeta med det hon alskade.

Fragestallning 3 — | vilken utstrackning har foretaget utvecklats som forvantat?

Denna fragestallning har i var undersékning delats upp i tva delar, dels i vilken utstrackning
den ursprungliga idén har foréndrats, dels i vilken omfattning foretaget har utvecklats som
forvantat. Bada dessa aspekter har mats pa en 10-gradig skala. Fragan om idén var motiverad
utifran om det var mojligt att for dessa foretag se tendenser till s.k. effectuation, dvs. om en
idé pa kort tid forandras, vilket skulle kunna tyda pa att forandringen motiverades av egna
egenskaper hos de som startade foretag (Sarasvathy, 2001). Nagra sadana tendenser kan vi
inte finna, tvartom tycks sma forandringar ske Gver tiden av de ursprungliga idéerna. Vi ar
medvetna att teorin om effectuation utvecklats avseende framgangsrika och snabbvéxande
foretagare, vilka inte har nagon framtradande roll i vart urval. Har finns inte heller nagra
sakerstallda forandringar mellan de foretagare som varit verksamma i hogst ett halvar vid
intervjutillfallet och de som varit verksamma i upp till tre och ett halvt ar. Hoga varden (8-10)
fas har for endast 7 % av foretagen medan laga varden (1-3) fas for 69 %. Annu mindre
forandringar av ursprungsidén uppges for foretagare dar de sjalva och deras foraldrar ar fodda
i Sverige. Dessutom uppger kvinnor i storre omfattning an man att de haller fast vid sin
ursprungsidé (75 % av kvinnorna har har laga varden gentemot 64 % av mannen).

Nér det galler i vilken omfattning foretaget har utvecklats som forvéntat blir svaren delvis det
motsatta, dvs. far ett hogt varde pa den 10-gradiga skalan, vilket innebér att foretaget
utvecklats helt och hallet som forvantat medan Iaga vérden innebér att det inte alla utvecklats
som forvantat. Medelvardet ar har 6,1 pa denna skala vilket inte innebéar ett klart utslag at
nagot hall. Av svaren ger 47 % av alla foretagare nagot av talen 1-5 och saledes 53 % nagot
av talen 6-10. Har finns dock en forvéantad skillnad mellan 2011 ars féretagare och 2014 ars
foretagare. Det forefaller naturligt att foretag inte dver tiden utvecklas som forvéantat jamfort
vad som sker i det korta tidsperspektivet. Kvinnor uppger lagre siffror an man. Relativt laga
siffror fas aven for foretagare med utlandsk bakgrund. Kvinnor héller saledes i storre
omfattning fast vid sina ursprungliga idéer, men havdar samtidigt att deras foretag i mindre
omfattning &n mannens har utvecklats som forvéantat. Man haller saledes i mindre omfattning
fast vid sina urspungliga idéer, men havdar samtidigt att deras foretag i storre omfattning an
kvinnors har utvecklats som forvantat.

Fragestallning 4 — Hur latt eller svart har det varit att finansiera
foretagsstart och foretagsutveckling?
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De allra flesta entreprendrer sjalvfinansierar sina foretag vid uppstarten (Isaksson et al. 2004).
Det gor att de kan ha kontroll éver vad som hander i foretaget och &r inte styrda av vad andra
tycker och tanker (Shane et al. 2003). Forutom att sjalvfinansiera uppstarten finns dven
alternativ som banklan och hjalp fran riskkapitalister. Ett banklan kan dels vara svart att fa,
dels innebar det ocksa att rantor och amorteringar ska direkt borja betalas dven om inga
inkomster kommit in, vilket tvingar entreprendren att tjana pengar direkt vilket kan vara svart
(Isaksson 2006; Campbell ochDe Nardi 2009). Nar det géller riskkapitalister satsar de bara i
foretag de anser har tillvaxtpotential och de kréver oftast en procentsats i foretaget (Isaksson
et al. 2004). Oavsett val att finansiera uppstarten och den fortsatta driften, innebér en
foretagsstart alltid en risk (Segal et al. 2005). For de entreprendrer som ar mindre riskbenagna
och vill ha en trygghet men anda starta foretag kan kombinatérskapet vara en bra idé
(Nordstrém 2014; Folta et al. 2010; Delmar et al. 2008; Burke et al. 2008). Genom
anstallningen kan de finansiera starten av foretaget och samtidigt veta att de varje manad far
in en inkomst.

| var undersokning har vi stallt ett antal fragor kring dels hur foretagarna finansierat uppstart
och drift av foretaget, dels vilken 16n de har tagit ut fran foretaget i genomsnitt de senaste tre
manaderna, dels om de anser sig kunna forsorja sig bra pa foretaget. Tva av tre foretagare
anser att det varit ganska eller mycket l4tt att finansiera foretagets uppstart. Vi ser inga
skillnader mellan de som startade 2011 respektive de som startade 2014, ej heller ser vi nagra
skillander avseende pa hur gamla personerna ar, vilken utbildning de har, om de har haft nara
forebilder eller ej eller vad de gjorde ett ar innan de startade sitt foretag. Dessa resultat
stammer val 6verens med vad som framkommit i tidigare refererad studie avseende de som
startade foretag i fyra regioner 2005 respektive 2008 (Lundstrdm och Kremel 2009). Den
enda avvikelsen vi kan notera handlar om en nagot storre svarighet for foretagare med
utlandsk bakgrund.

| de fall som extern finansiering erholls kom dessa huvudsakligen fran familjmedlemmar eller
andra delagare i det nystartade foretaget. Nagot de individuella intervjuerna bekraftar detta.
Déremot spelar bankerna liten roll i dessa sammanhang eftersom endast 4 % av de som startat
foretag uppger att dessa bidragit till finansieringen. Notera att frdgan handlar om olika
finansieringskallor inte hur mycket resurser som dessa kallor har bidragit med. Fran
intervjuerna framkom en besvikelse och misstrostan mot bankerna, da de kande sig asidosatta
som smaforetagare. Enligt tvd av de intervjuade, var att ga till banken och soka pengar det
sista alternativet de skulle géra och helst inte ens da. Det framkom ocksa att anledningen var
for att man ville klara sig sjalv och inte bli styrd av ndgon. Resultaten stammer val 6verens
med vad som framkommit i referenserna ovan. Daremot i den tidigare studien (Lundstrom
och Kremel 2009) hade en mycket storre andel (drygt 40 %) av nystartarna ocksa
bankfinansiering. Det skulle darfor vara intressant att veta om bankerna de senaste aren blivit
mer restriktiva med att lana ut pengar till de som startar foretag eller vad denna stora skillnad
kan bero pa. Vid intervjuerna med ambassadérerna for kvinnors foretagande diskuterades
begreppet foretagsanglar dar en person hade en stark asikt att hon sjalv inte ville vara en
foretagsangel, da det utnyttjandes av foretagarna som trodde de kunde leva gott pa hennes
pengar. Medan en annan ville bli foretagsdngel och hjalpa andra kvinnor med investeringar,
da dessa foretagsanglar oftast var man idag. Hon namnde att hon gérna sag ett utbyte av
erfarenheter och kontakter bade mellan kvinnor och man, déar hon kunde vara en bro mellan
dessa bada. Foretagare hade sjalv fatt investeringshjalp fran ovantat hall nar hon startade
foretaget och var nu val insatt i vilka man kunde kontakta. Det gallde dock att ha en hallbar
affarsidé och en tro pa sin egen kompetens, annars kunde det bli svart att fa investeringshjalp.
Fran de andra ambassadorerna namndes ocksa detta med att ha en bra affarsidé, eller som

33



nagra sa en bra affarsmodell. Utan en sadan var det svart att fa finansiering, oavsett vart man
vande sig. Ett annat satt att fa finansiering var via crowd founding, som nagra av
ambassaddrerna ansag ar ett mycket bra alternativ.

| genomsnitt har foretagen hittills (vid intervjutillfallet) satsat drygt 113 000. Av naturliga
skal har foretagarna som startade 2011 satsat mer resurser &n de som startat 2014 (drygt
153 000 vs drygt 76 000 kr). Spridningen ar stor mellan foretagen. Man har i genomsnitt
satsat drygt 174 000 medan kvinnor har satsat drygt 47 000 kr i genomsnitt. Vilket har att
gOra med att man i storre utstrackning startar aktiebolag &n kvinnor. Foretagare med utlandsk
bakgrund har i genomsnitt satsat mer pengar, medan de som satsat storst belopp &r de som
aret innan start var foretagare (drygt 361 000 kr). Manga av de som startar foretag satsar
saledes relativt betydande belopp pa sina foretag. Samtidigt ar det pa det viset att ver 70 %
av foretagen hogst har satsat 50 000 kr hittills i sina foretag. FOr kvinnor &r andelen drygt 80
% och for man 65 %, medan for de som sjélva ar foretagare med utlandsk bakgrund andelen
hamnar pa drygt 50 % samt for de som var foretagare innan start ar andelen drygt 40 %.

Knappt halften eller 45 % anser sig kunna forsorja sig ganska eller mycket bra pa sina foretag.
Over hilften (53 %) av de som startade 2011 uppger detta mot knappt fyra av tio for de som
startade 2014 (37 %). Har finns saledes i princip lika stora eller stérre andelar, vilka inte anser
sig kunna forsorja sig bra pa sina foretag. Notera att efter tre ars verksamhet uppger
fortfarande nastan halften att sa &r fallet. Slutsatsen &r att manga av dessa foretag mer ar till
for att generera extrainkomster an att ha som huvudsaklig sysselsattning. Nagot som aven
kommer fram vid fragan om hur stor 16n som féretagarna i genomsnitt har kunnat ta ut fran
sina foretag de senaste tre manaderna. Har uppges i genomsnitt en 16n pa drygt 13 000 kr.
Medelvardet for olika indelningsgrunder varierar mellan knappt 7 000 kr for foretagare sjalva
fodda utomlands till drygt 19 000 kr for foretagare som dven var foretagare ett ar innan de
startade det nya foretaget. Som vantat ar medelvardet storre for de som startade 2011 jamfort
med de som startade 2014. En av tre foretagsstartare 2011 hade en 16n pa mer an 20 000 kr
medan en av fem som startade 2014 hade ett genomsnittlig I6neuttag pa mer an 20 000 kr. For
dessa foretagare galler samtidigt att for 2011 hade 56 % ett I6neuttag understigande 15 000 kr,
medan fér 2014 motsvarande andel ar 73 %. Aven om l6neuttagen inte i sig ar direkt
jamforbara med 16n som anstalld ar det anda intressant att notera att nivan for manga
foretagare vad galler uttagen 16n inte skulle accepteras for manga kategorier av anstéllda.

Fragestallning 5 — Startades foretaget ihop med nagon eller ensamt?

Ett satt att minska riskerna vid en foretagsstart ar att starta foretaget ihop med en eller flera
partners. Kapital, tid och engagemeng kan da delas och ju mer de lagger pa foretaget ju
troligare &r det att foretaget lyckas (Lanivich 2013; Masuda 2009; Mohr och Spekman 1994).
Av alla foretagsstarter startas néstan halften ihop med en partner (Lanivich 2013; Barringer
och Ireland 2008) men det géller att hitta en partner som kompletterar den andre sa foretaget
kan utvecklas (Luo 2007; Mohr och Spekman 1994).

| var undersokning ar det dominerande att starta och aga foretaget sjalv (omkring 80 %).
Speciellt géller detta for kvinnor. Avvikande &r de som fore start var foretagare déar andelen
som startat ensamma och som fortfarande dger foretaget sjalv handlar kring knappt 50 %.
Jamfort med de referenser som finns ovan &r det uppenbart att de foretag vi studerat i mycket
hog utstrackning ags av en enskild person. En anledning &r forstas den stora andelen enskilda
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firmor i undersokningen. Det finns dock en avvikelse fran tidigare forskning, dvs. av var
undersokning framgar att for de fall nar foretaget ar agt av flera personer handlar det i de
flesta fall om att fOretaget &gs tillsammans med bara icke familjemedlemmar. | liten
omfattning har vi observerat att foretag i denna undersokning &gs gemensamt bara med
medlemmar inom familjen. Endast ett foretag fran de individuella intervjuerna har startats
tillsammans med en extern partner. De hade traffats via en anstallning och bestamt sig for att
starta foretag ihop utifran att de sag ett behov pa marknaden. En annan av de intervjuade hade
startat foretaget tillsammans med sin man, men han hade ingen annan roll i féretaget &n att
sitta i styrelsen.

Fragestallning 6 — Har de startat fler foretag an detta?

En tredjedel av alla svenska foretagare har tidigare haft foretag (Delmar och Davidsson 2000).
Det har ocksa framkommit i studier om serieentreprendrer att de tenderar att vara
kombinatorer samt att foraldrarna varit egna foretagare (Petrova 2012). For de som startat fler
foretag tidigare, ar tiden for att starta foretag nagot mindre da de redan vet vad som forvantas
av dem (Petrova 2012).

| denna studie har vi definierat s.k. serieentreprentrer som de entreprendrer som startat minst
tre foretag. Totalt finns 33 serieentreprendrer i var undersokning, vilket motsvarar 8 %. De
som startat fler an det foretag vi fragar om ar 34 % av alla alltsa knappt 140 personer. Det har
inte varit mojligt att kora fram dessa grupper separat, men vi anser anda att forhallandevis
manga i gruppen har tidigare haft foretag. Nastan varannan man har startat fler féretag medan
bara en av fem kvinnor har gjort detta. Yngre entreprendrer har dven laga andelar av naturliga
skal. Det finns inga skillander mellan foretagare med utlandsk bakgrund och Gvriga om vi
valjer var formella definition. Daremot har nastan halften av de entreprendrer dar bada
fordldrarna ar foretagare startat fler foretag, dvs. det tycks som om néra forebilder i detta
avseende har betydelse. Nagot sddant samband finns inte om bara en av foraldrarna haft
foretag. De som var anstéllda eller studerande innan foretagsstarten har lagre varden, medan
over 80 % av de som var foretagare innan start har startat fler foretag. |1 denna grupp ar en av
tre serieentreprendrer. Av de individualla intervjuerna har en majoritet haft fler foretag, dér
manga startat sin foretagsamhet som enskild firma och sedan gatt Over till att starta
aktiebolag, nagot de gjorde nar de sag att idén fungerade.

Sammantaget ar det intressant att de andelar som finns i denna undersékning i sa stor
omfattning dverensstammer med vad som géller for alla svenska foretag. Slutsatsen blir att
det knappast rader brist pa foretagserfarenheter bland de intervjuade foretagen.

Fragestallning 7 — Har de anstallning samtidigt som eget foretag?

For de som kombinerar foretaget med en anstallning, ligger snittet de lagger pa foretaget
mellan 8-20 timmar och i anstéliningen mellan 33-50 timmar (Nordstrém 2014; Kimmel och
Smith Conway 2002; Averett 2001). Kombinatorer lagger mycket tid och energi i foretaget
och om passionen finns kvar samt att de kan dra in tillrackligt mycket for att 6verleva, kan de
vilja att lamna kombinatorskapet for att bli egna pa heltid (Raffiee och Feng 2013; Folta et al.
2010). Ju langre tiden gar dessto troligare ar det att passionen minskar vilket gor att
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entreprendren antingen véljer att fortsatta som vanligt eller 1dgga ner foretaget och bara vara
anstalld (Thorgren et al. 2014). Flera av vara storsta foretag i varlden har byggts upp av
kombinatorer, som Steve Wozniak (grundaren av Apple), Pierre Omidyar (grundaren av
eBay) och Henry Ford (grundaren av Detroit automobile) vilket visar att &ven kombinatorer
kan bli mycket framgangsrika (Raffiee och Feng 2013). Tiden en entreprendr lagger pa
foretaget beror pa tron pa sig sjalv. Nar allt & nytt och spannande lagger entreprendrern
generellt mer tid for att dels lara sig, dels for att passionen &r som storst (Petrova 2012;
Thorgren et al. 2014).

For denna studie uppgav 39 % att de kombinerade en anstéllning med det egna foretaget,
varav kvinnorna stod for 58 %. Flest kombinatorer aterfinns av de som startade 2014, se
bilaga 2. | snitt har de kombinerat i 2.2 ar och de tror de kommer fortsitta kombinera
ytterligare i minst fem ar, dar mannen tror sig kombinera langre. Fran de individuella
intervjuerna hade bara nagra fa kombinerat, men flera av dessa kombinerade fortfarande och
tva funderade pa att bli kombinatérer da de kande att de nu behévde den ekonomiska
tryggheten.

Fragestallning 8 — Har de anstallda och vill de anstélla?

Det ar ovanligt att foretag i var undersokning har anstallda. Endast 10 % eller drygt 41 foretag
uppger att de har anstéllda. For kvinnor ar andelen 4 % och for man 15 %, alltsa nastan fyra
ganger sa manga. Vi ser inga skillnader i andelar for de som startade foretag 2011 jamfort
med de som startade 2014, vilket kan vara markligt da gruppen fér 2011 &nda handlar om de
foretag som Gverlevt i drygt tre ar. En hypotes skulle annars vara att det ar de med svagaste
tillvaxtmojligheter som forst forsvinner fran marknaden. Studerande &r gruppen dar andelen
ar lagst, medan hogst andel eller nastan 30 % har de som ett ar innan start var foretagare.
Nagra andra skillnader finns inte for olika indelningsgrunder.

Pa fragan om man skulle vilja anstélla svarar knappt 20 % ja. Har ar det framfor allt de som
startade 2014 som ar mest positiva. Dessa foretagare har nastan dubbelt sa hoga andelar som
foretagare som startade 2011. Aterigen har studerande lagst andel, bara 2 % uppger att de
skulle vilja ansalla, medan 30 % av de som var foretagare uppger detta. Det mest intressanta
hér ar dock att intresset av att anstélla tycks sjunka med hur l&nge man varit verksam som
foretagare. Fran de individuella intervjuerna framkom att flera ville anstélla och ngra hade
aven paborjat arbetet med att ta fram kollektivavtal samt fundera 6ver vilken kompetens som
behdvdes. Fran ambassadorerna for kvinnors foretagande hade flera av dessa anstéllda, men
tva stycken lyfte att det blev mer och mer vanligt att ta hjalp av andra egenforetagare. Da
slapp man anstélla och vara beroende av att fa in uppdrag.

Fragestallning 9 — Har det varit svart att hitta rad och information?

Det har uppenbart for en stor majoritet av foretagen inte varit svart att veta till vem man ska
vanda sig for att vid behov kunna fa rad eller information. Det ar narmare 80 % som anser att
det inte har varit svart medan drygt 20 % svarat ja pa denna fraga. Det innebér trots allt att
omkring 100 foretagare anser att det varit svart. Vi ser inga skillander har mellan de som
startade 2011 respektive 2014, vilket tyder pa att situationen ar relativt stabil over tiden. For
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aldersgruppen 55-64 anser ingen av de 38 foretagarna att det varit svart att hitta information
eller att fa rad. For de som sjélva ar foretagare med utlandsk bakgrund upplever fler eller en
av tre att det varit svart att hitta information eller att fa rad. Annars ser vi inga skillnader
mellan olika indelningsgrunder. Ingen fran de individuella intervjuerna upplevde det som
svart att hitta information vid sjalva starttillfallet och vad de behévde for att starta foretaget.
Av de som foretagarna mest haft kontakt med och upplever fatt storst nytta av, ar i forsta hand
sléakt/familj, vénner och foretagare som man kanner. Har upplever vad tredje fOretagare att
kontakterna varit till ganska eller mycket stor nytta. Ungefar en av fyra foretagare upplever
sadan nytta vad galler Skatteverket, revisor eller bokforingsbyrd samt internetsidan
www.verksamt.se. Sedan &r det ett stort hopp till Nyféretagarcentrum och banker dar drygt 5
% upplever ganska eller stor nytta. Alla 6vriga organisationer vi fragat efter typ
Arbetsformedling, Exportradet, Foretagshotell/inkubator, Organisationerna Foretagarna eller
Svenskt Néringsliv, Handelskammaren, Tillvéxtverket, Coompanion, Drivhus vid universitet
eller Hogskolor, Stockholm Business Region, Almi Foretagspartner eller Lansstyrelsen har
inga eller mycket fa sporadiska kontakter. Dessa resultat stammer val overens med den
tidigare studien avseende foretagsstartare 2005 och 2008 i fyra regioner runt om i landet, dar
ocksa kontakter med dessa typer av organisationer var mycket fa (Lundstrom och Kremel
2009). Fran de individuella intervjuerna framkom det att de ansag att Skatteverket har mycket
bra radgivning och forelasningar. Hade de nagon fraga fick det mycket snabbt svar fran
Skatteverket med rad och tips.

Fragestéllning 10 — Inom vilka omraden efterfragas rad och information?

| rapporten har i tabell 3 beskrivits olika omraden och det behov som féretagarna uppgett.
Vad som dar framkommit &r i forsta hand behov kring mer praktisk orienterade omraden typ
rad och information avseende redovisning, skattefragor for vilka fyra av 10 foretagare uppger
behov, knappt var tredje upplever behov och hjalp av kunnig person som kan den bransch
man startat inom, ungefar en av fyra upplever behov av hjalp genom att fa en mentor att bolla
idéer med och en av fem skulle vilja ha hjalp med att bygga en hemsida. For 6vriga fragor
som kan handla om strategifragor, affarsplaner, juridiska sporsmal, IT-fragor upplevs behoven
mycket mer begrénsade.

Aven inom detta omréade &r resultaten liknande de som erh6lls i den tidigare namnda studien
(Lundstrom och Kremel 2009). For olika indelningsgrunder fas vissa olikheter. Yngre
foretagare efterfragar jamfort med andra aldersgrupper i storre omfattning hjalp med
redovisning och skattefragor samt tillgang till en mentor. Man jamfort med kvinnor har hogre
varden for hjalp av kunnig person som kan branschen samt hjélp med att fa kontakt med andra
foretag, de som startade 2011 har jamfort med de som startade 2014 lagre varden avseende
rad om strategier, mal eller visioner, om rad om marknadsféring och férsaljning samt rad om
produktutveckling och design. De som har nara forebilder jamfért med Ovriga har lagre
varden for rad om marknadsfoéring och forsaljning, studerande jamfort med de som inte var
det vid start av foretag har hogre dnskemal kring starta-eget kurser. Slutligen om man sjalv ar
fodd utomlands jamfort med dem som inte ar det har hogre onskemal kring juridiska fragor,
om hjéalp med affarsplan och marknadsanalyser samt hjalp med att utveckla affarsidén. Det ar
forstas viktigt att notera att detta anda handlar om relativt sma men signifikanta avvikelser for
de olika indelningsgrunderna. Fran de individuella intervjuerna framkom det att de rad som
efterfragades var hur man gjorde om den enskilda firman till ett aktiebolag, dar flertalet tog
hjalp av sin revisor. Samtidigt ville nagra av de intervjuade inte ta for mycket hjalp och rad av
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revisorn for att inte bli for beroende av dennes kompetens. Aven mentorskap efterfragades, da
informationen som finns idag i stor utstrackning handlar om att starta féretag men betydligt
mindre om nar foretaget val ar startat. Har behovdes hjalp med forséljning bland annat. Fran
ambassadorerna for kvinnors foretagande lyftes dven stodet om att utforma affarsmodeller
som haller, nagot de upplevde saknades hos manga foretagande kvinnor.

Fragestallning 11 — Skillnader och likheter mellan mén och kvinnor

| rapporten finns tidigare beskrivet skillnader mellan foretagande man och kvinnor i
Stockholm enligt var studie. Utmarkande &r exempelvis att kvinnor i stérre omfattning
bedriver sitt foretagande i enskilda firmor, startar och driver foretaget ensamma, férre har
startat aktiebolag (av 114 intervjuade aktiebolag var enbart 18 startade av kvinnor), kvinnor
kan i mindre omfattning forsorja sig pa sitt foretagande, kvinnor har i mindre omfattning
anstéllda och startar inte lika ofta som man fler féretag. En hogre andel av kvinnor anser att
den ursprungliga idén till foretagandet inte har fordndrats samt att deras foretag utvecklats
mer som forvantat jamfért med mannens foretag. Man startar i storre omfattning fler féretag
an kvinnor, dessutom &r de oftare s.k. serieentreprentrer. Samtidigt finns en hel del likheter
mellan mén och kvinnor. Det tar lika lang tid att starta foretag fran idéstadiet, bada anser att
de har haft latt att finansiera verksamheten och anvander sig framfor allt av kallor for att fa
information om praktiska problem som exempelvis organisationer som arbetar med skatte-,
redovisnings- samt bokfdringsfragor. | relativt stor omfattning har sokning dven gjorts pa
internetsidan www.verksamt.se for att skaffa information om att starta foretag. Daremot tar
kvinnor ut lagre manadslon an man och far lagre 16n fran annan anstéllning bredvid sitt
foretagande.

Den stora skillnaden mellan mén och kvinnor &r forstas den laga andelen kvinnor som startat
och driver aktiebolag. Det har darfor varit naturligt att beddma vilka skillnader och likheter
som finns mellan mén och kvinnor som bedriver enskilda firmor respektive skillnader for de
som bedriver aktiebolag samt slutligen skillnader mellan att bedriva enskild firma och
aktiebolag. Ett problem har &r att eftersom endast 18 kvinnor totalt bedriver aktiebolag mot 96
man blir det svart att skatta eventuella statistiska skillnader mellan man och kvinnor just for
aktiebolag. Daremot finns inte detta problem for jamférelser mellan enskilda firmor dgda av
kvinnor respektive man. Vi har for att fa en uppfattning mellan hur det ser ut for méan och
kvinnor samt olika organisationsformer valt att se narmare pa ett antal faktorer. For det forsta
ar det intressant att se att det inte finns nagra statstiska skillnader i starttid mellan olika
juridiska former antingen startade av man eller kvinnor. Det finns inte heller nagra skillnader
som avviker vad vi redan diskuterat i bedémningen av olika faktorer for att starta foretag. Har
liksom tidigare &r den enda skillnaden att man generellt hdgre prioriterar att de vill forbattra
sin ekonomi. Inga avvikelser fas heller avseende om idén har férandrats 6ver tiden eller om
foretaget utvecklas som forvantat. Vad som skiljer sig at ar att genomgaende aktiebolag for de
flesta omraden har en hogre efterfragan pa rad och information for olika omraden jamfért med
enskilda firmor. En del av de skillnader som observerats finns sammanstéllda i nedanstaende
tabell. Alla kvinnor fran de individuella intervjuerna har aktiebolag, dar flertalet har haft
enskild firma nar de blev egna forsta gangen. Av mannen var det nagra som var i begrepp att
byta fran enksild firma till aktiebolag medan resten har enskilda firmor.
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Tabell 7. Jamforelser mellan méan och kvinnor som driver enskild firma respektive

aktiebolag. Andelar i procent om ej annat anges.
Kvinnor Kvinnor Man Man
enskild firma aktiebolag enskild firma aktiebolag
Startade ensam 98 56 96 42
Ager ensam 99 44 97 40
Startat fler foretag
19 50 28 68
Resurser satsade 26040 kr 122749 kr 49495 kr 298893 kr
Kan forsorja sig
ganska eller mycket
bra 37 45 42 62
Uttagen
genomsnittlig
manadslén 9662 kr 18894 11242 20853

Statistiska signifikanstester finns mellan enskilda firmor for man respektive kvinnor. Pa grund
av det laga antalet aktiebolag &gda av kvinnor finns inga sadana tester gjorda mellan
aktiebolagen. Uppenbarligen finns liksom tidigare beskrivits manga faktorer som ser liknande
ut for enskilda firmor och aktiebolagen, vilket motiverar att vi i manga avseenden kan studera
och analysera dem tillsammans. Daremot finns aven betydande skillnader vad géller storlek
pa satsade resurser och vilken 16n som kan tas ut fran verksamheten. Det &r ocksa sa att
anstéllda framfor allt finns inom olika aktiebolag. Det kan darfor finnas anledning att i vissa
sammanhang hantera enskilda firmor respektive aktiebolag olika vad galler stédjande system.
Vi aterkommer till denna fraga i kommande avsnitt.

6. Slutsatser

Denna studie pavisar en rad faktorer som &ar utméarkande for de som startar foretag i
Stockholm. Inte minst &r det uppenbart att nya och unga entreprendrer ar en mycket heterogen
grupp av foretag. En stor del av foretagen ar och kan forvantas att forbli mycket sma vad
géller omsattning och antal anstallda. De flesta av dessa foretag har troligen som huvudsakligt
syfte att vara en extra inkomstkalla, vilket inte skulle kunna forhindra att de s& smaningom
blir mer l16nsamma &n vad de for narvarande ar. Utvecklingstider fran att ha ett foretag vid
sidan av till att skapa ett foretag som det gar att forsorja sig pa tror vi ar betydande.
Exempelvis ser vi trots allt relativt fa skillnader mellan de som startade foretag andra kvartalet
2011 och fortfarande &r verksamma och de som startat verksamheten andra kvartalet 2014.
Det sker inga stora forandringar avseende andelar som anser sig kunna forsorja sig bra mellan
aren, daremot har for 2011 andelen som kan ta ut mer an 15 000 kr i manaden i 16n 6kat fran
27 till 45 %. Detta har endast Okat antal foretag med anstallda marginellt utifall de som
startade 2011 hade liknande struktur som de som startade 2014. Av drygt 200 intervjuade nya
foretag som startades 2011 ar det bara sex stycken som drygt tre ar senare har fler an fem
personer anstallda. Inte heller finns nagra statistiska skillnader mellan antal arbetade timmar i
foretaget mellan de tva grupperna. Drygt 39 % av de som startat foretag har annan anstallning
och uppger att de forvantar sig att fortsatta med detta i ytterligare fem ar. De arbetar i
genomsnitt pa denna anstallning ca 20 % fler timmar som anstélld jamfort med antal timmar
som foretagare. Deras inkomst fran denna anstéllning &r i genomsnitt dubbelt s h6g som vad
de tar ut som lon fran sitt foretagande. Trots detta skulle 50 % vilja fortsatta kombinera
anstéallning med eget foretagande och 36 % skulle vilja satsa pa att bara vara foretagare.
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Sammantaget ger detta att processerna av att skapa livskraftiga foretag ar mycket langsiktiga
for flertalet. | forsta hand menar vi att det géller att skapa en god omséattning medan formagan
att skapa ytterligare anstallningar kommer som vi ser det forst efter ett antal ars verksamhet.
For kvinnor vilka i sa stor omfattning startar enskilda firmor, startar och dger dessa foretag
ensamma samt har endast i undantagsfall anstallda blir sannolikt denna tid annu langre matt i
antal ar. Detsamma kan antagligen sagas om foretagare med utlandsk bakgrund. Den grupp
som i viss man avviker fran dessa monster ar de som innan start redan var foretagare.

Den andra slutsatsen som kan dras ar att dessa foretagare i liten omfattning ar beroende av
externa finansiella organisationer inklusive banker. | stor utstrackning finansieras
verksamheten av egna medel samt medel fran familj eller andra delagare. Detta ar i viss
utstrackning positivt eftersom det innebar ett relativt lite risktagande vad galler krav fran
finansidrer att betala rantor och amorteringar. Vi har dven pdvisat att tjanster fran flertalet
externa organisationer inom omradet i liten omfattning utnyttjas eller efterfragas. En
anledning ar uppenbar namligen att efterfrdgan inte helt 6verensstammer med utbudet. De
som startar foretag ar under startfasen och de forsta aren framst intresserade av praktiska rad
och informationsinsatser nagot som kan erhallas fran Skatteverket, fran en jurist eller
radgivningsbyra eller internettjanster som Verksamt.se. Daremot blir efterfragan kring rad
inom strategiska omraden, kring affarsidéer, marknadsforing m.m. liten som framgatt av de
tabeller som tidigare presenterats i rapporten.

Sammantaget staller detta ett antal fragor som bor besvaras. For det forsta ska vi forsoka
paverka de som startar foretag pa sadant satt att fler foretagsstartare far tillvaxtambitioner
eller forsoka paverka att fler startar foretag? For det andra hur ska en béattre matchning kunna
ske mellan omgivande radgivnings- och informationsorganisationer med de som startar
foretag eller uttryckt pa annat satt kan och boér matchningen mellan efterfragan och utbud av
tjanster inom detta omrade forandras och i sa fall hur? I vilka avseenden kravs en specifik
form av politik riktade mot kvinnor som startar foretag? Kan liknande atgéarder vidtas
gentemot de som vill starta enskilda firmor respektive de som amnar att starta aktiebolag?

Det &r viktigt till att borja med att inse att omradet som analyseras i denna rapport utgér en del
av en s.k. entreprendrskapspolitik. Skillnader mellan entreprendrskaps- och smaféretags-
politik handlar bland annat om olika faser (Lundstrdm och Stevenson 2005). Ofta brukar en
definition anvandas dar tiden fran idé fore start till tre eller tre och ett halvt ar efter start skulle
da utgoras av omrade for entreprendrskapspolitik medan aldre foretag an sa blir delar av
smaforetagspolitiken (GEM rapporter, Lundstrom et al. 2014, Lundstrdom och Stevenson
2005). Motivet &r dels att de flesta nystartade foretag som av olika anledningar 1aggs ner gor
det under denna period, dels att det tar en viss tid for nya foretag att etableras pa marknaden.
En tredje anledning ar att som nystartat foretag baserad pa ny eller modifierad idé kan den
som startar anses vara entreprendr medan foretag etablerade pa marknaden inte antas vara lika
entreprendriella. Oberoende av detta har vi i denna rapport anvant begreppen entreprendr och
foretagare som likvérdiga enheter, men ser samtidigt de intervjuade foretagarna som del av
malgruppen for en entreprenorskapspolitik.
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Ska vi forsoka fa fler foretag som startar som ett satt att fa fler féretag med
tillvaxtambitioner?

Argumenten for att i forsta hand fa sd manga som startar foretag som mojligt handlar om att
det ger ett storre underlag av foretag fran vilket fler viaxande foretag kan forvantas komma
fram. Ett annat argument ar att en del studier pekar pa att dynamiken inom detta omrade
gynnas av att manga startar foretag samt manga avvecklar sina foretag och att det ar storleken
pa nettot som ar av storst betydelse for denna dynamik, vilket skulle innebara att det inte
handlar om att forsoka fa foretag med icke barande idéer att vara kvar pa marknaden. Ju fler
som kan 6verleva med nya idéer desto battre for utveckling av smaforetagssektorn. Vi vet av
studier sedan manga ar att dynamiken i det privata naringslivet ar mycket stor (Davidsson,
Lindmark och Olofsson 1994, Davidsson, Lindmark och Olofsson 1996, Kremel och
Lundstrom 2007). Slutligen handlar det om att om manga startar foretag fas ocksa manga s.k.
forebilder. Argumenten emot ar att det trots allt innebéar for de som maste avveckla sina
foretag att de forlorar en hel del resurser eller att i vissa miljoer relativt sett fa startar foretag.
Ett annat argument emot handlar om att tiden for nystartade foretag att utvecklas till féretag
som vaxer i form av antal anstillda normalt ar manga ar och att det inte gar att pa férhand sa
att saga pick the winners. Kopplat till var studie ser vi att processerna ar langa bland annat i
form av att for de flesta faktorer ser situationen likartad ut for de som startade 2011 och har
overlevt jamfort med de som startade 2014. Ett framgangsrikt foretag kanske startar som
enskild firma och tar fart forst efter nagra ar och i samband med att det ombildas till
aktiebolag. Ytterligare ett argument blir forstas att insatser som gors av samhéllet inom
omradet inte upphdr nér ett visst antal foretag har etablerats. Kan ett klimat skapas dar alltfler
startar foretag kommer de facto fler att 6verleva. Noterbart i denna studie ar att manga av de
nya och unga foretagen har laga varden for omsattning och liknande varden, att de &r
enmansforetagare och ofta har annan anstallning vid sidan om. For flera av dessa foretag
handlar det da mer om nar det skulle vara mojligt att pa heltid dgna sig at sitt foretag.

Sammantaget ar det svart att utifran de atgarder som vidtas pa kort sikt kunna paverka antalet
nya och unga foretag. Det ar troligen andra faktorer som styr detta, typ hur arbetsmarknaden
ser ut, tillvaxten i nya branscher, ekonomisk utveckling i samhallet m.m. | den studie vi
genomfort &r &ven foretagarna i liten omfattning beroende av externa finansiella aktdrer under
startfasen och de forsta aren. Dessutom utnyttjar dessa foretagare i relativ begransad
omfattning utbudet av radgivande organisationer specifikt saddana som &r offentligt
finansierade. Ser vi mer till enskilda faktorer av betydelse vid foretagsstart handlar det framst
om att fa& mojligheter till mer sjalvstandigt arbete. Det skulle t.0.m. kunna uttryckas pa det
viset att manga ar beredda pa att bara kunna ta ut relativt laga I6ner fran verksamheten men att
de trots allt varderar mojligheterna till sjalvstandigt arbete sa pass hogt att det &nda ar vart det.
Dessutom kan starten av det eget foretag for manga vara ett satt for att komma in pa
arbetsmarknaden. Ser vi pa resultaten fran denna studie och de genomsnittliga varden som fas
for olika variabler framgar att den genomsnittliga lonen efter drygt tre ars verksamhet de
senaste tre manaderna ar drygt 16 000 kr samt att totalt satsade resurser ligger pa drygt
153 000 kr. For samtliga intervjuade foretagare ar motsvarande varden drygt 13 000 kr i I6n
samt drygt 113 000 kr i satsade resurser. Spridningen &r stor mellan de olika foretagen. Nastan
hélften kan hogst ta ut 10 000 kr i 16n. Nar det géller kvinnor som startat foretag ar siffran
hela 64 % som hogst kan ta ut 10 000 kr i manaden i 16n. De som har hogst 16n &r de som aret
innan start var foretagare. Dessa har ocksa satsat mest resurser. Slutsatsen maste bli att det ar
svart att forsorja sig som foretagare om det ar en enskild firma som startats och att en stor
andel fortfarande efter drygt tre ars verksamhet har svart att forsorja sig pa verksamheten.
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Réaknar vi dven in tiden fran idé till start av foretag talar vi om att nastan halften av de som
startat foretag inte ens efter fem ars verksamhet kan forscrja sig pa sin verksamhet.

Detta kan lata negativt speciellt eftersom en stor del av dessa foretag drivs av kvinnor.
Samtidigt visar det sig att flertalet av dessa har annan form av anstéllning. Det &r ocksa en
mycket stor majoritet av alla foretagare, vilka inte har nadgon 6nskan av att enbart satsa pa att
vara anstélld. Det finns som vi ser det ingen anledning att inte uppmuntra enskilda individer
att starta foretag trots de langa tidsprocesser vi talar om for en stor del av dessa foretagare. Vi
bor dock dela in de som startar foretag i tva grupper, dels de som startar som enskilda firmor,
dels de som startar aktiebolag, vilket leder oss in pa nasta fraga.

Hur ser matchningen ut mellan de som startar foéretag och
omgivande radgivnings- och informationsinsatser?

De generella resultaten &r att det finns stora likheter mellan de som startade 2011 respektive
2014 sett till genomsnittliga varden. Vi har i rapporten skrivit om hur strukturen ser ut for
olika omraden avseende dels vilka som féretagarna har haft kontakt med, dels inom vilka
omraden de hade behov av externa kontakter. Sammantaget var slutsatsen att det ar framfor
allt for praktiska omraden efterfragan var stor nar det géllde vilka externa kontakter
foretagarna hade haft i samband med start av foretag. Det handlade om kontakter med
Skatteverket, revisor, bokfoéringsbyra, information via sidan www.verksamt.se, samt med
personer inom familjen eller vanner. Det &r dven avseende dessa kontakter det framhalls att
kontakter inneburit ganska eller stor nytta. Daremot uppges kontakter med andra externa
organisationer som fa, mojligen med undantag for Nyféretagarcentrum, for vilken framst
kvinnor uppger att de har haft kontakt. Annars &r kontakterna med organisationer mycket
begransade eller obefintliga. Skillnaderna ar fa for man respektive kvinnor samt mellan de
som startade 2011 respektive 2014. Detta behdver forstas inte innebara att matchningen ar
dalig mellan utbud och efterfrigan. Om de blivande foretagarna exempelvis inte avser att
exportera finns forstas ingen anledning att ta kontakt med Exportradet.

For att analysera i vilken omfattning foretagsformen spelar roll har samt for vilka omraden
som behov upplevs finnas har nedanstaende tabell konstruerats.

Tabell 8. Uppgett behov av rad for olika omraden for enskilda firmor respektive
aktiebolag. Man respektive kvinnor i procentuella andelar.

Upplevt behov Kvinnor Méan Kvinnor Maén Total
av rad avseende enskild firma enskild firma aktiebolag aktiebolag medelvarde
Strategi, mal

visioner 11 14 28 19 14
Afférsplan,

marknadsanalys 9 18 34 16 14
Marknadsforing,

forsaljning 10 14 23 13 12
Skatter 39 47 44 36 41
Utbildning i starta

eget 8 15 6 4 9
Exportfragor 1 8 6 3 3
Patentfragor 1 7 0 7 3
Mojliga

finansiella stod

eller bidrag 5 13 11 9 9
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Hjélp att utveckla
affarsidé

7 12 16 10 10
Val av
foretagsform 9 18 6 8 10
Produktutveckling
eller design 5 12 6 8 7
Juridiska fragor 7 13 39 15 12
IT-fragor 8 11 23 10 10
Tillstindsarenden 3 8 0 10 5
Bygga hemsida 15 18 44 27 19
Kontakt med
andra foretagare 6 13 0 14 9
Mentor 17 28 28 28 23
Kunnig person 26 39 28 35 30
Totalt antal svar 173 104 18 96 391

| tabellen redovisas ej 13 kommanditbolag. Signifikans om sadan finns, testas endast mellan
enskilda firmor avseende kvinnor respektive mén. Daremot sker ingen test mellan grupper av
aktiebolag s.k. det laga antalet som &gs av kvinnor.

Uppenbarligen for manga omraden upplever méan som driver enskilda firmor storre behov av
radgivning an kvinnor som driver enskilda firmor. Vi kan inte i denna rapport for enskilda
organisationer se om det finns en matchning mellan olika organisationer och de behov som
uttrycks fran foretagarnas sida. En variant ar forstas att bedoma i vilka avseenden enskilda
organisationer arbetar inom de omraden som behov finns. Nagot som inte varit mojligt inom
ramen for denna utredning. Vi har dock fragat efter i vilken omfattning foretagarna har fatt
hjalp fran olika organisationer samt vilken nytta de uppfattar dessa kontakter har gett.
Tidigare har redovisats ganska eller stor nytta av kontakterna. Om vi istéllet summerar ingen
hjalp och lite nytta hamnar dessa varden for olika organisationer pa mellan 74-100 %, vilket
tyder pa att de flesta av foretagen startar relativt sjalvstandigt. Storst hjalp upplevs att
foretagarna har fatt fran slakt, vanner samt foretagare man kanner dar ungefar en tredjedel
anser att de erhallit ganska eller stor nytta av erhallen hjalp. Darefter kommer erhallen hjalp
fran revisor eller Skatteverket dar en av fyra foretagare upplever ganska eller stor nytta. For
alla andra organisationer ligger vardena pa mellan 93 — 100 % avseende ingen kontakt eller
liten nytta av hjalpen.

Det gar forstas att matcha svaren avseende behov av rad samt inga kontakter och liten nytta
utifall vad enskilda organisationer var och en gér och utifran detta géra en bedémning inom
vilka omraden de &r verksamma. Ett exempel kan vara Exportradet som knappast ndgon har
haft kontakt med men dar samtidigt nastan inga upplever sig ha nagra behov av rad inom
omradet. Ett annat ar skatteomradet dar over 40 % upplever ganska eller stort behov vilket
kan jamforas med att 56 % har haft kontakt med verket. Var bedémning ar att de flesta
foretagare av olika anledningar inte soker hjalp annat an fér de mest nédvéandiga kontakterna
med de organisationer vi fragar om utan kan erhalla denna hjalp i sina personliga natverk.
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| vilka avseenden kravs en specifik form av politik riktad mot kvinnor som startar
foretag?

Ett resultat av denna undersokning ar att foretagande kvinnor i ett flertal avseende avviker
fran mannens foretagande. Aven vid jamforelser mellan man och kvinnor vilka startat
enskilda firmor finns uppenbarliga skillnader t.ex. genom att mannen har satsat storre
finansiella resurser i sina foretag, att kvinnorna i stérre omfattning har annan anstallning vid
sidan om den enskilda firman eller att kvinnor kan ta ut lagre 16n ur verksamheterna. Trots
detta vill man i hégre omfattning an kvinnor forbattra sin ekonomi. Kvinnor anser att deras
foretag har utvecklats mindre dn som forvantat och aven for enskilda firmor framgar att
méannen i storre omfattning har startat fler foretag an kvinnor. Nar det galler jamforelser
mellan méan och kvinnor avseende aktiebolag har inga statistiska jamférelser genomforts pa
grund av det laga antalet aktiebolag som drivs av kvinnor. Nastan 85 % av aktiebolagen drivs
av man. De tendenser som finns sager oss dnda att skillnaderna ser likartade ut men vi kan
inte sdga att de ar signifikanta. Daremot dominerar ménnen vad géller vad respektive person
gjorde ett ar innan foretagsstart, genom att de i storre omfattning (3 ggr sa vanligt) da arbetade
som foretagare. Slutligen bor namnas att kvinnor genomgaende har hogre utbildning &n man,
trots det har de anda lagre 16n fran annan anstallning & mannen.

Samtidigt finns manga omraden dar vi ser likheter mellan foretagande man och kvinnor. Det
handlar t.ex. om hur lang tid sjalva startprocesserna tar. Intressant har ar att tiden inte skiljer
sig at mellan enskilda firmor och aktiebolag. Vidare uppger bade man och kvinnor att den
viktigaste faktorn for att starta foretag handlar om mdjligheterna av att fa arbeta mer
sjalvstandigt. Vi ser inga skillnader mellan hur l&tt det varit att finansiera foretagen, &ven om
vi i detta sammanhang bor notera som framgar ovan att kvinnor genomgaende satser mindre
resurser i sitt foretagande. Inga skillnader kan heller observeras vad galler behov av att fa
tillgéng till praktisk information och radgivning. Aldersstrukturen mellan mén och kvinnor ser
ocksa relativt lika ut.

Vi ser saledes en hel del skillnader respektive likheter mellan man och kvinnor. Om vi &r
intresserade av att fa fram fler foretagare med tillvaxtpotential i form av saval
omséttningsokningar som antal anstdllda &r det uppenbart att de foretag som startas av
kvinnor i mindre omfattning skapar denna typ av verksamheter. Vi aterkommer till denna
fraga under kommande avsnitt avseende rekommendationer.

7. Rekommendationer

Utifran de resultat som presenteras i denna rapport vill vi ge ett antal rekommendationer
utifrdn forutsattningen att studien handlar om delar av en entreprendrskapspolitik i
Stockholm.

7.1 En studie i entreprendrskapspolitik

Entreprendrskapspolitiken handlar om att genom olika politiska atgarder stodja idéutveckling,
start av foretag samt paverka utvecklingen av startade foretag de forsta tre aren.
Entreprendrskapspolitiken handlar de facto om att stddja enskilda individer eller grupper av
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individer till skillnad mot smaféretagspolitiken som mer inriktas mot att utveckla sma
befintliga foretag som ar etablerade pa sina marknader (Lundstréom och Stevenson 2005). For
att gora detta har en s.k. MOS-modell utvecklats (Lundstrém och Stevenson 2005). Med den
avses att individer eller grupper av individer paverkas genom olika motivationshéjande
insatser (M), att forutsattningarna ar sa goda som mojligt att starta och utveckla foretag (O)
samt att vara kunskaps- och kompetenssystem &r val utvecklade (S). Enligt modellen gar det
inte att bara valja en typ av insatser utan politiker och beslutsfattare bor verka for utveckling
av alla tre omraden. | denna studie skulle det da kunna handla om féljande:

Motivationshojande insatser handlar t.ex. om s.k. nara forebilder som savél kvinnor som man
har i stor omfattning. Ungefar hélften av intervjuade personer, saval kvinnor som méan har
sadana forebilder. Har ar andelarna for foretagare med utlandsk bakgrund och med néra
forebilder ungefar halften sa stora. Andra typer av motivationshojande insatser kan handla om
olika utmarkelser, press och media artiklar m.m. nagot som inte berorts i denna studie. Det &r
viktigt att egenforetagarna inte lyfts upp som kapitalister utan som positiva forebilder.

Forutsattningar att driva foretag (Opportunities) kan t.ex. handla om hur lang tid det tar att
starta foretag, mojligheter att fa finansiering, regler som underlattar foretagandet, skatter i
denna undersokning. Det tar uppenbarligen lang tid att skapa vad vi menar ar livskraftiga
foretag som foretagaren kan forsorja sig pa. Det kravs dessutom atminstone for aktiebolagen
relativt stora resurser for att driva sadana foretag. Resurser som de foretagare vi intervjuat i
stor omfattning sjéalva eller tillsammans med familj, vanner eller andra delégare investerat.
Uppenbarligen vill inte de som startar foretag skaffa sig externa finansiarer som innebar krav
pa omgaende rantebetalningar och amorteringar. Darfor ar det viktigt for flertalet av
foretagarna att i borjan av startprocesserna ha nagon annan form av anstallning. Av tiden att
driva fram foretagen utgor vad vi kan se sjalva tiden att registrera och formellt bilda foretaget
en liten del av tiden. Vad som ar mest bekymmersamt &r att tillvéxttakten hur vi &n mater den
ar relativt 1ag de forsta aren. Inte minst géller det for de enskilda firmorna.

Systemen for kunskaps- och kompetensutveckling (Skills) kan i var undersékning handla om
formell utbildning medan mdgjligen kompetensaspekten skulle kunna métas genom om de som
startar har gatt ndgon form av starta-eget kurs eller om de var verksamma som foretagare ett
ar innan start eller hade startat foretag tidigare. FOrutsatt att vi kan anta att kompetensen i
dessa avseenden utvecklas for de som skaffat sig erfarenheter av tidigare verksamheter. Har
skulle dven kunna bedémas hur lange personer varit anstallda om sadan anstéllning skulle
kunna ge tillgang och majligheter till att bygga upp personliga natverk. | var undersokning ar
den formella utbildningsnivan hdg. Over 40 % av samtliga har ndgon from av akademisk
examen. Kvinnor har detta i klart hgre omfattning &n man. Vi har néstan inga som enbart har
grundskoleutbildning. D&remot vet vi inte i vilken omfattning fOretagarna arbetat med
kompetensutvecklingsfragor dven om vi kan se en grupp med foretagserfarenheter och att de
flesta startar utifran att de ett ar innan start var anstallda.

7.2 Skilj mellan atgarder for enskilda firmor samt for aktiebolag

Det mest sldende resultatet i studien visar pa de stora skillnader som finns mellan de som
startar enskilda firmor samt de som startar aktiebolag. | liten omfattning kan vi se
tillvaxtambitioner i de som startar enskilda firmor. Dessa foretagare har i stor omfattning
annan anstallning vid sidan om, kan endast ta ut laga loner vilket tyder pa att de ser
foretagandet som ett komplement till annan verksamhet samt kan i lagre omfattning forsérja
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sig. A andra sidan vill en stor majoritet fortsatta med att driva sina enskilda firmor och vill
definitivt inte bara vara anstdllda. Positivt ar forstas dven att de far erfarenheter av
foretagande. Déremot tycks de i1 begrdnsad omfattning speciellt de kvinnor som driver
enskilda firmor vara intresserade av rad fran externa organisationer. Mannen har har hogre
varden for att fa rad avseende affarsplan och marknadsanalyser, utbildning i starta-eget, val av
foretagsform, uttryckt behov av mentor, tillgang till kunnig person i samma bransch samt
mojligheter att fa kontakt med andra féretagare, medan hoga vérden for kvinnor handlar om
information om skatter, tillgang till mentor samt kunnig person med branschkunskaper.
Omraden som dven man prioriterar. Intressant ar att om vi jamfor aktiebolagen ar en tendens
att kvinnor genomgaende har storre uttryckt behov av rad och information &n man. Tyvarr ar
antalet observationer har for fa for att gora statistiska jamforelser. Sammantaget ar situationen
for enskilda firmor och aktiebolag olika i manga avseenden. Det kan darfor finnas anledning
att skilja pa vilka atgarder som ar mest betydelsefulla for respektive grupp av foretagare.

7.3 Utveckla informationen hur foretagsstartare kan ombilda sina
enskilda firmor till aktiebolag

Enskilda firmor uppvisar langsam tillvaxt 6ver tiden. En stor del av dessa firmor & mycket
sma vid starten och forblir mycket sma over tiden. Nagra ska antagligen vara sa eftersom de
framfor allt &r till for att ge extrainkomster till sina dgare vid sidan om deras I6ner fran en
annan huvudanstallning. Problemet &r att en sa stor del av de enskilda firmorna uppvisar i
princip ingen tillvéaxttakt dver tiden samtidigt som dgarna framhaller att de garna skulle vilja
arbeta mer sjalvstandigt och bestdimma 6ver sin egen situation. Detta &r i hdg grad ett problem
for kvinnors foretagande. Tidigare i denna rapport har vi visat att av 114 aktiebolag som
telefonintervjuats ar bara 18 aktiebolag dgda av kvinnor. Det motsvarar knappt 16 %. Vi kan
inte utifran denna rapport bedéma hur manga av de enskilda firmor som kvinnor dger som
skulle kunna ombildas till aktiebolag. Vi tror inte heller att det finns nagon anledning att
begransa insatserna for att fa kvinnor eller man att starta enskilda firmor. Tvartom eftersom
detta ger i nagon form foretagserfarenheter. Daremot tror vi att det skulle vara intressant att
utveckla ett informations- och radgivningssystem for hur inte minst kvinnor om de sa énskar
pa basta satt kan ombilda sina enskilda firmor till aktiebolag som ett led i att dka sina
satsningar pa eget foretagande.

7.4 Undersok vilka resurser som satsas inom entreprentrskapspolitiken i
Stockholm inte minst vad géller kvinnors féretagande

Det har inte varit var uppgift att ta reda pa hur stora resurser som satsas i Stockholm inom
entreprendrskaps- och smaforetagspolitiken. Nu &r det sa att ingen vet storleken pa dessa
resurser totalt och for olika omraden, t.ex. kvinnors foretagande eller utlandsfoddas
foretagande. Detta géller saval lokalt, som regionalt och nationellt. En sammanstallning finns
for Sverige avseende aret 2009 da kostnaderna uppskattades for hela politikomradet till drygt
45 miljarder kronor (Lundstrom et al. 2014). Ett resultat av denna studie var de sma resurser
som satsades pa entreprendrskapspolitiken, t.ex. for att stimulera kvinnors nyforetagande eller
idéutveckling. Detta ar inget svenskt problem utan géller i savitt vi vet i alla EU-lander. En
anledning ar att det inte finns enhetliga system for att kostnadsberékna och fordela resurser till
olika typer av insatser.
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For att skapa en uppfattning kring vilka méjligheter som finns for att omférdela medel for
olika typer av insatser ar det viktigt att genomfora en sadan bedémning och berakning. Har
finns utarbetade metoder for hur detta kan ske (Lundstrom et al. 2014). Specifikt bor en
berdkning ske avseende hur stora resurser som satsas pa kvinnor respektive man i Stockholm.
Detta skulle dd handla om satsningar avseende olika motivationshojande insatser, vilka
specifika svarigheter som kvinnor méter samt hur kunskap- och kompetensnivan ser ut for
kvinnor i jamforelse med man. Utifran den befintliga studien kan ett antagande ske att nar det
géller motivationshdjande insatser har det hittills handlat om ambassadérer for kvinnors
foretagande och deras betydelse for att motivera framvéaxten av nya foretag startade av
kvinnor. Ett problem som ndmns ovan &r att kvinnor startar i stor omfattning enskilda firmor
med sma tillvaxtambitioner. Har behdvs analyser om orsakerna till detta, dvs. hur kan vi fa
fler kvinnor att starta aktiebolag och darigenom fa en annan fordelning mellan sitt foretagande
och annan anstallning, hur kan vi fa fler kvinnor med tidigare féretagserfarenheter att starta
nya foretag, behovs t.ex. speciella mentorsprogram for kvinnor? Vad géller kunskapsnivan ar
den redan idag hogre for kvinnor an for médn medan vi kan anta att kompetensmassigt kring
formagan att starta och driva foretag har mannen ett forsprang eftersom de har storre
erfarenheter av att driva foretag.

7.5. Bor systemet med ambassaddrer for kvinnors féretagande
utvecklas?

Utifran de forandringar som skissas pa ovan tror vi att detta i férlangningen skulle kunna
innebara att uppgifterna for ambassaddrerna for kvinnors foretagande skulle kunna utvecklas
fram@ver. Det kan handla om att i stdrre omfattning verka som mentorer for kvinnor som
startar foretag, att medverka pa starta-eget kurser for i forsta hand dem som vill starta
aktiebolag, att leda seminarier med potentiella foretagsstartare, att medverka i undervisning
m.m. Flertalet av dessa uppgifter sker delvis redan idag, men idén skulle vara att &nnu mer
utnyttja resurserna till kvinnors féretagande dér individerna ser inom en relativt snar framtid
att foretagen ska véaxa i omsattning och i form av aktiebolag. Fran de individuella intervjuerna
med ambassaddrerna sa samtliga att de garna ville fortsatta detta program och sporra kvinnor
att starta foretag. Nagra av dessa har varit med under starta-eget dagar och traffat kvinnor som
funderar pa att starta foretag och forsokt hjalpa och stétta dem. En annan har varit ute i skolor
och pratat med elever for att inspirera dem att vilja uppfinna nagot och starta eget. Ett arbete
alla uppskattat. De har alla gjort det for att de brinner for det.

| en kommande studie skulle ett antal av de utvalda ambassadorerna for kvinnors foretagande
kunna studeras over tid for att se hur dessa foretag utvecklas, vilka vagval som gors samt
vilka kontaktnat de har.

7.6. Arbeta systematiskt med kompetens — och kunskapsutveckling
inom omradet entreprendrskap i Stockholms skolor

| den skolplan som finns star entreprendrskap som ett nyckelbegrepp avseende vad skolorna
ska arbeta med. Det borde darfor vara majligt att undersoka i vilken omfattning sa sker i
skolorna i Stockholm samt i vilka former. Det skulle kunna ske genom samarbete med i forsta
hand Skolverket. | ett nasta steg skulle Tillvaxtverket da kunna se till att de goda exempel
som finns far spridning till alla skolor i regionen. Det finns idag manga exempel pa hur det i
olika skolor drivs projekt inom omradet entreprendrskap, men savitt vi vet sker inte detta pa
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ett systematiskt satt utan baseras pa enskilda initiativ. Det mest kanda ar férmodligen de
insatser som gdrs inom ramen for Ungt entreprendrskap. Ett annat exempel ar Snilleblixtar.
Det finns forstas manga spannande initiativ som pagar och i ett forsta steg skulle saledes en
sammanstallning av dessa kunna ske. Entreprendrskapet maste byggas utifran en solid grund,
som kan fas genom att det diskuteras och demonstreras redan i skolan.

7.7. Undersok varfor bankfinansiering utnyttjas i begransad omfattning

De som startat verksamhet i Stockholm har finansierat sina verksamheter i huvudsak genom
egen finansiering eller genom familj, néra slékt och véanner. Endast 4 % av alla som startat
uppger sig ha ndgon form av bankfinansiering. Dessa siffror ar klart mindre an vad som gallde
I den studie vi tidigare har referat till i denna rapport dar motsvarande andel for bankerna var
drygt 10 ganger sa stor (Lundstrom & Kremel 2009). Det skulle déarfor behova undersokas
vari dessa skillnader kan besta. Ar en forklaring att de som startar foretag idag vill undvika att
redan fran start fd krav pa rantekostnader samt amorteringar eller har bankerna under de
senaste fem, tio aren blivit mer restriktiva i sin kreditgivning till nystartade foretag? Specifikt
kan detta vara ett problem for foretagare med utlandsk bakgrund eftersom de genomsnittligt
satsar mer kapital i sina foretag an motsvarande foretagare med inhemsk bakgrund.

7.8. Undersok varfor de som startar foretag i sadan begransad
omfattning kan ta ut rimliga l6éner ur sina féretag

De siffror som presenteras i denna undersokning pekar pa att for de flesta nystartade foretag
galler att relativa laga loner kan tas ut ur verksamheterna. En anledning kan vara den stora
andelen av enskilda firmor som har studerats. Ser vi till genomsnittliga siffror for nystartade
foretag (startade 2011 eller 2014) ar den genomsnittliga 16nen som tagits ut ur verksamheterna
de senaste tre manaderna drygt 13 000 kr samtidigt som det genomsnittligt har satsats dver
110 000 kr. Variationerna ar stora for olika verksamheter, daremot inte speciellt annorlunda
for de som startat respektive ar. Halften av alla foretag respektive ar har sma mojligheter att ta
ut nagon rimlig 16n fran verksamheten, varfor dessa foretag fortfarande kan antas vara mer av
hobbykaraktar aven efter drygt tre ars verksamhet. Detta behdver i sig inte vara negativt men
det &r viktigt att fundera pa vilka insatser som bor ske mot dessa foretagare. Alla som startar
skaffar sig forstas erfarenheter av foretagande vilket pa sikt kan vara till nytta, men de flesta
av dem kommer att under manga ar inte ha nagon form av tillvaxt oberoende av hur denna
tillvaxt &n mats. Specifikt géller detta for de kvinnor som startar foretag i form av enskilda
firmor.

7.9. Undersok specifikt varfor foretagare med utlandsk bakgrund maste
satsa relativt sett stora resurser pa att starta foretag

En grupp av foretagare som uppvisar laga varden for I6neuttag men hoga varden for totalt
satsade resurser ar foretagare med utlandsk bakgrund. De har i genomsnitt tagit ut ca 7 000 kr
i manadslon de senaste tre manaderna, men har samtidigt i genomsnitt satsat éver 160 000 kr
totalt sedan start. Det ar svart att se varfor dessa foretagare avviker fran vriga nystartade
foretag. Det finns darfor all anledning att narmare undersoka vad det kan bero pa. Vi har i
denna undersokning fatt fram fa omraden dar foretagare med utlandsk bakgrund skiljer sig at
jamfort med Ovriga. Fler framhaller faktorn att de vill forbéattra sin ekonomi som en anledning

48



till varfor de startar foretag, fler att det varit svart att finansiera start av foretaget, men i dvrigt
finns fa skillnader avseende olika faktorer. En anledning till att vi sett sa fa skillnader kan
vara den officiella definitionen av fOretagare med utlandsk bakgrund, dar skillnader som finns
om féretagaren sjalv var fodd utomlands ibland forsvinner om hénsyn aven ska tas till SCB:s
definition om att bada foraldrarna ska vara fédda utomlands.

7.10. Kan det finnas annan form av finansiering for att starta foretag, t.ex.
nagon variant av starta eget bidrag for de som startar aktiebolag med
tillvaxtambitioner eller Grasrotsfinansiering (s.k. crowd funding)

Starta-eget bidrag fanns tidigare for de som var eller riskerade att bli arbetslésa som ett bidrag
till deras foretagsstarter. Under normalt sex manader kunde ett sadant bidrag erhallas. En
variant att analysera kunde vara att ha nagot liknande for de som startar aktiebolag med
tillvaxtambitioner. Argumenten for att fa denna form av bidrag kunde da handla om vilken typ
av verksamhet som skulle startas och vilka tillvaxtambitionerna skulle vara hos respektive
foretagsstartare, samt uppvisande av hallbarhet. Det finns forstas organisationer som skulle
kunna hantera denna form av finansiering. Daremot &r det avgdérande att géra att en noggrann
analys av mojliga konsekvenser av ett sadant forslag. Ett forslag ar en finansieringstrappa, dar
entreprendren far stod inledningsvis for att starta foretaget och testa sin idé och vart efter
foretaget utvecklas och att en hallbarhet kan visas kan mer finansiering fas.

Grésrotsfinansiering finns idag for projekt som kan definieras som t.ex. former av socialt
entreprendrskap eller kulturprojekt. Det handlar om att det gar att pa specifika internetsidor
ldgga upp information om sitt projekt samt tala om vilket kapitalbehov som finns. Alla kan
sedan ga in och satsa valfritt belopp i projektet som ligger ute tills det uppgivna beloppet har
samlats in. Savitt vi vet anvands denna form av finansiering i liten omfattning av de som
startar foretag.

| en kommande studie kring hur finansieringsbilderna ser ut for de som i forsta hand startar
aktiebolag skulle analys av olika varianter av nya finansieringsformer kunna genomforas.

49



Referenslista

Acs, Z., & Armington, C., (2002). Entrepreneurial Activity och Economic Growth: An Empirical
Analysis, Merrick School of Business, University of Baltimore, Maryland

Averett, S. L. (2001). Moonlighting: multiple motives and gender differences. Applied
economics, 33(11), 1391-1410.

Barringer, B., & Ireland, R. (2008). Entrepreneurship-successfully launching new ventures
(2nd edn. ed.). Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall.

Birch, A., (1979), The Job Generation Process, MIT, US.

Burke, A., FitzRoy, F., & Nolan, M. (2008). What makes a die-hard entrepreneur? Beyond the
'employee or entrepreneur' dichotomy. Small Business Economics, 31(2), 93-115.

Campbell, J. R., & De Nardi, M. (2009). A conversation with 590 Nascent Entrepreneurs.
Annals of Finance, 5(3-4), 313-340.

Dahlin, K., Taylor, M., & Fichman, M. (2004). Today's Edisons or weekend hobbyists:
technical merit and success of inventions by independent inventors. Research Policy,
33(8), 1167-1183.

Daunfeldt, S.-0., & Halvarsson, D. (2013). Are High-Growth Firms One-Hit Wonders?:
Evidence from Sweden.

Delmar, F., & Davidsson, P. (2000). Where do they come from? Prevalence och
characteristics of nascent entrepreneurs. Entrepreneurship & Regional Development,
12(1), 1-23.

Davidsson, P., Lindmark, L. & Olofsson, C., (1994), Dynamiken i svenskt naringsliv,
Studentlitteratur.

Davidsson, P., Lindmark, L. & Olofsson, C., (1996), Naringslivsdynamik under 90-talet, NUTEK,
Stockholm.

Delmar, F., Folta, T. B., & Wennberg, K. (2008). The dynamics of combining self-employment
and employment. [Wokring paper]. Institute for Labour Market Policy
Evaluation.(2008:23).

Folta, T. B., Delmar, F., & Wennberg, K. (2010). Hybrid entrepreneurship. Management
Science, 56(2), 253-269.

Frey, B. S., & Benz, M. (2003). Being independent is a great thing: Subjective evaluations of
self-employment and hierarchy.

Frith, K. (2007). Fickle rooster productions: making a business from a hobby. The
International Journal of Entrepreneurship and Innovation, 8(2), 149-153.

Henrekson, M., & Johansson, D. (2008). Competencies and institutions fostering high-growth
firms.

Herslund, L., & Tanvig, H. (2012). When Life Style Entrepreneurs Establish Micro-Businesses
in Rural Areas—The Case of Women in the Danish Countryside. In R. S. Adisa (Ed.),
Rural Development - Contemporary Issues and Practices (pp. 375-392). Croatia:
InTech.

Hessels, J., Van Gelderen, M., & Thurik, R. (2008). Entrepreneurial aspirations, motivations,
and their drivers. Small Business Economics, 31(3), 323-339.

Hofstede, G., Noorderhaven, N., THurik, R., Uhlaner, L., and Wennekers, A., (2004), Cultural’s
Role in Entrepreneurship: Self-Employment Out of Dissatisfaction, University of
lllinois, US.

Hundley, G. (2001). Why and when are the self - employed more satisfied with their work?
Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, 40(2), 293-316.

50



Hyytinen, A., & Rouvinen, P. (2008). The labour market consequences of self-employment
spells: European evidence. Labour Economics, 15(2), 246-271.

Isaksson, A. (2006). Studies on the venture capital process.

Isaksson, A., Cornelius, B., Landstrém, H., & Junghagen, S. (2004). Institutional theory and
contracting in venture capital: the Swedish experience. Venture capital, 6(1), 47-71.

Jayawarna, D., Rouse, J., & Kitching, J. (2011). Entrepreneur motivations and life course.
International Small Business Journal, 1-23, doi:10.1177/0266242611401444.

Khan, S. A, Tang, J., & Joshi, K. (2014). Disengagement of Nascent Entrepreneurs from the
Start - Up Process. Journal of Small Business Management, 52(1), 39-58.

Kimmel, J., & Smith Conway, K. (2002). Who moonlights and why? Evidence from the SIPP.
Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, 40(1), 89-120.

Kolmodin, A., Pelli, A., Bager-Sjogren, L., Junkka, F., Lindberg, M., Hovlin, K., et al. (2008).
Kreativ tillvéiixt: en rapport om kreativa néiringar i politik och statistik: Institutet for
tillvaxtpolitiska studier.

Kremel, A., & Lundsttrom, A., (2007), Foretagsklimatets betydelse for utveckling, tillvaxt och
fornyelse i mikroféretag, FSF, Orebro.

Kremel, A., & Lundstrém, A., (2011), Demands for Counseling Towards Surviving Business - A
Role for Public Counseling? in Segelod, E., & Berglund, K., (eds), Studies in Industrial
Renewal, Coping with Changing Contexts, Malardalens Malardalens University,
Sweden pp 329-342.

Lanivich, S. E. (2013). The RICH entrepreneur: Using conservation of resources theory in
Contexts of uncertainty. Entrepreneurship Theory and Practice,
doi:10.1111/etap.12082.

Lundstrom, A., & Stevenson, L., (2005), Entrepreneurship Policy. Theory and Practice.
International Studies in Entrepreneurship, Springer.

Lundstrom, A., & Kremel, A. (2009). Behov och betydelse av radgivning till nya och unga
foretag. FSF 2009:2, Forum for smaféretagsforskning.

Lundstrom, A., Zhou, C., von Friedrichs, Y., & Sundin, E. (2014). Social Entrepreneurship.
Switzerland: Springer International Publishing.

Lundstrom, A., Vikstrém, P., Fink, M., Meuleman, M., Glodek, P., Storey, D., & Kroksgard, A.,
(2014). Measuring the Costs and Coverage of SME and Entrepreneurship Policy; a
pioneering study, Entrepreneurship Theory and Practice, June 2014.

Luo, Y. (2007). Are joint venture partners more opportunistic in a more volatile
environment? Strategic Management Journal, 28(1), 39-60.

Marcketti, S. B., Niehm, L. S., & Fuloria, R. (2006). An Exploratory Study of Lifestyle
Entrepreneurship and Its Relationship to Life Quality. Family and Consumer Sciences
Research Journal, 34(3), 241-259.

Markantoni, M. (2012). Side activities by non-farmers: In search of personal and rural
development. University Library Groningen,

Masuda, T. (2009). Contribution of the co-founder to new business performance.
International Journal of Business and Globalisation, 3(4), 435-456.

Mobhr, J., & Spekman, R. (1994). Characteristics of partnership success: partnership
attributes, communication behavior, and conflict resolution techniques. Strategic
Management Journal, 15(2), 135-152.

Nordstrom, C. (2014). Kombinatorer och livsstilsforetagare - dven samhallsentreprendrer? In
Y. Von Friedrichs, M. Gawell, & J. Wincent (Eds.), Samhdllsentreprendrskap —

51



Samverkande fér lokal utveckling (pp. 131-152, Vol. 2014:5). Ostersund:
Kommunikationsavdelningen, Mittuniversitetet.

Petrova, K. (2012). Part-time entrepreneurship and financial constraints: evidence from the
Panel Study of Entrepreneurial Dynamics. Small Business Economics, 39(2), 473-493.

Raffiee, J., & Feng, J. (2013). Should | quit my day job? A hybrid path to entrepreneurship.
Academy of Management Journal, doi:10.5465/amj.2012.0522.

Reynolds, P. (2011). Informal and early formal financial support in the business creation
process: exploration with PSED Il data set. Journal of Small Business Management,
49(1), 27-54.

Reynolds, P., Bygrave, W., & Autio, E. (2003). Global Entrepreneurship Monitor 2003
Executive Report. London: Babson College, London Business School: EM Kauffman
Foundation.

Roche, W. K., Fynes, B., & Morrissey, T. (1996). Working time and employment: A review of
international evidence. Int'l Lab. Rev., 135, 129.

Sarasvathy, S., (2001), Causation and Effectuation: Toward a Theoretical Shift from Economic
Inevitability to Entrepreneurial Contingency, Academic of Management Review 26(2),
pp 243-288.

Segal, G., Borgia, D., & Schoenfeld, J. (2005). The motivation to become an entrepreneur.
International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 11(1), 42-57.

Shane, S., Locke, E. A., & Collins, C. J. (2003). Entrepreneurial motivation. Human Resource
Management Review, 13(2), 257-279.

Storey, D., (1994), Understanding the Small Business Sector, Thomson Learning, London, UK.

Sweco (2013), Statistik om Stockholm, Befolkningsprognos 2013.

Thorgren, S., Nordstrom, C., & Wincent, J. (2014). Hybrid entrepreneurship: the importance
of passion. Baltic journal of management, 9(3), 314-329.

Tillvaxtanalys 2013. Nyforetagandet i Sverige 2011, Statistik 2013:02.

Von Friedrichs, Y., Gawell, M., & Wincent, J. (2014). Samhallsentreprendrskap: Samverkande
for lokal utveckling. Ostersund, Sweden.

52



Bilaga 1. Intervjuformular

2011

Nystartade foretag ar 2011

wl LT oan L
Intervjuare DDDD Kl till ..

1.. Stammer det att Du under det senaste aret har
startat ett féretag som

Du dgde helt eller delvis?

Ja

Nej- AVBRYT OCH TACKA FOR HJALPEN!

"]

2. Vilken typ av produkt eller tjdnst tillhandahaller ditt
foretag?

3. Hur manga ar tog det fran att du fick idén att starta
foretagettill att du faktiskt startade foretaget?

7 D]ér

4. Hur viktiga var féljande faktorer nar du startade
foretaget?

Du kan svara en skalamellan1 och 5 dir1 betyderinte
alls viktigt och 5 betyder mycket viktigt.

1 2 3 4 5
8 Ville utveckla en hobby C1 00 O 0
9 Hade en idé och villetestaden [ ] [ [] [ ][]
10 Ville forbéttra din egen ekonomi [ | [ [| [ ][]
1 Ville jobba mer sjalvstandigt [ | [ [ [ ][]

5.Paen skalamellan1och 10 dér1 betyderinteallsoch
10 betyder helt och hallet.

| vilken utstrackning har den ursprunliga idén férand-

rats?
12 inte [ 1] 1010 1000 [ hettoen
als 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 halet

6. Pa skalan mellan 1 och 10

| vilken utstrackning har féretaget utvecklats pa det
sétt som du férvédntade dig nar du bestamde dig for att

starta det?
1 inte [ ][]0 000 ][] hettoen
als 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 halet

7. Startade du foretaget ensam eller tillsammans en
eller flera andra?
[] 1 Ensam

|:| 2 Tillsammans med en eller flera andra
16

53

=L

=00

=]

20

2

23

24

2

8.Agerdu nuféretagetensam ellertillsammans med en
eller flera andra?

Ensam
Tillsammans med en eller flera andra

OMTILLSAMMANS MED ANDRA:

Agerdu féretaget tillsammans med familjemedlem-
mar och/eller med personer utanfér famiuljen?
Bara tillsammans med familjemedlemmar

Bara tillsammans med icke familjemedlemmar
Bade med familjemedlemmar och andra

9. Har du startat fler foretag &n det som du startade
20117
Ja

Nej
OMJA:

Hur manga féretag har du startat?

DD féretag

10. Hur l4tt eller svart var det att finansiera féretags-
starten?

Du kan svara pa en skala mellan 1 mycket svart och 5
mycket Iatt.

00 0 g

4 5

11. Fran vilka avféljande har du fatt hjélp att finansiera
foretaget?
Nej Ja
M @

Familjemedlemmar
Vanner eller bekanta
Andra delagare i foretaget

26

27

28

Bank

Starta-eget-bidrag

29

30

31

Riskkapitalbolag
Privatpersoner som Du inte kande tidigare
Annantyp av finansiering, Vad?

L] L]
L1 O
Almi foéretagspartner @ @
0O
] O



2011

32

NN

=0

49

o

AW N =

12. Hurmycketegna pengar hardu och din familj hittills
satsat i det startade foretaget?

’ ‘ “ “ H ‘ “ | | ‘kronor

13. I vilken utstrackning kan Du fér ndrvarande forsorja
dig pa ditt startade féretag?

Mycket bra
Ganska bra

Ganska daligt
Mycket daligt

14. Om du ténker pa de senaste tre manaderna.

Hur stor I6n fére skatt har du i genomsnitt kunnat ta ut
per manad?

’ ‘ “ “ | ‘ ‘kronor

15. Har du nagra anstallda?
Ja

Nej
OMJA:

Hur manga personer arbetar i féretaget utom Dig?

Rdkna om deltidspersonal till heltider pa arsbasis.

LT LT s

OMNEJ:

Skulle du vilja ha anstéllda?
Ja
Nej

OMSKULLE VILJAANSTALLA:

Vad ar det som hindrar dig fran att anstélla?

FOLJ UPP: Nagot mer?

17. Man kan stéta paolika typerav problem eller svarig-
heter nar man har kontakt med myndigheter och orga-
nisationer vid féretagsstarter.

| samband med féretagsstarten. Var det svart att veta
vart du skulle vanda dig fér att fa information?

[] 1Ja
[] 2 Nej
%

54

56

57

58

17. Som foretagare kan man fa rad ellertips fran manga
olika organisationer och personer.

Har du vid féretagsstarten /de senaste tre aren varit i
kontakt med nagra av féljande for att fa hjalp, rad eller
tips?

Du kan svara ingen hjdlp, bara liten hjélp, ganska stor
hjalp eller mycket stor hjélp.

Ingen Bara Ganska Mycket
hjglp  liten stor stor
Slakt och familj []

Vanner []

Féretagare som Du kanner D

50

60

61

Bank D

Skatteverket []
Revisor eller bokféringsbyra D

62

63

Arbetsférmedlingen []
Exportradet []
Bolagsverket []

65

66

Foéretagshotell, typ inkubatorD
Organisationen FéretagarnaD

67

Organisationen
Svenskt naringsliv []

68

Organisationen Féretagar-
férbundet Fria féretagare

69

Organiationen
Smaféretagarna

70

7

72

Handelskammaren
Tillvaxtverket
En branschorganisation

73

74
75

Coompanion

Drivhus vid
universitet eller hégskola

76

77
78

Nyféretagarcentrum

Verksamt.se
Stockholm Business
Region

79

80

81

Almi Foéretagspartner
Lansstyrelsen
Kommuns naringslivskontor

N T 0 [
| I (I I I NI I I [ I Ay A M I [ W[y
N T O Oy I I

[
[
[]
[
[
[]
Starta eget kurs []
[]
[
[]
[]
[]
[]
[]




2011

18. N&r man startar och driver ett féretag kan man behéva manga olika slags hjélp, radgivning eller tips.
| hur stor utstrackning har du under de senaste tre aren behévt féljande?

Du kan svara mycket stort behov, ganska stort behov, litet behov eller inget behov alls.

Som Du ser det idag. | hur stor utstriackning har Du vid féretagsstarten /de senaste tre aren haft behov av féljande?

Mycket
stort=4

Ganska Litet
stort=3 =2

Inget
alls=1

82

83

Rad om strategi, mal eller visioner
Hjalp med affarsplan inklusive marknadsanalys

8 Rad om redovishing [] [] [] []
85 Rad om marknadsféring eller férséljning [] [] [] []
% Rad om skattefragor [] [] [] []
87 Rad om lokal- och/eller markfrégor [] [] [] []
8 Utbildning om hur man startar eget ] ] ] ]
89 Rad om exporfragor ] ] ] ]
0 Rad i patentfragor [] [] [] []
91 Rad om méjligheterna till finansiellt stod eller bidrag ] ] ] ]
@2 Hjalp med att utveckla affarsidén ] ] ] L]
% Rad om val av féretagsform [] [] [] []
o Rad om produktutveckling och designfragor ] ] ] []
% Réd i juridiska fragor, t.ex. om avtal eller personalfragor [ | ] ] ]
% Rad om IT-fragor och teknisk support [] [] ] []
o7 Hjalp med tillstindsansékningar ] ] ] ]
% Hjalp med att bygga en hemsida ] ] ] ]
% Hjalp att f& kontakt med andra féretag [] [] ] []
100 Hjalp att f& en mentor att bolla idéer med ] ] ] ]
101 Hjalp av en kunnig person som kan Din bransch ] ] ] ]
19. Hur manga timmar per vecka arbetar du i ditt fére- OMANSTALLD:
tag?
¥ 23. Vad har du fér manadslén fére skatt i din nuva-
|:|:I . randeanstallning?
102 timmar per vecka
107 ‘ l ] ‘ . ’ H ” ‘ kronor
20.Hurmangaar hardu haftenanstallining samtidigt
som du haft eget féretag? 24. Hur viktigt ar foljande for att du har valt att vara
DD anstélld?
104 ar

21.Hardu nunagonanstélining hosannanarbetsgi-
vare an ditt eget féretag?

E[ 1 Ja, anstalld

[] 2 Nej

106

OMANSTALLD:

22.Vad hardu for yrke eller befattning i din anstall-
ning?

13

114

"5

Du kan svara pa en skala mellan
1 inte alls viktigt och 5 mycket viktigt.
1 2

e

Omvéxlande arbetsuppgifter [ | [ ]

4 5

i
N
0

Arbetskamraterna

Bra 16n

116

17

118

Flexibla arbetstider.

N
0]

10

Trivs pa jobbet
Tryggt med semester,
pension, foraldraledighet

19

Maste for ekonomin

L1 OO
1] OO
I OO0 0Oe

0]

55




2011

120

122

126
127

128

OMANSTALLD:

25. Hur manga timmar per vecka arbetar du som
anstalld?

DD timmar per vecka

26.Vadtrordu? Hurldnge kommerdu attfortsattaatt
kombinera anstéllning med eget féretagande?

1]

27. Planerar du att ldmna anstéllningen och bara
satsa pa foretaget?
Ja

Nej
OMNEJ:

Varfor inte?

28. Skulle du hellre bara vara anstélld och inte driva
foretag?

Ja

Nej

29. Hur viktigt ar féljande for att du valde att kombi-
nera eget féretagande och anstéllning?

Du kan svara pa en skala mellan
1 inte alls viktigt och § mycket viktigt.
r 2

HES
[Jo

Jobba mer sjalvstandigt

[]
[]

Tetsa att starta eget

]
]

Tjana pengar

[ ]
[]

129

130

131

Bygga upp foretagskapital

]
]

Testa en idé.

[
U

Arbeta med nagot
du brinner fér

(]
[]

132

Har sasongsbetonad
anstallning

]
]

Tror inte att féretaget
kan ge tillracklig inkomst

(1 O O OO0
(1 O O OoOopnd
(1 O 0 OOfpgdQde

[]
[]

56

133

|

>
&

s V- - I | A |

=
3

o G wWwN = AW N =

N W N =

N W N =

Alla

30. Vilket ar ar du fédd?

wiol L]

31. Vilken d@r den hégsta utbildning du har?
Grundskola

Gymnasium eller komvux
Universitet eller hégskola men ej akademisk examen
Akademisk examen

32.Vilken vardin huvudsakligasysselsattning aretinnan
du startade foretaget?

Anstalld

Egen foretagare eller jordbrukare

Studerande

Arbetslos

Pensionar

ANNat, Vad? ..o

33. Har nagon av dina féraldrar haft foretag?
Bade mamma och pappa

Bara pappa

Bara mamma

Ingen av dem

34. Ardu sjalv fodd i Sverige eller utomlands?
| Sverige
Utomlands

35. Arnagon av dina féréldrar fédda utomlands?
Bade mamma och pappa

Bara pappa

Bara mamma

Ingen av dem

36.Kén
Kvinna
Man

37. Far vi senare aterkomma och fraga hur det har gatt
med det nya foretaget?
Ja

Nej



Bilaga 2. Jamforande statistik kombinatorer

Stockholm Gavleborg Jamtland
% Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man
Kén 50 50 57 43 45 55
Alder 39.3 39.7 45.7 48.9 48.3 51.9
Utbildning
Grundskola 2 4 4 3 6 8
Gymnasium 15 22 31 45 35 45
Universitet 83 74 65 52 59 47
Fodd i Sverige 83 87 93 98 91 93
Foraldrar fodda utomlands 28 30 16 14 15 11
Bara mamma 4 3 11 14 10 11
Bara pappa 8 6 14 14 12 8
Bada foraldrarna 20 20 8 9 9 7
Partners 9 33 8 8 19 32
Fler foretag 21 47 17 24 38 61
Antal 1.6 2.4 1.9 2.8
Lon foretaget
Lon egna 18200 19400 7300 11300 10300 16200
Lén kombinatorer 3300 8800 2700 3000 4400 3900
Anstéllda 4 15 17 11 7 19
Vill anstélla 13 25
Timmar i foretaget
Egenforetagare 32.0 36.8 42.6 42.3 44.8 41.9
Kombinatorer 13.7 145 18.2 17.7 19.4 18.3
Ar foretaget
Egenforetagare 9.2 9.4 13.7 16.8
Kombinatdrer 6.5 9.0 9.2 11.4
Motiv ganska/mkt viktigt
Hobby 38 29 24 38 31 33
Hade en idé 42 50 26 16 19 25
Ekonomin 38 59 2 3 2 3
Jobba sjalvstandigt 63 68 18 19 18 19
Foraldrar foretag
Bada 17 21 13 10 23 11
Pappa 25 28 62 56 21 23
Mamma 7 5 3 5 2 7
Ingen 51 46 21 26 54 59
Kombinattr 39 67 52
Kon 58 42 42 58 54 46
2011 36
Kon 55 45
2014 44
Kon 63 37
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Ar kombinatér 2.2 2.3 4.3 6.1 9.1 11.8
Fortsatta kombinera ar 4.8 5.7
Satsa eget 41 41 72 76 68 63
Satsa anstallning 21 14 7 20 16 17
Motiv ganska/mkt viktigt
Jobba sjalvsténdigt 52 58 24 22 10 6
Testa starta eget 48 58 16 22 8 5
Tjana pengar 37 55 42 46 14 17
Bygga upp kapital 17 33 22 25 12 9
Testa en idé 46 62 24 25 4 11
Passion 89 84 45 44 21 25
Sasongsbetonat 14 8 5 6 6 9
Livsstil 61 43 25 20 13 12
Timmar i anstéllningen 341 35.2 26.2 253 335 33.0
Lon anstéllningen 24900 32000 18600 22600 27800 23600
Motiv ganska/mkt viktigt
Arbetskamraterna 55 46 34 29
Omvéxlande arbuppgifter 49 41 31 39 14 9
Bra I6n 58 45 33 39 13 18
Flexibla arbetstider 52 58 18 31 9 1
Trivs pa jobbet 74 81 47 51 6 3
Trygghet 71 51 51 55 12 6
Maste for ekonomin 81 63 44 56 6
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